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MEMORANDO
Bogota, D.C.
PARA: Dr. MIGUEL URIBE TURBAY
Secretario Distrital de Gobierno
Dr. LEONARDO ALEXANDER RODRIGUEZ LOPEZ
Alcalde Local de Kennedy
DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
ASUNTO: Auditoria Alcaldia Local de Kennedy (obligaciones por pagar).

Respetado Doctor:

En el marco del Plan Anual de Auditorias de la Secretaria Distrital de Gobierno, para la presente vigencia,
en el componente de Auditorias Especiales a los Fondos de Desarrollo Local, enfocadas en contratacion,
me permito remitir anexo al presente el Informe de Auditoria Especial del Fondo de Desarrollo Local de
" Kennedy. A continuacion, detallo objetivos y alcance del presente informe:

Objetivo:

Verificar el cumplimiento de los requisitos legales en el proceso de Gestion Corporativa Local en las veinte
localidades, enfocado en el analisis de las cuentas por pagar acumuladas de vigencias anteriores.

Alcance:

La evaluacion del cumplimiento de la normatividad legal vigente en lo qué respecta a los procesos de
liquidacion contractual en las diferentes modalidades acumulados desde vigencias anteriores en el Fondo

de Desarrollo Local de Kennedy.

Este informe sera socializado al lider del proceso y se tomardn las acciones en caso de requerirse.

Cordialmente,

LADY JOHA MEDIN

C.C. Dr. jven Cosas Ruiz - Subsecretario de Gesticn Local
C.C. Pra Adricnia Lucia Jiménez Rodriyres - Directora Juridica

Provecto: Juwan Mavnel Rodrignes Paprg
Reviss: Qlga Mifena Corzo Estepa
Aprobo: Loady Johana Medina Muritlo
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Fecha de emision del informe: 16 de julio de 2018

Reunién de Apertura

Ejecucion de la Auditorid Reunion de Cierre

. 6-06-11 . 29-06- |
Dia 6 | Mes | 06 | Afio | 2018 | Desde D/ M Hasta D/M Dia | 29 | Mes | 06 | Afio | 2018
Auditado — Representacion FDL Jefe Oficina de Control Auditor Lider
Interno
Leonardo Alexander Rodriguez Lady Johana Medina Murillo Juan Manuel Rodriguez Parra
Lbpez
Maeroproceso: Gestion Corporativa

Proeeso:

Gestion Corporativa Local

Lider de Proceso / Jefe (s) Dependencia
(s):

Lider del proceso: Dr. Lubar Andrés Chaparro
Subsecretario de Gestién Local.

Lider funcional: Dr. Leonardo Alexander Rodriguez Lépez
Alcaldesa Local de Kennedy

Auditorfa atendida por:

Martha Sofia Quiroga Ariza

Profesional Universitario area de Presupuesto
Alcaldia Local de Kennedy

John Penagos Castellanos
Profesional Universitario drea Juridica
Alcaldia Local de Kennedy

Objetivo de la Auditoria:

Verificar el cumplimiento de los requisitos legales en ¢l proceso de
Gestion Corporativa Local en las veinte localidades, enfocado en el
anétisis de las cuentas por pagar acumuladas de vigencias
anieriores.

Alcance de la Auditoria:

La evaluacion del cumplimiento de la normatividad legal vigente
en lo que respecta a los pracesos de liquidacién contractual en las
diferentes modalidades acumulados desde vigencias anteriores en
¢l Fondo de Desarrollo Local de Kennedy.

Criterios de fa Auditoria:

Elordinal a) del articulo 2° de la Ley 87 de 1993, que dispone como
unos de los objetivos del control interno el de “Proteger los recursos
de la organizacién, buscando su adecuada administracién ante
posibles riesgos que lo afecten”, y el articulo 12 del mismo estatuto
legal, que enuncia las funciones de los auditores internos.

El numeral 4. del articulo 5° del Decreto Distrital 371 de 2010, que
dispone para la administracién del Distrito Capital la obligacién de
garantizar la aplicacién de herramientas e instrumentos técnicos
que permitan la identificacién y valoracién permanente de los
riesgos de la institucién, asi como de los controles y acciones para
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prevenirlos o mitigar su impacto, entre otros, en el proceso
contractual.

Lo establecido por la ley y lo definido por la jurisprudencia acerca
de cuando y dentro de qué término procede la liquidacion de los
contratos, De una parte, el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 que
establece gradualidades temporales para el efecto: cuatro meses
para que se lleve a cabo de comiin acuerdo y no haya pactado en el
contrato un tiempo determinado; dos meses adicionales a los cuatro
en menciodn, para que la administracion lo haga en forma unilateral;
y un término maximo de dos afios a partir del vencimiento de los
anteriores términos sumados. Debe tenerse en cuenta que la
liquidacion no tiene caricter obligatorio para los contratos de
prestacion de servicios profesionales v de apoyo a la gestion,

La Circular Conjunta 009 de 2011 de las Secretarias Distritales de
Gobierno y de Hacienda, sobre lineamiento para el saneamiento de
obligaciones por pagar constituidas por los Fondos de Desarrollo
Local.

La Circular 012 de 2011 de 1a Secretaria Distrital de Gobierno, que
fija lineamientos para la liquidacion de contratos y convenios de
vigencias anteriores.
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Contexto Auditoria

Entre el 6 y el 29 de junio del afio en curso se adelanté visita a la Alcaldia Local de Kennedy, para el desarrollo de
los objetivos de la actividad auditora en los siguientes aspectos, a saber:

1. Verificacién del nimero total de contratos a liquidar.

2. Caracterizacion de cada registro contractual revisado.

3. Verificacidn de la matriz de riesgos asociados a la liquidacion de contratos con el fin de determinar su
materializacion y evaluar la efectividad de los controles.

4. Verificar y cruzar los procesos asociados a la no liquidacion de los contratos (demandas en contra de la
Secretarfa Distrital de Gobierno).

La Direccién para la Gestion del Desarrollo Local hizo entrega de una base de datos en la cual figuraban ciento’
veinticuatro (124) contratos por liquidar, correspondientes a vigencias que inician en 2006.

La depuracién de esta base de datos se adelanté en la Oficina de Control Interno y come resultado fueron excluidos
los contratos en ejecucion y los que por disposicion legal no procede liquidar (prestacion de servicios por parte de
personas naturales). La segunda depuracion fue adelantada de manera conjunta por la profesional del Area de
Presupuesto de la Alcaldia Local de Kennedy y el auditor designado por la Oficina de Control Interno, obteniéndose
la cifra definitiva de cincuenta y seis (56) contratos por liquidar, discriminados por vigencias asi:

2013 $  242.456.688
2014 A 70.875.476
2015 $ 1.079.141.354
2016 $ 7.260.909.575
Total $ 8.653.383.093
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RECOMENDACIONES

PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS / RESULTADOS DE LA AUDITORIA /

1. Resultados del anilisis de contratoes pendientes por liquidar

s Pérdida de competencia para la liguidacion del contrato por parte del Ordenador del Gasto

De la informacion verificada, antes descrita se evidencia que en dos (2) contratos se materializd la perdida
de competencia por vencimiento de los términos Jegales para elaborar el acta de liquidacion. Se tomé como
referencia para el céleulo de términos (por encima de 899 dias) a la fecha de cierre de la auditoria:

Ding trascurridos
. ! Fecha Fecha de Fecha de .
Maodalidad Clase contrato Nro, Inicial finalizncin anélisis des.de I.a Contratista Saldo
finalizacifn
Concurso de méritos | Interventoria__ | 164-2014 | 30-12-14 | 18-12-16 | 2906-18 | 924 Sain Espinosa Mureia S 16.746.741
Directa P, de servicios | 149-2015 | 26-11-15 | 30-11-15 | 29-06-i8 942 Comelio Claros M. $ 4.500.000
Total de saldos ' — - T C 821.246.741

¢ Fenecimiento de obligaciones por pagar por vencimiento de términos

Para los contratos relacionados se evidencia la aplicacion de! proceso ya definido, de conformidad con la
Circular Conjunta 009 de 2011 de las Secretarias de Gobierno y de Hacienda, que establece: “1.3.3 Las
obligaciones por pagar que se constituyan y respalden compromisos que no hayan sido ejecutados dentro
de los #rminos seiialados por el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 en concordancia con el articulo 136 del
Cadigo Contencioso Administrativo, feneceran™. Se evidencia la liberacion de los saldos pendientes.

e Contratos en proceso de liguidacién

Aunque se encuentran dentro del término habil para su liquidacién, se detallan contratos significativos (en
cuantia):

Objeto contractual |  Modalidad Cuanlia por | Situaciones por las cuales no-
(detallar objeto y namero) liquidar se liquidé dentro delos. .
términos
129-2013. Aunar esfuerzos técnicos, | [nteradministrativo | $ 242.456.668 | Liquidacion en curso con
administrativos y financieros para la | Finaliz6 11-09-16 verificacion vy revision  del
adquisicién de maquina escalera para informe de supervisor.

la atencion de emergencias en alturas
como fortalecimiento del cuerpo de
Bomberos de la Localidad de

Kennedy.
105-2015. Compraventa de elementos | Interventoria $ 375.693.463 | Liquidacién en cursoc con
de digitalizacion para la Alcaldia local | Finalizé 23-03-16 verificacion  y  revision  del
de Kennedy. informe de supervisaor.
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179-2015. Prestar los servicios
técnicos para la implementacion de
los procedimientos administrativos
operativos v programaticos
requeridos para €l oportuno y
adecuado registro, cruce y reporte de
los datos en el sistema de informacion
- SIRBE ¥ las otras bases de datos de
consulta, asi como brindar apoyo a los
profesionales en la implementacion
de las actividades de desarrollo
humano de las personas mayores que
solicitan y son usuarias de servicios
sociales de apoyo econémico tipo a
cargo de la Alcaldia Local de
Kennedy.

Interadministrativo
Finaliz6 28-02-16

$ 112370051

Liquidacion en curse con
verificacion vy revision  del
informe de supervisor.

213-2015. Realizar a monto agotable
diagnéstico, elaboracién de estudios y
disefios, para la rehabilitacion,
construccidn y/o reconstruccion de la
malla vial de la Localidad de
Kennedy.

Obra
Finalizo 30-05-17

$ 647.258.931

Liquidacion en curso, previa
verificacion y revision de los
informes de interventoria.

214-2015. Realizar a monto agotable
diagnéstico, elaboracion de estudios y
disefios, para la rehabilitacion,
construccion y/o reconstruccion de la

Obra
Finaliz6 30-05-18

$ 602.985.683

Liquidacién en curso, previa
verificacion y revisién de los
informes de interventoria.

malla vial de la Localidad de

Kennedy. :

115-2016. Interventoria a | Interadministrativo | $§ 293.408.768 | Liquidacion en curso con
recuperacién de malla vial local de | Finalizd 30-05-17 verificacion y revision del
Kennedy. informe de supervisor.

154-2016. Suministro e instalacion
del mobiliario v equipos tecnologicos
y red de cableado estructurado para
dotar las sedes Carvajal y la estructura
modular en el predio San Ignacio para
la Universidad Piablica de Kennedy.

Suministro
Finalizo 30-12-16

§ 262.853.591

Liquidacibn en curso con
verificacion y  revisién  del
informe de supervisor.

183-2016. Contratar mediante el
sistema de precios fijos unitarios y a
monto  agotable la  dotacion,
adecuacion y el mantenimiento
integral de la infraestructura fisica de
los parques catalogados como
vecinales y de bolsillo de la Localidad
de Kennedy.

Obra
Finaliz6 23-08-17

$ 549.019.033

Liquidaciéon en curso, previa
verificacion y revision de los
informes de interventoria.

184-2016. Contratar a precios fijos
unitarios la rehabilitacién de la malla
vial en la Localidad de Kennedy,
incluida etapa de estudios y disefios.

Obra
Finalizo 10-12-17

$2.218.292.646

Liquidaciébn en curso, previa
verificacion y revisidn de los
informes de interventoria.
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18%-2016. Contratar a precios fijos
unitarios el mantenimiento de la malla
vial en la localidad de Kennedy,
incluida etapa de diagndstico.

QObra
Finaliz6 11-01-17

$ 555.621.725

Liquidacién en curso, previa
verificacién y revisién de los
informes de interventoria,

194-2016. Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para la
entrega de ayudas técnicas y el
asesoramiento psicosocial a personas
con discapacidad o vulnerabilidad v
sus familias y/o cuidadores de la
localidad de Kennedy.

Interadministrativo
Finalizé 29-12-17

$ 226.836.204

Liquidacién en curso con
verificacion y revisién del
informe de supervisor.

195-2016. Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para
realizar la eliminacion de focos de
contaminacién por la disposicion
inadecuada de residuos sélidos,
llevando a cabo una campaiia para el
control de roedores, insectos y plagas
para evitar la trasmisién de
enfermedades v de esta forma mejorar
la salud piblica. en la Localidad de

Interadministrativo
Finalizo 28-12-16

$ 348.250.000

Liquidacion en curso con
verificacién  y revision del
informe de supervisor.

financiera, contable, social, ambiental
y de seguridad y salud en el trabajo
para los contratos de obra piiblica que
se deriven de los procesos de
licitacion FDLK-LP-002-2016,
FDLKLP-003-2016, FDLK-LP-004-
2016, FDLK-LP-005-2016 v FDLK-
LP-010-2016 de la Localidad de

Kennedy.
197-2016. Contratar la interventoria | Interventoria $ 585.759.502 | Liquidacién en curso con
técnica, administrativa, legal, | Finalizo 19-10-17 verificacion vy revision del

informe de supervisor,

Kennedy Central, Patio Bonito,
Timiza y Tintal Norte de la Localidad
de Kennedy.

Kennedy.

200-2016. Obras de construccion de | Obra $ 477.363.713 | Liquidacién en curso, previa
espacio piblico en las UPZ’s | Finaliz6 4-09-17 verificacion y revision de los
Américas, Bavaria, Calandaima, informes de interventoria.
Carvajal, Castilla, Gran  Britalia,

201-2016. Desarrollar procesos de
sensibilizacion, fortalecimiento
ambiental y promocion del reciclaje
en la Localidad de Kennedy.

Interadministrativo
Finalizo 4-04-17

$

176.289.000

Liquidacion en curso con
verificacion  y  revision del
informe de supervisor.
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Se encuentran en circunstancias particulares que es necesario seiialar:

Objeto contractual
(detallar objeto y nimero)

“Modalidad

" Situaciones por las cuales no
se liguidé dentro de los
términos

Cuantia por
liquidar

105-2014. Mejoramiento
equipamientos a través de la
construccién de  los  salones
comunales de El Olivo, California y
Horizonte Occidente en la localidad
de Kennedy.

de

“Obra.

$217.449.883 | Suspendido.  Proceso  de

incumplimiento

225-2015.  Interventoria  técnica,
administrativa, financiera, contable,
ambiental, social y juridica de los
objetos que se derivan de ios
procesos FDLK-LP-039 de 2015,
FDLK-LP-056-2015 y FDLK-
SAMC-055-20135.

Interadministrativo

$ 50.539.909 | Suspendido

230-2015. Adquisicién, instalacion y
puesta en funcionamiento de
estructuras modulares con estandares
optimos de habitabilidad para las
4reas de ensefianza en la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Pablica
de Kennedy.

Suministro

$ 512.638.174 | En arbitramento pactado

234-2015. Adecuacion y
preservacidn ambiental del predio
Monteverde de la localidad de
Kennedy.

Obra

$251.557.931 | En proceso penal

238-2015. Contratar por la
modalidad de precios unitarios fijos
sin  férmula de reajuste, la
construccion del salon comunal de
Moravia en la localidad de Kennedy.

Obra

$ 315.564.242 | Suspendido. Hay un proceso

penal en curso

e Contratos de prestacién de servicios

Se evidencié una serie de contratos que presentan saldos por pagar, a pesar de no requerir liquidacion, como
lo establece el articulo 217 del Decreto Ley 019 de 2012 (anti tramites): “La liquidacion a que se refiere el
prescnte articulo no seré obligatoria en los contratos dc prestacion de servicios profesionales v de apoyo a
la gestién”™. Se enuncian a continuacidn:

Objeto contractual Cuantia por Situaciones por las cuales no se liquidd dentro de |
{detallar niimero v objeto) liquidar los términos

3-2015. Servicios personales $  800.000 | Requerimiento al contratista para liquidacién bilateral

21-20135. Servicios personales $ 1.866.667 | Requerimiento al contratista para liquidacién bilateral

40-20135. Servicios personales $ 1.500.000 | Requerimiento al contratista para liquidacion bilateral
Edificio Liévano 4
Calle 11 No. 8-17 GDI - GPD - F031 TA
Cédigo Postal: 111711 Version: 02 s0GO
Tel. 3387000 - 3820660 Vigencla:

Informacién Linea 195
www.gobiernobogota.gov.co

13 de febrero de 2018

MEJOR

PARA TODOS




SECRETARIA DE GOBIERNO

Fecha: 17-07-

i

Radicado No. 20181500332423

mmmm

Objeto contractual Cuantia por Situaciones por las cuales no se liquidé dentro de
{detallar ndmero v objeto) liquidar los términos

49-2015. Servicios personales $11.500.000 | Requerimiento al contratista para liquidacién bilateral
65-2015. Servicios personales $ 2.533.333 | Requerimiento al contratista para liquidacién bilateral
69-2015. Servicios personales $ 2.166.667 | Requerimiento al contratista para liquidacién bilateral
§5-2015. Servicios personales $ 4.050.000 [ Requerimiento al contratista para liquidacién bilateral
115-2015. Servicios personales $  200.000 | Requerimiento al contratista para liquidacidn bilateral
131-2015. Servicios personales $ 18.000.000 | Proceso por incumplimiento
141-201 5. Servicios personales $ 9.400.000 [ Requerimiento al contratista para liquidacién bilateral
145-2015. Servicios personales $ 1.800.000 | Liquidaci6n bilateral para firma
176-20135. Servicios personales $ 10.110.000 [ Requerimiento al contratista para liquidacién bilateral
219-20135. Servicios personales $ 1.083.3333 | Requerimiento al contratista para liquidacién bilateral
229-20135. Servicios personales $  900.000 | Requerimignto al contratista para liquidaci6n bilateral
27-2016. Servicios personales $ 9.000.000 [ Requerimiento al ¢ontratista para liquidacidn bilateral
102-2016. Servicios personales $ 10.800.000 | Requerimiento al contratista para liquidacion bilateral
132-2016. Servicios personales $ 4.500.000 | Requerimiento al contratista para liquidacion bilateral

2. Verificacion de la matriz de riesgos asociados a la liquidacion de contratos con el fin de

determinar su materializacion y evaluacién de la efectividad de los controles.

Serevisa lamatriz de riesgos GCO-GCL-MR, actualizada el 17 de diciembre de 2017, en la cual se procedid
a la identificacién y valoracién antes y después de controles y, a su vez, a efectuar seguimiento a la
efectividad de los controles aili identificados, asi:

Matriz de Riesgo — Proceso Gestion Corporativa Local

f ANALISIS CAUSAL ANALISISDE o T
’ IMPACTO Nivel ZONA DE ZONA DE
Nro EVENTO Fuente Organizacional RIESGO RIESGO

dcl:'iésgo Causa Coosccuencia i INHERENTE RESIDUAL
Procesos Bajos niveles de giros | Ineremento en la
Los  compromisos | constitucion de pasivos
SUSCritos comn terceros | presupuestales,
Procesos superan la vigencia
Deficicneins de Ja gestion fiscal, No se cumple con el
en los trimites de Los contratistas no | principio de anualidad
RI10 | ordenacién de pagodelas |, | entregan aticmpo los Retraso de los procesos | Operativo MODERADO | TOLERABLE
obligaciones  de  las informes de | al interior de la Alealdla
Alealdias Locales, actividades, Local
Demoras  en el : amien del
I cierre del | neumplinnento &
Procesos E::: ifcrii l'Jniceo Programn Anual de Cajn.
Contractual
Fallas en In | Retraso en el
supervision y/o | cumphmiento de las
Procesos | apovo a In | metas de la entidad.
Pérdida de competencia supervision det | Insatisfaccién  de  las
para lz liquidacion  del conrao necesidades y objetivos . . R
R13 contmto por parte de! s Problenas duramte 1a | de Iz entidad. Estratégico MODERADO TOLERABLE
Ordenndor de! Gasto (E:Ivcntos cjecucion del | Apertura de
Natgratess | €T30 qnc.impidcn investigacioncs fiscales,
Terearos) Ia‘ liquidacién  det | disciplinarias y penales,
mismo.

Fuente: Intranct Secretaria Distrital de Gobierne

A continuacidn, se presenta la matriz de seguimiento y evaluacion de los controles asociados a los riesgos

anteriormente descritos:
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Identificaciton

Andlisis

Riesgo

Definicién del riesgo

Productos y/o servicios
asoeiados

+Se identifican
materializacioncs del riesgo
en los nltintos cuatro meses?

Descripeién de la situacién
encontrada

R-10: Deficiencias
dc {a gestién cn los
trmites de

Que no se cjecuten los
pagos de conformidad a lo
establecido

Etapa contractual (desde
la suscripeidn del acta de
inicio hasta la ejecucién
complcta del contrato)

de  los  productos
scrvicios contratados

yio

ordenacién de pago | contractualmente o sc No NIA
de las obligaciones | tramiten sin ¢l Heno de fos | Etapa  poscontractual
de las  Alcaldias | requisitos o cumplimiento | (Desde 1a  cjecucion
Locales. de las obligacioncs complcta  hasta la
liquidacién del contrato)

Indica que ya s¢ vencid el

tiempo legalmente
R-13 establecido para la ,
Pérdida de | liquidacion de los contratos, | Etapa  poscontractual i—::g_dzc;)sl ;o:;;atg; ! 649'33 I:la)s
compelencia para la | evidenciando {Desde  la  gjecucidn si respectivamente haipcra do Ia
liquidacién del | incumplimientos por pane | completa  hasta  fa ' fieura de la pérdida  de
contrato por parte del [ de la supervisién y /o | liquidacién del contrato) cg tenci liquidar
Crdenador del Gasto | deficiencias en la ¢jecucién ompetencia para fiq '

Valoraeién

Controlcs asoeindos

Causas que climina 0 mitipa el

control

Efeetividad del control

R-10 Contar con un apoyo a la supervision ylo

Los contratistas no entregan a tiempo

interventoria  para  quc  verifique el
cumplimiento de las condiciones para pago
(Manual de supervisién e interventoria)

los informes de actividades

Demoras en el proceso de cierre del

Expedicnte Unico Contractual

El control establecido no se relaciona de manera directa
con el riesgo identificado.

R-13 El manual dc supervisién ¢ interventoria
establece las funeiones que se deben cjercer
para la supervisién o intcrventorta de contratos.
(Manual de supervision ¢ intcrventoria)

Fallas ¢n la supervisién y/o apoyo a la

supervision del contrato

R-13 Cuando ¢! eontratista no cumple con las
obligaciones pactadas, se realiza a imposicidn
de multas o declaratoria de incumplimiento
{Manual de Contratacion Local).

Problemas durantc la ¢jecucién dei
contrato que impiden la liquidacion del

mismo,

materializado.

Los documentos como tales no garantizan la
efectividad del eontrol. como quicra que el ricsgo se ha

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno eon base en matriz de ricsgos del proceso publicada

Es necesario que el lider del proceso de Gestion Corporativa Local efectie los andlisis y ajustes del caso,
con el fin de fortalecer la identificacion, analisis y valoracion de los riesgos asociados a la ejecucién y cierre
contractual, teniendo en cuenta las consecuencias graves que a la imagen de la Secretaria de Gobierno y a
la Administracién Local puede traer la materializacion de los riesgos, como son el uso inadecuado de los
recursos y la apertura de procesos judiciales y/o disciplinarios.
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Conclusiones y recomendaciones.

» La Alcaldia Local de Kennedy ha adelantado la gestién presupuestal que corresponde en cuanto a
fenecimientos y cierres en el proceso liquidador con miras a evitar que se configuren nuevas
pérdidas de competencia o que se dilaten de manera injustificada los tiempos habiles para las
liquidaciones.

* Teniendo en cuenta la formalizacion del proceso misional Acompafiamiento a la Gestién Local, que
tiene entre sus principales objetivos el fortalecimiento de la capacidad institucional y del modelo de
gestion local, y que a su vez se conforma para este fin el procedimiento GET-AGL-P002
“Seguimiento a las Obligaciones por Pagar — OxP—FDL”, en cabeza de la Direccion para la Gestién
del Desarrollo Local, en el cual se establece la conformacion de mesas técnicas de seguimiento a
las obligaciones por pagar, las cuales en la Alcaldia Local de Ciudad Bolivar en el Gltimo semestre
registran el siguiente comportamiento:

‘Fecha 3| . ° . ° .Conclusiones . . - | :Resultados evidenciades - =~
Integracion del equipo. Estado de las
obligaciones. Inconsistencias en la matriz
20 de febrero de | Asignaciéon de responsables para el | de obligaciones. Contratos proximos a
2018 tramite de liquidacién. pérdida de competencia (61-2014, 164-
2014, 1732014, 23-2015, 117-2015, 149-
2015, 165-2015).

Registro de pérdidas de competencia
8 de marzo de Seguimiento a COMBromisos .| (fenecimientos, declaratorias de
2018 g P ' incumplimiento; agilizacion de
liquidaciones para evitarlas

23 de abril de Se .detectan 48 nuevos contratos por Asignacién de responsables de] trémite.
2018 liguidar.

El contrato 238-2015 carece de licencia

15 de mayo de para ¢jecutar 1a obra vy el anticipo no se ha ;

Seguimiento a compromisos.

2018 amortizado. Actualizacién de la matriz de |
obligaciones por pagar.

| 2131 Sd ¢ mayo de Seguimiento a compromisos. Entrega de nuevos formatos.
} 7 de junio de 2018 | Seguimiento a compromisos. Actualizacién de la matriz de seguimiento.
| 13 de iunio d Establecer incumplimientos. Se liquidaron
| 2018 ¢ Junio de Seguimiento a compromisos. los contratos 145-2013, 249-2015, 199-
‘ 2016 y 250-2016.
? 21 de iumio de Procesos de incumplimiento en los

© Seguimiento a compromisos. contratos  129-2013, 31-2015, 69-2015,

2018

108-2015, 131-2015,230-2015 y 132-2016.

Se evidencia, respecto de vigencias anteriores a 2016, que no se cumpli6 en forma adecuada con el
objetivo ultimo orientado a la depuracién y optimizacion de los recursos de los Fondos de Desarrollo -
Local (procedimiento GET-AGL-P002 “Seguimiento a las Obligaciones por Pagar — OxP — FDL”).
Se evidencia la pérdida de competencia en dos contratos, segun la relacién que aparece en la pagina
5 del presente informe, la Mesa Técnica de Seguimiento a Obligaciones por Pagar debera priorizar
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al establecimiento de fechas limite respecto de aquellas obligaciones en las cuales no ha operado la
figura de la pérdida de competencia.

® Se deben establecer mecanismos internos que, mediante previa revisidn, permitan identificar
periédicamente la situacién de los distintos contratos a cargo del Fondo de Desarrollo Local, para
que garanticen la toma de decisiones oportunas en términos de liquidacion de contratos y depuracion
de obligaciones por pagar.

* Se recomienda que tanto en los pliegos de condiciones como en las minutas de los contratos se
establezcan términos para las liquidaciones -de comiin acuerdo y unilaterales- que sin exceder los
previstos en la ley faciliten el desarrollo normal de la actividad y el consiguiente pago de las
obligaciones.

Cordialmente,

LADY JOHANA MEDINA LO

C.C. Dr. Ivin Casas Ruiz - Subsecretario de Gestion Local
C.C. Dra. Adriana Lucia Jiménez Rodriguez - Directora Juridica

Proyectd: Juan Manuel Rodriguez Pmia }]/

Revisé: Olga Milena Corzo Estepa
Aprobé: Lady Johana Medina Murfi!o‘d'"
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