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Siglas
SDG: Secretaria Distrital de Gobierno
FDL: Fondo de Desarrollo Local

GE: Gastos elegibles, pueden ser de funcionamiento y/o inversién (que por programacién integral se
asimilen a la adquisicion de bienes y servicios). Medido en pagos efectivos

IA: Indicador de Austeridad (Porcentaje de ahorro)

PIGA: Plan Institucional de Gestién Ambiental
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1. Introduccion

El plan de austeridad en el Gasto es una herramienta econémica - financiera que podra reducir los gastos
vigentes. Con las medidas incluidas en este plan de austeridad se ajustara el esquema de gastos de la entidad,
mediante el seguimiento y evaluacién de las erogaciones reportadas en los conceptos de gastos monitoreados,
permitiendo reaccionar a los cambios que se detecten en forma oportuna y eficiente, adoptando las medidas de
gasto publico, estas deben cumplir con los principios de planeacién, coordinacién, cumplimiento, objetividad,
orientacion a resultados, transparencia, legalidad, autocontrol, racionalizacién y austeridad.

La Alcaldia Local de Suba asume el compromiso permanente sobre criterios de racionalizacion, austeridad y
transparencia del gasto publico, con el objetivo de fortalecer la gestion y el cuidado de este mismo, en especial,
de los recursos presupuestados, mejorando la calidad de la prestacién de los servicios de la entidad. Es
importante resaltar que en el Plan de Austeridad del Gasto se establecen actividades para el cumplimiento de la
politica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad; velando por el uso de los recursos publicos asignados
a la Alcaldia Local, asi mismo aplicando los controles y lineamientos para preservar la cultura del ahorro en la
entidad.

La Alcaldfa Local de Suba formula el Plan de Austeridad en el Gasto, el cual es producto de los compromisos
acordes con la realidad econémica que vivimos en el marco del gasto de los recursos publicos. Dando
cumplimiento al Acuerdo Distrital 719 de 2018! y al Decreto 062 de 20242 los cuales establecen los lineamientos
generales a las entidades y organismos distritales sobre criterios de racionalizacion, austeridad y transparencia
del gasto publico, con el objetivo de fortalecer la gestién y le cuidado de lo publico, y en especial, de los recursos
presupuestales, sin afectar la calidad de la prestacion de los servicios de la entidad.

Mediante la Circular Conjunta No. 004 de 20223 expedida por La Secretarfa General de la Alcaldfa Mayor de
Bogotd y la Secretarfa Distrital de Hacienda, indica entre otras que se contemplen unicamente los rubros de
funcionamiento asociados a los conceptos que trata el Decreto 062 de 2024. Por lo anterior, en este documento
se presentan los conceptos que fueron priorizados y aprobados para la alcaldia local para la formulacién del Plan
de Austeridad del Gasto Publico, tal como se relaciona a continuacion:

Tabla No. 1 Conceptos priorizados

Concepto Nivel Central Alcaldias Locales
Articulo 6°.- Reduccion del gasto en CPS profesionales y de apoyo a la gestion. X
Articulo 15. Telefonia X

- Servicios de telefonia fija (acceso)

1 Acuerdo Distrital 719 de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos generales para promover medidas de
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital, y se dictan otras disposiciones”

2 Decreto 062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las
entidades y organismos de la administracion distrital

3 Recopilacidn de datos e informacién de austeridad para entidades distritales del presupuesto general
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Articulo 16 -. Vehiculos oficiales.
— Gasolina Corriente

— Diesel oil ACPM X
- Servicio de mantenimiento y reparacién de vehiculos automéviles
Articulo 18 -. Fotocopiado, multicopiado e impresion. <
— Papel bond
Articulo 19 -. Publicidad distrital. <
— Servicios Integrales de Publicidad
Articulo 22 -. Suscripciones. <

-Servicios de documentacién y certificacion juridica

Articulo 23 -. Servicios publicos.
- Servicios de distribucion de electricidad (a comision o por contrato)
- Servicios de distribucién de gas por tuberias (a comision o por contrato) X
-Servicios de distribucién de agua por tuberia (a comisién o por contrato)
- Servicios generales de recoleccién de otros desechos

Para los conceptos priorizados se establecen en este plan los reportes de las acciones de austeridad del gasto.

2. Marco normativo

El articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia establece que “../a funcion administrativa debe estar al servicio
de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de ignaldad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,

imparcialidad y publicidad.

Por otro lado, la Directiva Presidencial 4 de 2012 establece que las entidades deben identificar y aplicar buenas
practicas para reducir el consumo de papel a través de la sustitucion de los flujos documentales en papel por
soportes y medios electrénicos, sustentados en la utilizacién de Tecnologias de la Informacién y las
Telecomunicaciones, ademds de aumentar los impactos en favor del ambiente, e incrementar la eficiencia
administrativa

El articulo 25 del Estatuto Organico de Presupuesto del Distrito Capital, Decreto Distrital 714 de 1996, dispone
que la Secretarfa Distrital de Hacienda, con base en el Plan Financiero para la vigencia respectiva, determinara
los limites de gastos global para cada uno de los 6rganos, entidades y organismos que conforman el Presupuesto
Anual del Distrito Capital.

Adicionalmente, el Acuerdo 719 de 2018 establece lineamientos generales para promover medidas de austeridad
y transparencia del gasto publico en las entidades distritales y que semestralmente, la Secretarfa como cabeza del
sector enviara un informe consolidado al Concejo de Bogota.

Finalmente, el Decreto 492 de 2019 expide los lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto
publico en las entidades y organismos del orden distrital, y establece que cada entidad y organismo distrital
debera definir, al inicio de cada vigencia fiscal, un plan de austeridad por vigencia, en virtud del que hara una
seleccion de gastos detallados en el rubro de adquisicién de bienes y servicios a ahorrar, que sirva de linea base
para implementar el indicador de austeridad implementado. Dichos planes deberan ser consolidados por las
Secretarfas cabeza del sector, para que su seguimiento haga parte del informe semestral que se debera reportar
al Concejo de Bogota.
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3. Formulacion

La Alcaldia Local de Suba adelant6 la formulaciéon del Plan de Austeridad del Gasto Publico, con el fin de
racionalizar el uso de los recursos publicos y mejorar la eficiencia administrativa. Este Plan de Accién debe ser
cumplido por todos los servidores publicos y contratistas de esta, en el ejercicio de sus funciones, obligaciones,
responsabilidades y actividades.

El objetivo de este informe es dar cumplimiento a lo estipulado en el articulo 30 del Decreto 062 de 2024, en
cuanto a la presentacién de un informe al Concejo de Bogota D.C., que consolide los gastos elegidos, con su
respectiva ejecucion, con el fin de analizar y comparar dicha informacién, para luego determinar la variacién en
cifras y generar conclusiones al respecto.

Este documento contiene el seguimiento a los rubros priorizados y aprobados por la alcaldia local en el Plan de
Austeridad del Gasto para la vigencia 2026, dindole cumplimiento a la Circular Conjunta No. 004 de 2022 de
la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota y la Secretaria Distrital de Hacienda.

3.1. Objetivo General del Plan de Austeridad del Gasto Publico

La Alcaldia Local de Suba incrementari la eficiencia y austeridad en el uso de recursos, mediante lineamientos,
programas, actividades y acciones que promuevan su buen uso, promoviendo la cultura del ahorro, mediante
lineamientos y controles normativos.

3.2. Objetivos Especificos del Plan de Austeridad del Gasto Publico

a) Disminuir los gastos aplicando las medidas encaminadas a incentivar la eficiencia y racionalidad del
gasto, en el desarrollo administrativo y misional de la Alcaldia Local de Suba

b) Generar iniciativas con el talento humano que contribuyan al buen uso de recursos publicos con
eficiencia economia y efectividad.

3.3. Acciones de austeridad

Se relacionan las actividades y rubros priorizados segun el Decreto 492 de 2019, ahora segtun el Decreto 062 de
2024 en el Plan de Austeridad del Gasto 2026, cumpliendo con lo estipulado en la Circular Conjunta No. 004
de 2022.
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Con los rubros identificados y seleccionados en el Plan de Austeridad del Gasto, se analizé su ejecucién y
comportamiento para el primer semestre de la vigencia 2026, comparado con el mismo periodo en el afio 2025,
indicando que se tomaron valores comprometidos en la vigencia, se efectud el seguimiento con las férmulas
establecidas en el Articulo 24 del Decreto 062 de 2024:

Los rubros indicados en la tabla No. 2 fueron seleccionados para ser incluidos en el plan de austeridad del gasto:

Tabla No. 2 Acciones de Austeridad

Se Meta programada
prioriza en
ara la ] . ; ] Acciones propuestas vigencia % (mantener o
P 5 Acciones realizadas vigencia 2025 prop g ( .
Rubro VIEEENEE 2026 reducir)
(SI -
NO)
A B C D
1. Fortalecer el compromiso del
recurso humano, de manera que
cada CPS sea significativo y aporte
al cumplimiento de metas y aporte
TLa Alcaldia Local de Suba atendié lo | amablemente en el servicio a la
Contratos je establecido por la Alcaldfa Mayor en | ciudadania.
prestacion ¢ ) materia de reduccién del gasto y por lo . 0
servicios Si ., - Reducir en un 0.2%
profesionales v de tanto en la formulacién del Plan de | 2. Mantener una base sélida y
apoyo a la gestii’)n Austeridad para el periodo 2025-2027 | robusta de CPS que permita a la
incluy6 el rubro de CPS. alcaldfa operar eficientemente sin
perder de vista la calidad del
servicio, la  amabilidad y el
cumplimiento de las metas trazadas
para el periodo 2025-2027
Horas extras, Ta Alcaldia Local de Suba no cuenta con . .
. . Para la presente vigencia no se .
dominicales y No un rubro destinado para horas extras, . No Aplica
. .. . encuentra priorizado
festivos dominicales y festivos
., La Alcaldia Local de Suba no cuenta con . .
Compensacién  por . ., | Para la presente vigencia no se .
. No un rubro destinado para compensacién .. No Aplica
vacaciones. . encuentra priorizado
por vacaciones.
. La Alcaldia Local de Suba no cuenta con | Para la presente vigencia no se .
Bono navidefio No . . p L. 8 No Aplica
un rubro destinado para bono navidefio | encuentra priorizado
L, La Alcaldia Local de Suba no cuenta con | Para la presente vigencia no se .
Capacitacion No . . presen & No Aplica
un rubro destinado para capacitacién encuentra priorizado
. La Alcaldia Local de Suba no cuenta con | Para la presente vigencia no se .
Bienestar No . . presen g No Aplica
un rubro destinado para bienestar encuentra priorizado
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Se Meta programada
prioriza en
ara la . . . . Acciones propuestas vigencia % (mantener o
P . Acciones realizadas vigencia 2025 prop g ( .
Rubro VIEEEE 2026 reducir)
(SI-
NO)
A B C D
La Alcaldia Local de Suba no cuenta con P I e vi )
. . ara la presente vigencia no se .
Fondos educativos No un rubro destinado para fondos presen 8 No Aplica
i encuentra priorizado
educativos
. .. TLa Alcaldia Local de Suba no cuenta con . .
Estudios técnicos de . . |Para la presente vigencia no se .
o No un rubro destinado para estudios .y No Aplica
redisefio institucional L. o encuentra priotizado
técnicos de redisefio institucional
L Ta Alcaldia Local de Suba no cuenta con . .
Concursos publicos . Para la presente vigencia no se .
. . No un rubro destinado para concursos o No Aplica
abiertos de méritos o . . encuentra priotizado
publicos abiertos de méritos
. La Alcaldia Local de Suba no cuenta con . .
Viaticos y gastos de . . Para la presente vigencia no se .
- No un rubro destinado para vidticos y . No Aplica
viaje L encuentra priorizado
gastos de viaje
Parametros para La Alcaldia Local de Suba no cuenta con . .
c. . Para la presente vigencia no se .
contratar  servicios No un rubro destinado para contratar . No Aplica
.. . .. .. . encuentra priorizado
administrativos servicios administrativos
3 La Alcaldia Local de Suba no cuenta con| Para la presente vigencia no se .
Telefonia celular No . h p . & No Aplica
un rubro destinado para telefonfa celular| encuentra priorizado
Una vez se garantice el nivel de
servicio optimo en internet en los
Se mantuvo el nimero de lineas fijas | diferentes puntos de atencién de la
Telefonia fija Si con la que cuenta la Alcaldia Local de | alcaldfa, se plantea la meta de Mantener
Suba. MANTENER y solo hacer ajustes
propios de los cambios de
anualidades por el IPC
Se realiza seguimiento al rendimiento de
los vehiculos verificando el consumo
por el l.<11(?metra]e y se adjclantaron los | g416 se cealizarin los
mantenimientos  preventivos  a la| mantenimientos preventivos a que
totalidad  de  vehiculos del  parque | haya Jugar, y los mantenimientos
Vehiculos oficiales Si automotor de la Alcaldia Local de Suba. | correctivos que sean de caricter Reducir en un 1%
obligatorio, por lo que pretende
Fortalecer el diligenciamiento de la hoja | generar ahorro en las cantidades
de vida de los vehiculos del parque de ~mantenimientos  COrrectivos
automotor para garantizar la realizados.
trazabilidad y el  historial de
mantenimiento.
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Se Meta programada
prioriza en
ara la . . . . Acciones propuestas vigencia | % (mantener o
p . Acciones realizadas vigencia 2025 prop 8 ( .
Rubro VIEEEE 2026 reducir)
(SI-
NO)
A B C D
Adquisicién de La Alcaldia Local de Suba no cuenta con Para 1 te vi .
. . C ara la presente vigencia no se .
vehiculos y No un rubro destinado para Adquisicién de presen & No Aplica
L . L encuentra priorizado
maquinaria vehiculos y maquinaria.
En lo estrictamente necesatio se
realizara impresion de
documentos que se requieran por
parte de la Entidad.
) La Alcaldfa Local de Suba no cuenta con .
Fotocopiado, . L Reducir en un 1.2%
Lo . un rubro destinado a un contrato de | El Referente de Plan Institucional
multicopiado e Si . . . . . .
. = fotocopiado, multicopiado e impresion. | de  Gestion ~ Ambiental, en
impresion . ) . -
P Se incluyé el consumo de Papel Bond. | conjunto con el Administrador de
Red de la Alcaldia Local de Suba,
establecieron la estrategia para
racionalizar las fotocopias e
impresiones.
Condiciones ~ para . . . .
Para la presente vigencia no se|Para la presente vigencia no se .
contratar elementos No o o No Aplica
encuentra priorizado encuentra priorizado
de consumo
. La Alcaldia local de Suba no cuenta con | Para la presente vigencia no se .
Cajas menores No . . o No Aplica
un rubro destinado para cajas menores | encuentra priotizado
Suministro del N Se cuenta con servicio de internet|Para la presente vigencia no se No Apli
L. o . o ca
servicio de Internet prestado por un tercero. encuentra priorizado p
Inventarios y stock N Para la presente vigencia no se|Para la presente vigencia no se No Apli
o o o o Aplica
de elementos encuentra priotizado encuentra priorizado p
Adquisicion,
mantenimiento o Para la presente vigencia no se|Para la presente vigencia no se .
. . No prese & presen g No Aplica
reparacion de bienes encuentra priorizado encuentra priorizado
inmuebles o muebles
1. Fortalecer las estrategias digitales
Edicién, impresion, Se establecieron estrategias para que la 2. Foftal.ecer ala ciudadar.ﬁa en el .
ceproduccid Si publicidad tenga un mayor impacto en | conocimiento de herramientas y| Reducir en un 5%
eproducciéon . . . .
pre L audiencia y menor costo para la alcaldia | medios digitales como fuentes de
publicacién de avisos . - .
local. informacién de las actividades de la
Alcaldfa local.
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Se Meta programada
prioriza en
ara la . . . ] Acciones propuestas vigencia % (mantener o
P R Acciones realizadas vigencia 2025 prop g ( .
Rubro VIEEEE 2026 reducir)
(SI-
NO)
A B C D
3. Fortalecimiento de SUBALAB
como aporte a la innovacién digital
de impacto social.
Se incluye rubo para suscripciones de | Se utiliza dnicamente para lo
Suscripciones Si servicios de  documentaciéon  y | necesario en cuanto a tramites y| Reducir en un 1%
certificacion juridica. documentos.
Eventos y No Para la presente vigencia no se | Para la presente Vigencia no se No Aplica
conmemotraciones encuentra priotizado encuentra priorizado p
Realizar sensibilizaciones,
capacitaciones, campafas
comunicativas donde se incentiva
el uso responsable del recurso al
interior de la entidad por parte de
L e . . . los funcionarios y contratistas de la .,
Se realiz6 sensibilizacion a funcionatios ) . Mantener prestacion
] ., | Alcaldfa de Suba., de igual manera L ,
para ahorro de energfa y agua, se realizé . . de servicio y sélo
. e . . ) ‘ . |se realizan acciones para la .
Servicios publicos Si inspecciones a posibles fugas, cambio . crecer en magnitud
.. . . reduccion de caudales en los
de luminarias y grifos por sistemas | . . o de IPC.
sistemas  hidrosanitarios  que
ahorradores. ,
cuenta la Alcaldia Local de Suba en
cada una de sus sedes, asi como la
instalacién de nuevos sistemas
fotovoltaicos que permitan la
reduccién progresiva del consumo
de energfa en las sedes.

3.4. Construccion del plan de austeridad del gasto publico

La Alcaldfa Local de Suba, dando cumplimiento al Decreto Distrital 492 de 2019, presenta el plan de austeridad
del gasto publico.

PASO 1: Elaboracioén y Aprobacion del plan de austeridad del gasto publico

Con el fin de realizar el uso racional de los recursos publicos asignados a la entidad, afianzando la cultura de
ahorro y aplicando las medidas de austeridad del gasto, se determinaron los siguientes componentes:
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* Identificacién de los rubros acordes a los criterios de eficiencia, eficacia y economia, para racionalizar
y/o optimizar el uso de los recursos publicos.

* Identificacion de los actores responsables de la ejecucion de los rubros.

* Identificacién de los rubros para el indicador de austeridad.

* Diligenciamiento de la matriz de relacién de costos del Decreto Distrital 492 de 2019.

¢  Formalizacién de los rubros a racionalizar y/o optimizar, con las dependencias responsables de los
rubros.

PASO 2: Socializacion del plan de austeridad del gasto publico

El Plan de Austeridad sera publicado en la pagina web de la Alcaldia Local de Suba, para conocimiento de los
servidores publicos y la ciudadania en general.

PASO 3: Seguimiento Semestral

Se debera aplicar el instrumento de seguimiento a través del cual Alcaldia Local reportara el estado de la ejecucion
y de los giros presupuestales de los rubros seleccionados a la Oficina de Control Interno y al Concejo de Bogota
de manera semestral.

PASO 4: Informes Semestrales

* El primer informe semestral (enero a junio) de 2026 presentara el plan de austeridad que contiene la
informacién de gastos priorizados y sus correspondientes ejecuciones y giros presupuestales a 30 de
junio de 2026.

* Elsegundo informe 2026 presentara, de los rubros priorizados, la ejecucion y los giros presupuestales
acumulados del segundo semestre (julio a diciembre) y el total anual (enero a diciembre). Igualmente,
contendra la meta puntual del indicador de austeridad para la vigencia fiscal 2026.

4. Metodologia de reporte

Se utilizaran dos tipos de indicadores: 1) de austeridad y 2) de cumplimiento

4.1. Indicador de austeridad

El indicador de austeridad se define como el porcentaje de ahorro obtenido en un periodo (t) con respecto a un
petiodo (t-1) y que solo concierne a los gastos elegibles definidos en el Plan de Austeridad del articulo anterior.
Esto resulta de la aplicacion de la siguiente férmula:
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Donde:

IA: Indicador de Austeridad (Porcentaje de ahorro)

GE: Gastos rubro elegido, pueden ser de funcionamiento y/o inversiéon (que por programacion integral se
asimilen a la adquisicion de bienes y servicios).

t: Periodo, para el periodo se recomienda que sea anual (medido semestralmente).

4.2. Indicador de cumplimiento

Representa el nivel de desempefio del indicador de austeridad frente a la meta proyectada definida en el Plan de
Austeridad, y resulta de la aplicacién de la siguiente férmula:

: 14 = * 100
C (IA) — Observado

1A meta

4.3. Reporte primer informe

La siguiente tabla se diligencia para el primer informe semestral correspondiente al periodo de enero a junio de
la vigencia 2026, que contiene la informacién de la ejecucién y giros de los rubros seleccionados y sus
correspondientes variaciones:

Tabla No. 3 Reporte Primer Informe Semestral

Ejecucion Ejecucion Giros presupuestales | Giros presupuestales
presupuestal presupuestal del 1 del del 1 de enero al . .
Rubros | delldeeneroal | deeneroal30de | 1de enero al 30 de 30dejuniode | dieader ?:;)f; stericad por
priorizados 30 d? juni? junio de (afio de junio (vigencia (afio de reporte) los giros)
de (vigencia reporte) anterior)
anterior)
A B C D
$ $ $ $ 1-(D/C)*100%
TOTALES $ $ $ $ 1-(D/C)*100%

Nota: Se deben incluir las filas de necesarias para todos los rubros priorizados o eliminar si sobran

4.4. Reporte segundo informe semestral y anual

Este formato solo serd utilizado para el segundo informe correspondiente a la ejecucién y los giros
presupuestales en el periodo de junio a diciembre de 2026, para el informe acumulado anual de enero a
diciembre.
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Tabla No. 4 Reporte Segundo Informe Semestral

Ejecucion Ejecucion Giros Giros Giros
presupuesta presupuesta presupuesta presupuesta Indicador d Giros presupuestale Indicador de
11 de julio a 11 de julio a les 1 de julio a | les 1 de julio a n 1c:ad c:ir ¢ presupuestale | s1de enero a austeridad por
Rub, 31de 31de 31de 31de au:)ten al POT | <1 de enero a 31 de diciembre rubro (solo se
ubros diciembre de | diciembre (afio| ~diciembre diciembre (afio m’;ge’;zs(sg(zrz:)e 31 de diciembre | (afio de reporte) mide los giros)
(aflo anterior) de reporte) (aflo anterior) de reporte) 1-(D/C)*100% (aflo anterior) 1-(F/E)*100%
A B C D E F G
$ $ $ $ 1- (D/C)*100% $ $ 1- (F/E)*100%
TOTALES $ $ $ $ 1- (D/C)*100% $ $ 1- (F/E)*100%

Nota. Se deben incluir las filas de necesarias para todos los rubros priorizados o eliminar si sobran

Deben ser los mismos rubros del primer reporte

4.5.

Indicador de cumplimiento

Tabla No. 5 Reporte indicador de cumplimiento

Rubros priorizados

Resultado del Indicador de
austeridad por rubro
(columna G de la tabla 3)

Meta programada en %
(mantener o reducir)
(columna D tabla 1)

Resultado indicador de
cumplimiento (A/B)*100%

A

B

C

(A/B)*100%

TOTALES

(A/B)*100%

Nota: Se deben incluir las filas de necesarias para todos los rubros priorizados o eliminar si sobran Deben ser
los mismos rubros del primer reporte

5.

5.1.

Reporte

Reporte primer informe

La siguiente tabla se diligencia para el primer informe semestral correspondiente al periodo de enero a junio de
la vigencia 2026, que contiene la informacién de la ejecucién y giros de los rubros seleccionados y sus
correspondientes variaciones:

Alcaldia Local de Suba

Calle 146 C BIS No.

91 -57

Cadigo Postal: 111156

Tel. 6620222

Informacién Linea 195

www.suba.gov.co




Ry
BOGOT.

SECRETARIA DE

GOBIERNO

Tabla No. 6 Reporte Primer Informe Semestral 2026

Rubros priorizados

Ejecucion
presupuestal del 1
de enero al 30 de

Ejecucion
presupuestal del
1 de enero al 30

Giros
presupuestales del
1 de enero al 30 de

Giros presupuestales
del 1 de enero al 30

Indicador de
austeridad por
rubro (solo se mide

junio de 2025 | de junio de 2026 junio 2025 e oo e A los gitos)
A B C D
021202020080484120 - SERVICIOS
DE TELEFONIA FIJA 38.000.000 40.000.000 30.825.160 0 100%
02120201003033331101 - GASOLINA A la fecha no se
CORRIENTE 10.000.000 6.128.126 0 0 reporta ejecucion en
este rubro
02120201003033336103 - ACPM Ala fecha no se
DIESEL 36.508.000 22.379.912 0 0 reporta ejecucion en
este rubro
02120202008078714102 - MTTO A la fecha no se
VEHICULOS 0 0 0 0 reporta ejecucion en
este rubro
02120201003023212801 - PAPEL A la fecha no se
BOND 0 0 0 0 reporta ejecucion en
este rubro
021202020080383611 - SERVICIOS A la fecha no se
INTEGRALES DE PUBLICIDAD 0 0 0 0 reporta ejecucion en
este rubro
021202020080282130 - SERVICIOS A la fecha no se
DE DOCUMENTACION Y 0 0 0 0 reporta ejecucion en
CERTIFICACION JURIDICA este rubro
021202020080686312 - o
ELECTRICIDAD 170.253.000 180.755.000 60.676.386 17.290.830 71.50%
021202020080686320 - GAS A la fecha no se
1.169.000 1.240.000 0 455.270 reporta ejecucion en
este rubro
021202020080686330 - AGUA 39.570.000 41.944.000 10.121.748 2.902.250 71.33%
021202020090494239 -
RECOLECCION DE OTROS 8.658.000 9.177.000 2.180.570 1.859.550 14.72%
DESECHOS
TOTALES 304.428.000 301.624.038 103.803.864 22.507.900
6. Acciones realizadas

En el marco del Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA), la Alcaldia Local de Suba ha estructurado un

modelo de seguimiento y control del consumo de servicios publicos domiciliarios, orientado a garantizar el uso

eficiente de los recursos financieros y energéticos de la entidad. Este enfoque responde a los lineamientos de
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austeridad del gasto, sostenibilidad operativa y responsabilidad fiscal, integrando acciones preventivas,
formativas y tecnologicas.

6.1. Recurso Energia

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, se continuo con el fortalecimiento de capacidades internas
mediante procesos de sensibilizacién dirigidos a funcionarios y contratistas, enfocados en practicas de ahorro
energético, eficiencia en el uso de equipos y adopcidn progresiva de energfas no convencionales. Estas acciones
se enmarcan en una estrategia institucional de optimizaciéon del consumo, reduccién de costos recurrentes y
mejora del desempefio ambiental.

La socializacién sobre los sistemas fotovoltaicos y el uso de gabinetes solares evidencia una transicién gradual
hacia esquemas de autogeneracion y uso racional de energfa, alineados con las politicas distritales de transicion
energética y con los objetivos de sostenibilidad del sector publico, asi como el inicio de auditorfas energéticas
en algunas de las sedes administradas por la entidad que permitieron durante lo corrido del primer semestre de
2026 continuar con la eficiencia energética.

i R
N
:
e

1

Capacitaciones PIGA 2026.

Como complemento a las acciones formativas desarrolladas en el primer semestre de la vigencia 2026, la Alcaldia
Local de Suba implementé una estrategia de comunicacion interna orientada al fortalecimiento de la cultura de
uso responsable de la energfa. Esta estrategia se materializ6 mediante el disefio y difusién de piezas
comunicativas dirigidas a funcionarios y contratistas, enfocadas en la toma de conciencia sobre el ahorro
energético tanto en el entorno laboral como en los espacios personales.

Adicionalmente, se cuenta con la instalacién fisica de material visual en puntos estratégicos de las diferentes
sedes, con el propésito de reforzar de manera permanente los mensajes institucionales y facilitar la adopcién de
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buenas practicas en el uso de los recursos energéticos. Esta intervencién permite mantener un recordatorio

constante, integrando la sostenibilidad como un eje transversal de la operacion administrativa.

La estrategia comunicativa se articula con los lineamientos del PIGA y con los principios de austeridad del gasto,
consolidando un modelo de gestién basado en la prevencién del consumo innecesatio y en la corresponsabilidad
institucional.

{

DIA MUNDIAL DE
~ AHORRO DE ENERGIA

SUMATE A LAS BUENAS

PRACTICAS D€L 6SO ¥
ARORAO EACIENTE D¢
ENERGIA

Piezas PIGA uso y ahorro de energfa 2026.

La instalacién del sistema fotovoltaico en la sede Casa de la Participacién durante 2024 constituye una intervencion
estratégica de alto impacto en la optimizacion del gasto energético institucional. La seleccidn de esta sede, previamente
identificada como uno de los principales centros de consumo, evidencia una priorizacion eficiente de recursos basada
en criterios técnicos y financieros. La reduccién aproximada del 60% en el consumo eléctrico, sostenida desde la entrada
en operacién del sistema en mayo de 2024 hasta lo corrido de la vigencia 2026, confirma la efectividad de la inversion
y su contribucién directa a la contencién del gasto operativo. Este resultado se traduce en una disminucion significativa
de los valores facturados por ENEL CODENSA, fortaleciendo la sostenibilidad presupuestal de la entidad.

El seguimiento permanente mediante aplicativos a cada uno de los sistemas fotovoltaicos que cuenta la entidad
garantiza la estabilidad operativa del sistema, permite la gestion preventiva de fallas y maximiza el rendimiento
energético, reduciendo riesgos de ineficiencia o subutilizacion del activo instalado. Este modelo de monitoreo fortalece
la gestion basada en datos y respalda la toma de decisiones informada.

Desde una perspectiva de gestion publica, el proyecto consolida un esquema de autogeneracion con alto retorno
institucional, disminuye la dependencia de la red convencional y mitiga la exposicién a variaciones tarifarias.
Adicionalmente, posiciona a la Alcaldia Local de Suba como referente en innovacion energética dentro del nivel local.

Alcaldia Local de Suba
Calle 146 C BIS No. 91 - 57
Cadigo Postal: 111156

Tel. 6620222

Informacién Linea 195 ALCALDIA MAYOR
www.suba.gov.co DE BOGOTA DL




Alcaldia Local de Suba
Calle 146 C BIS No. 91 - 57
Cadigo Postal: 111156

Tel. 6620222

Informacion Linea 195
www.suba.gov.co

»*
-** 5
SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO

En términos estratégicos, esta experiencia valida la viabilidad técnica, financiera y operativa de ampliar este modelo a

otras sedes, bajo criterios de andlisis costo-beneficio, priorizacién por consumo y planeaciéon multianual de inversiones.
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Sistema fotovoltaico — Sede casa las Villas ALS 2026.
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Instalacién de sistema fotovoltaico — Sede casa de la Participacién ALS 2026.

El analisis comparativo del consumo y gasto energético entre las vigencias 2025 y 2026 en el primer semestre
evidencia una dindmica condicionada principalmente por cambios estructurales en la demanda institucional.

Se evidencia una disminucién en los niveles de consumo energético en 2026 frente a 2025 “primer semestre”,
lo cual continua reflejando el impacto progresivo de las estrategias institucionales de eficiencia energética, tales
como las capacitaciones o sensibilizaciones, las campafias comunicativas, la implementacién de sistemas
fotovoltaicos, asi como el inicio de auditorfas energéticas en las sedes con el fin de la optimizacién del recurso
dentro de las instalaciones.

Desde una perspectiva de gestién financiera, este comportamiento confirma que la reduccion del gasto en 2026
obedece a una combinacién de factores exdgenos (ajuste tarifario) y enddgenos (mejora en los habitos de
consumo y optimizacién operativa).

En términos estratégicos, este escenario refuerza la necesidad de consolidar y continuar con mecanismos
estructurales de reduccién del consumo —independientes de las condiciones del mercado— mediante la
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expansion de la autogeneracién, el fortalecimiento del monitoreo energético y la definicién de metas
institucionales de ahorro verificables.

En consecuencia, la gestién energética desarrollada durante el primer semestre de la vigencia 2026 demuestra
avances en eficiencia operativa; sin embargo, se recomienda profundizar las acciones orientadas a la reduccion
real y sostenida de la demanda, con el fin de garantizar estabilidad presupuestal y mayor resiliencia financiera en
el mediano y largo plazo, en la siguiente grafica se expone el consumo energético por vigencia desde el afio 2021,
evidenciando un ahotro progresivo y una tendencia a la reduccion, para el afio 2026 el consumo corresponde a
lo corrido unicamente del primer semestre.

Consumo de energia en Kwp -ALS
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Consumo energético por vigencia — Sedes principales alcaldia Local de Suba. 2026.

6.2. Recurso Agua

Durante la el primer semestre de la vigencia 20206, la Alcaldia Local de Suba continuo con la implementacién de
una estrategia integral orientada a la optimizacién del consumo hidrico, combinando acciones de sensibilizacién,

fortalecimiento de capacidades internas y adecuaciones técnicas en la infraestructura sanitaria de sus sedes.

Las jornadas de capacitacion dirigidas a funcionarios y contratistas, enfocadas en practicas responsables como
el lavado eficiente de manos y el uso racional del recurso, permitieron incidir directamente en los habitos
cotidianos de consumo. Paralelamente, la regulacién de caudales en los sistemas hidrosanitarios mediante
adecuaciones técnicas contribuyé a estandarizar el uso del agua, reduciendo pérdidas por sobreconsumo y
mejorando la eficiencia operativa.
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Desde la perspectiva de austeridad del gasto, estas intervenciones se caracterizan por su alta relacién costo-
beneficio, al priorizar medidas preventivas y correctivas de bajo costo con impactos sostenibles en la reduccion
del volumen facturado por el operador del servicio. Este enfoque minimiza la presion sobre el presupuesto
institucional y fortalece la disciplina financiera.

Adicionalmente, la articulacién entre gestién del talento humano e intervencién en infraestructura por medio
de contratos de arreglos locativos y correccion interna de la red hidraulica dentro de las instalaciones permite
consolidar un modelo mixto de control del consumo, que reduce la dependencia exclusiva del comportamiento
individual y garantiza resultados mas estables en el tiempo.

En términos de gestion publica, estas acciones fortalecen la resiliencia institucional frente a escenarios de escasez
hidrica, variaciones tarifarias y contingencias operativas, posicionando a la entidad como un actor responsable
en el manejo del recurso.

0 7

Capacitaciones Uso y Ahorro eficiente del Agua. ALS 2026.

Como parte del modelo integral de gestion hidrica implementado durante la vigencia 2026, la Alcaldia Local de
Suba continuo con el desarrollo de una estrategia de comunicacién interna orientada al fortalecimiento de la
cultura institucional de uso responsable del agua. Esta estrategia se materializé mediante el disefio, difusién e
instalacion de piezas comunicativas dirigidas a funcionatios y contratistas, ubicadas en puntos estratégicos de
las diferentes sedes.

La implementacién de material visual permanente permite reforzar de manera continua los mensajes
institucionales sobre ahorro y eficiencia hidrica, facilitando la adopcién de buenas practicas tanto en el entorno
laboral como en los espacios personales. Este enfoque amplia el impacto de la politica de austeridad mas alla
del ambito fisico de la entidad, consolidando un efecto multiplicador.

Desde la perspectiva financiera, esta estrategia representa una intervenciéon de bajo costo y alto retorno, al
reducir consumos innecesarios sin requerir inversiones significativas en infraestructura. En consecuencia,
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optimiza el rendimiento del gasto en comunicacion institucional y contribuye directamente a la contencién de
los costos asociados al servicio de acueducto.

En términos de gestiéon organizacional, las piezas comunicativas funcionan como mecanismos de
autorregulaciéon conductual, fortaleciendo la corresponsabilidad de los colaboradores y disminuyendo la
dependencia de controles administrativos formales.

Asimismo, la coherencia entre campafias comunicativas, capacitaciones y adecuaciones técnicas consolida un

modelo integrado de control del consumo, que incrementa la efectividad global de la estrategia hidrica
institucional.
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Piezas PIGA uso y ahorro de Agua 2026.

En el marco del programa institucional de uso eficiente del recurso hidrico, durante la vigencia correspondiente
se adelantaron inspecciones técnicas en las instalaciones de la Alcaldia Local de Suba, orientadas a evaluar el
estado de las unidades hidrosanitarias, la regulacién de caudales y la presencia de fugas o fallas operativas.

Estas jornadas de verificacién, desarrolladas con el acompafiamiento del personal técnico de la Empresa de
Acueducto de Bogota, sigue permitiendo fortalecer la confiabilidad del diagnéstico, asegurar el cumplimiento
de estandares técnicos y priorizar intervenciones correctivas basadas en evidencia.

Desde la perspectiva de austeridad del gasto, esta estrategia representa un mecanismo preventivo clave, al
identificar oportunamente pérdidas ocultas, consumos no controlados y deficiencias en la infraestructura que
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impactan directamente la facturacién del servicio. La correccién temprana de fugas y fallas reduce costos
recurrentes y evita inversiones mayores por deterioro progresivo.

Asimismo, la regulacién de caudales contribuye a estandarizar el consumo por punto de uso, disminuyendo la
variabilidad operativa y facilitando el control presupuestal. Este enfoque técnico permite pasar de una gestion
reactiva a una gestién predictiva del recurso hidrico.

En términos de gestion institucional, el trabajo articulado con el operador del servicio fortalece la gobernanza
del recurso, mejora la capacidad de respuesta ante contingencias y garantiza mayor transparencia en los procesos
de control y mantenimiento.

Adicionalmente, estas acciones consolidan un modelo de corresponsabilidad entre la entidad y el prestador del

servicio, optimizando tiempos de atencién, reduciendo reprocesos y asegurando la sostenibilidad operativa.

Inspecciones unidades hidrosanitarias ALS 2026.

El analisis comparativo del consumo hidrico entre las vigencias 2025 y 2026 evidencia una tendencia
favorable en términos de eficiencia operativa y austeridad del gasto, reflejada en la disminucién
progresiva tanto del volumen consumido como de los valores asociados a la facturacion del servicio.

La reduccion registrada en 2026 se traduce en una disminucién sobre el rubro presupuestal destinado
al pago del servicio de acueducto, donde se continua con las estrategias de control del consumo del
servicio, tales como correccion inmediata de fugas y cambio de sistemas hidrosanitarios asi como
jornadas se sensibilizacion sobre la importancia del recurso.
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El Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) ha cumplido un rol estratégico como herramienta
de seguimiento, control y mejora continua, permitiendo identificar desviaciones, priorizar
intervenciones y consolidar una gestién basada en indicadores. Este enfoque sistematico ha facilitado
la adopcion oportuna de medidas correctivas y preventivas.

Entre las principales acciones estructurales se destacan:

e La regulacion y disminucién de caudales en las unidades hidrosanitarias.
e lainstalacion de sistemas para el aprovechamiento de aguas lluvias.

e Ll fortalecimiento de campafias comunicativas internas.

e Ja ejecucion continua de jornadas de sensibilizacién y capacitacion.

e Ja correccion de redes hidraulicas dentro de las instalaciones, corrigiendo fugas de manera
inmediata.

Desde una perspectiva de austeridad, estas medidas responden a un modelo de optimizacion integral
del recurso, combinando intervenciones técnicas, gestion del comportamiento y control
administrativo, con una alta relacién costo-beneficio, en la siguiente grafica se evidencia el
comportamiento del consumo de agua entre las vigencias 2021 a la vigencia 2026, cabe resaltar que
esta ultima se reporta teniendo en cuenta los datos de consumo en el primer semestre de 2026.
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Consumo de agua por vigencia — Sedes principales alcaldia Local de Suba. 2026.
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6.3.

Vehiculos oficiales: controles, combustible y mantenimiento

RELACION DE PLACAS DE VEHICULOS NOMBRE PROVEEDOR DEL
DE PROPIEDAD DEL FONDO DE CONTRATO DE
DESARROLLO LOCAL MANTENIMIENTO

NUMERO DE
CONTRATO

CAMIONETA OJX915

CAMIONETA OJX206

MICRO BUS OJX916

CAMIONETA OJX200

CAMION TIPO FURGON JQV207

MICRO BUS JQV072

COMPACTADOR DE ASFALTO

COMPACTADOR DE LLANTAS UNION TEISVS); ARQiSAGROMAC CTO 635-2025

2 CORTADORAS

EXCAVADORA

2 MINICARGADORES

2 RETROCARGADORES

MOTONIVELADORA

3 VOLQUETAS

TRACTOCAMION OKZ827

A través del contrato No. 635-2025, y de acuerdo con los requerimientos y necesidades identificadas y
planificadas por la Entidad, el contratista realizé la ejecucion del contrato desde el dia 24 de julio de 2025 y se
finaliz6 el 23 de mayo de 2026. Por tal motivo no se ejecuté el rubro para la actual vigencia 2026 en el periodo
comprendido entre el 01 de enero a 30 de junio 2026.

Se dio cumplimiento al contrato de prestacién de servicios cuyo objeto fue “Contratar a monto agotable el

servicio de mantenimiento preventivo y correctivo, suministro de repuestos e insumos, para los vehiculos del

Fondo de Desarrollo Local de Suba o a los que llegare a ser responsable durante la vigencia del contrato”, a las

siguientes obligaciones contractuales:

*
*
*

*
*
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Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos livianos

Ofrecer y garantizar la recepcion del parque automotor cuando éstos presenten fallas técnicas

Realizar el diagnéstico para detectar las fallas y determinar el mantenimiento que debe realizarse e
informar al supervisor del contrato el resultado del diagnéstico antes de intervenir el vehiculo o
maquina.

Suministrar todos los elementos o repuestos

Oftrecer la garantia de los repuestos nuevos y de los servicios prestados.




*
't* ’
SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO

* Entregar junto con la factura un informe detallado (planilla de control), indicando tipo de servicio,
vehiculo al cual se le presté el servicio, fecha d entrada y salida del vehiculo y costo del servicio prestado.
*  Responder por la adecuada gestion ambiental aplicada a los tepuestos objeto de cambio.

Cabe resaltar que para la actual vigencia se adjudicé el nuevo contrato el dia 05 de Agosto de 2026, contrato
NO 680-2026 cuyo objeto es “Contratar a monto agotable el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo, suministro de
repuestos e insumos, para los vebiculos del Fondo de Desarrollo Local de Suba o a los que legare a ser responsable durante la
vigencia del contrato”, cuya ejecucioén se estara informando en el siguiente informe correspondiente al segundo
semestre del afio 2026.

6.4. Papeleria y elementos de oficina.

En la vigencia 2025 con recursos de Funcionamiento, se destiné el rubro No. 02120201003023212801 - Papel
bond, el cual fue ejecutado en el ultimo mes del afio 2025, debido a que se contd con insumos necesarios para
abastecer la demanda de papelerfa en la entidad para la vigencia de 2025 por medio del contrato 307-2024 que
tuvo como objeto “CONTRATAR A MONTO AGOTABLE, EL. SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA, CAJAS Y CARPETAS, PARA EL DESARROLLO LOCAL Y
GESTION JURIDICA DE LA ALCALDIA LOCAL DE SUBA. LOTE 1 SUMINISTRO DE
ELEMENTOS DE PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA”.

Como resultado del proceso de 2025 se suscribieron las siguientes 6rdenes de compra en la plataforma Colombia
Compra Eficiente:

e OC 158806
e OC 159064
e OC 158766
e OC 159065
e OC 159066
e  OC 159067

Teniendo en cuenta que estds érdenes de compra fueron suscritas en el mes de diciembre 2025, no se realizaron
giros presupuestales durante el primer semestre de la vigencia 2026.
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