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INFORME DE GESTION

CUARTO TRIMESTRE 2025

NOMBRE DE LA INSTANCIA:

NUMERO Y FECHA
REGLAMENTO INTERNO:
NORMAS:
ASISTENTES:

DEL

Comision Intersectorial del Distrito Capital para la Atencién e
Integracién de la Poblacién Proveniente de los Flujos
Migratorios Mixtos. en el Marco del Decreto Distrital No. 510
de 2021.

Acuerdo 01 de 22 de junio de 2022 “Por medio del cual se
adopta el reglamento Interno de la Comision Intersectorial
del Distrito Capital para la Atencion e Integracion de la
poblacion proveniente de los Flujos Migratorios Mixtos "

Decreto 510 de 14 de diciembre de 2021 “Por medio del cual
se crea la Comision Intersectorial del Distrito Capital para la
Atencicn e Integracion de la Poblacion Proveniente de los
Flujos Migratorios Mixtos "

Decreto 600 del 15 de diciembre de 2023 “Por medio del cual
se adopta la Politica Publica Distrital de Acogida, Inclusion
y Desarrollo de Poblacion Migrante Internacional en Bogotd
D.C 2023-2(G35"

(Rol: P: Presidente. S: secretaria técnica. I: integrante. IP: invitado permanente. O: otros )

Sesiones en las que participaron
Sect Etdadn Cargo Rol | 14 ] . o oy
ector Organismo rg Irimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Tgq)
19/03/2025 | 22/07/2025 | 24/09/2025 | 16/12/2025
Secretario de
Gobierno
(Delegacion
Alcaldia Mayor | via Decreto
Ny I SI 4
» de Bogota Distrital 337 3 3 L 5
1.Gestién del 22 de julio
Publica de 2025
articulo 9)
— Subsecretaria
i de Servicio a I NO SI SI SI 3
General : ;
la Ciudadania
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Sesiones en las que participaron
Entidad u 1 11 1
Sector Organismo Cargo Rol | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Total
19/03/2025 | 22/07/2025 | 24/09/2025 | 16/12/2025
Directora de
Derechos
Secretaria Humanos
Distrital de (Delegacion S SI S1 SI SI 4
Gobierno Resolucion
2 SDG No. 0128
_p de 2024)
Gobierno -
Instituto .
o B Subdirector de
Distrital de la ..
Participacién y Fortalecimient
Ty oala | NO SI SI SI 3
la Accion N
Organizacion
Comunal — Social
IDPAC
: Directora de
3 Sepataria Planeacion del
: . Distrital de | SI SI SI SI 4
Planeacion .. Desarrollo
Planeacion .
Social
Secretaria
4. Distrital de Subsecretario
Desarrollo | Desarrollo de Despacho ! S1 ST S St 4
Econémic | Econdomico
Industriay | ISttt parala | S
. Y| Economia i d I SI NO S1 SI 3
Turismo p Analisis
Social — IPES i
Estratégico
, Directora de
5 Secretria Inclusion e
; .. Distrital de S, | SI SI SI NO 3
Educacion " Integracion de
Educacién .
Poblaciones
Secretaria Subsecretario
6. Salud Distrital de de Salud I S1 SI SI SI 4
Salud Publica
Secretaria
Dlstrltal‘Qe D1re'ct01:a I qI qI NO qI 3
Integracion Territorial
Social
7. :
Integracio Instituto
. Distrital para la
n.Soclal Proteccion de la | Asesor de
i I NO SI SI NO 2
Nifiez y la despacho
Juventud —
IDIPRON
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Sesiones en las que participaron
Entidad u I 11 I v
Sector Organismo Cargo Rol Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Total
19/03/2025 | 22/07/2025 | 24/09/2025 | 16/12/2025
Secretaria ;
Distrital de rector de
Cultura, I SI NO SI SI 3
_— Locales y
8. Cultura, | Recreaciony Participacién
Recreacion | Deporte P
y Deporte | Instituto
gistrita]'n'ie , Asesora de I SI oI ST NO 3
ecreacion y Despacho
Deporte
Jefe de la
. Oficina de
g e g Participacién
Distrital de S | SI NO SI NO 2
Ambiente Educa.mon Y
Localidades
9. — (OPEL)
: nstituto
Ambiente | 1y vrital de
Gestion de
Riesgos y Director I NO SI NO NO 1
Cambio
Climatico —
IDIGER
10 S§cr§taria Jefe _de la
M(')vili dad Distrital de Oficina de 1 NO SI NO SI 2
Movilidad Gestion Social
Subdirector de
Secretaria Participacion
" 11. Habitat | Distrital del y Relaciones I SI SI SI SI 4
Habitat con la
Comunidad
Secretaria Directora de
12. Mujer | Distrital de Ia Enfoque I SI SI S1 SI 4
Mujer Diferencial
13. Secretaria
Seguridad, | Distrital de Difsctor de
Convivenc | Seguridad, i I SI S1 SI SI 4
) . . Prevencion
iay Convivencia y
Justicia Justicia
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SESIONES ORDINARIAS 4/4
REALIZADAS / SESIONES
ORDINARIAS PROGRAMADAS:

SESIONES EXTRAORDINARIAS 0/0
REALIZADAS / SESIONES
EXTRAORDINARIAS

PROGRAMADAS:

PUBLICACION EN PAGINA WEB:  Documentos publicados en la web de la entidad que ejerce la
Secretaria Técnica:

Normas de creacion: Si_x = No_
Reglamento interno: Si x  No
Actas con sus anexos: S _x  No
Informe de gestiéon: Si x  No_

SESIONES EN LAS QUE SE ABORDARON DICHAS FUNCIONES

Se abordé
Si/No

FUNCIONES GENERALES

19/03/2025 22/07/2025 24/09/25 16/12/2025

Articular y orientar la ejecuciéon de
funciones. la prestacion de servicios y
el desarrollo de acciones de
implementacion de la politica. que SI SI SI SI SI
comprometan organismos o entidades
pertenecientes a diferentes Sectores
Administrativos de Coordinacion.

. SESIONES EN LAS QUE SE ABORDARON DICHAS FUNCIONES
FUNCIONES ESPECIFICAS

Se abordé

19/03/2025 22/07/2025 24/09/25 16/12/2025 ,
Si/No

Liderar, orientar y articular la
formulacién y el desarrollo de la
estrategia  distrital de  atencién
humanitaria de emergencia, asistencia,
estabilizacion e integracion para la
poblacion  refugiada, migrante y
retornada en situacion de
vulnerabilidad.

Coordinar y hacer el seguimiento a la
implementacion de la Politica de
Acogida, Inclusion y Desarrollo de las
y los nuevos bogotanos (Poblacion

SI SI SI SI SI

SI SI SI S1 S1
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SESIONES EN LAS QUE SE ABORDARON DICHAS FUNCIONES

Se abord6
Si/ No

FUNCIONES ESPECIFICAS

19/03/2025 22/07/2025 24/09/25 16/12/2025

Migrante Internacional) en Bogotd D.C
2023-2035 y sus correspondientes
actualizaciones y modificaciones.
Coordinar las acciones dirigidas a la
atencion e inclusion de la poblacion
refugiada, migrante y retornada y servir
como instancia de concertacion y S1 SI SI SI S1
articulaciéon de los diferentes actores
publicos, privados y sociales de la
misma.

Coordinar ¢l disefio, implementacion y
seguimiento técnico y operativo de la
estrategia para la Atencién e SI SI SI SI SI
Integracion de la poblacion refugiada,
migrante y retornada del Distrito.
Formular, orientar, articular vy
desarrollar politicas sociales,
programas y estrategias, expresadas en
un plan de accién, en coordinacion con
las agencias multilaterales, el Gobierno
Nacional, ONG, sociedad civil y
academia, dirigidas a la definicién e SI SI SI SI SI
implementacion de la estrategia distrital
de atencién humanitaria de emergencia,
asistencia, estabilizacion e integraeion
para la poblacion refugiada, migrante y
retornada en situacion de
vulnerabilidad.

Establecer las bases para la creacion e
implementacion del Sistema Unica de
Informacién para la identificacion,
registro v caracterizacion de la
poblacion refugiada, migrante vy
retornada de Bogota.

Promover los  mecanismos de
cooperacion entre entidades
territoriales, nacionales e
internacionales, en materias SI SI SI SI SI
relacionadas con la atencion e
integracion de la poblacion refugiada,
migrante y retornada.

Promover escenarios y herramientas
institucionales, sociales y privadas para

SI S1 SI SI SI

SI SI SI SI S1
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SESIONES EN LAS QUE SE ABORDARON DICHAS FUNCIONES

Se abordé
Si/No

FUNCIONES ESPECIFICAS

19/03/2025 22/07/2025 24/09/25 16/12/2025

la participacién y el control social de la
poblacion  refugiada, migrante y
retornada.

Realizar acciones de monitoreo,
seguimiento y evaluacion de la
implementacion y resultados de la
estrategia  distrital de  atencién
humanitaria de emergencia, asistencia, SI SI SI SI SI
estabilizacion e integracion para la
poblacion  refugiada, migrante vy
retornada en situacién de
vulnerabilidad.

SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION:
*  Unidades Técnicas de Apoyo (UTA)

En cumplimiento con lo dispuesto por el Paragrafo Primero, del articulo 4° del Decreto 600 de 2023, la
Secretaria Técnica de la Comision a cargo de la Secretaria Distrital de Gobierno convocé el 26 de noviembre
de 2025 a la quinta sesién plenaria de las UTA para efectuar el seguimiento al cumplimiento en la
implementacion del Plan de Trabajo concertado en el inicio del afio en curso, en el que fueron establecidas
las acciones a cargo de cada una de las entidades integrantes, y asimismo, se discutieron detalles para la
conmemoracion del Dia Internacional del Migrante, a desarrollarse el 18 de diciembre.

El trabajo desarrollado en las UTA sirvié como insumo para la cuarta sesion de la Comision Intersectorial,
en la cual se consolidaron los avances por eje tematico. En la UTA 1 (Acogida e Inclusion), de 11 acciones
concertadas se reportaron 9, lo que representa un 81,1% de cumplimiento en el reporte de informacion. En
la UTA 2 (Desarrollo Humano), de 26 acciones se reportaron 21, equivalente a un 80,7%. Por su parte, la
UTA 3 (Cohesion Social) reportd la totalidad de las 11 acciones previstas, alcanzando un 100% de
cumplimiento. En conjunto, estos resultados permitieron evidenciar un avance general del 85% en la
ejecucion del plan de trabajo.

A partir de este ejercicio, se identificaron cuatro desafios estructurales que inciden en la implementacién de
la politica publica: las barreras en la regularizacién migratoria, especialmente la ausencia del Permiso por
Proteccion Temporal; la disminucién de recursos provenientes de la cooperacién internacional; la
persistencia de brechas de confianza y participacion por parte de la poblacion migrante; y las limitaciones
en la socializacion de la oferta institucional.

Frente a estos retos, se defini6 una estrategia de fortalecimiento orientada a mejorar la interoperabilidad de
la informacion y la eficiencia administrativa, con el fin de evitar la duplicidad de acciones y optimizar la
respuesta institucional. Asimismo, se establecieron como lineas estratégicas para 2026 la atencion especifica
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a poblacién retornada, el fortalecimiento del tejido social y la incorporacion de la variable migratoria en los
sistemas de informacion del Distrito.

De manera complementaria, el 22 de diciembre de 2025 se llevé a cabo una sesion extraordinaria de las
UTA, orientada a actualizar el plan de contingencia distrital frente a posibles variaciones en los flujos
migratorios, derivadas del contexto geopolitico regional. En este espacio se avanzé en la construccion de
escenarios prospectivos, la identificacién de brechas institucionales y la definicién de requerimientos
sectoriales. Como resultado, se acordo que las entidades remitirian la informacion requerida a mas tardar el
29 de diciembre, con el fin de consolidar un diagndstico técnico por parte de la Gerencia de Asuntos
Migratorios.

»  Politica Publica de Acogida, Inclusion y Desarrollo de la Poblacién Migrante Internacional

En el marco del proceso de depuracion de la politica publica, y conforme a los lineamientos de la Secretaria
Distrital de Planeacion, se desarrollaron diez (10) mesas técnicas con las entidades responsables, en las
cuales se analizaron dieciseis (16) productes inicialmente clasificados como de gestién. Como resultado de
este ejercicio, se definio la creacion de tres (3) nuevos productos de bienes y servicios, la permanencia de
tres (3) productos sin modificaciones y la depuracion de doce (12) productos.

Este proceso implicé la eliminacién de productos en sectores como Mujer. Cultura, Educacién y Movilidad,
lo cual gener6 especial preocupacion, en particular en el caso del sector cultura, que quedo sin productos
asociados dentro de la politica. Frente a este escenario, la Secretaria Distrital de Gobierno propuso avanzar
en 2026 se pueda entablar una conversacién y posterior concertacion con las entidades que no hayan
propuesto la creacion de nuevos productos, con el fin de evaluar la situacion y las acciones a implementar
en favor de la poblacion migrante en la ciudad, bajo la premisa de que no es viable una politica migratoria
que ignore estas dimensiones fundamentales para la atenciéon multidimensional de la poblacion.

De otra parte, en octubre de 2025 la Secretaria Distrital de Planeacion publico el informe de seguimiento
correspondiente al primer semestre, en el cual se reporté un avance acumulado del 52,65%. Si bien se
identifica una brecha del 1,06% frente a la trayectoria ideal, el balance general se considera positivo,
especialmente en comparacién con la vigencia anterior. Este resultado se refleja en que mas de la mitad de
los productos presentan niveles de cumplimiento alto, destacando especialmente la gestion en salud, la lucha
contra la xenofobia en educacion y la atencion social a poblaciones vulnerables en condiciones criticas.

No obstante, el informe también identifico aspectos criticos que requieren atencion. Se evidencio un 5,77%
de productos en sobreejecucion que deben ser objeto de revision técnica, asi como debilidades en el reporte
de informacion por parte de algunas entidades, particularmente el IPES y el IDIPRON. Adicionalmente, se
reportaron rezagos en la implementacion de productos a cargo del IDRD y la Secretaria de Educacion, lo
que hace necesario fortalecer los procesos de seguimiento y reporte.

En este sentido, el informe concluye con un llamado perentorio a la oportunidad en la entrega de datos
cuantitativos. cualitativos y financieros. advirtiendo que la falta de reportes adecuados podria retrasar los
procesos de ajuste hasta el afio 2026, afectando la eficiencia global de la politica publica.
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*  Comision Intersectorial del Distrito Capital para la Atencién e Inclusién de la Poblacion
Proveniente de Flujos Migratorios Mixtos

El 16 de diciembre de 2025 se llevd a cabo la cuarta sesion de 1a Comisién Intersectorial, con la participacion
del secretario de Gobierno, Gustavo Quintero Ardila, en calidad de delegado del Alcalde Mayor para presidir
la instancia, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Distrital 337 del 22 de julio de 2025. La
Secretaria Técnica fue ejercida por la directora de Derechos Humanos de la Secretaria Distrital de Gobierno,
Luz Amanda Guzman Mojica. En este espacio se realizé el seguimiento al plan de trabajo de la vigencia
2025.

En el marco de la sesion, la Direccién de Derechos Humanos, como lider de la politica publica, socializo
los avances en el proceso de depuracion del plan de accion, orientado a consolidar un instrumento mas
estratégico y focalizado. En este ejercicio se identificaron inicialmente 16 productos clasificados como de
gestion vy, tras el desarrollo de mesas técnicas con las entidades responsables, se defini¢ la depuracién de
seis productos. Estos corresponden a la Secretaria de la Mujer (1), la Secretaria de Cultura, Recreacién y
Deporte (2), la Secretaria de Movilidad (2) y el IDRD (1).

En cuanto al seguimiento de la Politica Publica, se reporto una ejecucion semestral del 52.65%, una cifra
considerada positiva frente a la vigencia anterior. No obstante, se emitieron alertas por debilidades en el
reporte de informacion cualitativa por parte de entidades como el IPES y el IDIPRON, asi como por rezagos
en la implementacion de productos a cargo de la Secretaria de Educacion y el IDRD. Asimismo, se advirtio
que el proceso de depuracion dejé sin productos especificos a los sectores de Cultura, Mujer y Movilidad,
por lo que se hizo un llamado a adelantar procesos de concertacién que permitan su reincorporacion,
reconociendo que una politica migratoria integral debe incluir las dimensiones de género, movilidad y
cultura.

Ademas de los avances técnicos, la Comision resaltd el componente de integracion humana a través del
proceso de nacionalizacion, informando que durante la actual administracion se han formalizado 436
ciudadanos por adopcién en articulacion con la Cancilleria. Este esfuerzo se complementa con la estrategia
“Bogotaneidad™, la cual busca fortalecer el sentido de pertenencia y la inclusién de todas las diversidades
en la ciudad. En este mismo sentido, se subray6 la necesidad de avanzar hacia un modelo de respuesta
preventivo v de resiliencia urbana, que permita atender de manera integral las vulnerabilidades de la
poblacion migrante frente a emergencias y contextos de riesgo.

En relacion con la gestion territorial, se resaltd la operatividad de las Mesas Locales Intersectoriales en
Kennedy. Los Martires, Suba y Chapinero, asi como la proyeccion de su ampliacion a las localidades de
Ciudad Bolivar, Fontibon y Santa Fe durante la vigencia 2026.

Ante posibles variaciones en el contexto geopolitico regional, se convoco a una sesion técnica extraordinaria
para el 22 de diciembre de 2025, con el fin de avanzar en la activacién de un plan de contingencia distrital
frente a nuevos flujos migratorios. La sesién concluyo con la invitacion al evento central del 18 de diciembre.

Posteriormente, el 18 de diciembre de 2025, en las instalaciones del SuperCADE de Engativa, se desarroll6
la jornada de conmemoracién del Dia Internacional del Migrante, en la cual se llevo a cabo una feria de
servicios con la participacion de entidades distritales y nacionales. Durante este espacio se socializo la oferta
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institucional en materia de bienes, servicios y tramites dirigidos a la poblacién migrante. La jornada contd
con el acompafiamiento de PAISS y Migraciéon Colombia, y permitié brindar atencion a aproximadamente
500 personas migrantes en la ciudad.

ANALISIS PEL FUNCIONAMIENTO DE LA INSTANCIA:

Una vez desarrollada la cuarta sesién de la Comisién Intersectorial para la Acogida e Inclusion de las
Personas Provenientes de Flujos Migratorios Mixtos, se evidencié el cumplimiento de las disposiciones
establecidas para el funcionamiento de la instancia, asi como la verificacién del quérum deliberatorio y
decisorio, conforme a lo dispuesto en la Resolucion 233 de 2018 y su reglamento interno. La sesion fue
presidida por la Secretaria Distrital de Cobierno, en su calidad de delegada de la Alcaldia Mayor de Bogota,
y contd con ia meoderacién de la Secretaria Técnica ejercida por la Direccion de Derechos Humanos.

En cuanto a la gestién documental, la Secretaria Técnica dispone de un micrositio en la pagina web de la
Secretaria Distrital de Gobierno, a través del cual se realiza la publicacién de los documentos asociados al
seguimiento y ejecucion del plan de trabajo de la Comisién, garantizando el acceso a la informacién y la
trazabilidad de la gestion adelantada.

Firma de quien preside la instancia: Firma de quien ejerce la Secretaria Técnica:

Sy
- ke
Nombre:lé}:}s({am_Qﬁﬁiqtech ila No T Luz Amanda Guzman Mojica
Cargo: Secretario de Gobierno Cargo: Directora de Derechos Humanos
Entidad: Secretaria Distrital de Gobierno Entidad: Secretaria Distrital de Gobierno

Provectd: Jenifer Paola Caicedo Artunduaga - Contratista Direccion de DD.HH. Secretaria Distrital de Gobierno
Revisé:  Maria del Rosario Perea Garces - Contratista Direccion de DD.HH. Secretaria Distrital de Gobierno.
Alevda Avala Chavarria - Contratista Direccion de DD HH. Secretaria Distrital de Gobierno.
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