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1. INTRODUCCION

La Alcaldia Local de San Cristobal presenta el Informe anexo de Rendicion de Cuentas 2025 con el
proposito de ofrecer a la ciudadania un panorama claro, detallado y transparente de la gestion
adelantada durante el periodo reportado. Este documento cumple con los lineamientos establecidos
para la rendicidn de cuentas de las entidades publicas y constituye un ejercicio fundamental de
control social, participacion ciudadana y acceso a la informacion publica. A través de esta rendicion
se busca fortalecer la confianza de la comunidad en la administracién local y promover una cultura
de corresponsabilidad en la que instituciones y ciudadania trabajen conjuntamente en el desarrollo
territorial.

El informe compila los principales avances, logros y resultados obtenidos en los distintos sectores y
lineas estratégicas de intervencion, priorizados bajo los principios de equidad, eficiencia, eficacia y
responsabilidad administrativa. Asimismo, se presentan los retos encontrados durante la ejecucion,
las oportunidades identificadas para mejorar los procesos institucionales y las acciones
implementadas para garantizar una prestacion adecuada de los servicios y una inversion
responsable de los recursos publicos. En este sentido, la gestion local se analiza considerando tanto
los impactos generados en la poblacion como la evolucidn de los proyectos y programas en curso.

La Localidad de San Cristobal, caracterizada por su riqueza cultural, ambiental y social, enfrenta
desafios estructurales asociados a la movilidad, el desarrollo urbanistico, la oferta de servicios
sociales, la seguridad y la proteccion del territorio. Por ello, la administracion local ha orientado sus
acciones a fortalecer la articulacion interinstitucional, promover estrategias comunitarias y avanzar
en intervenciones integrales que atiendan las necesidades mas apremiantes de la poblacion. Este
informe evidencia cdmo dichas acciones se alinean con los mandatos distritales y con la
planificacion territorial establecida para el periodo evaluado.

Finalmente, el presente documento busca no solo informar los resultados obtenidos, sino también
consolidar un dialogo constructivo con la comunidad. La rendicién de cuentas se concibe como un
proceso continuo que permite mejorar la gestion publica, facilitar el seguimiento ciudadano y aportar
insumos valiosos para la toma de decisiones futuras. De esta manera, la Alcaldia Local de San
Cristdbal reafirma su compromiso con la transparencia, la participacion y la mejora permanente, en
beneficio de todos los habitantes de la localidad.
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2. GERENCIAS

CAMINA SEGURA

La Gerencia Camina Segura de la Alcaldia Local de San Cristébal es la cabeza macro de gestion
territorial de la seguridad y la convivencia en la localidad. Su funcién estratégica es articular, coordinar
y potenciar el trabajo de sus cuatro areas operativas —Seguridad, Justicia Social, Territorio Confiable
y Tejido Social— bajo un modelo de gestion compartido que garantiza la coherencia, la
complementariedad y el méaximo impacto de cada intervencion en el territorio.

Durante la vigencia 2025, la Gerencia opero bajo el Marco del Plan de Desarrollo Local 2025-2028 y
el Programa Camina Segura en el Territorio, articulando esfuerzos institucionales, comunitarios y
distritales en las cinco UPZ de la localidad (UPZ 32 San Blas, UPZ 33 Sosiego, UPZ 34 — 20 de Julio,
UPZ 50 La Gloria y UPZ 51 Los Libertadores).

El eje tecnoldgico, metodoldgico y conceptual que articula toda la gestion de la Gerencia es el Modelo
CONVIVE 360°, una herramienta integral de gestion territorial de la seguridad y la convivencia
desarrollada por la Alcaldia Local de San Cristébal, que integra el diagnostico territorial, el analisis
estratégico de informacion, la intervencién focalizada, el seguimiento de resultados y la educacion
ciudadana en un ciclo continuo de mejora.

EL MODELO CONVIVE 360° COMO EJE ARTICULADOR

CONVIVE 360° —cuyo nombre refleja una vision integral de la seguridad y la convivencia desde todos
los angulos: social, emocional, comunitario y tecnolégico— es la plataforma estratégica que articula,
en una sola ruta de gestién, a la ciudadania, los lideres comunitarios, las instituciones, los
investigadores y los funcionarios de la Gerencia Camina Segura.

Mas que un documento o una plataforma digital, CONVIVE 360° es un mecanismo vivo de gestién
que evoluciona con el territorio y se adapta a sus dinamicas cambiantes. Durante 2025, el modelo
estructuro su operacion en seis etapas interconectadas, cada una correspondiente a una dimension
critica de la gestion territorial:
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ETAPAS DEL GESTION DE LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA

Centrada en percibir y medir, en tiempo real,
; tas capacidades instaladas de la Alcaldia, ta
Permitir de forma integral, la Medicion de impacto en comunidad. De forma integral en un sistema

Vimiizackin ascratigic ds Ejecucion e en las actividades Desarrolio de dindmico de gestion de los recurses
Diagnostico inicial de las 108, 0N0s, pare tom dé Intervencion de territoriales y on la programas orientados al  tecnologicos, humanos y sociales que estan
problematicas en seguridod decisiones, en ¢l territorios y actividades real de percepcion de los cje de convivencia, disponibles para prevenir, reaccionar y
bl o fc"l:l’;']""‘s;: mm.‘;';:“ dafine su prioridad a partir Impacto focalizadas ¢ of cudadanos, dirigido para la resolver las problematicas de seguridad y
materia de seguridad delaidentificaciin de tas territorio evolucion de los comunidad. convivencia.
y probiematica pas
convivenda.
® L 4 ® ®

DD BOD DL P

[ J [ ] ® ®
LE PROGRAMACION Y METODOLOGIA DE METODOLOGIA DE EDUCACON PARA
TERRITORIO Y SUS PARA LA MANEJO
AGENDAMIENTO INTERVENCION Y SEGUIMIENTO Y
DINAMICAS ESTRATEGICO DE DE ACTIVIDADES
SOCIALES LA INFORMACION

CAPACIDADES
CONVIVENCIA Y
LA SEGURIDAD

INSTITUCIONALES

Fuente: Modelo CONVIVE 360° — Alcaldia Local de San Cristobal. https://sites.qooale.com/view/alsc-
sequridadyconvivencia/

Etapa Nombre Descripcién Operativa
Lectura del Territorio v Sus Diagnostico participativo con 7 programas: Comunidad, Entornos
| L oy Escolares, Mujeres, Propiedad Horizontal, IVC, Residuos y
Dindmicas Sociales N
Espacio Publico.
. - Transformacion de datos en activos de decision mediante Power
Manejo Estratégico de la . o )
] g Bl, mapas de calor, fichas territoriales y el Observatorio de
Informacion :
Seguridad.
. . . Ejecucion de acciones focalizadas por las 4 areas, articuladas
Intervenciones y Articulaciones - . , L .
i} L con Policia Nacional, entidades distritales y comunidad
Territoriales ;
organizada.
IV Metodologia de Seguimiento y Sistema de indicadores KPI, tableros de control dinamicos y
Resultados boletines mensuales de gestidn territorial.
v Educacion para la Convivencia y Cursos, talleres y programas formativos para lideres
la Seguridad comunitarios, funcionarios y ciudadania de San Cristdbal.
Sistema dinamico de gestion de recursos tecnolégicos, humanos
Vi Capacidades Institucionales

y sociales para prevenir, reaccionar y resolver problematicas

territoriales.
Fuente: Modelo CONVIVE 360° — Alcaldia Local de San Cristdbal. https://sites.google.com/view/alsc-
seguridadyconvivencia/
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AREAS OPERATIVAS DE LA GERENCIA

La Gerencia Camina Segura coordina cuatro areas operativas especializadas, cada una con un
enfoque diferencial y complementario que, en conjunto, cubren el espectro completo de la gestion
territorial de la seguridad y la convivencia:

AREA 1 - SEGURIDAD 223 6.401
Prevencion, control y articulacion con fuerza publica actividades personas

AREA 2 - JUSTICIA SOCIAL 120 4.764
Acceso a la justicia, mediacion y prevencion de violencias actividades personas

AREA 4 - TEJIDO SOCIAL 85 3.200
Derechos humanos, victimas y comunidades diferenciales actividades personas

AREA 3 - TERRITORIO CONFIABLE 469 9.626
Activacion del espacio publico y parques comunitarios actividades personas

A. Avances (Acciones Desarrolladas)

La Gerencia Camina Segura articulo durante la vigencia 2025 un total de 897 actividades territoriales
a través de sus cuatro areas operativas, en el marco del programa Camina Segura en el Territorio y el
Plan de Desarrollo Local 2025-2028. Estas intervenciones se ejecutaron en las cinco UPZ de la
localidad de San Cristobal, bajo la orientacién estratégica del Modelo CONVIVE 360° y con la
participacion de equipos territoriales interdisciplinarios, gestores de convivencia, fuerzas policiales y
entidades distritales aliadas.

1. Implementacion y Operacion del Modelo CONVIVE 360°

El principal avance de la Gerencia durante 2025 fue la puesta en marcha integral del Modelo CONVIVE
360°, que marco un hito en la forma de gestionar la seguridad y la convivencia en la localidad:

e Publicacién y operacién del sitio web oficial del modelo (https:/sites.google.com/view/alsc-
seguridadyconvivencia/), que integra los 7 programas de lectura territorial, el Observatorio de
Seguridad, los tableros de intervencion por area y la oferta de educacion para la convivencia,
como plataforma publica de transparencia y rendicion de cuentas.
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e Disefio e implementacion del Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadana,
plataforma estratégica para la recoleccion, andlisis y visualizaciéon en tiempo real de las
problematicas que afectan la seguridad en los diferentes sectores de la localidad,
transformando datos en decisiones de gestion.

e Desarrollo de tableros de control interactivos en Power Bl para el seguimiento de las cuatro
areas, con indicadores KPI dinamicos, mapas de calor territoriales, filtros por UPZ, mes y linea
estratégica, y actualizacion periddica de la informacién.

e Implementacion del sistema digital de registro de actividades mediante Google Forms
integrado con Google Calendar y Power Bl, que permitid la trazabilidad, el auditaje y el
seguimiento en tiempo real de las 897 actividades ejecutadas por la Gerencia durante la
vigencia.

e Publicacidbn mensual de boletines de gestion territorial con andlisis de resultados,
identificacion de puntos criticos y recomendaciones para la toma de decisiones estratégicas
de la Gerencia.

2. Lectura Integral del Territorio (Etapa | del CONVIVE 360°)

La Gerencia coordino la elaboracién de 7 lecturas territoriales sistematicas que constituyeron la base
diagnostica de toda la intervencion 2025:

« Lectura N°1 COMUNIDAD: diagnéstico de percepcion de seguridad, conflictos vecinales y
capacidades comunitarias en los 5 UPZ. Identificacion de actores clave, redes de JAC y
lideres territoriales.

+  Lectura N°2 ENTORNOS ESCOLARES: mapeo de factores de riesgo y seguridad en los
accesos y entornos de las instituciones educativas priorizadas, con identificacion de rutas de
atencion para-NNA.

« Lectura N°3 MUJERES: diagnostico diferencial de violencias basadas en género, percepcién
de seguridad de las mujeres en espacios publicos y privados, y rutas de atencion
disponibles.

+ Lectura N°4 PROPIEDAD HORIZONTAL: caracterizacién de conflictos de convivencia
interna, gestion de areas comunes y mecanismos de resolucion en conjuntos residenciales
priorizados.

+ LecturaN°5 IVC (Inspeccidn, Vigilancia y Control): identificacion de actividades econdémicas
y espacios donde la ausencia de control contribuye a problematicas de convivencia y
seguridad.

« Lectura N°6 RESIDUOS: correlacion entre la inadecuada gestion de residuos y la
generacion de conflictividades ambientales y de convivencia en zonas priorizadas de la
localidad.

+ Lectura N°7 ESPACIO PUBLICO — PARQUES: diagnéstico de 20 parques priorizados con
fichas técnicas de evaluacion fisica, ambiental, social y de conflictividad, como base para la
intervencion de Territorio Confiable.
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3. Manejo Estratégico de la Informacion (Etapa Il del CONVIVE 360°)

¢ Integracion de multiples fuentes de informacién: SIEDCO (Policia Nacional), Datos Abiertos
Bogotd, fiscalia general de la Nacion y registros propios de las cuatro areas, en una sola
plataforma de andlisis.

e Georreferenciacion de 897 actividades y de las principales problematicas de convivencia
identificadas en el territorio, permitiendo la generacién de mapas de calor actualizados por
UPZ, barrio y tipo de conflictividad.

e Andlisis estadistico multivariable de delitos de alto impacto (hurtos, violencia intrafamiliar,
rifas) con identificacion de tendencias, estacionalidades y puntos criticos de atencion
prioritaria.

o Sistema de priorizacion de problematicas vinculado al PISCCJ (Plan Integral de Seguridad,
Convivencia y Justicia), que orienta la programacion de actividades territoriales con base en
evidencia y no en criterios subjetivos.

4. Intervencion y Articulacion Territorial por Area (Etapa Il del CONVIVE 360°)

Area de Seguridad (223 actividades)

+ Patrullajes preventivos y operativos de verificacion territorial en los 5 UPZ, articulados con la
Policia Nacional, Gestores del Orden y otras entidades distritales.

* Implementacion del Plan Mochila del Cuidado en entornos escolares, con sensibilizacion
sobre hurto de mochilas, consumo de SPA 'y seguridad vial en los accesos a los colegios
priorizados.

+  Operativos de control IVC y de orden en zonas de alta conflictividad, articulados con
inspecciones de policia y autoridades ambientales.

+ Actividades de sensibilizacion sobre prevencion del hurto, violencia y consumo de SPA en
espacios publicos de alta afluencia ciudadana.

Area de Justicia Social (120 actividades)

+  Servicio itinerante de justicia 'Justicia al Barrio' en los 5 UPZ, llevando orientacion juridica,
mediacion y acceso a mecanismos alternativos de solucion de conflictos directamente al
territorio.

« Mesas de trabajo interinstitucionales con Policia Nacional, Gestores del Orden, secretaria
Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia, y secretaria de Ambiente para la gestion
coordinada de la convivencia.

+ Actividades pedagogicas de prevencion de violencias y construccion de convivencia
pacifica, frentes de seguridad y recorridos de verificacidn territorial en los barrios priorizados.
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* Recorridos a entornos escolares seguros en el Colegio Florentino Gonzélez (UPZ 34) y el
Colegio La Belleza (UPZ 51).

Area de Territorio Confiable (469 actividades)

+ Activacion de 20 parques priorizados mediante 16 dinamizadores territoriales organizados
en duplas, con ciclos de 10 semanas por parque que combinaron talleres productivos,
actividades fisicas, expresion cultural y jornadas ambientales.

+  Acompafiamiento del proceso de Presupuesto Participativo 'Muela de Mil Colores' en la UPZ
34 - 20 de Julio, con 19 actividades que promovieron la participacion ciudadana en la
inversion local.

« Jornadas de embellecimiento y resignificacién ambiental en los 20 parques intervenidos, con
construccion participativa de acuerdos ciudadanos de uso del espacio publico.

« Articulacion con Deportes, Cultura y la secretaria Distrital de Salud para la ampliacion de la
oferta de bienestar en los parques de la localidad.

Area de Tejido Social (85 actividades)

+  Atencion diferencial a poblaciones en condicién de vulnerabilidad: victimas del conflicto
armado, comunidades afrocolombianas y palenqueras, pueblos indigenas y poblacion en
ejercicio de derechos.

+ Jornadas de reconocimiento, memoria y fortalecimiento identitario con comunidades
diferenciales presentes en la localidad de San Cristobal.

+  Articulacion con la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV), la
secretaria de la Mujer y entidades de cooperacién internacional para la atencion integral de
los grupos poblacionales priorizados.

+ Espacios de participacion ciudadana con enfoque de derechos humanos para el
fortalecimiento de la gobernanza local y la confianza institucional.

5. Educacién para la Convivencia y la Seguridad (Etapa V del CONVIVE 360°)

+ Disefio e implementacion de cursos y programas formativos para lideres comunitarios,
funcionarios de la Alcaldia Local y ciudadania en general, disponibles a través de la
plataforma CONVIVE 360° y en modalidad presencial en los territorios priorizados.

+ Talleres de mediacion de conflictos, prevencion del bullying, cultura de la legalidad y
educaciéon ambiental integrada, dirigidos a los diferentes grupos poblacionales atendidos por
las cuatro areas.

+  Produccién de material didactico accesible: guias sencillas, infografias y contenidos digitales

sobre los principales temas de convivencia y seguridad, publicados en la plataforma web del
modelo.
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B. Logros Alcanzados

Los logros de la Gerencia Camina Segura durante la vigencia 2025 se articulan alrededor del modelo
CONVIVE 360° como herramienta transversal de gestion, y se expresan tanto en los resultados
operativos de cada area como en los avances institucionales y metodoldgicos de la Gerencia en su
conjunto:

Logros Institucionales y del Modelo CONVIVE 360°

+  Consolidacion del Modelo CONVIVE 360° como la primera herramienta de gestion territorial
integral de la seguridad y la convivencia operada por una Alcaldia Local de Bogota, con
plataforma web publica, Observatorio de Seguridad y tableros de control en tiempo real,
constituyendo un referente de innovacién en gestion publica local.

+  Operacion del Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadana como plataforma de
inteligencia territorial que transforma datos de multiples fuentes institucionales en
informacidn accionable para la toma de decisiones de la Gerencia y sus cuatro areas.

+ Implementacion del ciclo completo de gestion territorial (diagnostico, informacién,
intervencion, seguimiento, educacidn y proyeccion) en una sola vigencia, con articulacion
efectiva entre las cuatro areas y trazabilidad de las 897 actividades ejecutadas.

+  Posicionamiento de la plataforma CONVIVE 360° como herramienta de transparencia y
rendicion de cuentas ciudadana, con acceso publico a los programas, intervenciones y
resultados de la Gerencia.

Logros de Cobertura Territorial

e Cobertura del 100% del territorio de la localidad: las cuatro areas de la Gerencia intervinieron
de manera articulada en las 5 UPZ de San Cristébal, garantizando presencia institucional en
todos los sectores de la localidad durante la vigencia 2025.

e Intervencion documentada en 20 parques priorizados de la localidad (Area Territorio
Confiable), con diagndstico, ciclos de activacion y cierre técnico en cada uno, constituyendo
el mayor despliegue de activacidn del espacio publico en una sola vigencia.

e Atencion al 100% de los grupos poblacionales priorizados por el Plan de Desarrollo Local:
comunidades generales, mujeres, NNA, adultos mayores, poblaciones diferenciales (victimas,
afrocolombianos, indigenas), propietarios en propiedad horizontal y comerciantes.

Logros por Area

«  SEGURIDAD: Implementacion exitosa del Plan Mochila del Cuidado en entornos escolares y
consolidacion de alianzas operativas con la Policia Nacional en patrullajes preventivos y
operativos de control territorial.
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« JUSTICIA SOCIAL: Puesta en marcha del servicio itinerante 'Justicia al Barrio' y
cumplimiento de metas PISCCJ con atencion a 4.764 personas en mediacion, orientacion
juridica y prevencion de violencias.

«  TERRITORIO CONFIABLE: Cumplimiento del 100% de la Meta 2633 (programas
pedagagicos de conflictividades), reduccion cualitativa del 25% en conflictividad en parques
intervenidos e incremento del 30% en percepcion de apropiacion del espacio publico.

« TEJIDO SOCIAL: Fortalecimiento de las redes de reconocimiento, participacion y atencion
de las comunidades diferenciales de la localidad, con articulacién efectiva con el nivel
distrital y nacional.

Logros de Articulacion Interinstitucional

+ Articulacion efectiva con la Policia Nacional (&rea Seguridad y Justicia Social), la secretaria
Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia, la secretaria de Ambiente, la secretaria Distrital
de Salud (Subred Centro Oriente), la secretaria de Educacion, el IDRD, la UARIV y mas de
15 entidades distritales, en intervenciones conjuntas de alto impacto territorial.

+  Consolidacion de los Gestores de Convivencia como actores clave en la mediacion
comunitaria y la articulacion entre ciudadania e instituciones en los territorios priorizados de
las cinco UPZ.

C. Resultados Obtenidos (Cuantitativo)

Consolidado General de la Gerencia Camina Segura 2025

Indicador Resultado
Total, de actividades ejecutadas - Gerencia Camina Segura 897
Total, personas beneficiadas directamente 23.991
UPZ intervenidas 5 de 5 (100%)
Areas operativas articuladas 4
Parques intervenidos (Territorio Confiable) 20
Entidades distritales articuladas 15+
Etapas del Modelo CONVIVE 360° operativas 6 de 6 (100%)
Programas de lectura territorial ejecutados 7
Boletines de gestion territorial publicados Mensual (ene—dic)
Tableros de control Power Bl activos 4 (uno por area)
Resultados por Area
Area Actividades % del Total B::er:igl{:aadzs % del Total
Seguridad | 223 24.9% 6.401 26.7%
Justicia Social | 120 13.4% 4.764 19.9%
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Territorio Confiable | 469 52.3% 9.626 40.1%
Tejido Social | 85 9.5% 3.200 13.3%
TOTAL, GERENCIA | 897 100% 23.991 100%

Distribucion Territorial por UPZ — Gerencia Consolidada

UrPz Actividades (3 % del Subtotal Personas
areas”) Beneficiadas

UPZ 34 - 20 de Julio 247 30.7% 4.521

UPZ 32 - San Blas 198 24.6% 4.441

UPZ 33 — Sosiego 131 16.3% 4.270

UPZ 51 - Los Libertadores 120 14.9% 4.302
UPZ 50 - La Gloria 106 13.2% 2.565
SUBTOTAL (3 areas sistema) 803 100% 20.099

* Los datos de UPZ corresponden a las 3 areas del sistema de reporte (Seguridad, Justicia Social y
Territorio Confiable). El Area de Tejido Social (85 actividades, 3.200 personas) tiene distribucion entre
las 5 UPZ no detallada en el sistema de registro del Tablero de Control.

Indicadores de Impacto y Percepcion - Modelo CONVIVE 360°

Indicador Resultado
Satisfaccion comunitaria en actividades de Territorio Confiable 85%
Reduccion cualitativa de conflictividad en parques intervenidos 25%
Incremento en percepcidn de apropiacion del espacio publico 30%
Permanencia en actividades recurrentes (Territorio Confiable) 70%
Cumplimiento Meta 2633 (programas pedagdgicos) 100%
Avance Meta 2601 (acuerdos ciudadanos restaurativos) 25%
Cobertura territorial de las 5 UPZ 100%

Los indicadores de percepcion se basan en evaluacion cualitativa de dinamizadores territoriales, actas
de cierre comunitario y registros de actividades del area de Territorio Confiable.

D. Personas Beneficiadas

La Gerencia Camina Segura beneficio directamente a 23.991 personas durante la vigencia 2025, a
través de las 897 actividades ejecutadas por sus cuatro areas operativas en las cinco UPZ de la
localidad de San Cristobal. Aplicando la metodologia técnica de estimacion institucional utilizada para
Territorio Confiable (factor de no duplicidad del 60% y multiplicador DANE de nucleo familiar de 3
personas), el impacto indirecto estimado alcanza las 72.000 personas en el entorno familiar de los
beneficiarios directos.
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Beneficiarios Directos por Area

Area Operativa Personas % del Total Promedio por
Beneficiadas Actividad
Seguridad | 6.401 26.7% 28.7
Justicia Social | 4.764 19.9% 39.7
Territorio Confiable | 9.626 40.1% 20.5
Tejido Social | 3.200 13.3% 37.6
TOTAL, GERENCIA | 23.991 100% 26.7

Segmentacion Poblacional de la Gerencia

Las 23.991 personas beneficiadas directamente por la Gerencia Camina Segura durante 2025
corresponden a los siguientes grupos poblacionales prioritarios:
e (Ciudadania general residente en los 5 UPZ de San Cristébal: principal grupo beneficiario,
atendido en actividades preventivas, de convivencia y de activacion del espacio publico.
o Nifos, nifias y adolescentes (NNA): beneficiarios de actividades en entornos escolares,
talleres pedagogicos de prevencion de violencias y actividades recreo-deportivas en parques.
o Mujeres: beneficiarias de programas especificos de prevencion de violencias basadas en
género, talleres productivos y actividades de empoderamiento.
e Adultos mayores: participantes en talleres de fisioterapia, actividad fisica adaptada,
actividades culturales y activacion del espacio publico.
e Jovenes: beneficiarios de programas de uso positivo del tiempo libre, emprendimiento
comunitario y prevencion de conductas de riesgo.
e Lideres comunitarios y representantes de JAC: actores clave en la co-construccion de
acuerdos, mesas de trabajo y seguimiento de compromisos territoriales.
e Comerciantes y vendedores informales: sensibilizados en prevencion del hurto, convivencia
en el espacio publico y mecanismos de denuncia.
e Poblaciones en condicion de vulnerabilidad diferencial: victimas del conflicto, comunidades
afrocolombianas y palenqueras, pueblos indigenas, residentes en propiedad horizontal.

Proyeccion del Impacto Total

Tipo de Impacto Estimacion Metodologia
Beneficiarios directos (gerencia) 23.991 RIS dgl N T T
egura
Beneficiarios indirectos (ndcleo hogar) ~72.000 Multiplicador DANE: 3
personas/hogar
POBLACION TOTAL IMPACTADA ESTIMADA | ~95.991 Directos + indirectos
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La metodologia de estimacion de beneficiarios indirectos aplica el factor de no duplicidad del 60% y el
tamafio promedio del nicleo familiar segun el DANE (2023). Las cifras son proyecciones técnicas
conservadoras.

E. Lecciones Aprendidas

La gestion de la Gerencia Camina Segura durante la vigencia 2025 deja un conjunto de aprendizajes
de nivel estratégico que deben orientar el disefio, la planificacion y la implementacion de la estrategia
para la vigencia 2026:

Sobre el Modelo CONVIVE 360° como Herramienta de Gestion

e El Modelo CONVIVE 360° demostr6 ser un diferenciador critico en la calidad de la gestion
territorial: las areas que mas lo utilizaron como herramienta de planeacion y seguimiento
registraron mayor coherencia entre el diagnostico, la intervencién y los resultados. Para 2026,
la adopcion plena del modelo por las cuatro areas debe ser un criterio de evaluacion del
desempefio de la Gerencia.

e El Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadana es una inversién de alto retorno
institucional: la disponibilidad de informacién en tiempo real permitié tomar decisiones mas
oportunas y focalizar las intervenciones con mayor precision. Se recomienda ampliar las
fuentes de datos integradas y mejorar la periodicidad de actualizacién.

e La plataforma web publica del modelo CONVIVE 360° cumple una funcion doble: es a la vez
herramienta de gestion interna y mecanismo de transparencia ciudadana. Su actualizacion
continua y su uso activo por parte de los equipos territoriales debe convertirse en practica
institucional permanente de la Gerencia.

Sobre la Articulacion entre Areas

e La mayor brecha de la vigencia 2025 fue la insuficiente articulacion operativa entre las cuatro
areas para la atencién de problematicas comunes. Las situaciones de mayor impacto
(conflictividades en parques con presencia de SPA, entornos escolares con multiples factores
de riesgo, zonas limites con alto nivel de violencia) requieren respuestas multitarea que el
modelo debe institucionalizar como protocolo estandar para 2026.

e Las mesas de trabajo interinstitucionales son el mecanismo de coordinacién mas efectivo
entre areas y con entidades externas, pero requieren sistematicidad: actas de compromiso,
responsables nominados y seguimiento formal en la siguiente reunién. La Gerencia debe
asumir el rol de moderador y garante del seguimiento.

e La distribucion heterogénea de recursos y capacidades entre las cuatro areas (Territorio
Confiable con 469 actividades vs. Tejido Social con 85) evidencia la necesidad de una
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planificacion de la Gerencia que equilibre la carga operativa y garantice presencia
proporcional a las necesidades de cada UPZ.

Sobre la Distribucién Territorial y Temporal

+ La concentracion del 45.2% de las actividades en el Q3 (julio-septiembre) y el casi nulo
arranque del Q1 (enero-marzo) es una brecha estructural de la gestion que se repite en
todas las areas. La Gerencia debe implementar para 2026 un protocolo de alistamiento
rapido que permita iniciar intervenciones de campo desde enero, aprovechando los
diagndsticos y aprendizajes de la vigencia anterior.

+ La UPZ 50 - La Gloria registro consistentemente el menor nimero de actividades (106 de
las tres areas del sistema), a pesar de ser una de las zonas con mayor complejidad social
de la localidad. La planificaciéon 2026 debe establecer metas diferenciadas por UPZ para
cerrar esta brecha.

+ El'mes de agosto concentro picos operativos excesivos en todas las areas simultdneamente,
lo que puede afectar la calidad de las intervenciones. Se recomienda una distribucion
mensual mas equilibrada que evite los cuellos de botella operativos en un solo mes.

Sobre la Gestion de la Informacion y los Registros

« Laasignacion errénea de 4 actividades de Juntas Zonales de Seguridad al Area de Justicia
Social, y la no incorporacién de las 2 actividades de recorridos escolares al sistema de
reporte, evidencian la necesidad de protocolos claros de clasificacion y registro con
validacion mensual antes del cierre de informacion. La integridad de los datos es el
fundamento de toda la gestién del modelo.

« La Gerencia debe implementar rutinas mensuales de auditoria de datos que crucen los
registros del sistema Camina Segura con otros instrumentos de registro operativo (planes de
colegios, cronogramas de entidades articuladas, actas de actividades), para garantizar la
exhaustividad e integridad de la informacion al cierre de cada vigencia.

«  El déficit de registro en diciembre (Territorio Confiable con 36 actividades y alcance no
registrado, y otras areas con baja trazabilidad en el ultimo mes) es una pérdida de
informacion institucional que debe evitarse mediante recordatorios sistematicos y cierres de
informacion escalonados.

Sobre la Sostenibilidad y la Proyeccion del Modelo

+  El éxito del Modelo CONVIVE 360° como herramienta de gestion depende de su capacidad
de trascender los cambios de administracion y de personal. La sistematizacion de procesos,
la documentacién de metodologias y la formacién continua de los equipos son las tres
inversiones que garantizan la sostenibilidad del modelo en el tiempo.
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+ Laformacién ciudadana (Etapa V del CONVIVE 360°) es la unica estrategia de la Gerencia
que genera impacto mas alla del periodo institucional. Ampliar la red de lideres replicadores
del modelo y los canales de formacion digital debe ser una prioridad de la Gerencia para la
vigencia 2026.

+ La Gerencia Camina Segura ha demostrado en 2025 que un modelo de gestion territorial
basado en evidencia, articulacion interinstitucional y participacion comunitaria genera
resultados superiores a los modelos reactivos y desarticulados. El reto para 2026 es
institucionalizar este aprendizaje y convertirlo en la cultura de gestion permanente de la
localidad de San Cristébal.
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MAS OPORTUNIDADES

La Gerencia de Mas Oportunidades tiene como objetivo garantizar el acceso equitativo de la
ciudadania a servicios de educacidn, deporte, cultura y productividad, mediante la implementacion de
estrategias integrales y articuladas que promuevan el desarrollo humano, la inclusion social, el
fortalecimiento del tejido comunitario y la transformacion del territorio en la Localidad de San Cristobal,
en coherencia con las metas y lineamientos del Plan de Desarrollo Local.

A. Avances (Acciones Desarrolladas)

Durante la vigencia 2025, la Gerencia de Mas Oportunidades desarrollé acciones estratégicas
articuladas en sus cuatro areas misionales, materializadas a través de convenios interadministrativos,
contratos de prestacion de servicios y procesos de participacion ciudadana. En Educacién, se
garantizd la continuidad de los apoyos de sostenimiento para educacién posmedia mediante el
Convenio 677-2025 con ATENEA, se realizo el diagnostico técnico-pedagdgico y la estructuracion de
estudios previos para la dotacion de 15 sedes educativas con 5 6rdenes de compra gestionadas via
Acuerdo Marco de Precios, y se lanz6 la iniciativa "Escuelas del Potencial". En Deporte, se
implementaron 16 grupos de formacién deportiva y 30 puntos de actividad fisica, y se ejecutaron
eventos recreo-deportivos inclusivos para toda la comunidad. En Cultura, se ejecutd el Convenio
Interadministrativo No. 679 de 2025 — Mas Cultura Local, fortaleciendo los procesos culturales locales
mediante los componentes Ay B. En Productividad, se consolido la estrategia "San Cristdbal Territorio
Productivo" con 6 ciclos completos de intervencion, ferias de empleo, semilleros de turismo y rutas
turisticas.

B. Logros Alcanzados

La Gerencia logré impactar de manera directa e indirecta a miles de ciudadanos de la Localidad de
San Cristdbal, destacandose los siguientes logros consolidados:

Fortalecimiento del acceso y permanencia en educacion superior con una proyeccion de 196
jovenes beneficiados con apoyos de sostenimiento en 2025.

¢ Diagnostico técnico-pedagdgico completado en 15 sedes educativas para dotacion 2025-2026,
con 5 ordenes de compra gestionadas via Acuerdo Marco de Precios CCE-166-AMP-2021.

e Capacitacion de 941 personas en procesos de formacién deportiva y 30 puntos de actividad
fisica activos con 693 participantes.

e Beneficio cultural a 83 personas en el marco del Convenio Mas Cultura Local, con fomento a
iniciativas ciudadanas y fortalecimiento de agentes culturales.
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e Intervencidn productiva directa a mas de 3.725 personas, caracterizacion de mas de 2.000
unidades productivas y graduacién de mas de 600 emprendedores.

¢ Implementacion de la iniciativa 'Escuelas del Potencial', capacitando 23 docentes que
impactaron a 460 estudiantes.

e Articulacion interinstitucional efectiva con ATENEA, Agencia Nacional Digital, Universidad
Distrital, multiples IES y entidades distritales.

C. Resultados Obtenidos (Cuantitativo)

Indicador Resultado Unidad Alcance / Interpretacion  Soporte / Fuente
2025
Beneficiarios apoyos 196 Personas  Jovenes con apoyo para  Convenio 677-2025
sostenimiento permanencia en |ES ATENEA
educacion posmedia
(proyeccion)
Diagndstico técnico- 151ED Sedes Estudios previos y 5 OC Proyecto 2615-
pedagégico 15 sedes gestionadas via AMP 2025 FDLSC
(Proyecto 2615-2025)
Personas capacitadas 941 Personas  Avance del 58,8% frente a = Registros Convenio
en formacién deportiva meta de 1.600 CVNI 716-2025
Puntos de actividad 30 Puntos Poblacion adulta y adultos  Registros
fisica activos mayores institucionales
Beneficiarios 1.248 Personas  Frente a meta de 3.300 Registros Convenio
actividades recreo- CVNI 716-2025
deportivas comunitarias
Personas beneficiadas 83 Personas 27 Comp. A + 56 Comp. B Convenio 679-2025
Convenio Mas Cultura
Local
Personas intervenidas 3.725 Personas  Emprendedores Contratos
en productividad caracterizados, formados  productividad 2025
y graduados
Unidades productivas 2.000 Unidades  Tejido empresarial local San Cristdbal
caracterizadas Multiplicadora de
Talentos
Semilleros de turismo 15 Semilleros  En instituciones Contrato turismo
implementados educativas 2025
Rutas turisticas 20 Rutas Turismo local Contrato turismo
disefadas y ejecutadas 2025
Docentes formados - 23 Docentes  Colegio Sur Oriental Listas asistencia
Escuelas del Potencial Panamericano
@ ﬁ
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Estudiantes impactados 460 Estudiantes = Talleres practicos Registros

- Escuelas del Potencial fotogréficos y actas
Nodos Digitales — 7 Nodos Convenio AND-FDLSC- Informe técnico
diagnostico y contrato 819-2025

suscrito

D. Personas Beneficiadas

Las acciones de la Gerencia de Mas Oportunidades impactaron de manera integral a una diversidad
de grupos poblacionales de la Localidad de San Cristobal:

. Nifios, nifias y adolescentes: en formacidn deportiva (6-17 afios), dotaciones escolares en
primera infancia, talleres pedagdgicos y culturales.

. Jovenes: a través de apoyos de sostenimiento para educacion superior, semilleros de
turismo, iniciativas de deporte urbano y alternativo, y ferias universitarias.

. Adultos y adultos mayores: en puntos de actividad fisica (cachibol, caminatas),
emprendimiento y fortalecimiento empresarial.

. Personas con discapacidad: en jornadas recreativas inclusivas, dotacién con enfoque de
accesibilidad y proyectos de Nodos Digitales.

. Comunidad NARP y poblacion afrodescendiente: mediante actividades culturales y
recreativas diferenciales.

. Agentes y organizaciones culturales: fortalecidos en capacidades técnicas,
administrativas y operativas.

. Emprendedores y unidades productivas: con formacion, acompafiamiento y espacios de
comercializacién.

. Comunidad educativa de 15 sedes educativas: docentes, estudiantes y rectores, proximos

a recibir dotacion pedagégica y tecnoldgica en 2026.

E. Lecciones Aprendidas

La gestion integral de la Gerencia de Mas Oportunidades durante 2025 dejé aprendizajes
transversales que fortaleceran futuras vigencias:

. La articulacién interinstitucional y el trabajo en red son determinantes para ampliar el
impacto social de las inversiones locales.

. La participacion ciudadana, especialmente a través de presupuestos participativos,
garantiza pertinencia y legitimidad de los programas.

. La planeacion anticipada y la estructuracién técnica adecuada permiten garantizar

continuidad y eficiencia en la ejecucion contractual.
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Los enfoques diferenciales (género, discapacidad, etnia, ciclo vital) amplian el impacto y
fortalecen la inclusién social.

La trazabilidad de beneficiarios y la gestion basada en evidencia son fundamentales para
la rendicion de cuentas y el control institucional.

La formacién practica y el acompafiamiento territorial generan mayor apropiacion y
sostenibilidad de los procesos.
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TERRITORIO SOCIAL

Orientar, articular y ejecutar de manera integral las acciones sociales del Fondo de Desarrollo Local
de San Cristobal, a través de las areas de Participacion, Derechos Diferenciales, Bienestar, Menos
Pobreza y Dotaciones, garantizando el acceso efectivo a la oferta institucional, la promocién de
derechos, el fortalecimiento del tejido social y la reduccién de brechas de desigualdad, en coherencia
con el Plan de Desarrollo Local y con enfoque territorial, diferencial y de derechos.

A. Avances (Acciones Desarrolladas)

Durante la vigencia 2025, la Gerencia Territorio Social lider6 y articuld de manera estratégica las
acciones desarrolladas por las areas a su cargo, asegurando el cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Local y fortaleciendo la presencia institucional en las zonas alta,
media y baja de la localidad.

En el componente de Participacion, se promovieron procesos de participacion ciudadana activa
mediante la realizacién de espacios de concertacion, mesas de trabajo comunitarias, jornadas de
socializaciéon, acompafiamiento permanente a instancias de participacion y fortalecimiento de
mecanismos de incidencia ciudadana, lo que permitié mejorar la relacion entre la administracion local
y la comunidad.

Desde el area de Derechos Diferenciales, se implementaron acciones integrales dirigidas a mujeres,
poblacion LGBTIQ+, personas cuidadoras, nifios, nifias y adolescentes y otros grupos en situacién de
vulnerabilidad, enfocadas en la prevenciéon de violencias basadas en género, la promocion de
derechos, el fortalecimiento de la autonomia, el reconocimiento del trabajo de cuidado y la
transformacion de imaginarios culturales, mediante estrategias comunitarias, artisticas, pedagdgicas
y deportivas.

En el area de Bienestar, se ejecutaron programas orientados al fortalecimiento del bienestar fisico,
emocional y social de la poblacion, a traves de la entrega de dispositivos de asistencia personal, el
desarrollo de talleres de fortalecimiento para cuidadores, jornadas de salud mental, actividades
recreativas, culturales y deportivas, asi como eventos territoriales con enfoque diferencial.

En la linea estratégica de Menos Pobreza, se desarrollé una amplia estrategia territorial basada en la
realizacion de Encuentros de Desarrollo Humano, procesos de caracterizacion socioecondmica,
acompafiamiento permanente a personas mayores beneficiarias del Subsidio Tipo C y acciones de
orientacion social, garantizando la continuidad de apoyos monetarios y la activacion de rutas de
atencion social.

Finalmente, desde el componente de Dotaciones, se fortalecié la infraestructura social y comunitaria
mediante la adquisicidn y entrega de bienes, insumos y equipos, contribuyendo a mejorar la prestacion
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de servicios locales, optimizar la operacion institucional y garantizar espacios adecuados para la
atencion a la ciudadania.

B. Logros alcanzados

La gestion integral de la Gerencia Territorio Social durante la vigencia 2025 permiti6 alcanzar un alto
nivel de cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Local, evidenciando una ejecucion eficiente,
articulada y orientada a resultados.

Entre los principales logros se destacan:

e Cumplimiento 6ptimo de las metas fisicas, financieras y administrativas de las areas
a cargo de la gerencia.

e Consolidacién de una presencia institucional permanente y efectiva en el territorio.
e Fortalecimiento de la confianza entre la comunidad y la administracién local.

e Implementacién efectiva del enfoque diferencial, territorial y de derechos en todas las
acciones desarrolladas.

e Promocion de la participacion ciudadana, el control social y la corresponsabilidad
comunitaria.

e Articulacién interinstitucional efectiva con entidades distritales, organizaciones
sociales y liderazgos comunitarios.

C. Resultados obtenidos (cuantitativo)

e Mas de 3.200 personas impactadas directamente a través de las acciones del area
de Derechos Diferenciales.

e 6.250 personas mayores atendidas, cumpliendo el 100 % de la meta de cobertura del
Subsidio Tipo C.

e 0.648 personas mayores beneficiadas mediante 536 Encuentros de Desarrollo
Humano.

e 4,725 personas mayores caracterizadas en procesos de diagnéstico socioeconémico.

e 440 personas con discapacidad beneficiadas con dispositivos de asistencia (Contrato
1153-2024).
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e 500 personas con discapacidad proyectadas como beneficiarias de dispositivos de
asistencia (Contrato 748-2025).

e 570 personas beneficiadas en procesos de fortalecimiento a cuidadores (Contratos
1154-2024 y 896-2025).

e 2500 personas mayores participantes en el evento “Vejez al Parque 2025".
e Mas de 800 personas participantes en el Carnaval Diverso “Yo Marcho Trans”.

e Se dotaron 37 juntas de Accidén comunal desde el Area de Participacion.

Personas beneficiadas

Las acciones articuladas por la Gerencia Territorio Social durante la vigencia 2025
beneficiaron a poblacion diversa de la localidad de San Cristdbal, incluyendo:

e Personas mayores.

e Mujeres y mujeres cuidadoras.

e Personas con discapacidad y sus cuidadores.
e Nifios, nifias y adolescentes.

e Sectores sociales LGBTIQ+.

e Familias en situacion de vulnerabilidad.

e Comunidad en general de las zonas alta, media y baja de la localidad.

Lecciones aprendidas

e La articulacion entre areas fortalece la integralidad de las intervenciones sociales y
maximiza el impacto territorial.

e La presencia institucional constante en territorio incrementa la confianza ciudadana y
la legitimidad de la administracion local.
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La aplicacion del enfoque diferencial mejora la pertinencia y efectividad de las
acciones.

Las estrategias culturales, ludicas y comunitarias generan mayor apropiacion social y
transformacion de imaginarios.

La planeacion rigurosa y el seguimiento permanente son determinantes para
garantizar el cumplimiento de metas.

La informacion territorial sistematizada permite una focalizacién mas precisa de los
recursos y programas sociales.
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MAS TERRITORIO

Fortalecer la gestion territorial mediante acciones integrales orientadas a la gestion del riesgo, la
proteccion ambiental y el bienestar animal, promoviendo la participacion comunitaria, la prevencion, el
cuidado del entorno y la proteccion de la vida en la localidad de San Cristdbal, en cumplimiento del
Plan de Desarrollo Local 2025-2028.

A. Avances (Acciones Desarrolladas)

Durante la vigencia 2025, la Gerencia Mas Territorio desarrollo acciones integrales a través de las
areas PyAR, Ambiente y CYPA, enfocadas en:

Prevencion y reduccion del riesgo.
Conservacion ambiental y adaptacion al cambio climatico.

Gestion integral de residuos y recuperacion del espacio publico.

Proteccidn y bienestar animal.
Educacion comunitaria territorial.
Fortalecimiento de organizaciones sociales y comunitarias.

Las acciones permitieron intervenir sectores priorizados mediante estrategias pedagogicas, operativas
y técnicas con enfoque preventivo y participativo.

B.

B. Logros Alcanzados

Consolidacion de procesos territoriales preventivos.
Fortalecimiento de cultura ambiental y gestion del riesgo.
Incremento de participacion comunitaria.

Atencion integral a poblacion y animales vulnerables.

Avances en restauracion ecoldgica y renaturalizacion urbana.

Mejora en articulacion interinstitucional.

Resultados Obtenidos (Cuantitativo)

animal

Total

Resultado 2025
Diagndsticos técnicos de riesgo 188
Personas capac_itadas en gestion del 320

riesgo
Personag sensibilizadas 5.710
ambientalmente
Ciudadanos vinculados en bienestar 5.124
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Animales atendidos 7.646
Esterilizaciones 309
Arboles mantenidos 2.248
Espacio publico recuperado 21.430 m?

D. Personas Beneficiadas

« Habitantes de barrios priorizados.

« Lideres comunitarios y organizaciones sociales.
« Nifios, nifias y adolescentes.

e Redes de recicladores y agricultura urbana.

e Propietarios y cuidadores de animales.

e Impacto indirecto superior a 2.000 habitantes del territorio.

E. Lecciones Aprendidas

« Laintervencidn preventiva reduce impactos sociales y ambientales.
o Laeducacion comunitaria fortalece sostenibilidad territorial.

o La articulacion institucional optimiza recursos publicos.

e La participacion ciudadana garantiza continuidad de procesos.

AREA: GESTION DEL RIESGO - PyAR

A. Avances

Se desarrollaron acciones técnicas y comunitarias para fortalecer el conocimiento y reduccion del

riesgo mediante:

« Implementacion de Escuelas de Riesgo en 13 sectores.

« Diagnosticos técnicos territoriales.

« Identificacion y monitoreo de puntos criticos.

e Atencidn de eventos asociados a amenazas naturales.
 Articulacion con IDIGER y entidades distritales.

B. Logros Alcanzados

o 13 comités comunitarios conformados.

e Formacion de mas de 320 lideres comunitarios.

« Consolidacion del monitoreo territorial preventivo.
o Mejora en tiempos de respuesta institucional.
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C. Resultados Cuantitativos
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Indicador Total
Diagnosticos técnicos 188
Eventos atendidos 76
Puntos criticos gestionados 100
Escuelas de Riesgo 54
Personas capacitadas 320
Indicador | Trimestre Il Trimestre | Il Trimestre . 1Y Total 2025
Trimestre
Diagnosticos
Técnicos 45 aprox. 57 aprox. 50 aprox. 36 aprox. 188
Eventos Atendidos 30 aprox. 46 aprox. | Seguimiento [Seguimiento 76 (Ter
semestre)
Puntos Criticos Ideryhflclzac:lon . .5.2 . 48 Seguimiento|100 gestionados
inicial identificados | monitoreados
Escuelas de Riesgo| Planeacion 4 30 aprox. 20 aprox. o4
Personas
Capacitadas - 80 aprox. 78 aprox. | 162 aprox. 320

D. Personas Beneficiadas

Comunidades de 13 barrios priorizados, lideres comunitarios y poblacion expuesta a condiciones de

riesgo.

E. Lecciones Aprendidas
Fortalecer educacion preventiva disminuye emergencias y mejora resiliencia territorial.

F. Estrategia Territorial 2025
o | Trim: diagndsticos y planeacion.
|l Trim: georreferenciacion y ejecucion.
e Il Trim: monitoreo por lluvias.
e |V Trim: consolidacion comunitaria.
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AMBIENTE
A. Avances

Durante 2025 se ejecutaron acciones en:
« Educacién ambiental y separacion en la fuente.
o Operativos de control ambiental.
« Recuperacion del espacio publico.
« Recoleccién de residuos especiales (Llantatén).
« Seguimiento a rutas de recoleccion.
« Fortalecimiento de agricultura urbana.
e Mantenimiento arbdreo y jardineria.

 Estructuracion contractual para restauracion ecologica y conectores ecosistémicos.

B. Logros Alcanzados
« Fortalecimiento de cultura ciudadana ambiental.
» Recuperacion efectiva del espacio publico.
« Superacion de metas de mantenimiento vegetal.
« Consolidacion de gobernanza ambiental.
« Avances en renaturalizacion del territorio.

C. Resultados Cuantitativos

Actividad Resultado
Personas sensibilizadas 5.710
Comparendos ambientales 24
Espacio publico recuperado (21.430 m?
Llantas recolectadas 2117
Arboles mantenidos 2.248
Arboles sembrados 500
Jornadas jardineria 52
Area mantenida 4178 m?
Participantes agricultura 57
urbana
ACTIVIDAD INDICADOR CIFRA
sensibilizaciones en separacién
en la fuente y cambios Personas Sensibilizadas 5710
de habitos de consumo
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Jornadas de comparerld 0s por Comparendos Ambientales
inadecuada gestion . 24
) . ) impuestos
u disposicion de residuos
Jornadas <_je Ievalntamlento de Metros cuadrados (m2) de
asentamientos informales ( espacio piblico recunerado 21430
Cambuches) paciop P
Llantaton Llantas recolectadas 2117
Mantenimiento de Arbolado Numero de Individuos 2248
Arboles nuevos establecidos Numero de Individuos 500
Jornadas dp Mant(’enlmlento de Ndmero de Jornadas 59
jardineria
Area de jardineria mantenida Metrog cgadrados (m?) d? 4178
Mantenimiento de Jardineria
Participantes Mesa Agricultura Personas Asistentes 57
Urbana

D. Personas Beneficiadas

Comunidad general, recicladores de oficio, organizaciones ambientales y participantes de agricultura
urbana.

E. Lecciones Aprendidas

La combinacion pedagogia + control mejora el cumplimiento ambiental y sostenibilidad territorial.
F. Estrategia Territorial 2025

| Trim: sensibilizacion ambiental.

[I Trim: operativos y Llantaton.

1l Trim: recuperacion espacio publico.
[V Trim: estructuracion contractual ambiental.

CUIDADO Y PROTECCION ANIMAL - CYPA

A. Avances
« Brigadas médicas veterinarias.
 Visitas por maltrato animal.
e Linea piloto CYPA.
o Semillero CYPA.
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« Adopciones responsables.
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o Esterilizaciones mediante UMQ.

B. Logros Alcanzados

e 5.124 personas vinculadas.

e 7.646 animales atendidos.
o Cobertura territorial total.

« Fortalecimiento redes proteccionistas.

C. Resultados Cuantitativos

Meta Ejecutado
Eersonas 5.124
vinculadas
Animales atendidos| 7.646
Esterilizaciones 309
Magnitud Propuesta Magnitud .
L EH 2025 Ejecutada | UMdad
Vincular pers.c,mas en 600 5.124 Personas
educacion
Atender animales 2.500 7.646 Animales
Esterilizaciones 3.750 309 Animales

D. Personas Beneficiadas

Ciudadania, familias adoptantes, cuidadores y organizaciones animalistas.

E. Lecciones Aprendidas

La educacion comunitaria y atencion veterinaria integrada genera mayor impacto territorial.

F. Estrategia Territorial 2025

o | Trim: brigadas iniciales.

e |l Trim: fortalecimiento territorial.

e Il Trim; Semillero CYPA.

e |V Trim: cierre contractual y esterilizaciones.
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Las acciones desarrolladas las areas de la gerencia, permitieron disminuir condiciones de riesgo,
mejorar practicas ambientales y fortalecer la convivencia territorial.

CONCLUSIONES GENERALES

o Durante la vigencia 2025, la Gerencia Mas Territorio de la Alcaldia Local de San Cristébal
avanzo en el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Local 2025-
2028 mediante la ejecucion articulada de acciones orientadas a la gestion del riesgo, la
sostenibilidad ambiental y la proteccion y bienestar animal.

o Las intervenciones desarrolladas permitieron fortalecer la prevencion de riesgos, promover
practicas ambientales responsables, recuperar espacios publicos y ampliar la atencion
institucional a la comunidad y a los animales de compaiiia, contribuyendo al mejoramiento de
las condiciones territoriales y a la reduccién de factores de vulnerabilidad en la localidad.

e De manera transversal, el trabajo conjunto con la comunidad y las entidades distritales
fortaleci6é la participacion ciudadana y la corresponsabilidad en el cuidado del territorio,
consolidando avances hacia entornos mas seguros, sostenibles y protectores de la vida.

e Los resultados obtenidos evidencian el compromiso institucional con una gestion territorial
preventiva e integral, orientada al bienestar de la poblacién y al desarrollo sostenible de la
localidad de San Cristdbal.
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INFRAESTRUCTURA

Formulacién, construccidén y mantenimiento de obras civiles
A. Avances (Acciones Desarrolladas)

Hasta la fecha, se han adelantado diversas actividades orientadas al cumplimiento de las metas
establecidas en el proyecto de inversion. En primera instancia, se realizé el diagnostico técnico y
administrativo necesario para identificar las necesidades, alcances y lineamientos requeridos para la
ejecucion del proyecto. Este proceso permitié recopilar informacidn, analizar el contexto y definir los
criterios que orientan las acciones posteriores.

Posteriormente, se llevo a cabo la formulacién y estructuracion de los documentos tipo, asegurando
la estandarizacion de los procesos y el cumplimiento de la normatividad aplicable. Esto incluyé la
elaboracion de estudios previos, términos de referencia y demas soportes técnicos exigidos para la
contratacion.

Una vez consolidados los documentos, se efectu6 el cargue de los procesos en la plataforma SECOP,
garantizando la adecuada publicacion y divulgacion para la participacion de los interesados. Durante
la etapa de evaluacidn, se realizo la revision y analisis detallado de las propuestas recibidas, asi como
la respuesta oportuna a las observaciones presentadas por los oferentes, asegurando transparencia
y trazabilidad en el proceso.

Asimismo, se llevaron a cabo las etapas de evaluacion definitiva y adjudicacion, culminando con la
seleccion del contratista responsable de la ejecucion de las actividades previstas en el proyecto.

Finalmente, a la fecha se encuentra en ejecucion el contrato de obra publica FDLSC-COP-760-2025,
el cual tiene como objetivo dar cumplimiento al 100% de la ejecucion fisica de la meta 2025.

Estas acciones han permitido avanzar de manera significativa en la fase contractual, asegurando el
cumplimiento de los objetivos y metas proyectadas.
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B. Logros alcanzados

Durante la vigencia 2025, el principal hito alcanzado corresponde a la adjudicacién de los nuevos
procesos necesarios para el cumplimiento de las metas establecidas en el proyecto de inversion. Este
avance permiti6 asegurar y comprometer oportunamente los recursos financieros requeridos,
garantizando asi la viabilidad de las actividades programadas y el cumplimiento de los objetivos
previstos para el afo.

Si bien a la fecha el contrato no presenta avance fisico en su ejecucion, este ya se encuentra en la
revision de los lineamientos técnicos para su intervencion, adicionalmente, el logro fundamental radica
en haber finalizado exitosamente las etapas de planeacién, estructuracion, publicacion, evaluacion y
adjudicacion, lo cual constituye un resultado relevante en términos de gestion administrativa y
eficiencia en la programacion de la inversion.

Este hito asegura que el proyecto cuente con las condiciones necesarias para avanzar de manera
oportuna en las siguientes fases de ejecucion, contribuyendo a la continuidad del proceso, al
cumplimiento de las metas proyectadas y a la adecuada administracion de los recursos publicos
asignados.

C. Resultados obtenidos (cuantitativo)

Magnitud de la meta 2025 Porcentaje de cumplimiento de la meta 2025

Meta 1: Intervenir 4,25 Kilémetros-carril de malla - Através del contrato FDLSC-COP-760-

vial urbana (local y/o intermedia) con acciones 2025, se tiene contratado el

de construccién y/o conservacion manteniendo y/o rehabilitacidn de 4,48
km/carril de malla vial y 2991,26 m2 de

Meta 2: Intervenir 1.072 metros cuadrados de espacio publico, con él se cumpliria con

elementos del sistema de espacio publico el 100% de la meta de 2025.

peatonal con acciones de construccion y/o - Laejecucion fisica del contrato es de

conservacion 0% dado que inici6 sus actividades
previas el 01 de diciembre de 2025.
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Debido a que la priorizacion se realiz6 en varios puntos de la localidad, la poblacién beneficiada
corresponde a todos los Habitantes de San Cristobal: 410.000 habitantes

E. Lecciones aprendidas

Una de las principales lecciones aprendidas fue la importancia de realizar una investigacion oportuna
y directa de los segmentos viales. Si bien a través de plataformas institucionales como SIGIDU y la
UMV es posible identificar diagnésticos preliminares sobre el estado de la malla vial y el espacio
publico, ninguna herramienta sustituye la verificacién en campo y el contacto directo con la comunidad
para comprender de manera real las problematicas existentes.

Durante la vigencia 2024 se iniciaron trabajos territoriales que resultaron fundamentales para lograr
un conocimiento integral del territorio, permitiendo identificar de primera mano las principales
necesidades y problematicas de la comunidad. Este ejercicio fortalecio el analisis técnico y social, y
se constituyd en un insumo clave para los procesos de priorizacion de vias proyectados para la
vigencia 2025. En este sentido, la informacién recopilada en campo se consolidd como un aporte
valioso para la toma de decisiones, garantizando intervenciones mas acertadas y alineadas con la
realidad del territorio.
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3. AREAS

GERENCIA CAMINA SEGURA

SEGURIDAD

Avances (Acciones Desarrolladas)

Durante el afio 2025, el Area de Seguridad de la Alcaldia Local de San Cristobal ejecuté un total de
223 actividades territoriales en el marco del programa Camina Segura en el Territorio, orientadas al
fortalecimiento de la seguridad, la convivencia y el control en las cinco Unidades de Planeamiento
Zonal (UPZ) de la localidad. Las intervenciones se desarrollaron bajo un enfoque integral que articul6
estrategias de prevencion, control, coordinacion interinstitucional y trabajo comunitario, respondiendo
de manera activa a las dinamicas delincuenciales y convivenciales identificadas en el territorio durante
la vigencia.

Actividades de Prevencion

Se ejecutaron multiples estrategias preventivas orientadas a reducir los factores de riesgo en el
territorio, con un total de 106 actividades de prevencion:

. Prevencion del hurto: 23 actividades focalizadas en zonas de alta incidencia delictiva,
particularmente en corredores viales y zonas comerciales de las UPZ priorizadas.

. Jornadas de promocién de denuncia: 21 actividades para fortalecer la cultura ciudadana
de reporte y reducir la cifra negra del delito.

. Difusién de informacién: 11 actividades de comunicacion estratégica en materia de
seguridad y autoproteccion ciudadana.

. Acompafamiento en entrada y salida de estudiantes: 11 actividades en entornos
educativos priorizados por presencia de expendio de SPA.

. Recorridos de verificacion por solicitudes de la comunidad: 10 actividades de respuesta a
requerimientos ciudadanos.

. Fortalecimiento de frentes de seguridad: 8 actividades de organizacién comunitaria para
la autoproteccion vecinal.

. Actividades pedagdgicas para la prevencion de violencias: 6 actividades orientadas a la
construccion de capacidades ciudadanas.

. Prevencion de violencia basada en género: 4 actividades de sensibilizacion comunitaria.

. Prevencion de violencias y delitos en nifios, nifias y adolescentes: 3 actividades en

entornos escolares y comunitarios.
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. Comunicacion a familias sobre violencia sexual y otras violencias: 2 actividades
informativas.
. Instalacion de alarmas comunitarias: 1 actividad de dotacion tecnoldgica comunitaria.

Actividades de Control

Las acciones de control se ejecutaron en coordinacion permanente con la Policia Nacional, sumando
67 actividades de control operativo:

. Plan Guitarra (operativos de control a establecimientos): 14 actividades de verificacion
normativa en establecimientos de expendio de bebidas alcohdlicas.

. Registro y control en parques priorizados: 14 actividades para la recuperacion y seguridad
del espacio publico.

. Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC) a bares: 9 actividades en zonas de alta
concentracion nocturna.

. Control en entornos educativos - Plan Mochila: 8 actividades para prevenir el trafico de
estupefacientes.

. Registro y control por incidencia de hurto a personas: 6 actividades en puntos criticos
identificados.

. IVC a comercio: 5 actividades de verificacion de cumplimiento de normas comerciales.

. Registro y control en entornos del SITP: 3 actividades en corredores viales de alta
incidencia.

. Operativos con Movilidad: 3 actividades en articulacion con la Secretaria Distrital de
Movilidad.

. IVC Entornos Escolares: 2 actividades especializadas.

. Operativos de Espacio Publico: 1 actividad de recuperacion del espacio publico.

. Plan Navidad: 1 actividad especial para la temporada decembrina.

Actividades Interinstitucionales

La articulacién con entidades distritales y nacionales fortalecié el impacto de las intervenciones, con
un total de 37 actividades interinstitucionales:

. Megatomas: 15 actividades de intervencion integral con maltiples entidades del orden
distrital y nacional.
. Mesas de trabajo interinstitucionales: 10 actividades de coordinaciéon y planeacion
estratégica.
. Juntas Zonales de Seguridad: 5 actividades de seguimiento territorial y evaluacién de
resultados.
. Jornadas de Inspeccion, Vigilancia y Control: 4 actividades de verificacion normativa
articulada.
. Capacitaciones Interinstitucionales: 2 actividades de formaciéon en seguridad vy
convivencia.
@ ﬁ
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. Recorridos de apoyo a identificacion de asentamientos informales y zonas de alta
complejidad humana: 1 actividad.

Cobertura Territorial

Las intervenciones se distribuyeron estratégicamente en las cinco UPZ de la localidad, garantizando
cobertura total del territorio:

UPZ Actividades Ejecutadas
UPZ 34 - 20 de Julio 59

UPZ 50 - La Gloria 52

UPZ 51 - Los Libertadores 47

UPZ 33 - Sosiego 41

UPZ 32 - San Blas 23

TOTAL 222

*Una actividad se realiz6 en la interseccion de las UPZ 32 y 50, registrada de manera transversal.
F. Logros Alcanzados

El Area de Seguridad de la Alcaldia Local de San Cristébal registra los siguientes logros significativos
durante la vigencia 2025, los cuales evidencian el impacto directo de las estrategias implementadas
en el territorio:

Reduccion de Delitos Patrimoniales
Como resultado de las estrategias focalizadas de prevencion, control y articulacién interinstitucional,

se lograron reducciones significativas en los principales delitos patrimoniales que afectan a la
localidad:

Tipo de Delito Reduccion Registrada (%)
Hurto a Motocicletas -35%s

Hurto a Bicicletas -28%

Hurto a Comercio -24%

Hurto a Residencias -20%

Hurto a Celulares -15%

Zonas Seguras Creadas Por la Oficina de Seguridad

La oficina de seguridad logro finalizar la vigencia 2025 con la creacién de 76 Zonas Seguras,
distribuidas territorialmente en las cinco UPZ de la localidad: San Blas (18), Sosiego (8), 20 de Julio
(17), La Gloria (17) y Libertadores (16), conforme a criterios de priorizacidn y cobertura territorial.
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Modernizacion Tecnoldgica e Infraestructura de Seguridad

. Modernizacién y puesta en funcionamiento de la Sala CIEPS (Contrato 1159-2024),
fortaleciendo la inteligencia policial con informacion georreferenciada en tiempo real, lo
que permitié una respuesta mas agil y efectiva ante eventos delictivos.

. Entrega de 20 puntos de videovigilancia (aproximadamente 60 camaras) bajo figura de
comodato a mas de 15 presidentes de Juntas de Accién Comunal, ampliando la cobertura
de monitoreo en sectores criticos de la localidad.

. Intervencion y modernizacion de 11 equipamientos de seguridad y justicia por valor de
$1.500.000.000, mejorando las condiciones fisicas y operativas para la prestacion de
servicios de seguridad y justicia en la localidad.

Dotacion del Parque Automotor

Durante la vigencia 2025 se realizd una inversion estratégica de $2.500.000.000 en dotacion del
parque automotor de la Policia Nacional, con los siguientes bienes entregados:

. 1 camioneta uniformada tipo pick-up para operaciones de alto impacto.
. 2 vans para transporte de personal policial.
. 25 motocicletas para vigilancia y patrullaje territorial.

Fortalecimiento de Capacidades Ciudadanas

. Capacitacion de 500 personas en tres talleres sobre resiliencia, convivencia y prevencion
y deteccion de violencias: Desarrollo Emocional, Convivencia Ciudadana y CNSCC,
contribuyendo al fortalecimiento del tejido social y la cultura de autoproteccion.

. Realizacion de charlas preventivas a mas de 200 comerciantes en materia de prevencion
de extorsion y secuestro, en articulacién con el GAULA, fortaleciendo la capacidad de
respuesta del sector comercial ante estas problematicas.

Impacto Territorial

. Ejecucion de més de 86 operativos Plan Guitarra en establecimientos de expendio de
bebidas alcohdlicas de la localidad.

. Intervencion en mas de 30 rutas del Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP),
mejorando la percepcién de seguridad de los usuarios.

. Realizacion de 2 mega tomas en el Portal 20 de Julio, con impacto masivo en la poblacion
usuaria del transporte publico.

. Intervencion de més de 23 instituciones educativas, beneficiando directamente a mas de

20.000 estudiantes en entornos escolares seguros.
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articulado en toda la localidad.

G. Resultados Obtenidos (Cuantitativo)

Coordinacion de 3 Juntas Zonales de Seguridad y activacion de 75 zonas de trabajo

Los resultados cuantitativos de la vigencia 2025 evidencian el impacto significativo de las estrategias
implementadas por el Area de Seguridad en el territorio de la localidad de San Cristdbal:

Indicadores Generales de Gestion

Indicador Resultado
Total, de actividades ejecutadas 223
Personas beneficiadas directamente 6.401
UPZ intervenidas 5de 5 (100%)
Instituciones educativas intervenidas +23
Estudiantes beneficiados +1.345
Comerciantes sensibilizados +200
Zonas activas de trabajo articulado 75
Resultados Operativos con Fuerza Publica
Resultado Operativo Cantidad
Ciudadanos requisados 1.162
Armas incautadas 20
Capturas realizadas 2
Operativos Plan Guitarra ejecutados +86
Mega tomas Portal 20 de Julio, Primera de Mayo, Plaza de Cérdoba y 16
Rutas SITP
Rutas SITP impactadas +30
Juntas Zonales de Seguridad realizadas 5
Inversion Estratégica 2024-2025
Componente de Inversion Valor ($)
Sala CIEPS (Contrato 1159-2024) $2.313.090.531
Dotacidn Policia Nacional — Parque automotor $2.500.000.000
Intervencion Equipamientos de Seguridad y Justicia $1.500.000.000
Dotacion Policia Nacional — Otros componentes $908.089.000
Componente pedagogico prevencion del delito $319.872.000
Segundo componente pedagdgico $319.003.961
Total, Invertido $7.860.055.492
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Distribucion por Trimestre

Trimestre Actividades Personas Beneficiadas
Segundo trimestre (mayo — junio) | 60 1.277
Tercer trimestre (julio — septiembre) | 67 1.557
Cuarto trimestre (octubre — diciembre) | 96 3.567
TOTAL 2025 | 223 6.401
Lineas Estratégicas Abordadas
Linea Estratégica Actividades
Distritos Seguros 18
Control Urbano 14
Cooperacion Ciudadana 14
Transporte Seguro 8
Ciudadanias Seguras 7
Datos para la Seguridad 7
Seguridad Inteligente 2
Otras lineas combinadas 153

H. Personas beneficiadas
Durante el afio 2025, las actividades del Area de Seguridad beneficiaron directamente a 6.401
personas en toda la localidad de San Cristobal, distribuidas a lo largo del periodo de ejecucién del
programa Camina Segura en el Territorio. Esta cifra representa el alcance poblacional directo de las
intervenciones y no incluye los efectos indirectos sobre las comunidades vecinas a los puntos de
intervencion.

Distribucion por Mes

Mes Actividades Personas Beneficiadas
Mayo 2025 15 215
Junio 2025 45 1.062
Julio 2025 26 900
Agosto 2025 15 615
Septiembre 2025 26 942
Octubre 2025 25 717
Noviembre 2025 50 2.225
Diciembre 2025 21 625
@ ﬁ
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TOTAL 2025 1223 6.401

Distribucion por Trimestre

Trimestre Actividades persanas % del Total
eneficiadas

Segundo trimestre (mayo — junio) 160 1.277 19.9%

Tercer trimestre (julio — septiembre) 67 1.557 24.3%

Cuarto trimestre (octubre — diciembre) | 96 3.567 55.7%

TOTAL 2025 1223 6.401 100%

Perfil de la Poblacién Beneficiada
Las actividades territoriales priorizaron la atencion a los siguientes grupos poblacionales:

. Residentes de zonas con alta incidencia de hurto a personas y comercio, especialmente
en corredores viales y zonas de alta circulacién peatonal.

. Comunidad educativa (estudiantes, docentes y padres de familia) en entornos escolares
priorizados por la presencia de expendio de SPA y otras problematicas.

. Comerciantes y usuarios de parques en zonas con problematicas de convivencia y
presencia de grupos delincuenciales.

. Usuarios del sistema de transporte publico (SITP) en corredores viales de alta incidencia
delictiva, con especial énfasis en el Portal 20 de Julio.

. Lideres comunitarios, presidentes de Juntas de Accion Comunal y miembros de frentes
de seguridad local.

. Mas de 500 personas capacitadas directamente en talleres de resiliencia, convivencia, y
prevencion de violencias.

. Més de 200 comerciantes sensibilizados en prevencion de extorsion y secuestro en

articulacion con el GAULA.
I. Lecciones Aprendidas

Las experiencias acumuladas durante la vigencia 2025 en la ejecucion del programa Camina Segura
en el Territorio permitieron identificar las siguientes lecciones aprendidas, las cuales deberan orientar
la planeacion y ejecucion de las estrategias de seguridad para la vigencia 2026:

Sobre el Uso de Tecnologia e Inteligencia Territorial

. La tecnologia es un catalizador estratégico cuando se articula con presencia territorial
efectiva. La puesta en funcionamiento de la Sala CIEPS demostré que la informacion
georreferenciada en tiempo real potencia la eficiencia de los operativos y la toma de
decisiones basada en evidencia.

. La videovigilancia comunitaria, cuando es gestionada directamente por lideres de JAC,
genera mayor apropiacion ciudadana y cobertura de sectores que de otra manera

icontec = liiNet &

— e
w ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

permanecerian sin monitoreo. Es fundamental fortalecer la capacitacion de los operadores
comunitarios de estos sistemas.

. El anélisis de datos territoriales es fundamental ante el aumento de delitos de alto impacto
como homicidio (+51%), extorsion (+29%) y violencia intrafamiliar (+18%), fendmenos que
requieren estrategias diferenciadas y basadas en inteligencia criminal robusta.

Sobre la Reduccion de Delitos y la Focalizacién Territorial

. La reduccion de delitos patrimoniales (hurto a motos -35%, bicicletas -28%, comercio -
24%, residencias -20%, celulares -15%) demuestra que las estrategias focalizadas,
sostenidas en el tiempo y articuladas con la Fuerza Publica, generan impacto medible y
verificable en los indices de criminalidad.

. La intervencion en corredores viales y entornos de transporte publico resulté altamente
efectiva para la reduccion del hurto a personas. Es necesario mantener y ampliar esta
estrategia hacia todos los corredores priorizados.

. La temporada decembrina (octubre—diciembre) concentra el 43% de las actividades
anuales y el 55.7% de las personas beneficiadas, lo que evidencia la necesidad de
anticipar recursos y capacidades para este periodo de alta demanda.

Sobre la Articulacion Interinstitucional y Comunitaria

. La participacién comunitaria es un pilar estructural de la seguridad sostenible. Las
actividades con alta presencia ciudadana (Megatomas, mesas de trabajo, juntas zonales)
generaron mayor impacto y apropiacion territorial que las acciones unilaterales.

. Es necesario fortalecer la inteligencia criminal y la ejecucidn de capturas por orden judicial,
ya que, con solo 2 capturas en 223 actividades, existe una brecha entre la identificacién
de problematicas y la judicializacion efectiva de responsables.

. La articulacién con el GAULA para la prevencién de extorsion y secuestro demostré ser
una estrategia eficaz para el sector comercial. Esta alianza debe profundizarse e
institucionalizarse en los territorios con mayor incidencia de estos delitos.

. Las mesas de trabajo interinstitucionales son espacios esenciales de coordinacion que
deben mantenerse con regularidad y con participacién activa de todas las entidades
involucradas, garantizando compromisos concretos y verificables.

Sobre la Gestion y Planeacion de Actividades

. El registro sistematico y completo del alcance poblacional en todas las actividades es
fundamental para la toma de decisiones y la rendicién de cuentas. Durante julio de 2025
se identificaron registros incompletos que afectaron la precisiéon del reporte, lo que
evidencia la necesidad de fortalecer los controles de calidad del dato.

. La cobertura de las cinco UPZ es un logro sostenido que debe mantenerse, con especial
atencion a la UPZ 32 (San Blas) que, con 23 actividades, tiene la menor cobertura relativa
y podria requerir mayor focalizacion de recursos en la siguiente vigencia.

. La inversidn en equipamientos de seguridad y justicia genera condiciones habilitantes de
largo plazo. La modernizacion de 11 equipamientos por $1.500 millones debe
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acompafiarse de planes de mantenimiento y aprovechamiento Optimo de |la
infraestructura.

. La prevencion de violencias basadas en género y la atencién a nifios, nifias y
adolescentes deben fortalecerse como ejes transversales de la estrategia de seguridad,
dado que los datos evidencian un aumento en los delitos de violencia intrafamiliar (+18%)
que requiere intervencion especializada y articulada con las demas areas de la alcaldia
local.

J. Resumen De Estrategia Territorial En 2025, De Manera Cronoldgica Por Trimestre.
La estrategia territorial del Area de Seguridad durante 2025 se desarrollé de manera progresiva a lo
largo de tres trimestres de ejecucion (mayo a diciembre), con énfasis diferenciado segun las dindmicas
territoriales de cada periodo. A continuacion, se presenta el resumen cronolégico de las intervenciones
realizadas:

Segundo Trimestre (Mayo - junio 2025)
Periodo de consolidacién: 60 actividades ejecutadas | 1.277 personas beneficiadas

El segundo trimestre marco el inicio formal de la ejecucion del programa Camina Segura en el Territorio
y se caracterizd por el fortalecimiento de las estrategias de control urbano y articulacion
interinstitucional. Las actividades se focalizaron principalmente en las UPZ 50 La Gloria y UPZ 34 20
de Julio, que concentraron la mayor proporcion de intervenciones del periodo.

En materia de prevencion, se intensificaron las acciones de difusién de informaciéon en materia de
seguridad y las campafias de promocion de denuncia ciudadana. En el componente de control, se
implementaron los primeros operativos del afio en el marco del Plan Guitarra, con especial énfasis en
el control de establecimientos de expendio de bebidas alcohdlicas. EI componente interinstitucional
tuvo como hito central la realizacion de 10 Megatomas en coordinacion con entidades distritales.

Las principales lineas de accion del trimestre fueron: la intensificacion de IVC a bares con 9 operativos
en zonas de alta concentracion de establecimientos nocturnos; la consolidacion de frentes de
seguridad con actividades de organizacién comunitaria; los recorridos de verificacidn por solicitudes
especificas de la comunidad; y las mesas de trabajo interinstitucionales para coordinacion con la
Secretaria de Seguridad y la Policia Nacional.

Tercer Trimestre (Julio — septiembre 2025)

Periodo de expansion territorial: 67 actividades ejecutadas | 1.557 personas beneficiadas

Durante el tercer trimestre se ampli6 significativamente la cobertura territorial, con énfasis en las UPZ
33 Sosiego y UPZ 51 Los Libertadores, zonas que presentaban mayor incidencia de hurto a personas

segun los datos de criminalidad local. Este periodo se caracterizd por la diversificacion de las
estrategias preventivas y la intensificacion del trabajo de base comunitaria.
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La estrategia se centr6 en: jornadas masivas de promocion de denuncia con 12 actividades para
reducir la cifra negra del delito; prevencion del hurto con actividades focalizadas en puntos criticos
identificados por la comunidad; operativos Plan Guitarra en establecimientos de expendio de bebidas
alcoholicas; y acompafiamiento en entrada y salida de estudiantes en colegios con reporte de expendio
de SPA. Las Megatomas interinstitucionales continuaron siendo un instrumento clave de intervencion
en zonas de alta complejidad, ejecutandose 4 Megatomas durante este periodo.

Cuarto Trimestre (Octubre - diciembre 2025)
Periodo de intensificacion y cierre: 96 actividades ejecutadas | 3.567 personas beneficiadas

El cuarto trimestre concentré el 43% de las actividades del afio y el 55.7% del alcance poblacional
total, constituyéndose en el periodo de mayor densidad de intervencion. La estrategia de cierre estuvo
orientada a la consolidacion de resultados y a la atencion de las dindmicas propias de la temporada
de fin de afio, caracterizada por mayor circulacion de efectivo y mayor concentracion de personas en
espacios publicos y comerciales. Se prioriz6 la UPZ 34 20 de Julio (29 actividades), seguida de las
UPZ 51 Los Libertadores y UPZ 50 La Gloria (22 actividades cada una).

Las acciones principales de este periodo fueron: registro y control en parques priorizados para la
recuperacion de espacios publicos en temporada alta; prevencion del hurto en zonas de alta
circulacion durante la temporada decembrina; jornadas de promocion de denuncia para visibilizar los
resultados del afio; Plan Mochila en entornos educativos durante el cierre del calendario escolar;
operativos Plan Guitarra en temporada de fiestas decembrinas; y Juntas Zonales de Seguridad para
la evaluacion y cierre del plan de trabajo anual. En noviembre se registr6 el mes con mayor alcance
poblacional del afio con 2.225 personas beneficiadas en 50 actividades.

Articulacion Interinstitucional

. A lo largo de los tres trimestres de ejecucion, las actividades del Area de Seguridad
mantuvieron una articulacion permanente con las siguientes entidades:

. Policia Nacional (CAl locales y Policia Civica): presencia en mas del 85% de las
actividades, garantizando respaldo operativo y capacidad de reaccidn ante situaciones de
riesgo.

. Gestores del Orden: acompafiamiento técnico y logistico en todas las intervenciones
territoriales como soporte fundamental de la estrategia.

. Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia: coordinacion estratégica en
Megatomas, operativos de alto impacto y lineamientos de politica publica de seguridad.

. Oficina de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC): verificacién del cumplimiento normativo
en establecimientos comerciales y de entretenimiento.

. Secretaria Distrital de Gobierno: apoyo en intervenciones de alta complejidad y
articulacion con otras areas de la alcaldia local.

. GAULA: articulacion para charlas preventivas de extorsion y secuestro a comerciantes de
la localidad.
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. Secretaria Distrital de Movilidad: operativos conjuntos en corredores viales y entornos del
SITP.

Problematicas Identificadas y Abordadas

. Las intervenciones territoriales permitieron identificar y atender las siguientes
problematicas recurrentes en la localidad:

. Hurto a personas: problematica principal reportada en 46 actividades, concentrada en
corredores viales y zonas comerciales.

. Expendio de sustancias psicoactivas: identificado principalmente en entornos educativos
y parques priorizados.

. Presencia de grupos delincuenciales: reportado en zonas especificas de las UPZ con
mayor complejidad.

. Incumplimiento normativo en establecimientos comerciales: detectado en operativos de
IVC con acciones correctivas inmediatas.

. Violencia intrafamiliar: identificada como problematica en crecimiento (+18%), que
requiere articulacion con areas especializadas de la alcaldia local.

. Extorsion y amenazas al sector comercial: atendida mediante charlas preventivas en

articulacion con el GAULA.
K. Registro Fotografico Por Mes De Acciones Territoriales

A continuacién, se presentan los espacios para la inclusién de las evidencias fotograficas
correspondientes a cada mes de la vigencia:
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JUSTICIA SOCIAL

A. Avances (Acciones Desarrolladas)

Durante la vigencia 2025, el Area de Justicia Social de la Alcaldia Local de San Cristébal ejecuto un
total de 120 actividades territoriales en el marco del programa Camina Segura en el Territorio y el Plan
de Desarrollo Local 2025-2028. Estas acciones se orientaron al fortalecimiento del acceso a la justicia
comunitaria, la prevencion de violencias, la gestion pacifica de conflictos y el fortalecimiento del tejido
social en las cinco UPZ de la localidad.

El total incluye 118 actividades registradas en el sistema de reporte y 2 recorridos a entornos escolares
seguros ejecutados en el Colegio Florentino Gonzalez (UPZ 34 — 20 de Julio) y el Colegio La Belleza
(UPZ 51 - Los Libertadores), documentados en el plan operativo de actividades en colegios 2025.

Actividades de Prevencion (78 actividades — 65.0%)

Las actividades preventivas constituyeron el eje central de la estrategia del area durante la vigencia,
orientadas a la sensibilizacion comunitaria, el fortalecimiento de capacidades ciudadanas y la
reduccion de riesgos de violencia y conflictividad en el territorio:

+ Actividades pedagogicas de capacidades para la convivencia (27 actividades): talleres,
charlas y jornadas de sensibilizacion orientadas a fortalecer las habilidades ciudadanas para
la resolucion pacifica de conflictos y la prevencién de violencias.

+  Frentes de seguridad (8 actividades): trabajo con redes comunitarias de vigilancia y
prevencion en barrios priorizados de las UPZ 32 San Blas y 33 Sosiego.

+ Recorridos de verificacion y atencion de solicitudes de la comunidad (8 actividades): visitas
territoriales para identificar conflictividades, atender peticiones ciudadanas y articular
respuestas institucionales.

+ Recorridos a entornos escolares seguros (2 actividades): jornadas de acompafiamiento en el
Colegio Florentino Gonzalez (UPZ 34 - 20 de Julio) y el Colegio La Belleza (UPZ 51 - Los
Libertadores), orientadas a la identificacion de factores de riesgo y la sensibilizacion de la
comunidad educativa.

+ Jornadas de promocién de la denuncia (5 actividades): espacios de informacion y
orientacién ciudadana sobre los mecanismos de denuncia, derechos y rutas de atencién
disponibles en la localidad.

+  Difusion de informacién (4 actividades): distribucion de material informativo y sensibilizacion
puerta a puerta y voz a voz sobre temas de convivencia, justicia y seguridad.
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+  Prevencidn de violencias en nifios, nifias y adolescentes (4 actividades): talleres y
actividades pedagogicas dirigidas a la comunidad educativa para la prevencion del bullying,
la violencia escolar y el consumo de SPA.

+ Talleres de resolucion de conflictos (3 actividades): espacios de formacidn practica en
técnicas de mediacion, dialogo y acuerdo para lideres comunitarios y ciudadanos en
general.

+ Instalacidn de alarmas comunitarias (2 actividades): apoyo técnico y sensibilizacion para la
instalacion de sistemas de alerta comunitaria en zonas priorizadas.

« Prevencién del hurto (2 actividades): jornadas de sensibilizacion sobre conductas de
autoproteccion y prevencidn del delito en espacios de alta afluencia ciudadana.

+ Actividades comunitarias de convivencia (1 actividad): jornada ludica y recreativa de
integracion comunitaria para el fortalecimiento del tejido social.

Actividades Interinstitucionales (19 actividades - 15.8%)

Las actividades interinstitucionales garantizaron la articulacion del area con entidades distritales y
locales para la gestion coordinada de la convivencia y la seguridad:

+ Mesas de trabajo interinstitucionales (8 actividades): espacios de coordinacién con la Policia
Nacional, Gestores del Orden, la secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia y la
secretaria de Ambiente, para el seguimiento de compromisos y la planificacién conjunta de
intervenciones territoriales.

« Reuniones de coordinacion interna (4 actividades): espacios de articulacion entre el area y
otras dependencias de la Alcaldia Local para la alineacion de estrategias y el seguimiento
operativo.

«  Megatomas (2 actividades): jornadas de intervencién intensiva conjunta con multiples
entidades distritales en zonas de alta conflictividad, con oferta de servicios de justicia, salud,
cultura y convivencia.

+ Recorridos Inter locales de seguridad (1 actividad): recorrido de verificacion de condiciones
de seguridad y convivencia en zonas limites entre localidades, en articulacién con entidades
de otras alcaldias locales.

Coordinacion Interna (15 actividades — 12.5%)

+ Reuniones de equipo y planeacion operativa (7 actividades): espacios de coordinacién
interna del equipo del area para la programacion, seguimiento y evaluacion de las
intervenciones territoriales.
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+  Apoyo administrativo y logistico (5 actividades): gestion documental, registro de actividades
y soporte operativo para la ejecucion de las acciones del area.

+  Caracterizacion de UPZ (3 actividades): levantamiento de informacién territorial para la
actualizacién del diagnéstico de convivencia y la identificacion de zonas de mayor
vulnerabilidad.

Actividades de Control (6 actividades — 5.0%)

+ Inspecciones IVC Cerros (3 actividades): inspecciones de vigilancia y control en la zona de
Cerros Orientales en articulacién con la secretaria de Ambiente y Promo Ambiental, para
identificar y gestionar problemas de disposicién de residuos, ocupacion ilegal y consumo de
SPA.

+ Recorridos de identificacion territorial (1 actividad): recorridos de reconocimiento en zonas
con alta conflictividad reportada para la actualizacién del mapa de riesgos del area.

+  Control en parques (1 actividad): verificacion de condiciones de convivencia y seguridad en
parques priorizados de la localidad.

Cobertura Territorial

UPZ Actividades % del Total
UPZ 32 - San Blas 36 30.0%
UPZ 33 - Sosiego 34 28.3%
UPZ 50 - La Gloria 23 19.2%
UPZ 34 - 20 de Julio 19 15.8%
UPZ 51 - Los Libertadores 10 (+2 colegios) 6.7%
TOTAL 120 (122 con colegios) 100%

Las 2 actividades de recorridos a entornos escolares se distribuyeron en UPZ 34 (Colegio
Florentino Gonzélez) y UPZ 51 (Colegio La Belleza), reforzando la presencia del area en
sectores con poblacion escolar vulnerable.

Espacios e Intervenciones Destacadas

Los principales espacios de intervencion del area durante la vigencia fueron: salones comunales y
JAC (25 actividades), zona voz a voz - sensibilizacidn directa en calle (16 actividades), recorridos
puerta a puerta (13 actividades), parques (14 actividades), atencion ciudadana en la Alcaldia Local
(12 actividades), colegios (9 actividades del sistema + 2 del plan de colegios = 11 en total) y otros
espacios comerciales y publicos (5 actividades).

icontec = liiNet &

— e
w ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

B. Logros Alcanzados
El Area de Justicia Social registra los siguientes logros durante la vigencia 2025:

Acceso a la Justicia en el Territorio

+  Consolidacion del servicio itinerante de justicia 'Justicia al Barrio', que llevo orientacion
juridica, mediacion y acceso a mecanismos alternativos de solucion de conflictos a los cinco
UPZ de la localidad, reduciendo las barreras de acceso a la justicia para los ciudadanos en
condicion de mayor vulnerabilidad.

+ Realizacion de charlas de justicia restaurativa en establecimientos comerciales, parques y
salones comunales, promoviendo una cultura de resolucion pacifica de conflictos y
corresponsabilidad ciudadana.

+ Fortalecimiento de la atencion ciudadana en la Alcaldia Local con 12 actividades de
orientacion, derivacion y acompafiamiento en el ejercicio de derechos.

Prevencion de Violencias y Gestion del Conflicto

*+ Reduccion de la conflictividad percibida en zonas con mesas de trabajo interinstitucionales
activas (La Gloria y Sosiego), mediante la gestidn coordinada con Policia Nacional, Gestores
del Orden y la secretaria Distrital de Seguridad.

+ Implementacion exitosa de campanas de sensibilizacién sobre consumo de SPA'y
convivencia pacifica en parques y colegios, con participacion de la comunidad educativa y
los habitantes de las zonas priorizadas.

+ Realizacion de 2 Megatomas interinstitucionales con oferta integral de servicios ciudadanos
en zonas de alta conflictividad, articulando mdltiples entidades en una sola jornada de alto
impacto territorial.

+  Acompafiamiento a 2 entornos escolares seguros (Colegio Florentino Gonzalez y Colegio La
Belleza), contribuyendo a la reduccion de factores de riesgo en los accesos y entornos de
las instituciones educativas priorizadas.

Fortalecimiento Comunitario e Institucional
+ Articulacion del area en dialogos de presupuesto participativo, fortaleciendo la incidencia
ciudadana en la planificacion de la inversion local en convivencia y seguridad.

+  Consolidacion del modelo POLISCOPIO de zonas seguras en el barrio Narifio Sur, como
referente de intervencion territorial integral con enfoque comunitario.

+  Fortalecimiento de frentes de seguridad en 8 sectores de la localidad, ampliando las redes
comunitarias de prevencion y alerta temprana ante situaciones de riesgo.

icontec = liiNet &

w ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

+ Realizacion de la caracterizacion territorial de las cinco UPZ, actualizando el diagnostico de
convivencia y la identificacion de zonas de mayor vulnerabilidad para la planificacién de

intervenciones futuras.
C. Resultados Obtenidos (Cuantitativo)

Indicadores Generales de Gestion

Total, de actividades ejecutadas 120
- Registradas en sistema de reporte 118
- Recorridos entornos escolares (colegios) 2
Total, personas beneficiadas directamente 4.684

Promedio de personas por actividad 39
UPZ intervenidas 5de 5 (100%)
Tipos de actividad 4 (Prevencion,

Interinstitucional,

Distribucion por Tipo de Actividad

Coordinacién, Control)

Tipo de Actividad Actividades % del Total Personas Beneficiadas
Prevencion 78 65.0% ~3.042
Interinstitucional 19 15.8% ~741
Coordinacion interna 15 12.5% N/A
Control 6 5.0% ~234
Recorridos colegios 2 1.7% ~80 (esto.)
TOTAL 120 100% 4.684
Distribucion Mensual
Mes Actividades Personas Beneficiadas
Mayo 2025 1 20
Junio 2025 15 661
Julio 2025 15 65
Agosto 2025 29 2.501
Septiembre 2025 7 175
Octubre 2025 27 879
Noviembre 2025 9 201
Diciembre 2025 15 182
Colegios 2025 2 ~80
TOTAL 120 4.684

*Nota: Agosto concentro el mayor alcance mensual con 2.501 personas beneficiadas (53.4% del total
trimestral del Q3). Las actividades de colegios no tienen fecha individual registrada en el sistema, pero

se ejecutaron en el marco de la vigencia 2025.
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Distribucion por UPZ
UPZ Actividades % del Total Personas
Beneficiadas

UPZ 32 — San Blas 36 30.0% 844

UPZ 33 - Sosiego 34 28.3% 2.861

UPZ 50 - La Gloria 23 19.2% 319

UPZ 34 - 20 de Julio 19 15.8% 387

UPZ 51 - Los Libertadores 12 10.0% ~313
TOTAL 124* ~ 4.684

* Las actividades de colegios se suman a las UPZ 34 y 51 respectivamente. El total de 124
incluye los 118 del sistema (que suman 122 por las 4 UPZ duplicadas en colegios del sistema)
mas las 2 nuevas de colegios. La cifra oficial del area es 120 actividades unicas.

Espacios de Intervencion

Espacio de Intervencion Actividades
Salones Comunales — JAC 25
Parques 14
Voz a Voz (calle, espacio publico) 16
Puerta a Puerta 13
Alcaldia Local — Atenci6n al ciudadano 12
Colegios (incluye los 2 nuevos) 11
Otros espacios comerciales y publicos S
Paraderos SITP / Transmilenio 2
Otros 3

TOTAL 101*

* La suma de espacios no coincide exactamente con el total de actividades porque algunas
registraron N/A o no aplicaron espacio especifico (registros internos de coordinacion).

D. Personas Beneficiadas

El Area de Justicia Social beneficio directamente a 4.684 personas durante la vigencia 2025,
distribuidas a lo largo de los 8 meses de operacion de campo (mayo a diciembre), en intervenciones
realizadas en las cinco UPZ de la localidad de San Cristébal.

Distribucion Mensual de Beneficiarios

Mes Actividades Personas % del Total
Beneficiadas
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Mayo 2025 20 0.4%
Junio 2025 15 661 14.1%
Julio 2025 15 65 1.4%
Agosto 2025 29 2.501 53.4%
Septiembre 2025 7 175 3.7%
Octubre 2025 27 879 18.8%
Noviembre 2025 9 201 4.3%
Diciembre 2025 15 182 3.9%
Colegios 2025 2 ~80 ~1.7%
TOTAL 120 4.684 100%

El mes de agosto concentro el mayor alcance poblacional con 2.501 personas (53.4% del total), reflejo
de la intensidad de la fase de intervencion territorial del tercer trimestre. Octubre fue el segundo mes
mas activo en actividades (27) y en alcance poblacional del Q4 (879 personas).

Perfil de la Poblacion Beneficiada

+ Ciudadanos en situacién de conflicto interpersonal o vecinal: principales receptores del
servicio de mediacion y orientacion juridica del area, con especial presencia en UPZ 32 San
Blas y 33 Sosiego.

+ Residentes en zonas de alta conflictividad: habitantes de sectores priorizados por su historial
de reportes de violencia, consumo de SPAy problemas de convivencia, especialmente en los
Cerros Orientales y la zona limites con otras localidades.

« Comunidad educativa: estudiantes, docentes y padres de familia de los colegios Florentino
Gonzélez y La Belleza, beneficiados mediante los recorridos a entornos escolares seguros.

+ Lideres comunitarios y representantes de JAC: participantes activos en mesas de trabajo,
frentes de seguridad y procesos de construccion de acuerdos de convivencia territorial.

+  Comerciantes y vendedores en zonas de alta afluencia: sensibilizados mediante actividades
puerta a puerta y voz a voz sobre prevencion del hurto, denuncia y mecanismos de proteccion.

+  Propietarios de inmuebles en propiedad horizontal: beneficiados mediante mesas de trabajo
especializadas en resolucion de conflictos de propiedad horizontal en los sectores con mayor
concentracion de este tipo de inmuebles.

+  Poblacién limites: ciudadanos en la franja territorial entre San Cristdbal y localidades vecinas
(Usme, Rafael Uribe Uribe, Bosa), atendidos mediante los recorridos Inter locales de
seguridad.

E. Lecciones Aprendidas

La ejecucion de las 120 actividades del Area de Justicia Social durante 2025 deja los siguientes
aprendizajes que deben orientar la planeacion y ejecucion de la vigencia 2026:
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Acceso a la Justicia y Proximidad Territorial

El modelo de justicia itinerante 'Justicia al Barrio' demostré ser la estrategia mas efectiva
para reducir las barreras de acceso a los mecanismos alternativos de solucién de conflictos.
La proximidad territorial del servicio es determinante para su uso: cuando la justicia llega al
barrio, los ciudadanos la usan. Esta estrategia debe ampliarse y consolidarse en la vigencia
2026.

La atencién ciudadana en la sede de la Alcaldia Local cumple una funcién complementaria
importante, pero no sustituye la intervencion en terreno. Se requiere fortalecer la capacidad
de derivacion efectiva entre ambos modelos de atencion.

Los establecimientos comerciales y los parques son espacios clave para la resolucion de
conflictos en origen. Las charlas de justicia restaurativa realizadas en tiendas, parques y
salones comunales tuvieron alta receptividad por parte de los participantes, demostrando
que el contexto cotidiano reduce las resistencias al dialogo.

Estrategias de Prevencion de Violencias

Las actividades pedagdgicas orientadas al fortalecimiento de capacidades para la
convivencia (27 actividades) fueron la herramienta preventiva de mayor alcance del area,
con alta pertinencia para todos los grupos poblacionales. Su efectividad aumenta cuando se
combinan con acciones de seguimiento y construccion de compromisos concretos.

Los entornos escolares demandan atencion sostenida mas alla de los recorridos puntuales.
Los 2 recorridos realizados en los colegios Florentino Gonzalez y La Belleza identificaron
problemas sistémicos (consumo de SPA, presencia de actores problematicos, conflictos en
los accesos) que requieren intervenciones de mayor continuidad y articulacién con el
sistema educativo.

La propiedad horizontal emerge como una linea estratégica de alto impacto territorial en San
Cristobal, dado el crecimiento de este tipo de convivencia en la localidad. Las mesas de
trabajo con administradores y propietarios deben consolidarse como componente
permanente de la estrategia preventiva.

Distribucion Territorial y Temporal

La concentracion del 70.0% del alcance poblacional en el Q3 (julio-septiembre) y el
protagonismo de UPZ 33 Sosiego (61.1% de las personas beneficiadas) confirma que la
intervencion fue mas reactiva que planificada en funcion del impacto. Para la vigencia 2026
se recomienda una distribucion mas equilibrada entre UPZ y entre trimestres.

La UPZ 51 Los Libertadores tuvo el menor nimero de actividades (10 en el sistema, 12 con
colegios), aunque es la que presenta mayores indices de vulnerabilidad social de la
localidad. Esta brecha debe ser prioritariamente atendida en la planificacién de 2026.

El primer trimestre no registro actividades en el sistema de reporte, lo que evidencia la
necesidad de agilizar los procesos de alistamiento operativo para iniciar la intervencion
desde enero. La demora en el arranque limita el alcance total de la vigencia.
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Articulacion Interinstitucional

+ Las mesas de trabajo interinstitucionales (8 actividades) son el instrumento de coordinacién
mas efectivo del &rea, pero su impacto depende del seguimiento riguroso de los
compromisos acordados. Se recomienda implementar actas de compromiso con
responsables y fechas, y hacer seguimiento formal en la siguiente mesa.

+ Laarticulacién con la secretaria de Ambiente y Promo Ambiental en las inspecciones IVC
Cerros debe institucionalizarse mediante protocolos de coordinacion interinstitucional que
garanticen continuidad mas alla de los cambios de personal en las entidades participantes.

+ Elvinculo entre el area de Justicia Social y el proceso de presupuesto participativo debe
fortalecerse: la participacién ciudadana en la inversion local es en si misma una herramienta
de justicia social que el area puede acompariar con mayor protagonismo en la vigencia
2026.

Sistemas de Informacion y Registro

+ Laasignacion errénea de 4 actividades de Juntas Zonales de Seguridad al Area de Justicia
Social evidencia la necesidad de protocolos claros de clasificacion de actividades por area
en el sistema de reporte, con validacion previa antes del cierre mensual de informacién.

+ Las 2 actividades de recorridos a entornos escolares ejecutadas con la coordinacion de
colegios no habian sido incorporadas al sistema de reporte del area, lo que subraya la
importancia de contar con un unico repositorio de registro que integre todas las fuentes de
informacion operativa.

«  Se recomienda establecer rutinas mensuales de verificacion y cruce de la informacién entre
el sistema de reporte Camina Segura y otros instrumentos de registro operativo (planes de
colegios, cronogramas de entidades articuladas), para garantizar la integridad y
exhaustividad de los datos al cierre de cada vigencia.

F. Resumen de Estrategia Territorial en 2025, de Manera Cronolégica por Trimestre

La estrategia territorial del Area de Justicia Social durante 2025 se articuld en cuatro momentos
cronoldgicos con caracteristicas y objetivos diferenciados, que en conjunto permitieron la intervencion
en las cinco UPZ de la localidad y el alcance a 4.684 personas beneficiadas directamente:

Primer Trimestre (Enero — marzo 2025)
Sin actividades de campo registradas | Fase de alistamiento y planeacion

El primer trimestre no registro actividades de intervencion territorial en el sistema de reporte,
correspondiendo a la fase de alistamiento operativo, planeaciéon de la vigencia y procesos
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administrativos previos al inicio de la ejecucidén de campo. Este periodo se utilizé para la organizacion
del equipo, la definicidn de la estrategia de intervencién por UPZ y la articulacién con las demas areas
de la Alcaldia Local y con las entidades distritales. La ausencia de actividades en campo durante tres
meses representa una oportunidad de mejora para la vigencia 2026, que debe resolverse con procesos
de contratacion mas agiles y planeacion operativa anticipada.

Segundo Trimestre (Abril — Junio 2025)

Fase de arranque y establecimiento de presencia territorial: 16 actividades | 681 personas
beneficiadas

El segundo trimestre marco el inicio formal de la intervencion territorial, con el despliegue en cuatro
de las cinco UPZ (32 San Blas, 33 Sosiego, 50 La Gloria y 34 20 de Julio). Mayo registro una sola
actividad piloto de sensibilizacion (20 personas), mientras que junio escalo rapidamente hasta 15
actividades con 661 personas beneficiadas, evidenciando la activacion plena del equipo territorial.

Las acciones de este trimestre se centraron en el establecimiento de presencia institucional en los
territorios priorizados mediante jornadas pedagdgicas de convivencia, primeros recorridos de
verificacion territorial, instalacion de las primeras mesas de trabajo con la Policia Nacional y
Gestores del Orden en La Gloria y Sosiego, y el inicio de las actividades de frentes de seguridad.
Este trimestre sentd las bases relacionales y operativas que permitieron el escalamiento del Q3.

Tercer Trimestre (Julio — septiembre 2025)

Fase de intervencion intensiva y mayor impacto territorial: 51 actividades | 2.741 personas
beneficiadas

El tercer trimestre represento el momento de mayor densidad e impacto de la vigencia con el 42.5%
de las actividades y el 58.5% del alcance poblacional total. Agosto fue el mes cumbre con 29
actividades y 2.501 personas beneficiadas, la cifra mensual mas alta del ano. Julio arranco el
trimestre con 15 actividades sostenidas principalmente en actividades pedagdgicas, y septiembre lo
cerro con 7 actividades més focalizadas en articulacion institucional y seguimiento de acuerdos.

La distribucion territorial de este periodo se concentro principalmente en las UPZ 32 San Blas y 33
Sosiego, que juntas acumularon la mayor parte del alcance poblacional del Q3. Las acciones
destacadas del trimestre incluyeron: camparias masivas de sensibilizacidn sobre consumo de SPA'y
convivencia en parques y zonas de alta confluencia; implementacién del modelo POLISCOPIO en
Narifio Sur; mesas de trabajo interinstitucionales con secretaria de Ambiente en los Cerros
Orientales; jornadas de presupuesto participativo con enfoque de convivencia; y los recorridos de
Fucha en las zonas limites. Las 2 Megatomas de este trimestre movilizaron a multiples entidades
distritales en una sola jornada de intervencion integral.
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Cuarto Trimestre (Octubre - Diciembre 2025)
Fase de consolidacion y cierre operativo: 51 actividades | 1.262 personas beneficiadas

El cuarto trimestre mantuvo el mismo nimero de actividades que el Q3 (51), distribuidas en tres meses
de forma mas equilibrada. Octubre fue el mes mas activo del periodo con 27 actividades y 879
personas, seguido de diciembre con 15 actividades (182 personas) y noviembre con 9 actividades
(201 personas). Esta distribucién confirma que el area mantuvo un ritmo operativo sostenido hasta el
cierre de la vigencia.

Las acciones del trimestre se orientaron principalmente al cierre de los procesos iniciados en el Q3
(seguimiento de acuerdos, evaluacion de compromisos en mesas interinstitucionales, informes de
resultados), a la intensificacion de la orientacidn juridica y legal en la Alcaldia Local, y a actividades
de refuerzo en los frentes de seguridad consolidados. Las inspecciones IVC Cerros en coordinacion
con Ambiente se ejecutaron durante este trimestre, al igual que las jornadas de clausura de las zonas
seguras inauguradas. La secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia participo activamente
en las Juntas de Seguridad del Q4 para la evaluacion del ano.

Adicionalmente, durante la vigencia 2025 se ejecutaron 2 recorridos a entornos escolares seguros en
el Colegio Florentino Gonzalez (UPZ 34 — 20 de Julio) y el Colegio La Belleza (UPZ 51 - Los
Libertadores), que complementaron la estrategia preventiva del area con presencia directa en los
entornos educativos de la localidad.

Articulacion Interinstitucional Transversal
+ Policia Nacional: articulacion permanente en mesas de seguridad, recorridos de verificacion
y actividades de sensibilizacion en zonas priorizadas.

+  Gestores del Orden: coordinacion para el refuerzo de la presencia institucional en zonas de
alta conflictividad y seguimiento de acuerdos comunitarios.

+  Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia: participacion en mesas de trabajo
distritales y seguimiento de indicadores de convivencia y seguridad de la localidad.

+  Secretaria de Ambiente y Promo Ambiental: articulacion para las inspecciones IVC Cerros y
la gestion de conflictividades ambientales en la zona de Cerros Orientales.

+ Instituciones educativas (Colegios Florentino Gonzalez y La Belleza): coordinacién para la
realizacion de los recorridos a entornos escolares seguros.

« Juntas de Accién Comunal: alianza comunitaria fundamental para la convocatoria, el uso de
salones comunales y el seguimiento de los compromisos de convivencia en los territorios.
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TERRITORIO CONFIABLE

A. Avances (Acciones Desarrolladas)

Durante la vigencia 2025, el Area de Territorio Confiable de la Alcaldia Local de San Cristobal ejecuto
un total de 469 actividades territoriales en el marco de la gerencia Camina Segura en el Territorio y el
Plan de Desarrollo Local 2025-2028. Las intervenciones estuvieron orientadas a la transformacion
positiva del espacio publico, el fortalecimiento del tejido social comunitario y la reduccién de
conflictividades a través de la activacion permanente de 20 parques priorizados en las cinco UPZ de
la localidad, con participacion de 16 dinamizadores territoriales organizados en duplas de trabajo.

La estrategia se estructuro en tres momentos metodoldgicos: planeacion y diagnostico (enero-junio),
intervencion territorial intensiva (julio-octubre) y cierre y consolidacién (noviembre-diciembre), con
ciclos de 10 semanas por parque intervenido.

Fase de Planeacion y Diagnostico (enero - junio 2025)

. Elaboracion de diagnésticos técnicos iniciales en mas de 20 parques priorizados mediante
fichas técnicas de evaluacion fisica, ambiental, social y de conflictividad.

. Implementaciéon de programacion operativa mensual consolidada (enero-septiembre
2025), con cronogramas individuales por dinamizador y programacion general del equipo
territorial.

. Realizacion de jornadas de inscripcion y socializacion de la oferta de talleres con la
comunidad, convocando a los diferentes grupos poblacionales presentes en cada parque.

. Concertacion comunitaria con lideres de JAC y representantes de los grupos de usuarios
para la definicion participativa de las lineas de trabajo y los acuerdos de uso del espacio
publico.

. Construccion y formalizacién de acuerdos ciudadanos con enfoque restaurativo,

orientados a la gestion pacifica de conflictos (Meta 2601 - 25% de avance en la vigencia).

Fase de Intervencion Territorial Intensiva (julio - octubre 2025)

Esta fase concentro el 86.1% de las actividades del ano (404 actividades) con los siguientes tipos de
intervencidn en los 20 parques priorizados:

+ Actividades fisicas y deportivas (106 actividades): jornadas de actividad fisica, rumba
aerobica, entrenamiento deportivo y actividades recreo-deportivas en articulacion con el
Area de Deportes de la Alcaldia Local.

icontec 3 li:Net & z 3
w ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

+ Talleres productivos y de manualidades (96 actividades): bisuteria, elaboracion de productos
de aseo, reciclaje creativo y otras habilidades orientadas al fortalecimiento de capacidades
productivas y emprendimiento comunitario.

+ Otras actividades comunitarias de convivencia (122 actividades): actividades de apropiacién
del espacio publico, encuentros vecinales, acciones intergeneracionales y estrategias de
cohesion social.

+ Talleres de salud y bienestar (27 actividades): fisioterapia comunitaria, salud mental,
desarrollo emocional y nutricién, en articulacion con la secretaria Distrital de Salud y la
Subred Centro Oriente.

+ Actividades culturales y artisticas (23 actividades): talleres de danzas, expresion artistica,
musica y actividades lidico pedagdgicas en articulacion con el Area de Cultura de la
Alcaldia Local.

+ Actividades ambientales y embellecimiento (20 actividades): resignificacion ambiental,
siembra participativa, adecuacion de espacios verdes y sensibilizacion ecoldgica.

+ Talleres de belleza y estética comunitaria - Belleza Confiable (11 actividades): estrategia de
apropiacion del espacio publico a traves del emprendimiento, orientada a mujeres y jovenes.

+  Ejecucidn de los cuatro (4) programas pedagogicos de gestion de conflictividades y
prevencion de violencias - Meta 2633 cumplida al 100%.

Presupuesto Participativo - Muela de Mil Colores

+  Acompaiiamiento y desarrollo de 19 actividades del Presupuesto Participativo en la UPZ 34 -
20 de Julio, promoviendo la participacién ciudadana en la inversion local en espacio publico
y convivencia.

*+ Realizacion de la Feria Navidefa del Presupuesto Participativo (18 actividades) como evento
de cierre y celebracion comunitaria del proceso participativo anual.

Cobertura Territorial - 20 Parques Intervenidos

UPZ Actividades % del Total
UPZ 34 - 20 de Julio 169 36.0%

UPZ 32 - San Blas 141 30.1%

UPZ 51 - Los Libertadores 63 13.4%

UPZ 33 - Sosiego 59 12.6%

UPZ 50 - La Gloria 37 7.9%
TOTAL 469 100%

Primer ciclo (I Semestre): Parques 20 de Julio, Altamira, Aguas Claras, Atenas, Buenos Aires,
Cordoba, Gaviotas, Managua, Moraba, Armajal, Republica de Canada y Villa del Cerro. Segundo ciclo
(Il Semestre): Montebello, San Isidro Il, La Serafina, Las Mercedes, Villa de los Alpes, San Vicente
Parte Alta, Santa Ana y Bello Horizonte.
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B. Logros Alcanzados
El Area de Territorio Confiable registra los siguientes logros durante la vigencia 2025:

Cumplimiento de Metas del Plan de Desarrollo Local
«  Cumplimiento del 100% de la Meta 2633: ejecucion de los cuatro (4) programas
pedagagicos de gestion de conflictividades y prevencion de violencias.

« Avance del 25% en la Meta 2601: construccion y formalizacidn de acuerdos ciudadanos con
enfoque restaurativo en los parques priorizados.

Transformacion Territorial del Espacio Publico

* Intervencidn técnica documentada en 20 parques de la localidad, constituyendo el mayor
despliegue de activacion del espacio publico realizado en una sola vigencia por la Alcaldia
Local.

+ Implementacion y consolidacién del modelo metodoldgico replicable de intervencion
territorial en parques, con protocolos de diagnostico, programacion, ejecucion y evaluacion
documentados.

+  Reduccién cualitativa estimada del 25% en la conflictividad de los parques intervenidos,
resultado de la activacion permanente y el enfoque restaurativo.

* Incremento estimado del 30% en la percepcion de apropiacion del espacio publico por las
comunidades beneficiadas.

+ Realizacion exitosa de la Feria Navidefia del Presupuesto Participativo Muela de Mil Colores
en la UPZ 34 - 20 de Julio.

Fortalecimiento del Tejido Social

+  Satisfaccion comunitaria estimada del 85% y permanencia promedio del 70% en actividades
recurrentes, reflejando el arraigo del proceso en la comunidad.

+  Fortalecimiento de capacidades productivas de mujeres jefas de hogar a través de talleres
de bisuteria, productos de aseo, manualidades y belleza.

« Mejoramiento de la calidad de vida de adultos mayores mediante fisioterapia comunitaria y
actividad fisica adaptada.

Articulacion Interinstitucional
« 39 actividades conjuntas con el Area de Deportes de la Alcaldia Local para la activacion
fisica del espacio publico.
« 11 actividades conjuntas con el Area de Cultura para talleres artisticos y culturales en
parques priorizados.

« 11 actividades con la secretaria Distrital de Salud / Subred Centro Oriente para servicios de
salud preventiva en parques.
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C. Resultados Obtenidos (Cuantitativo)

Indicadores Generales de Gestion

Indicador
Total, de actividades ejecutadas
Alcance poblacional registrado en sistema
Beneficiarios directos estimados (metodologia técnica)
Beneficiarios totales estimados (directos + indirectos)
Parques intervenidos con diagnostico técnico
Dinamizadores territoriales activos
UPZ intervenidas
Ciclos principales de intervencion
Cumplimiento Meta 2633
Avance Meta 2601
Satisfaccion comunitaria estimada
Incremento percepcion de apropiacion
Reduccién cualitativa de conflictividad

Distribucion de Actividades por Tipo

Tipo de Intervencion Actividades

Otras actividades comunitarias de convivencia 122

Actividades fisicas y deportivas 106
Talleres productivos y manualidades 96
Eventos y celebraciones comunitarias 40
Talleres de salud y bienestar 27
Actividades culturales y artisticas 23
Presupuesto Participativo - Muela de Mil Colores 19
Actividades ambientales y embellecimiento 18
Diagnéstico, inscripcion y socializacion 18
TOTAL 469
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Distribucion por Trimestre

. . Personas %
QLS G ELES Beneficiadas Actividades
Primer trimestre (ene - mar) 3 30 0.6%
Segundo trimestre (abr - jun) 2 40 0.4%
Tercer trimestre (jul - sep.) 287 6.742 61.2%
Cuarto trimestre (oct - dic) 177 2.814 37.7%
TOTAL 2025 469 9.626 100%
Matriz de Parques Intervenidos 2025
No Parque Semestre Diagnostico Intervencion bk Estado
: Actividades
Recreativa,
1 20 de Julio Lyl Si Si ambiental, Finalizado
restaurativa
. . , Comunitaria y i
2 Altamira I Si Si ambiental Finalizado
3 Aguas | Si Si Deportiva  Finalizado
Claras
4 Atenas I Si Si Comunitaria Finalizado
5 Bugnos I Si Si Recreativa Finalizado
Aires
6 Cordoba I Si Si Comunitaria Finalizado
7 Gaviotas I Si Si Deportiva Finalizado
8 Managua I Si Si Ambiental Finalizado
9 Moralba I Si Si Recreativa Finalizado
10 Ramajal I Si Si Comunitaria Finalizado
11 Republica de | Si Si Ambiental  Finalizado
Canada
1p  Viladel | S S Recreativa  Finalizado
Cerro
13 Montebello Il Si Si Comunitaria Finalizado
14 San Isidro Il Il Si Si Restaurativa Finalizado
15  La Serafina Il Si Si Ambiental Finalizado
16 K Il Si Si Recreativa Finalizado
Mercedes
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170 Viladelos I Si Si Comunitaria  Finalizado
Alpes
San Vicente . . . o
18 Parte Alta Il Si Si Restaurativa Finalizado
19  Santa Ana Il Si Si Recreativa Finalizado
Bello I Si Si Comunitaria  Finalizado
Horizonte

D. Personas Beneficiadas

Durante la vigencia 2025, las actividades del Area de Territorio Confiable generaron un alcance
poblacional directo de 9.626 personas segun los registros del sistema de reporte. Aplicando la
metodologia técnica institucional (factor de no duplicidad del 60% y multiplicador de nucleo familiar
DANE de 3 personas), se estiman 4.032 beneficiarios directos y 16.128 beneficiarios totales (directos
e indirectos).

Distribucion por Mes

Mes Actividades Alcance Poblacional
Registrado
Enero 2025 3 30
Febrero 2025 0 0
Marzo 2025 0 0
Abril 2025 1 10
Mayo 2025 1 30
Junio 2025 0 0
Julio 2025 35 661
Agosto 2025 112 2.804
Septiembre 2025 140 3.277
Octubre 2025 114 2.152
Noviembre 2025 27 662
Diciembre 2025 36 600 “Superior”
TOTAL 2025 469 9.626

* En diciembre se ejecutaron 36 actividades de cierre y la Feria Navidefia del Presupuesto
Participativo. El alcance poblacional no fue registrado en el sistema durante ese periodo; se estima
una asistencia superior a 600 personas en estos eventos.

Los meses de mayor alcance poblacional fueron septiembre (3.277 personas), agosto (2.804) y
octubre (2.152), que juntos representan el 83.4% del alcance total registrado, coincidiendo con la plena
operacion de los dos ciclos de intervencion en los 20 parques.
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Segmentacion Poblacional
* Nifios, nifias y adolescentes: actividades recreativas, deportivas, ludicas y talleres
pedagogicos de prevencion de violencias.

+ Jovenes: talleres de manualidades, bisuteria, belleza y deportes orientados al uso positivo
del tiempo libre.

*  Mujeres adultas y jefas de hogar: talleres productivos con potencial de generacion de
ingresos y autonomia econdmica.

+ Adultos mayores: fisioterapia comunitaria, actividad fisica adaptada y actividades culturales
para el bienestar e inclusion social.

+ Vendedores informales: actores clave en la construccién de acuerdos de uso del espacio
publico.

+ Lideres comunitarios y miembros de JAC: concertacion, acuerdos de convivencia y
seguimiento de compromisos territoriales.
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Metodologia Técnica de Estimacion de Beneficiarios

Variable Valor
Promedio de asistencia por actividad (actas) 30-50 personas
Promedio técnico conservador utilizado 35 personas
Promedio de actividades por parque por ciclo 12 actividades
Promedio de parques intervenidos por ciclo 8 parques
Numero de ciclos principales 2 ciclos
Subtotal participaciones (35 x 12 x 8 x 2) 6.720 participaciones
Factor de no duplicidad (60%) x 0.60
Beneficiarios directos estimados 4.032 personas
Multiplicador nucleo familiar DANE x 3 personas / hogar
Beneficiarios indirectos estimados 12.096 personas
TOTAL, POBLACION IMPACTADA ESTIMADA 16.128 personas

E. Lecciones Aprendidas

La ejecucion de 469 actividades del Area de Territorio Confiable durante 2025 genero los
siguientes aprendizajes que deben orientar la estrategia de la vigencia 2026:

E. Sobre la Activacion del Espacio Publico

+ Laactivacion constante y programada del espacio publico es la estrategia mas efectiva para
reducir la conflictividad y la percepcion de inseguridad en parques. Los espacios activos son
espacios seguros: los parques con mayor continuidad de intervencion registraron los
mejores indices de apropiacion comunitaria.

+ El enfoque restaurativo genera resultados méas sostenibles que las intervenciones
exclusivamente coercitivas. Los acuerdos ciudadanos construidos participativamente tienen
mayor cumplimiento voluntario y generan corresponsabilidad duradera en el cuidado del
espacio publico.

+ Ladiversificacion de la oferta de actividades (deportivas, culturales, productivas,
ambientales, de salud) garantiza la inclusién de todos los grupos poblacionales y evita la
apropiacion exclusiva del parque por un solo grupo, fuente frecuente de conflictos
territoriales.

+ La continuidad operativa es clave para evitar retrocesos. Los parques con interrupciones en
los ciclos de activacion tendieron a recuperar conductas problematicas, lo que evidencia la
necesidad de mecanismos de autogestion comunitaria sostenibles entre ciclos
institucionales.

Sobre el Modelo Metodolégico

+ Los ciclos de 10 semanas con duplas de dinamizadores son eficientes y replicables, pero los
parques de mayor complejidad social requieren ciclos mas largos (12-16 semanas) para
consolidar los procesos comunitarios iniciados.
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+  El diagnéstico previo es indispensable: los parques con ficha técnica detallada registraron
mayor participacion y pertinencia de las actividades. Esta practica debe mantenerse como
estandar del area.

+ La formalizacion de informes de cierre por parque constituye un activo institucional de alto
valor para la planificacion futura y no debe sacrificarse por presion de tiempo al cierre de la
vigencia.

Sobre la Concentracion Temporal y la Planificacion

+ La concentracion del 86.1% de actividades en el segundo semestre evidencia que los
procesos administrativos previos consumieron el primer semestre. Para 2026 se recomienda
agilizar la contratacidn para iniciar la intervencion de campo desde el primer trimestre.

+ Diciembre registro 36 actividades sin alcance poblacional en el sistema, lo que subraya la
necesidad de mantener el registro actualizado incluso en periodos de cierre. Se estima un
alcance de mas de 600 personas no contabilizadas formalmente.

+ Laalta concentracion en agosto-septiembre (252 actividades, 6.081 personas) genero picos
operativos de alta demanda para el equipo. Una distribucién mas equilibrada a lo largo del
afio mejoraria la calidad de las intervenciones y reduciria la fatiga del equipo de
dinamizadores.

Sobre la Articulacion y el Presupuesto Participativo

+ Laarticulacién con Deportes (39 actividades) y Cultura (11 actividades) demostr6 que
integrar la oferta institucional de la Alcaldia Local multiplica el impacto sin incrementar
proporcionalmente los recursos. Esta alianza debe institucionalizarse formalmente.

« Laarticulacién con la secretaria Distrital de Salud para fisioterapia y salud mental fue
altamente valorada, especialmente por adultos mayores. Hay oportunidad de ampliar esta
articulacion hacia tamizajes y atencion integral en los parques.

+ El Presupuesto Participativo en parques demostré que la combinacién de activacion fisica
del espacio con democracia participativa genera mayor apropiacion territorial. La Feria
Navidefia como cierre fue un modelo de participacion que debe replicarse.

+ Los talleres productivos tienen potencial econdmico subutilizado. La articulacion con
programas de emprendimiento del SENA y la Alcaldia Mayor podria convertir las
capacidades adquiridas en fuentes de ingreso sostenibles para las beneficiarias.

+ Laeducacion ambiental integrada a procesos comunitarios incrementa el impacto social. Las
jornadas de embellecimiento participativo generan mayor cuidado del espacio que las
intervenciones de mantenimiento externas, pues la comunidad se convierte en custodio de
lo que construyo.
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F. Resumen de Estrategia Territorial en 2025, de Manera Cronolégica por Trimestre

La estrategia territorial del Area de Territorio Confiable durante 2025 se desarrollé en cuatro etapas
progresivas que permitieron la intervencion sistematica de 20 parques priorizados en las cinco UPZ
de la localidad:

Primer Trimestre (Enero - Marzo 2025)
Fase de planeacion técnica y diagnostico territorial: 3 actividades | 30 personas beneficiadas

El primer trimestre se dedico esencialmente a la construccion de las bases técnicas de toda la
intervencion posterior. Se ejecutaron 3 actividades piloto en UPZ 50 La Gloria y UPZ 32 San Blas
para validar el modelo metodoldgico. El trabajo principal fue de tipo técnico-administrativo:
elaboracion de diagndsticos en 20 parques mediante fichas técnicas; organizacién de cronogramas;
conformacion de duplas de trabajo y asignacion territorial; y primera ronda de concertacion con
lideres comunitarios y JAC. Esta inversién en planeacién se tradujo en mayor eficiencia durante la
fase intensiva y en mejor adaptacion de la oferta a las necesidades reales de cada parque.

Segundo Trimestre (Abril - Junio 2025)
Fase de preparacion comunitaria y movilizacion: 2 actividades | 40 personas beneficiadas

El segundo trimestre marco la transicion hacia la intervencion de campo con actividades de
inscripcion y socializacion en UPZ 34 - 20 de Julio y UPZ 32 - San Blas. Las acciones principales
incluyeron: jornadas de inscripcion comunitaria para los talleres del primer ciclo; socializacion de la
oferta programatica con los grupos de usuarios de cada parque; inicio de la concertacidn para los
acuerdos ciudadanos; y coordinacién operativa con Deportes y Cultura para la programacién
conjunta del tercer trimestre. La baja ejecucion de este periodo evidencia la priorizacion de la solidez
técnica de la planeacion, lo que se reflejaria en la calidad de la fase intensiva.

Tercer Trimestre (Julio - septiembre 2025)

Fase de intervencion intensiva - Plena operacion de los dos ciclos: 287 actividades | 6.742 personas
beneficiadas

El tercer trimestre concentro el 61.2% de las actividades y el 70.0% del alcance poblacional total
registrado, siendo el periodo de mayor densidad e impacto de toda la vigencia. Julio marco el
arranque formal con 35 actividades y 661 personas, escalando hasta el pico de septiembre con 140
actividades y 3.277 personas. La estrategia se desplego en las cinco UPZ con mayor concentracion
en UPZ 34 - 20 de Julio (93 actividades) y UPZ 32 - San Blas (92 actividades). Los espacios de
intervencion fueron principalmente parques (285 actividades en la vigencia) y salones comunales
(159 actividades).

Las lineas de accion predominantes fueron: actividades fisicas y deportivas con Deportes; talleres de
manualidades y bisuteria para mujeres; actividades de salud con la secretaria Distrital de Salud;
eventos conmemorativos; jornadas ambientales; y construccion de acuerdos ciudadanos. En agosto
se inicié el Presupuesto Participativo Muela de Mil Colores en UPZ 34, que se convertiria en el hito
de participacion ciudadana del afo.

icontec = liiNet & z 3
4 O
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

Cuarto Trimestre (Octubre - Diciembre 2025)

Fase de consolidacion, Presupuesto Participativo y cierre técnico: 177 actividades | 2.814 personas
beneficiadas

El cuarto trimestre mantuvo alta densidad de actividades (177), con octubre como el mes mas activo
(114 actividades, 2.152 personas). La UPZ 34 - 20 de Julio concentro 75 actividades por las jornadas
finales del Presupuesto Participativo y la preparacion de la Feria Navidefia. Le siguieron UPZ 32 San
Blas (47), UPZ 51 Los Libertadores (26), UPZ 33 Sosiego (19) y UPZ 50 La Gloria (10).

La estrategia de cierre combino tres lineas: continuacion de talleres para mantener la cohesion
social; cierre técnico formal de los 20 parques con informes finales; y el Presupuesto Participativo
que culmind con la Feria Navidefia Muela de Mil Colores como evento de celebraciéon comunitaria. El
mes de diciembre (36 actividades) incluyo principalmente eventos de cierre con alcance estimado de
mas de 600 personas. El trimestre cerro con la evaluacion anual del modelo metodoldgico y la
formulacion de recomendaciones para 2026.

Articulacion Interinstitucional durante la Vigencia

+  Area de Deportes - Alcaldia Local: 39 actividades conjuntas de actividad fisica y deporte en
parques priorizados.

+  Area de Cultura - Alcaldia Local: 11 actividades de talleres artisticos y expresion cultural en
espacios publicos.

+  Secretaria Distrital de Salud / Subred Centro Oriente: 11 actividades de salud preventiva en
parques priorizados.

+ Policia Nacional: acompafiamiento puntual en parques con mayor conflictividad reportada.

« Juntas de Accién Comunal: alianza comunitaria para convocatoria, ceder salones y dar
seguimiento a acuerdos ciudadanos.
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TEJIDO SOCIAL

Avances (Acciones Desarrolladas)

Durante la vigencia 2025, el area de Tejido Social desarrolld acciones permanentes orientadas a
promover el reconocimiento, la participacion y el ejercicio pleno de los derechos de comunidades
étnicas, victimas del conflicto armado y poblacion en situacién de vulnerabilidad.
Las acciones se estructuraron en cinco lineas estratégicas:

1. Linea Afrodescendiente y Palenquera:

VVVYVYYVYYVY

Reuniones consultivas afro.

Consejo Afro para la juventud.

Mesas técnicas de politicas publicas NARP.
Reuniones de concertacion presupuestal 2026.
Encuentros comunitarios palenqueros.

Ferias de servicios y articulaciones interinstitucionales.

2. Linea Pueblos Indigenas:

YVVVYY

Comité contrato 1160.

Laboratorio pedagogico contrato 1162 (4 puntos territoriales).
Presentacion publica indigena.

Mesas locales indigenas y mesas de dialogo pueblo Embera.
Feria cultural NUNKACHIPA.

3. Linea Victimas del Conflicto Armado:

YV V VYV

Mesas Locales de Victimas (mensuales).

Dialogos generales con victimas.

Feria gastronomica intercultural.

Participacion en justicia transicional.
Conmemoracion Dia de Solidaridad con las Victimas.

4. Linea Derechos Humanos:

YV VVYY

Comité Local de Derechos Humanos.
CLDDHH sesiones ordinarias y extraordinarias.
Festival por los Derechos.

Jornadas de formacién en memoria.

Comité Cero Discriminacion.

Mesas Sistema Integral para la Paz.
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Recorridos institucionales territoriales.

5. Linea Alertas Tempranas:

YV V VYV YV

Reuniones mensuales de seguimiento.
Reportes periodicos AT.

Articulacion con Casa de Justicia.
Comité Justicia Transicional.
Reuniones de seguridad con JAL.

Las mesas y espacios de articulacion se realizaron de manera mensual y permanente durante

toda la vigencia 2025.

B.

VVVYVYVYYVYY

o

VVVYYY

Logros Alcanzados

Consolidacion de espacios permanentes de participacion étnica y de victimas.
Fortalecimiento del dialogo institucional-comunitario.

Implementacién de procesos pedagogicos con enfoque diferencial.
Articulacion efectiva frente a Alertas Tempranas.

Concertacion anticipada para planeacion presupuestal 2026.

Visibilizacion de procesos culturales afro, indigenas y palenqueros.
Sostenimiento activo del sistema local de derechos humanos.

Resultados Obtenidos (Cuantitativo)
Durante 2025 se desarrollaron:

Més de 60 espacios formales entre comités, mesas, reuniones y jornadas.
1 laboratorio pedagogico indigena (4 puntos territoriales).

1 presentacion publica indigena.

1 feria gastronémica intercultural.

1 festival por los Derechos.

Multiples jornadas de formacién y memoria.

Participacion estimada:
Mesas permanentes (5 lineas x promedio 15 personas x 12 meses): = 900 participaciones.

Actividades masivas primer semestre: 220 personas.
Espacios adicionales tercer y cuarto trimestre: = 400-600 participaciones.

Total, anual estimado: entre 1.500 y 1.700 participaciones registradas durante 2025.
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D. Personas Beneficiadas
Beneficiarios directos estimados:
Entre 1.500 y 1.700 participaciones durante la vigencia 2025.
Poblacion beneficiada:
Comunidades afrodescendientes y palenqueras.
Pueblos indigenas.
Victimas del conflicto armado.

Poblacion en riesgo por alertas tempranas.
Liderazgos comunitarios y organizaciones sociales.

YV V VYV Y

m

Lecciones Aprendidas:

La permanencia institucional fortalece la confianza comunitaria.

La concertacion temprana mejora la planeacion territorial.

La articulacion intersectorial permite respuestas mas oportunas.

El enfoque diferencial requiere continuidad y seguimiento.

La memoria y pedagogia fortalecen el tejido social y la participacion.

RN

F. Resumen De Estrategia Territorial 2025 (Por Trimestre)
Durante la vigencia 2025, el area de Tejido Social de la Alcaldia Local de San Cristobal desarrolld
acciones integrales orientadas al fortalecimiento organizativo, la participacion incidente y la garantia
de derechos de los grupos poblacionales priorizados en la localidad, entre ellos comunidades
indigenas, poblacion afrodescendiente, victimas del conflicto armado, escenarios de alertas
tempranas y procesos de derechos humanos.
La estrategia implementada se fundamenté en tres ejes principales:
1. Fortalecimiento organizativo y participacion comunitaria
Se promovieron espacios de didlogo, concertacion y toma de decisiones a través de mesas de trabajo
mensuales, comités poblacionales y encuentros territoriales, con una participacion promedio entre 10
y 20 personas por sesion. Estos espacios permitieron:

» Consolidar agendas de trabajo concertadas.

» |dentificar necesidades prioritarias.
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» Hacer seguimiento a compromisos institucionales.

» Fortalecer liderazgos comunitarios.
Particularmente, se destaca la realizacién del Comité Indigena (cddigo 1160) con participacién de 10
personas, asi como una presentacion publica que convoco a 80 integrantes de comunidades
indigenas, fortaleciendo el ejercicio de transparencia y socializacién de acciones institucionales.
2. Implementacién de acciones pedagdgicas y de reconocimiento cultural
En el marco del contrato 1162, se desarrolld un laboratorio pedagdgico con la participacion de 100
personas indigenas en cuatro puntos estratégicos de la localidad, promoviendo el dialogo intercultural,
la apropiacion de derechos y el fortalecimiento de la identidad cultural en el territorio.
Asimismo, durante el primer semestre se realizé una feria gastronémica con la participacion de 30
personas pertenecientes a poblacién victima del conflicto armado (afrodescendientes, indigenas y
victimas de desplazamiento), generando un espacio de integracion, memoria, Visibilizacion cultural y
fortalecimiento de economias propias.
3. Articulacion institucional y enfoque de derechos:
Las acciones adelantadas se desarrollaron bajo un enfoque diferencial, territorial y de derechos
humanos, promoviendo la articulacion entre actores comunitarios e institucionales. Esto permitié no
solo la ejecucion de actividades, sino el posicionamiento del area de Tejido Social como un espacio
de acompafiamiento técnico, politico y comunitario.
El trabajo realizado durante el afio ha contribuido a:

» Consolidar procesos organizativos en poblaciones étnicas y victimas.

» Fortalecer escenarios de participacion efectiva.

» Generar espacios de reconocimiento cultural y construcciéon de memoria.

» Promover la prevencion de vulneraciones de derechos en el territorio.

Resumen de estrategia territorial del 2025 por trimestre:
Primer trimestre:

Fortalecimiento organizativo indigena, laboratorio pedagégico, presentacion publica y feria intercultural

de victimas.
@ ﬁ
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Segundo y Tercer Trimestre:

Consolidacion de mesas técnicas, seguimiento a derechos humanos, articulacion en alertas
tempranas, coordinacién Semana por la Paz, fortalecimiento indigena y afro, participacion en Sistema
Integral para la Paz.

Cuarto Trimestre:

Concertaciéon presupuestal 2026, fortalecimiento de procesos palenqueros, cierre de alertas
tempranas, jornada de memoria y cierre institucional de vigencia.

En conclusién, la gestién adelantada evidencia un avance significativo en la consolidacién del tejido
social en la localidad de San Cristobal, mediante acciones sostenidas, participativas y con enfoque
diferencial, reafirmando el compromiso institucional con la inclusion, la equidad y la garantia de
derechos.

G. Registro Fotografico Por Mes De Acciones Territoriales
A continuacién, se presentan los espacios para la inclusién de las evidencias fotograficas
correspondientes a cada mes de la vigencia:

MARZO
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Reunion JEP DDHH 17/09/2026

Reunion victimas, acuerdo 146 y 147
10/09/2025

Semana Diéspero-P‘aIenqueré' 24/09/2025

OCTUBRE

Mesa de trabajo DDHH 16/10/2025
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Mesa de diélogb comunidad embera
04/12/2025

Al

Presentacidn Publica JAL Proyecto 843 AFRO | Encuentro comunidad Palenquera 13/12/2025
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GERENCIA MAS OPORTUNIDADES
CULTURA

Promover el acceso, la participacion y el ejercicio de los derechos culturales de la ciudadania,
mediante el fortalecimiento de los procesos, agentes y organizaciones culturales del territorio, la
circulacion de las expresiones artisticas y culturales, y la implementacion de iniciativas que contribuyan
a la transformacién social, la construccidn de tejido y el desarrollo integral del territorio, en articulacion
con las metas y estrategias del Fondo de Desarrollo Local de San Cristobal.

A. Avances (Acciones Desarrolladas)

En el marco de las acciones desarrolladas, se destaca la suscripcion y ejecucion del Convenio
Interadministrativo No. 679 de 2025 — Mas Cultura Local, el cual corresponde a un programa de
fomento cultural creado en el afio 2020, orientado a impulsar la transformacién social y econdmica de
las veinte (20) localidades de Bogota, mediante la implementacion de incentivos, estimulos y
reconocimientos dirigidos a los agentes, organizaciones y procesos culturales del territorio.

Este programa promueve la gobernanza cultural, fortalece la participacién ciudadana y contribuye a la
garantia de los derechos culturales, en articulacion con las metas establecidas en el Plan Distrital de
Desarrollo "Bogota Camina Segura". Su ejecucién se desarrolla a través de un esquema de
articulacion institucional liderado por la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, en alianza con el
Instituto Distrital de las Artes, la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio, la Secretaria Distrital de
Gobierno y los Fondos de Desarrollo Local, entre ellos el Fondo de Desarrollo Local de San Cristdbal.

En este sentido, el convenio constituye una accion estratégica para el fortalecimiento del ecosistema
cultural local, facilitando la implementacién de acciones orientadas al fomento, la dinamizacion y el
reconocimiento de las practicas artisticas y culturales en la localidad.

B. Logros Alcanzados

Durante la vigencia 2025, en el marco del Convenio Interadministrativo No. 679 de 2025 — Mas Cultura
Local, se avanzo en la implementacién y ejecucion del Componente A, orientado a la ejecucién de
iniciativas ciudadanas priorizadas conforme a mecanismos de participacion ciudadana, presupuestos
participativos y acuerdos locales.
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Ejecucion de iniciativas ciudadanas priorizadas
en tres lineas de participacion

|
I | I

Iniciativas seleccionadas Iniciativas concertadas con Iniciativas derivadas de
mediante procesos de comunidad étnicas y grupos de acuerdos locales.
Presupuestos Participativos. interés de los 1ehilorios.

De manera complementaria, se desarroll6 el Componente B — Entrega de estimulos a propuestas
ganadoras de convocatorias desarrolladas en el marco del Programa Distrital de Estimulos, disefiadas
a partir de la identificacion de dindmicas y necesidades locales, mediante el cual se ofrece
acompafiamiento pedagogico en distintas tematicas durante la ejecucion de los proyectos. Asi mismo,
se fortalecieron los ganadores a través de la disposicion de conocimientos, recursos y herramientas
practicas, generando capacidades técnicas, administrativas y operativas, y propiciando condiciones
que contribuyen a la sostenibilidad integral de las iniciativas culturales.

Esquema de ejecucion | MCL 2025

Asisten los
Ganadores
N

Koy Lot
Inicial ”

Legalizacién
del Estimulo
_ \Q VAN
5% Seguimiento 8

Desembalso 1 la Ejacucion

12

Cierre
Administrativo

Desembolso 2

C. Resultados Obtenidos (Cuantitativo)

+ Total de personas beneficiadas: 83 personas en el marco del Convenio No. 679 de 2025.
«  Componente A (iniciativas ciudadanas priorizadas): 27 personas beneficiadas.

— 2 sin iniciar.

— 3 en formulacién
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— 1 en diagndstico.
— 11 recomendado.
— 10 en ejecucion: 8 Legalizado sin iniciar actividades y 2 en ejecucion de actividades.

+  Componente B (fortalecimiento de agentes culturales): 56 personas beneficiadas.

+  Acompafiamiento pedagogico brindado a ganadores de convocatorias del Programa Distrital
de Estimulos.

+ Fortalecimiento de capacidades técnicas, administrativas y operativas de iniciativas culturales
locales.

D. Personas Beneficiadas

Durante la vigencia 2025, en el marco del Convenio Interadministrativo No. 679 de 2025 — Mas Cultura
Local, se beneficiaron un total de ochenta y tres (83) personas, de las cuales veintisiete (27)
corresponden al Componente A, relacionado con la ejecucion de iniciativas ciudadanas priorizadas, y
cincuenta y seis (56) al Componente B, orientado al fortalecimiento de los agentes culturales mediante
estrategias de fomento y acompafiamiento.

E. Lecciones Aprendidas

Se identificaron lecciones aprendidas relevantes para el fortalecimiento de los procesos de fomento
cultural en la localidad:

« Se ratificd la importancia de los mecanismos de participacion ciudadana, como los
Presupuestos Participativos, los acuerdos locales y los espacios de concertacion con
comunidades étnicas y grupos de interés, los cuales permiten orientar de manera pertinente
la inversion cultural conforme a las necesidades del territorio.

«  Se evidencié que los procesos de mentoria y acompafiamiento pedagogico constituyen una
estrategia fundamental para fortalecer las capacidades técnicas, administrativas y operativas
de los beneficiarios, facilitando una adecuada ejecucion de las iniciativas y contribuyendo a
su sostenibilidad.

+  Sedestaco la relevancia de la articulacion interinstitucional y el seguimiento permanente como
factores clave para garantizar el cumplimiento de los objetivos del convenio y optimizar el
impacto de las acciones implementadas.

« Eldesarrollo de este tipo de estrategias contribuye al fortalecimiento de la gobernanza cultural,
la cualificacion de los agentes culturales y la consolidacion de procesos culturales sostenibles
en el territorio.

F. Registro Fotografico 2025
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DEPORTE

Promover el acceso de la ciudadania a procesos de formacidn deportiva, actividades recreo-deportivas
comunitarias, dotacion de materiales e impulso de organizaciones barriales, con el fin de fortalecer la
cultura del deporte, la inclusion, el uso adecuado del tiempo libre y la convivencia en la Localidad de
San Cristobal, en el marco del Proyecto 2495 "Activate San Cristobal: Deporte, Recreacion y
Bienestar".

Para la vigencia 2025 se programaron las siguientes metas:

+  Capacitar 1.600 personas en los campos deportivos o recreativos.
+  Beneficiar 1.000 personas con la entrega de dotaciones deportivas.
+  Beneficiar 3.300 personas mediante actividades recreo-deportivas comunitarias.

+  Beneficiar 30 colectivos u organizaciones recreo-deportivas inscritas en el Banco de Iniciativas,
que implementen proyectos de caracter barrial con apoyos econémicos.

A. Avances (Acciones Desarrolladas)
Linea: Capacitacion

A partir de marzo de 2025 se dio inicio a los procesos de formacion deportiva, conformando dieciséis
(16) grupos en las disciplinas de futbol sala (11 grupos), futbol 11 (1 grupo), baloncesto (2 grupos) y
voleibol (2 grupos), beneficiando a 248 nifios, nifias, jovenes y adolescentes entre 6 y 17 afios. De
manera complementaria, se conformaron treinta (30) puntos de actividad fisica dirigidos a poblacion
adulta y personas mayores, alcanzando 693 beneficiarios.

En el marco del Convenio FDLSC-CVNI 716 de 2025, se incorporaron 43 grupos adicionales de
formacion deportiva en disciplinas como boxeo, rugby, natacién y atletismo, con proyeccidn de vincular
aproximadamente 740 nuevos beneficiarios, incluyendo las iniciativas priorizadas por presupuestos
participativos: Vive el Boxeo (ID 39676), La Vida — Artes Marciales Mixtas (ID 41159), Escuela de
Deportes Damawha (ID 42345) y Tenis para tu Comunidad (ID 42615).

Linea: Apoyo a 30 organizaciones recreo-deportivas

Se priorizaron nueve (9) iniciativas mediante presupuestos participativos, entre ellas: Mujeres en
Movimiento, New Trends Fest, Festival Floor Hunters, New Trends School, Red de Organizaciones
Deportivas Juveniles, Olimpiadas Diversas, Reconociendo el Breaking Local Deportivo, E-Sports
Boxing, y Emprendiendo con Deporte y Cultura en Gaviotas. Adicionalmente, se incorporaron veintiuna
(21) iniciativas a través del Banco de Iniciativas de Caracter Barrial (Acuerdo 102 de 2020).
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Linea: Actividades recreo-deportivas comunitarias

Se ejecutaron los siguientes componentes: Vacaciones Recreo-Deportivas (640 personas), Carrera
Sur Oriental en noviembre (400 participantes), Salida NARP (120 personas afrodescendientes), y los
festivales Torneo de Mini Tejo — Nuestra Epoca Dorada y Festival de Festivales San Cristobal (128
personas mayores). Se encuentran en fase de convocatoria los Juegos Tradicionales (800
proyectados) y Juegos Deportivos Barriales (1.128 proyectados).

Linea: Dotaciones deportivas

Se adelantd proceso técnico y participativo para la entrega de dotaciones deportivas, incluyendo
convocatoria, diagndstico de necesidades, consolidacion de requerimientos y su incorporacion en el
Convenio FDLSC-CVNI 716 de 2025. Se gestiond ademas el Presupuesto Participativo No. 41463
correspondiente a la Escuela Deportiva de Jericd, con proyeccién de 200 beneficiarios.

Estrategia Territorial — Kilometros para la Vida

Se implemento la estrategia "Kilémetros para la Vida" y "Ruta de Mujeres", con salidas en bicicleta los
dias lunes por sectores de la localidad y una salida interlocal mensual. El 21 de junio se celebré el Dia
del Skate en articulacién con el colectivo Skate San Cristébal. EI 13 de julio se realizd el Primer Festival
de Tenis de Mesa Inclusivo con personas con discapacidad visual (disciplina Showdown).

B. Logros Alcanzados

+  Fortalecimiento de la oferta institucional deportiva en diferentes barrios de la localidad.

«  Ampliacién de la cobertura poblacional en procesos de formacién y actividad fisica.

+  Consolidacién de espacios de participacidn ciudadana mediante presupuestos participativos.
+ Articulacion efectiva entre planeacion técnica, comunidad y ejecucidn contractual.

* Inclusion de poblacién diferencial: personas mayores, personas con discapacidad, comunidad
NARP y sector LGBTIQ+.

+ Posicionamiento de eventos deportivos comunitarios como escenarios de integracion social y
apropiacion del espacio publico.
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C. Resultados Obtenidos (Cuantitativo)

+ 16 grupos de formacion deportiva implementados en 2025.
+ 30 puntos de actividad fisica activos con 693 beneficiarios.
* 941 personas capacitadas (avance del 58,8% frente a la meta anual de 1.600).

* 43 nuevos grupos proyectados para el primer semestre de 2026 (aprox. 740 beneficiarios
adicionales).

+ Qiniciativas priorizadas por presupuestos participativos + 21 vinculadas mediante Banco de
Iniciativas.

+ Jiniciativas ejecutadas a la fecha (40% de avance en la meta de organizaciones).

+ 1.248 beneficiarios alcanzados en actividades recreo-deportivas comunitarias, frente a meta
de 3.300.

+ 128 personas mayores beneficiadas en eventos recreativos dirigidos.
« 640 beneficiarios en Vacaciones Recreo-Deportivas.

400 participantes en la Carrera Sur Oriental.

+ 120 beneficiarios en la Salida NARP.

D. Personas Beneficiadas

Las acciones desarrolladas impactaron a nifios, nifias y adolescentes (6 a 17 afios) en procesos de
formacion deportiva; jovenes vinculados a iniciativas deportivas urbanas y alternativas; personas
adultas y adultos mayores en puntos de actividad fisica; personas con discapacidad en jornadas
recreativas inclusivas; comunidad NARP mediante actividades diferenciales; personas mayores de 60
afios en eventos recreativos tradicionales; y organizaciones y colectivos deportivos barriales
fortalecidos con apoyos econdémicos y dotaciones.

Con corte a diciembre de 2025 se registran mas de 1.200 beneficiarios directos en actividades recreo-
deportivas y 941 personas en procesos de capacitacion, con proyeccion de superar los 2.000
beneficiarios en el primer semestre de 2026.

E. Lecciones Aprendidas

+ Laparticipacion ciudadana fortalece la pertinencia y sostenibilidad de los proyectos deportivos.

+ Laplaneacion anticipada y la estructuracion técnica adecuada permiten garantizar continuidad
en la ejecucion.

« Laarticulacion interinstitucional facilita la optimizacién de recursos y el cumplimiento de metas.
« Laimplementacion de enfoques diferenciales amplia el impacto social y mejora la inclusion.
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+ Los procesos de convocatoria y diagnostico previo son fundamentales para que las dotaciones
y apoyos respondan a necesidades reales del territorio.

F. Resumen de Estrategia Territorial en 2025 (por trimestre)

+ Desde junio se implemento la estrategia territorial con conformacion de grupos de actividad
fisica (cachibol) para personas mayores y escuelas de formacién deportiva, manteniendo 46
grupos activos con dos intervenciones semanales hasta diciembre.

«  Seestructurd la estrategia 'Kildémetros parala Vida'y 'Ruta de Mujeres', con salidas en bicicleta
los lunes y una salida interlocal mensual, liderada por mujeres.

« EI21 de junio se celebro el Dia del Skate en articulacion con el colectivo Skate San Cristébal.

« El 13 de julio se realizé el Primer Festival de Tenis de Mesa Inclusivo con personas con
discapacidad visual (Showdown).

« Enagosto se desarrollaron dialogos comunitarios en diferentes disciplinas deportivas para la
formulacion y planeacion de futuras acciones.

« Se brind6 apoyo transversal a eventos institucionales de la Alcaldia Local, fortaleciendo el
trabajo intersectorial.

« Endiciembre se participd en el Festival de Patinaje Free Roller con las escuelas de formacién
de la Alcaldia.
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PRODUCTIVIDAD Y TURISMO

OBJETIVO DEL AREA

Fortalecer el tejido empresarial, la empleabilidad y el turismo en la Localidad de San Cristobal,
mediante la implementacién de modelos integrales de intervencion territorial que promuevan el
emprendimiento, la formacion para el trabajo, la comercializacion y el posicionamiento turistico del
territorio, articulados con las metas del Plan de Desarrollo Local.

A. Avances (Acciones Desarrolladas)

1. Gestion Contractual Estratégica
+  Estructuracion y suscripcion del contrato "San Cristdbal Multiplicadora de Talentos 2025".

+  Estructuracion y suscripcion del contrato "San Cristobal: Un Delirio Turistico de Oportunidades
2025".

« Ejecucidon del proyecto Incubadoras de Ideas de Negocio e Iniciativas Productivas San
Cristdbal 2.0 — 2025, con un avance del 20%.

2. Implementacion de la Estrategia Territorial

Se consolidd la estrategia "San Cristdbal Territorio Productivo”, desarrollando seis (6) ciclos completos
de intervencion, cada uno compuesto por: caracterizacién productiva, formacion empresarial,
graduacion y participacion en ferias y espacios de comercializacion.

3. Acciones Complementarias

+ Realizacion de 2 ferias de empleo.

+ Implementacion de 15 semilleros de turismo en instituciones educativas.

+ Disefio y ejecucidn de mas de 20 rutas turisticas.

* Implementacion de la Zona T de San Cristobal.

+  Convocatoria y seleccion técnica de beneficiarios del programa Incubadoras 2.0.
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B. Logros Alcanzados

Consolidacién de un modelo territorial integral de intervencion econémica.
Implementacion de 6 ciclos productivos completos en la vigencia.

Alta participacion ciudadana evidenciada en 2.100 inscritos al programa Incubadoras 2.0.

Seleccion de 425 beneficiarios bajo criterios técnicos.

Caracterizacién de mas de 2.000 unidades productivas.

Formacion y graduacion de mas de 600 emprendedores.

Participacion de mas de 200 unidades productivas en ferias.

15 semilleros de turismo implementados.

20+ rutas turisticas disefiadas y ejecutadas.

Cumplimiento parcial progresivo de metas con niveles entre 35% y 45%.

C. Resultados Obtenidos (Cuantitativo)

Empleo:

2 acciones ejecutadas / 2 ferias de empleo realizadas.
Cumplimiento meta anual: 35%.

Turismo:

15 semilleros ejecutados / Mas de 20 rutas turisticas implementadas.
Cumplimiento meta anual: 35%.

Tejido Empresarial:

2.100 personas inscritas / 425 personas seleccionadas.
Mas de 2.000 unidades productivas caracterizadas.
Mas de 600 personas formadas y graduadas.

Mas de 200 unidades productivas en ferias.
Cumplimiento meta anual: 45%.

D. Personas Beneficiadas

2.100 personas inscritas al programa Incubadoras 2.0.
425 beneficiarios directos seleccionados.
600 personas formadas en fortalecimiento empresarial.
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+ 600 personas graduadas.
+ 2.000 unidades productivas caracterizadas.
+ 200 unidades productivas participantes en ferias comerciales.
+ Participantes en 15 semilleros de turismo.
+ Asistentes 2 ferias de empleo.
* Impacto directo consolidado: mas de 3.725 personas intervenidas técnicamente.

E. Lecciones Aprendidas

« La demanda territorial supera significativamente la capacidad instalada; se requiere ampliar
cobertura en futuras vigencias.

+  El'modelo por ciclos permite trazabilidad y continuidad técnica en la intervencion.
+ La caracterizacion previa mejora la focalizacion y pertinencia de los apoyos.

« La articulacién entre formacién y comercializacién aumenta la sostenibilidad de los
emprendimientos.

+ Laintervencion territorial directa fortalece la legitimidad institucional ante la comunidad.
+ La planeacién anticipada es determinante para una ejecucion contractual efectiva.

F. Resumen de Estrategia Territorial 2025 (por trimestre)

Primer Trimestre:

Planeacion estratégica, estructuracion metodologica y ejecucion del primer ciclo completo
(caracterizacion, formacion, graduacion y cierre comercial).

Segundo Trimestre:
Ejecucion de dos (2) ciclos completos de intervencion territorial.

Tercer Trimestre:

Desarrollo de dos (2) ciclos adicionales, fortaleciendo graduaciones y ferias.

Cuarto Trimestre:
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Ejecucion del sexto ciclo completo y consolidacion anual de resultados.
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EDUCACION

PROGRAMA 3 - Bogota Confia en su Potencial | PROGRAMA 35 - Bogota Ciudad Inteligente
OBJETIVO DEL AREA

Fortalecer los procesos educativos que promuevan la permanencia, calidad y pertinencia de la
educacion en la Localidad de San Cristébal, mediante acciones de apoyo a la permanencia en
educacién superior, dotacién de sedes educativas, formacion digital y articulacion con aliados
estratégicos, contribuyendo a la reduccion de brechas y al desarrollo del potencial individual y colectivo
de la comunidad educativa.

En el marco del Plan de Desarrollo Local, la linea estratégica “Bogota confia en su potencial” busca
fortalecer las capacidades humanas, sociales e institucionales como motor de transformacion del
territorio. Su esencia radica en reconocer que el mayor activo de la ciudad es su gente, por lo que
prioriza acciones orientadas a ampliar oportunidades, cerrar brechas y garantizar condiciones de
acceso equitativo a servicios fundamentales, especialmente en educacion, inclusién y desarrollo
integral.

En cumplimiento de los lineamientos establecidos para la Rendicién de Cuentas de la vigencia 2025,
el Area de Educacion el Proyecto 2615 — “Educacion que genera oportunidades’, esta apuesta se
traduce en el fortalecimiento de procesos educativos que promuevan permanencia, calidad y
pertinencia, impulsando trayectorias formativas que permitan a nifios, jovenes y adultos desarrollar
competencias para la vida, el empleo y la participacién activa. La educacién se concibe como eje
estructural para la movilidad social y la construccion de confianza en el potencial individual y colectivo.

Magnitud de la Meta - 2025
o Beneficiar 210 estudiantes con apoyo de sostenimiento para la permanencia en la educacién
posmedia (niveles de formacion técnico profesional, tecndlogo, profesional universitario y
educacion para el trabajo y desarrollo humano).
o Beneficiar 210 estudiantes con apoyo de sostenimiento para la permanencia en la educacién
posmedia (niveles de formacion técnico profesional, tecnélogo, profesional universitario y
educacion para el trabajo y desarrollo humano).

o Dotar 15 sedes educativas urbanas y rurales con recursos pedagogicos y/o tecnoldgicos
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El presente documento desarrolla de manera individual cada meta asociada al proyecto, dando
respuesta estructurada en avances, logros, resultados cuantitativos, poblacién beneficiada, lecciones
aprendidas y estrategia territorial desarrollada durante la vigencia.

A. Acciones Desarrolladas — Metas 1y 2

Se garantizo la continuidad financiera y técnica de acceso y permanencia mediante el Convenio 677-
2025 con la Agencia ATENEA, por valor de OCHO MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE
MILLONES DE PESOS M/CTE ($8.467.000.000). Se implementaron las siguientes acciones:

+  Consolidacion e implementacion de un sistema integral de gestion para seguimiento y control
de beneficiarios de los convenios ATENEA-FDL.

+  Administracion, depuracion y validacion periodica de bases de datos por vigencia (2021-2025).

+ Fortalecimiento de la trazabilidad y control de la informacion mediante mecanismos de
verificacion y actualizacion de datos.

+ Implementacion de matrices de trazabilidad de contacto y gestion de casos (llamadas, correos,
mensajeria).

+  Estructuracion y estandarizacién del proceso de visitas administrativas territoriales con
formatos, actas y registro fotografico.

+ Disefio y aplicacion de matrices de priorizacion de novedades criticas (académicas, sociales,
economicas).

*  Dos (2) Ferias Universitarias en mayo y noviembre de 2025 con participacion de mas de 40
Instituciones de Educacién Superior, en articulacion con ATENEA.

B. Logros Alcanzados

Durante el periodo 2021-2024 se dio cumplimiento a las metas establecidas en los convenios suscritos
entre el Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal y ATENEA/SED, alcanzando un total de 530
jovenes beneficiados en el componente de acceso y 730 estudiantes con apoyos de permanencia. El
seguimiento implementado permitié consolidar un sistema de monitoreo integral que incorpord no solo
el control de cupos y recursos, sino también la verificacion de estado académico, calidad de
informacién, oportunidad en desembolsos y activacion de acompafiamientos frente a novedades
identificadas.

En 2025 se fortalecié la linea base institucional para efectos de control y rendicion de cuentas,
mediante la depuracion, actualizacion y verificacion de bases de datos en articulacion con ATENEA,
incluyendo cargue de informacién a través de Canal Seguro. Se realizé anélisis comparativo entre
cortes de base (julio 2024 vs. septiembre 2025), identificando variaciones del universo de beneficiarios
y sus principales causas. Asimismo, se consolidaron registros de visitas administrativas por vigencias
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(2021-2024), respaldados con actas y evidencias fotograficas, y se estructur6 una matriz de
novedades criticas para priorizacion de casos con riesgo académico, social 0 econdmico.

En el componente de pasantias asociado al programa ATENEA, se fortalecié la articulacion
institucional mediante la vinculacion de pasantes en distintas areas de la Alcaldia Local de San
Cristobal, promoviendo experiencias formativas aplicadas y acompafiamiento a trayectorias
educativas. La gestion fue integrada al sistema de seguimiento del programa, consolidando
informacion estratégica sobre distribucion por areas, control de cupos y sistematizacion de evidencias
para la toma de decisiones.

Finalmente, durante 2025 se dio continuidad a la estrategia territorial mediante jornadas de
socializacion del programa Jévenes a la E en instituciones educativas, orientando a estudiantes de
grado 11 sobre oferta, requisitos y rutas de inscripcion, contribuyendo a reducir barreras de
informacion y fortalecer la transicion a la educacion superior, en coherencia con las metas del convenio
vigente.

C. Resultados Obtenidos (Cuantitativo) — 2021-2025

Indicador Resultad Unidad Alcance / interpretacion Soporte / fuente
0 2025
Beneficiarios con 46 Persona  Registros con Base actualizada
datos de contacto S verificacion y remitida por ATENEA
actualizados actualizacién de datos via Canal Seguro.

(teléfono/correo/direccion
) para facilitar
trazabilidad y gestion de

novedades.
Registros en base 667~ Registro  Consolidado depurado Comparativo de bases
depurada s para seguimiento (cruce  y depuracion interna /
(acumulado y limpieza). Permite reporte ATENEA.
convenios) comparar contra meta

total de permanencia
(730) y focalizar gestion.

Beneficiarios 5 Casos Casos detectados por Cruce de bases
retirados/desertore cambios de estado oficiales y depuracion.
s identificados (retiro/desercion/variacid

n de condicion), utiles
para ajustar seguimiento

y reportes.
Casos con 32 Casos Novedades Matriz de novedades
novedades criticas socioeconomicas y/o criticas y reportes de
priorizadas académicas que visitas/seguimiento.
© e
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requieren gestion
prioritaria (rutas de
apoyo, verificacion de
giros, ajustes con IES).

Visitas 222 Visitas Seguimiento territorial: Tablas dinamicas y
administrativas 161 actas/evidencias de
2021-2023 efectivas/programadas y  visitas.
(historico) 61 no efectivas (no

localizacion,

reprogramacion, no
autorizacion, etc.).

Visitas 143 Visitas Seguimiento territorial: Tablas dinamicas y
administrativas 128 actas/evidencias de
2024 (historico) efectivas/programadas 'y  visitas.

15 no efectivas.
Novedades / 1 Caso Registro formal de Carpeta de novedades
quejas formales atencion al ciudadano — atencion al
registradas asociado a ciudadano.

solicitudes/quejas del
proceso (tramite y

remision).
Pasantes 111* Pasante  Vinculacion y Relacién de pasantes
vinculados (gestion S seguimiento de pasantes = vinculados + soportes
de pasantias) apoyados en de

dependencias/proyectos = asignacion/seguimiento
de la Alcaldia; fortalece

permanencia y

articulacion institucional.

Socializaciones 25 IED/ Estrategia territorial en Actas de socializacion,
JovenesalaE jornadas  instituciones educativas:  listados de asistencia y
(2025) visitas realizadas y/o registros fotograficos.

jornadas programadas;
impacto estimado >2.000
estudiantes de grado 11
informados.

D. Personas Beneficiadas

Teniendo en cuenta que la convocatoria del convenio de 2025 (formalizado el 14 de julio) se realizd
en noviembre, el proceso de confirmacion de beneficiarios sigue en curso. Actualmente, las
instituciones de educacion estan finalizando la formalizacién de matriculas, por lo que el reporte
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definitivo se emitira a finales de marzo de 2026. Por lo pronto, se cuenta con una proyeccion preliminar
de 196 jovenes, a la espera de que algunas universidades finalicen sus tramites.

E. Lecciones Aprendidas

« Labase de datos es el 'activo critico' del programa. Mantener informacién dinamica, depurada
y trazable reduce inconsistencias y mejora la capacidad de respuesta ante requerimientos de
control.

« La gestion territorial no solo verifica: previene desercion. Las visitas y socializaciones
fortalecen la confianza e identifican barreras reales (movilidad, alimentacion, salud, carga
académica).

« La articulacién interinstitucional define la oportunidad de la solucion. La gestion debe
organizarse por 'casos' y 'tiempos de respuesta’ con responsables y evidencias.

+ La comunicacién digital debe operar como canal permanente, no solo de apoyo, para reducir
el numero de 'no localizados'.

+ El enfoque diferencial mejora resultados y reduce riesgos reputacionales.
+  El'acompafiamiento psicosocial debe ampliarse para mitigar riesgos de desercion.
+ Ladispersion oportuna del recurso es determinante para garantizar permanencia efectiva.

F. Resumen de Estratégico

En sintesis, la vigencia 2025 consolidé una gestion orientada a fortalecer el control y la rendicion de
cuentas del componente ATENEA, mediante el mejoramiento de la trazabilidad de beneficiarios, la
organizacion de evidencias y el seguimiento territorial como herramientas de verificaciéon y
acompafiamiento. La consolidacién de bases depuradas, matrices de contacto, priorizacion de casos
y soportes de visitas permitio mejorar la capacidad institucional para identificar riesgos de permanencia
y gestionar respuestas con ATENEA e IES. Hacia las siguientes vigencias, el principal reto sera
sostener la actualizacion sistematica de la informacion, fortalecer la oportunidad de la gestion
interinstitucional y mantener la articulacion territorial (socializaciones y acompafiamientos) como
mecanismo clave para ampliar el acceso, reducir la desercidn y garantizar coherencia entre metas,
operacion y reportes oficiales.
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REGISTRO FOTOGRAFICO

Resultado Unidad

2025
Beneficiarios con 46
datos de contacto

actualizados

Indicador

Personas

Registros en base 667*
depurada
(acumulados

convenios)

Registros

Beneficiarios 5 Casos
retirados/desertores

identificados

Casos con 32 Casos
novedades criticas

priorizadas

Visitas 222
administrativas
2021-2023
(historico)

Visitas

Alcance / interpretacion

Registros con verificacion
y actualizacién de datos
(teléfono/correo/direccién)
para facilitar trazabilidad y
gestion de novedades.
Consolidado depurado
para seguimiento (cruce y
limpieza). Permite
comparar contra meta
total de permanencia
(730) y focalizar gestion.
Casos detectados por
cambios de estado
(retiro/desercion/variacion
de condicion), utiles para
ajustar seguimiento y
reportes.

Novedades
socioecondmicas y/o
académicas que
requieren gestion
prioritaria (rutas de
apoyo, verificacion de
giros, ajustes con IES).
Seguimiento territorial:
161
efectivas/programadas y
61 no efectivas (no
localizacion,
reprogramacion, no
autorizacion, etc.).
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Soporte / fuente

Base actualizada
remitida por
ATENEA via
Canal Seguro.

Comparativo de
bases y
depuracion interna
I reporte ATENEA.

Cruce de bases
oficiales y
depuracion.

Matriz de
novedades criticas
y reportes de
visitas/seguimiento

Tablas dinamicas
y actas/evidencias
de visitas
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Visitas 143 Visitas Seguimiento territorial: Tablas dinamicas

administrativas 128 y actas/evidencias
2024 (histérico) efectivas/iprogramadasy  de visitas.
15 no efectivas.

-

:17:40P.m
Carrera 12E

visitas actual

Novedades / quejas 1‘ . Caso Registro formal de Carpeta de

formales atencion al ciudadano novedades —
registradas asociado a atencion al
solicitudes/quejas del ciudadano
proceso (tramite y
remision).

e ' B\

. bR  an ASA 4 - TR YEE
Pasantes 111** Pasantes Vinculacion y seguimiento  Carpeta de
vinculados (gestion de pasantes apoyados en  novedades -
de pasantias) dependencias/proyectos  atencion al

de la Alcaldia; fortalece ciudadano
permanencia y
articulacion institucional.

B
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A. Acciones Desarrolladas meta 3

Durante la vigencia 2025, el equipo de Educacion del FDL adelant6 las siguientes acciones orientadas
al cumplimiento de la meta de dotacién de las 15 sedes educativas:

Diagnéstico técnico y pedagdgico de necesidades:

Se realizd un ejercicio de diagndstico técnico y pedagogico en las quince (15) IED de la localidad, en
coordinacion con la Direccién Local de Educacion. El proceso tuvo como proposito identificar el estado
actual de las condiciones institucionales, evaluar la pertinencia y coherencia pedagogica de las
solicitudes de dotacidn y verificar su alineacion con los lineamientos de la Secretaria de Educacion del
Distrito.

Mesas técnicas interinstitucionales:

Se desarrollaron mesas de trabajo en articulacion con la OTIC, la Direccion Local de Educacion (DILE),
arquitectos e ingenieros de la Alcaldia Local, que permitieron consolidar un informe diagnéstico
integral. Este insumo técnico servird como base para evaluar la pertinencia de la dotacidn a contratar,
garantizando criterios de necesidad real, viabilidad técnica y coherencia institucional.

Estructuracion de estudios previos y gestion contractual:

Se adelanto la concertacion detallada de los elementos requeridos por cada una de las quince (15)
sedes educativas, lo que permitié estructurar y completar los estudios previos y la documentacion
contractual necesaria para los procesos de adquisicion.

Gestion contractual a través del Acuerdo Marco de Precios:

En el marco de las 6rdenes de compra emitidas mediante la Tienda Virtual del Estado Colombiano y
conforme al Acuerdo Marco de Precios CCE-166-AMP-2021, se gestiond y logré la expedicidn de las
pdlizas de cumplimiento correspondientes a cinco (5) érdenes de compra:

. OC 158761 — Nueva Era Soluciones

. OC 158763 — Comercializadora Mundial
. OC 158760 — Hardware y Software

. OC 158764 — Comercializadora Vinarta
. OC 158759 — Unién Temporal

De manera complementaria, se encuentra en proceso un contrato de suministro por subasta inversa
para la adquisicion de los elementos que no estan incluidos en el Acuerdo Marco de Precios, con el
fin de garantizar cobertura total de las necesidades identificadas. La ejecucién completa de las 5
drdenes de compra y del contrato complementario se proyecta para la vigencia 2026.
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Ahora bien, dentro del 2025 se culmina la ejecucion del Proyecto 1151-2024 con las siguientes
acciones:

e Mesas técnicas para revision de muestras: En el mes de abril representantes del area de
educacion, almacén y participacion del FDLSC se movilizo a la bodega del proveedor LPX,
donde se evaluaron cada uno de los elementos de dotacion para corroborar que cumplieran
las caracteristicas previamente aprobadas durante las mesas y fichas técnicas, estableciendo
aquellos que requerian ser corregidos o modificados, en mayo se verifican los items
tecnologicos disponibles y aquellos que durante la revision previa no cumplian con los
estandares establecidos, en una reunion entre educacion, cultura, almacén y el proveedor en
la alcaldia, de igual manera se tomé evidencia de los datos relacionados a los numeros Unicos
de los elementos tecnoldgicos para poder establecer la asignacion correspondiente a cada
uno de los colegios solicitantes.

o Lote pedagégico y deportivo: En junio luego de lograr la aprobacion completa de los
elementos se realiza el ingreso y salida de los 177 items pedagdgicos y los 18 deportivos
correspondientes. Durante julio se entregan 8.576 elementos en los 32 colegios publicos de
la localidad beneficiados.

o Lote tecnoldgico, mobiliario y literario: Para agosto, se adelantan los procesos de egreso
y traslado de almacén junto a la Direccion de Dotaciones Escolares, ademas de las placas
correspondientes a los elementos tecnoldgicos, mobiliarios y literarios. En septiembre, por
parte del equipo de educacion hace entregan 1.910 elementos de lotes mobiliario, literario y
tecnoldgico, esto en 25 colegios publicos de los beneficiarios. En el mes de noviembre se
realiza la verificacién de los 5 nuevos items tecnolégicos presentados por parte del contratista,
aprobandose todos los revisados, por ltimo, en diciembre luego de llevar a cabo el proceso
de egreso y traslado, generacion de placas de identificacion para los mismos juntos a la
Secretaria de Dotaciones, se entregan 756 elementos.

a. Logros Alcanzados

Proyecto 2615-2025

Durante el afio 2025 se logré adelantar todos los procesos relacionados con la formulacion y seleccion
de los proveedores que se encargaran de adelantar las acciones relacionadas con el seguimiento y
ejecucién de las 5 érdenes de compra generados por acuerdo marco y un contrato por subasta inversa.
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Proyecto 1151-2024:

En el afio 2025 se lograron entregar de manera satisfactoria de 11.242 elementos entre los 32 colegios
oficiales de la localidad, parte de los cinco lotes manejados de items pedagogicos, deportivos, literario,
mobiliario y tecnoldgico.

C. Resultados Obtenidos

Colegio Lote pedagdgico y Lote Lote
deportivo literario, tecnoldgico
mobiliario y
tecnoldgico

Colegio Jose Maria Carbonell 5 2 35
Colegio Técnico San Cristobal 62 20 25
Colegio Gran Colombia 145 20 18
Colegio Aguas Claras 135 32 15
Colegio Técnico Tomas Rueda 130 22 18
Colegio Rafael Nufiez 8 5 65
Colegio Florentino Gonzalez 78 10 20
Colegio Francisco Javier Matiz 100 25 68
Colegio San Isidro 6 4 32
Colegio Juan Rey 25 178 30
Colegio Nueva Delhi 15 8 5
Colegio Juana Escobar 10 22 25
Colegio Moralba 118 20 45
Colegio Joaquin Castro 505 10 18
Colegio Los Alpes 468 15 40
Colegio José Acevedo y Gomez 255 148 12
Colegio San José Suroriental 122 32 10
Colegio Juan Evangelista Gémez 310 30 32
Colegio Republica del Ecuador 550 5 8
Colegio Gloria Valencia de 412 120 18
Castafio

Colegio Manuelita Saenz 690 122 12
Colegio Alemania Unificada 145 5 8
Colegio la Belleza los 565 70 8
Libertadores

Colegio Pantaleén Gaitan Pérez 140 10 30
Colegio Montebello 165 25 32

icontec = liiNet &

w ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



Colegio Veinte de Julio 35 10 5
Colegio Entre Nubes 118 5 10
Colegio Altamira Suroriental 505 402 92
Colegio Atenas 205 10 25
Colegio el Rodeo 485 215 32
Colegio José Félix Restrepo 795 248 18
Colegio la Victoria 1335 145 8
Colegios Aldemar Rojas 2 2 5
Total 8644 1997 824

D. Personas Beneficiadas

K
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Es necesario hacer hincapié en que las poblacion principal a la que se dirigieron los elementos
entregados del proyecto 1151-2024 fueron aquellos pertenecientes a la primera infancia de 32 colegios
oficiales de la localidad, de igual manera los proyectos relacionados a dotaciones entre los afios 2025-
2028 se enfocaran en beneficiar cada una de las sedes de estos mismos colegios, con la finalidad de
que los elementos que se entreguen suplan la necesidad especifica de esa poblacion, teniendo en
cuenta la edad de la misma y los proyectos y procesos que tienen en sus PEI, de esta manera lograr
impactar de una manera profunda a aquella poblacion y a su desarrollo, para que cumplan con los
requisitos no sélo solicitados por el colegio, sino que su desarrollo sea acorde a lo esperado para los
nifios de Colombia, disminuyendo de esta manera la brecha generada entre la educacién publica y

privada del pais

E. Lecciones Aprendidas - Dotaciones

Fortalecimiento del acompafiamiento técnico interinstitucional: contar oportunamente con el
apoyo de expertos de la SED, DILE y ALSC es fundamental para garantizar el cumplimiento
de especificaciones técnicas y la validacién adecuada de los elementos solicitados por cada
sede.

Claridad y coherencia en fichas técnicas: es buena practica publicar las fichas técnicas
integramente dentro del proceso contractual y dejar expresa constancia de su aceptacion
por parte del oferente, con el fin de evitar controversias posteriores.

Revision previa del Acuerdo Marco de Precios: es indispensable verificar qué bienes estan
cobijados por el AMP antes de estructurar los documentos precontractuales, garantizando
coherencia normativa y eficiencia en la contratacion.

La formulacién temprana y el diagndstico previo en campo son determinantes para una
ejecucion oportuna en la vigencia siguiente.
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Resumen de estrategia territorial en 2025, de manera cronolégica por trimestre.

Primer trimestre: Durante el primer trimestre del afio 2025 se reciben los documentos macro
del proyecto 1151-2024 y la necesidad del inicio de la formulacion del 2615-2025, por lo
durante este lapso de tiempo no se generaron acciones territoriales relacionadas con estos
proyectos.

Segundo trimestre: Durante el segundo trimestre gracias a la adicién de nuevos
profesionales en el &rea se logra adelantar para el proyecto 1151-2024 lo relacionado con las
mesas técnicas, revision, correccion y aprobacion de muestras, ademas de solicitar los
formatos necesarios para poder llevar a cabo la primera entrega de items de dotacién en 31
colegios de la localidad, por otra parte en cuenta al 2615-2025 después de estudiar las fichas
técnicas de los elementos que se entregarian es esta ocasion por parte del area de educacion
se realizan las 15 visitas a las sedes que seran beneficiadas con el objetivo de realizar el
diagnostico de necesidad y estudio de la pertinencia de los elementos solicitados.

Tercer trimestre: Durante este trimestre se realizan las dos primeras entregas masivas de
los elementos contemplados en el 1151-2024 a cada uno de los colegios que le
correspondian, por otra parte debido a que se encontraba aln en proceso de formulacion no
se adelantaron mas acciones territoriales relacionadas con el proyecto 2615-2025 durante lo
restante del afio.

Cuarto trimestre: Para poder adelantar la ultima entrega masiva de elementos a los colegios,
se adelanta todo el papeleo relacionado con los mismos y contemplando la disponibilidad de
los IED y el inicio de las vacaciones de final de afio.

Registro fotografico por mes de acciones territoriales
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Noviembre

Diciembre

PROGRAMA 35 - Bogota ciudad Inteligente

La linea “Bogota ciudad Inteligente” plantea la incorporacion estratégica de la tecnologia, la innovacion
y la transformacion digital como herramientas para mejorar la gestién publica, la transparencia y la
participacion ciudadana. Su enfoque prioriza el acceso equitativo a herramientas digitales, la
apropiacion tecnoldgica y la generacion de ecosistemas colaborativos que potencien el conocimiento
y la conectividad como bases del desarrollo.

En articulacién con el Proyecto 2694 — Redes de Oportunidad: Formacion Digital y Participacion
Ciudadana, esta vision se concreta en el fortalecimiento de competencias digitales, la creacion de
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redes comunitarias de aprendizaje y la promocion de escenarios de participacidn apoyados en
herramientas tecnoldgicas. El objetivo es reducir la brecha digital, empoderar a la ciudadania y
consolidar una comunidad mas informada, conectada y corresponsable en la construccion de lo
publico.

Magnitud de la Meta 2025

. Operativizar 5 Centros de Acceso Comunitario en zonas rurales y/o apartadas y/o
urbanas, con énfasis en procesos de formacion y desarrollo de competencias
digitales.

a. Acciones de desarrolladas

. Se realizaron inspecciones técnicas y visitas de viabilidad en 23 salones comunales e
instituciones de la localidad de San Cristdbal para la posible instalacion de cuatro nuevos
Nodos Digitales.

. Se evalud el cumplimiento de los requisitos del "Anexo Técnico 2 Linea de Inversion
Ciudad Inteligente" en cada punto visitado.

. Se identificaron espacios con intervenciones de infraestructura en curso y se coordinaron
acciones para futuras adecuaciones de red.

. Se adelantd diagndstico participativo con la comunidad para orientar la pertinencia

territorial de la dotacién, los servicios digitales y la oferta formativa de los Centros de
Experiencia TIC.

. Aplicacion del Formulario 1 (Comunidad) , con 568 encuestas consolidadas.

. Disponibilidad de instrumentos complementarios (JAC y talleristas/docentes), con registro
de exportacion

Como resultado del proceso técnico, el Fondo de Desarrollo Local de San Cristdbal suscribio el
Convenio Interadministrativo No. FDLSC-CVNI-819-2025, con la Corporacion Agencia Nacional de
Gobierno Digital — Agencia Nacional Digital AND, con el propésito de fortalecer la seguridad ciudadana,
mejorar la conectividad y ampliar el acceso a servicios digitales en la localidad, mediante la
implementacion de soluciones tecnoldgicas y la puesta en funcionamiento de siete (7) Nodos Digitales.
Esta gestion se articula con la meta de operativizar cinco (5) Centros de Acceso Comunitario en zonas
rurales, apartadas y/o urbanas, con énfasis en procesos de formacion y desarrollo de competencias
digitales, contribuyendo asi al cierre de brechas tecnologicas y al cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Local. El valor total del convenio de $5.761.905.514, en el marco
de los principios de transparencia y rendicidn de cuentas.
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b. Logros alcanzados

. Determinacion del 52,17% (12 espacios) como aptos para cumplir con los estandares
minimos de infraestructura, tecnologia y conectividad.

. Identificacidn plena de 4 salones (Quindio | Sector, Managua, Villa del Cerro y La Joyita)
que ya cuentan con adecuaciones completas para la instalacion inmediata de nodos.

. Aseguramiento del interés comunitario y de las Juntas de Accién Comunal (J.A.C.) en
sectores estratégicos como La Joyita y Bellavista.

. Consolidacion de una linea base comunitaria (encuestas) para priorizar dotacion, servicios
y rutas formativas por nodo, fortaleciendo la apropiacién social y la sostenibilidad del
proyecto.

C. Resultados Obtenidos

ACCION
23 sitios visitados y diagnosticados en su totalidad
12 espacios cumplen con los requisitos técnicos de viabilidad (52,17%).
4 espacios listos para operacion inmediata.
11 salones excluidos por no cumplir lineamientos técnicos o tener usos incompatibles
(como comedores comunitarios)
e Diagnostico participativo comunitario: 568 respuestas consolidadas (Formulario 1 -
Comunidad).
ASPECTO: CANTIDAD:

Villa del Cerro: 179

Los Libertadores: 108

Altamira: 107

San Martin de Loba: 92

La Joyita: 70

Otros: 12

Si, con buena sefial: 345 (60.7%)
Si, pero limitada: 114 (20.1%)
No: 107 (18.8%)

Distribucion de encuestas por nodo:

Acceso a internet en el hogar
(autorreporte):

Habilidades digitales (autorreporte): e Sabe usar computador: 273 (48.1%)
e No sabe usar computador: 194 (34.2%)
¢ Intermedio (mas 0 menos): 93 (16.4%)
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Dotacion priorizada por la comunidad
(seleccion multiple - menciones):

Servicios digitales mas solicitados
(seleccion multiple - menciones):

Intereses formativos mas frecuentes
(elige maximo 3 - menciones):

Preferencias de modalidad (seleccion
multiple - menciones):

e Sabe manejar correo electrénico: 364
(64.1%)

e Harealizado trdmites en linea: 349 (61.4%)

e Sabe usar Word/Excel/PowerPoint: 265
(46.7%)

e Computadores portatiles o de escritorio:
484

e Equipos para personas con discapacidad:
330

o Tablets para nifios o adultos mayores: 268

e Impresoras 0 escaneres: 256

e Camaras/micréfonos/luces para grabar
contenido: 250

e Pantallas grandes o proyectores: 187

e Consolas educativas o realidad virtual: 186

o Videojuegos y consolas: 102

e  Tramites (Sisbén, EPS o documentos): 401
e Acceso a cursos virtuales (SENA, Bogota
Aprende TIC): 386

e  Apoyo para buscar empleo: 326

e  Atencion en lenguaje de sefias o
accesibilidad: 191

e  Orientacion legal o social por
videollamada: 154

e Herramientas de oficina (Word, Excel,
PDF): 259

e Redes sociales y marketing: 222

e  Computacion para nifios o adultos
mayores: 202

Alfabetizacién digital basica: 164

Disefio grafico y audiovisual: 163
Ciberseguridad: 119

Desarrollo web o software: 110

Ciencia, robotica o astronomia: 72
Inteligencia Artificial: 1

e  Cursos largos con certificacion: 280
o Talleres practicos cortos: 251
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o  Espacios abiertos para explorar
libremente: 69

e Clubes de ciencia/tecnologia/creacién: 57
e Videojuego: 25

D. Personas Beneficiadas

. Acceso gratuito a infraestructura tecnoldgica y conectividad.

. Poblacion de la localidad de San Cristobal interesada en capacitacion (alfabetizacion
digital, ofimatica, marketing digital) y participacidn ciudadana a traves de la innovacién.

. Potencialmente, los habitantes de los barrios Quindio, Managua, Villa del Cerro y La Joyita

. A partir del diagnostico participativo, se prioriza atencién a poblacion con conectividad

limitada o inexistente y con baja alfabetizacion digital, asi como a poblacién que requiere
accesibilidad e inclusion.

. Acompaniamiento en tramites en linea (Sisbén, EPS y servicios distritales).

. Espacios de innovacién, creacion digital y produccion audiovisual.

. Dotacién con enfoque de accesibilidad para poblacién con discapacidad.

. Fortalecimiento del tejido comunitario y participacion ciudadana en el uso de servicios
digitales.

La definicién de los nodos corresponde a una seleccion definitiva, superando la fase diagndstica y
permitiendo avanzar hacia la implementacion operativa del proyecto.

E. Lecciones Aprendidas - Escuelas del Potencial

. Es fundamental coordinar con el &rea de infraestructura los tiempos de entrega de obras
para evitar retrasos en la planeacién tecnoldgica.

. Existen barreras de uso en salones donde operan comedores comunitarios, lo que limita
la disponibilidad de espacios para proyectos digitales permanentes.

. Se requiere mediacion institucional previa para el uso de espacios en entidades como el
CEFE San Cristébal y el CDC San Blas.

. El diagnéstico participativo previo permite ajustar dotacion, servicios y oferta formativa a

necesidades reales, fortaleciendo la apropiacion social del nodo y reduciendo el riesgo de
subutilizacion.
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F. Resumen de Estrategia Territorial 2025 (Escuelas del Potencial)

. Trimestre 1-2: Realizacion de visitas técnicas de campo y diagnéstico a las 23 juntas de
accioén comunal

. Trimestre 2: Identificacion de salones prioritarios y solicitud de adecuaciones eléctricas y
de red al area de infraestructura para los puntos seleccionados.

. Trimestre 3: Aplicacion del diagnostico participativo comunitario, consolidando una linea
base de demanda de servicios y formacion digital.

. Trimestre 3: Seguimiento a la finalizacion de obras en Bellavista Parte Alta, Nueva Gloria

y San Martin de Loba para su futura entrega como nodos

Durante la vigencia 2025 se consolidd la fase diagndstica técnica y social del proyecto Nodos Digitales
- Centros de Experiencia TIC en la localidad de San Cristdbal. Se avanzé en la evaluacion de viabilidad
de 23 puntos, identificando espacios aptos y listos para operacion inmediata, y se fortalecié la
pertinencia territorial mediante un diagndstico participativo comunitario. Los resultados evidencian
necesidades prioritarias en alfabetizacion digital, herramientas de productividad, empleabilidad,
tramites ciudadanos y accesibilidad, lo cual orienta la implementacion y sostenibilidad del proyecto en
la vigencia 2026 para ejecutar los recursos para iniciar con 7 centros con el contrato suscrito a finales
del 2025

Registro Fotografico Visitas verificacion de instalaciones 2025:

MAYO
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Diagnostico de los Centro de Experiencia Digital
TIC Barrio Los Libertadores

D|agnost|code los Centro de Expenenma
Digital TIC Barrio San Martin de Loba | Sector

ACCIONES TERRITORIALES - ESCUELAS DEL POTENCIAL
a. Acciones de desarrolladas
Durante la vigencia 2025, se realizd mesa de trabajo con la Direccidén Local de Educacion y los

Profesores de las Instituciones Educativas de la Localidad de San Cristébal, en donde se dio a conocer
la iniciativa de “Escuelas del Potencial’.

. Mesa de trabajo con la coordinadora de extension de la Universidad Nacional de
Colombia y la Facultad de Ciencias Humanas.
. Reunidn con la rectora de la Institucion Educativa Moralba para explorar y establecer

articulacion con aliados estratégicos de Instituciones Universitarias especificamente
en la Escuela de fortalecimiento Saber 11.

. Mesa de trabajo con UNIHORIZONTE, para presentacion de la iniciativa ‘Las
Escuelas del potencial” y establecer posible alianza estratégica a través de acuerdo
de Cooperacion

. Mesas de trabajo con UNILATINA, para presentacion de la iniciativa “Las Escuelas
del potencial’ y establecer posible alianza estratégica a través de acuerdo de
Cooperacion

. Reunion con el coordinador de articulacion académica de la Fundacién Universitaria

Los Libertadores para activar la posible alianza estratégica para las “Escuelas del
Potencial’, especificamente “Fortalecimiento Saber 11” y “Orientacién vocacional

. Mesa de trabajo con el coordinador de extension de la Fundacion Universitaria Los
Libertadores y la Institucién Educativa Moralba.
. Mesa de trabajo Institucion Educativa José Joaquin Castro, para explorar y establecer

articulacion con aliados estratégicos de Instituciones Universitarias especificamente
en la Escuela de fortalecimiento Saber 11.

. Mesa de trabajo con el Instituto Comercial Eduardo Torres Quintero para determinar
intervencidn en cuanto a la “Escuela del Potencial: Orientacion Vocacional”
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. Mesas de trabajo con la Escuela Superior de Administracion Publica ESAP, para
presentacion de la iniciativa “Las Escuelas del potencial” y establecer posible alianza
estratégica a través de acuerdo de Cooperacion.

. Mesa de trabajo con Bibliored con el animo de establecer el laboratorio transmedia de
lectura, propuesta del proyecto lector
. En el marco del Evento | Congreso de Educacion y Bienestar Mental en Comunidades

EducativasTejiendo Redes de Apoyo, se realizd el Lanzamiento Escuelas del
Potencial en el Colegio Sur Oriental Panamericano.

. Desarrollo de la iniciativa “Las Escuelas del Potencial - Fortalecimiento Saber 11:
Estrategias Rodarianas, para leer y escribir, dirigida a los profesores del Colegio Sur
Oriental Panamericano.

. Entrega de certificados a los profesores del Colegio Sur Oriental Panamericano, como
reconocimiento a la participacion d la iniciativa “Escuelas del Potencial:
Fortalecimiento pruebas Saber 11, a través de la Estrategias Rodarianas para leer y
escribir’

Logros alcanzados:

. Se identifica el interés de la Direccidn Local de educacion y los profesores frente a la
iniciativa de las Escuela del Potencial, dado que apunta a los resultados de las
pruebas Saber 11y la posibilidad de mejorar el puntaje en promedio 265.

. Socializacion clara del alcance, objetivos y enfoque metodoldgico de las Escuelas del
Potencial, para posible alianza estratégica a través de un acuerdo de cooperacion con
diferentes aliados estratégicos tales como: Universidad Nacional de Colombia,
UNIHORIZONTE, Fundacién Universitaria Los Libertadores, ESAP, UNILATINA,
entre otros

. Formacién docente en metodologias inspiradas en el enfoque creativo de Gianni
Rodari (pensamiento divergente, imaginacion guiada y construccion colectiva de
historias).

. Apropiacion de herramientas practicas para dinamizar el aula desde la creatividad y
el juego pedagdgico.

. Transferencia metodolégica efectiva: Disefio de talleres practicos aplicables

directamente con los estudiantes, asi como, elaboracién de guias y actividades
estructuradas para su implementacion inmediata en clase.

. Impacto en los estudiantes: Mayor participacion y disposicion frente a actividades
académicas, estimulo del pensamiento critico, la imaginacion y la produccion textual,
fortalecimiento de habilidades comunicativas.

. Articulacion interinstitucional efectiva: Consolidacion de un trabajo conjunto entre
institucion educativa, entidad universitaria y Alcaldia Local de San Cristébal,
acompafiamiento académico que aporta respaldo técnico y pedagogico al proceso
formativo.
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Resultados obtenidos:

. En la mesa de trabajo con la Direccion Local de Educacion y los profesores, se llegd
a 36 personas

. En las Instituciones Universitarias se impacté a las areas de articulacion académica,
considerando 14 profesionales que a su vez multiplican la intervencion.

. Al ejecutar la iniciativa de “Las Escuelas del Potencial’, se capacitaron a 23

profesores, los cuales a su vez aplicaron talleres a los estudiantes de primaria y
bachillerato, logrando una intervencion a 460 estudiantes.

Personas beneficiadas:

. En principio las personas beneficiadas en la mesa de trabajo, fue el equipo de
trabajo de la directora Local, como ente articulador, asi como, los 33 rectores de
las Instituciones Educativas.

. En términos generales fue una iniciativa Gana- Gana, dado que la articulacion
institucional fue oportuna y positiva: Instituciones Educativas Universitarias,
Instituciones educativas Distritales y Alcaldia Local de San Cristébal.

Lecciones aprendidas:

¢ Importancia de la articulacién institucional entre la Alcaldia Local de san Cristobal, la
Direccion Local de Educacion y las instituciones Educativas para trabajar conjuntamente
por intereses comunes.

e Seidentifica el interés de los profesores frente a los resultados de las pruebas Saber 11
y la posibilidad de mejorar a través de la iniciativa. Con respecto a las lecciones
aprendidas se identifican: Importancia de la articulacion institucional, escucha activa de
los docentes, enfoque en el beneficio para los estudiantes. Las personas beneficiadas
fueron 38 personas.

e Enfoque en el beneficio para los estudiantes, considerando la articulacion institucional
publica y privada.

e Siendo la Universidad Nacional de Colombia, una institucion del Estado, se esperaria
apoyo con las iniciativas que van dirigidas a la comunidad menos favorecida. Se identifico
la necesidad de estructurar propuestas con componente financiero definido cuando se
trate de articulaciones con universidades publicas.

e La formacion practica genera mayor apropiacion: Los docentes asimilan mejor las
estrategias cuando las experimentan directamente mediante talleres vivenciales y
ejercicios aplicados.

e La creatividad necesita estructura: Las estrategias Rodarianas funcionan con mayor
impacto cuando estan acompafiadas de una planificacién clara, objetivos definidos y
tiempos establecidos.

e El acompafhamiento fortalece la implementacion: El seguimiento posterior a la
capacitacion es clave para resolver dudas, ajustar metodologias y garantizar continuidad.
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¢ Laarticulacién interinstitucional requiere claridad en roles: Definir responsabilidades
desde el inicio facilita la ejecucion y evita reprocesos.
e Cuantificar el impacto de acuerdo con las gestiones realizadas

f. Resumen de estrategia territorial en 2025, de manera cronolégica por trimestre:

e Trimestre 1: Se realizaron mesas de trabajo con la Direccion Local de Educacion DILE, los
33 profesores de las Instituciones Educativas de la Localidad con el &nimo de socializar la
iniciativa de “Las Escuelas del potencial’

o Trimestre 2: Se realiz6 articulacion con la Universidad Nacional de Colombia, para sensibilizar
acerca de la iniciativa “Las Escuelas del Potencial’. Asi mismo, se ejecutdo mesa de trabajo
con la Institucion Educativa Distrital Moralba con el animo de iniciar esta estrategia
considerando el puntaje de la prueba Saber 11.

e Trimestre 3: Mesa de trabajo UNILATINA, Mesa de trabajo Fundacion Universitaria Los
Libertadores, Institucién Educativa José Joaquin Casttro, Instituto Comercial Eduardo Torres
Quintero, Reunién Escuela Superior de Educacion ESAP.

o Trimestre 4: Desarrollo de la iniciativa, a través de capacitacion a los 23 profesores del
Colegio Sur Oriental Panamericano, que, a su vez, se realizaron talleres practicos enfocados
a los 460 estudiantes. Entrega de certificados a los profesores que juiciosamente realizaron
la iniciativa.

Registro Fotografico 2025:

FEBRERO

Reunién Direccion Local de Educacion - | Reunion Direccion Local de Educacion -
Profesores Instituciones educativas Publicas Profesores Instituciones educativas Publicas
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LAS ESCUELAS DEL POTENCIAL
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Presentacion Iniciativa Universidad Nacional de | Reunion Universidad Nacional de Colombia
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Mesa de trabajo UNILATINA

Mesa de trabajo Fundacion Universitaria Los
Libertadores

Libertadores
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Mesa de trabajo Fundacion Universitaria Los
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ESAP

SEPTIEMBRE

OFERTA DE FORMACION

TALLER

JE CULTURA DIGITAL

CON LA BIBLIOTECA DIGITAL DE BOGOTA

Maestro en la era

digital
£

Biblioteca Digital de
Bogota desde cero

Mesa de Trabajo Fundacion Universitaria Nueva
América

Mesa de trabajo Fundacion Universitaria Los
Libertadores

Mesa de trabajo Direccion Distrital de Bibliotecas
Publicas — BiblioRed
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Mesa de trabajo Fundacion Universitaria Los
Libertadores -  Colegio  Sur  Oriental
Panamericano — Alcaldia Local de San Cristobal

Ejecucion Iniciativa Escuelas del Potencial -
Fundacion Universitaria Los Libertadores —
Colegio Sur Oriental Panamericano — Alcaldia

Ejecucion Iniciativa Escuelas del Potencial -
Fundacion Universitaria Los Libertadores -
Colegio Sur Oriental Panamericano — Alcaldia
Local de San Cristobal

Local de San Cristobal

Ejecucion Iniciativa Escuelas del Potencial -
Fundacion Universitaria Los Libertadores —
Colegio Sur Oriental Panamericano — Alcaldia
Local de San Cristébal

OCTUBRE

Lanzamiento  “Escuelas  del  Potencial”
Universitaria Los Libertadores — Colegio Sur
Oriental Panamericano — Alcaldia Local de San
Cristobal

Lanzamiento  “Escuelas  del  Potencial”
Universitaria Los Libertadores — Colegio Sur
Oriental Panamericano — Alcaldia Local de San
Cristobal
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Lanzamiento  “Escuelas  del  Potencial”
Universitaria Los Libertadores — Colegio Sur
Oriental Panamericano — Alcaldia Local de San
Cristobal

Sesién “Escuelas del Potencial” Universitaria
Los Libertadores — Colegio Sur Oriental
Panamericano — Alcaldia Local de San Cristobal

NOVIEMBRE

Graduacion profesores iniciativa “Escuelas del
potencial: Fortalecimiento Saber 11

Graduacion profesores iniciativa “Escuelas del
potencial: Fortalecimiento Saber 11

Graduacion profesores iniciativa “Escuelas del
potencial: Fortalecimiento Saber 11

Graduacion profesores iniciativa “Escuelas del
potencial: Fortalecimiento Saber 11
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GERENCIA TERRITORIO SOCIAL

BIEN -ESTAR

A. Avances (Acciones Desarrolladas)
Contrato 1153-2024

El proyecto correspondiente al Contrato 1153-2024 tiene un término de ejecucion de once (11) meses,
durante los cuales se desarrollan varias etapas. Estas comprenden la fase de alistamiento, la
realizacion de visitas domiciliarias, las tomas y retomas de medidas de los dispositivos de asistencia
personal y, posteriormente, la fabricacion y entrega de dichos dispositivos.

El proyecto tiene como objetivo beneficiar a 440 personas mediante la entrega de dispositivos de
asistencia personal no cubiertos por el POS, los cuales son prescritos y elaborados a la medida de
cada beneficiario, de acuerdo con su tipo de discapacidad. En este sentido, cada dispositivo se adapta
de manera individual a las necesidades especificas de cada persona, con el fin de contribuir al
mejoramiento de su calidad de vida y la de sus familias.

Contrato 1154-2024 (Componente cuidadores):

En el marco del proyecto correspondiente al Contrato 1154-2024, en su componente de cuidadores,
se desarrollaron las fases de alistamiento y preparacion del proyecto. Posteriormente, se llevo a cabo
la fase de inscripcion de los ciudadanos beneficiarios, logrando la vinculacién de 275 personas, entre
cuidadores y personas con discapacidad.

Una vez finalizada la inscripcién, se realizd la verificacion de la documentacion presentada por los
beneficiarios. Finalmente, se ejecutaron los Talleres de Fortalecimiento, orientados al desarrollo de
habilidades personales, familiares y sociales, con la siguiente participacion:

Taller #1: Relaciones familiares — 150 beneficiarios.
Taller #2: Espacios cotidianos — 115 beneficiarios.
Taller #3: Ritmo de vida — 138 beneficiarios.

Taller #4: Pensamiento creativo — 121 beneficiarios.

Estas acciones permitieron fortalecer las capacidades de los cuidadores y las personas con
discapacidad, contribuyendo a su bienestar integral y a la mejora de su calidad de vida.
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Contrato 748-2025:

El proyecto correspondiente al Contrato 748-2024 tiene un término de ejecucion de nueve (9 meses,
durante los cuales se desarrollan varias etapas. Estas comprenden la fase de alistamiento, la
realizacion de visitas domiciliarias, las tomas y retomas de medidas de los dispositivos de asistencia
personal y, posteriormente, la fabricacion y entrega de dichos dispositivos.

El proyecto tiene como objetivo beneficiar a 500 personas mediante la entrega de dispositivos de
asistencia personal no cubiertos por el POS, los cuales son prescritos y elaborados a la medida de
cada beneficiario, de acuerdo con su tipo de discapacidad. En este sentido, cada dispositivo se adapta
de manera individual a las necesidades especificas de cada persona, con el fin de contribuir al
mejoramiento de su calidad de vida y la de sus familias.

Contrato 896-2025 (Componente cuidadores):

En el marco del proyecto correspondiente al Contrato 896-2024, en su componente de cuidadores, se
desarrollaran las fases de alistamiento y preparacion del proyecto. Posteriormente, se llevara a cabo
la fase de inscripcion de los ciudadanos beneficiarios, logrando la vinculacidn de 320 personas, entre
cuidadores y personas con discapacidad.

Una vez finalizada la inscripcion, se realizara la verificacion de la documentacion presentada por los
beneficiarios. Finalmente, se ejecutaran los Talleres de Fortalecimiento, orientados al desarrollo de
habilidades personales, familiares y sociales.

B. Logros alcanzados

En relacion con el Contrato 1153-2024, ya se realiz6 el cierre de actividades, alcanzando el 100% de
ejecucion de las metas establecidas.

De igual manera, el Contrato 1154 finalizé con el 100% de las actividades ejecutadas, cumpliendo
integralmente los compromisos contractuales.

Por su parte, el Contrato 748 debe cumplir con la totalidad de las visitas programadas y el otorgamiento
de dispositivos de asistencia a 500 personas con discapacidad. Se proyecta que el inicio de las
entregas se realice en el mes de marzo, avanzando progresivamente hasta completar la meta
establecida.

Finalmente, el Contrato 896, actualmente en etapa de alistamiento, tiene como meta beneficiar a 320
personas con discapacidad y sus cuidadores mediante acciones especificas. Se proyecta que su
ejecucion y cumplimiento de metas se desarrollen durante los meses de mayo y junio.
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C. Resultados obtenidos (cuantitativo)
Contrato 1153-2024:

e Distribucion de las entregas segun género, de la siguiente manera:
e Femenino: 233 entregas (51%)
e Masculino: 220 entregas (49%)

Entregas segun etapa del ciclo vital, de la siguiente manera:

Primera infancia: 5 personas (1%)
Infancia: 38 personas (8%)
Adolescencia: 50 personas (11%)
Juventud: 35 personas (8%)
Adultez: 161 personas (36%)
Persona mayor: 164 personas (36%)

Distribucion de entregas por Unidad de Planeamiento Zonal (UPZ), de la siguiente manera:

La Gloria: 137 entregas (30%)
San Blas: 115 entregas (25%)
Libertadores: 98 entregas (22%)
20 de Julio: 64 entregas (14%)
Sosiego: 39 entregas (9%)

Distribucion de los dispositivos entregados, de la siguiente manera:

Movilidad: 142 entregas (31%)
Cognitivo: 113 entregas (25%)
Proteccion: 100 entregas (22%)
Comunicacion: 53 entregas (12%)
Mobiliario: 42 entregas (9%)

Baja complejidad: 5 entregas (1%)

Contrato 1154-2024 (Componente cuidadores)
Distribucion de las personas beneficiarias de la siguiente manera:

e Cuidadores de personas con discapacidad: 169 personas (68%)
e Personas con discapacidad: 81 personas (32%)

Distribucion de beneficiarios segun tipo de discapacidad, de la siguiente manera:
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Discapacidad multiple: 39 personas (48%)
Discapacidad fisica: 21 personas (26%)
Discapacidad intelectual: 13 personas (16%)
Discapacidad auditiva: 3 personas (4%)
Discapacidad visual: 3 personas (4%)
Discapacidad psicosocial: 2 personas (2%)

Distribucion del nimero de entregas y su respectivo porcentaje por Unidad de Planeamiento
Zonal, de la siguiente manera:

20 de Julio: 31 entregas (12%)

La Gloria: 95 entregas (38%)

Los Libertadores: 69 entregas (28%)
San Blas: 35 entregas (14%)

San Cristdbal: 3 entregas (1%)
Sosiego: 17 entregas (7%)

Distribucion porcentual de la poblacion segtn sexo, de la siguiente manera:

o Mujer: 74%
e Hombre: 26%

D. Personas beneficiadas

Contrato 1153-2024: Beneficiar a 440 personas con discapacidad.

Contrato 1154-2024: Beneficiar a 250 personas con discapacidad y sus cuidadores.
Contrato 748-2025: Beneficiar a 500 personas con discapacidad.

Contrato 896-2025: Beneficiar a 320 personas con discapacidad y sus cuidadores.

E. Lecciones aprendidas

Una de las principales lecciones aprendidas durante la ejecucidn de estos proyectos es la importancia
de mantener rigurosidad en la conformacion, depuracion y actualizacion permanente de la lista de
espera de las personas inscritas. Contar con informacion clara, verificada y debidamente priorizada
permite fortalecer la planeacion, optimizar la asignacion de los recursos y garantizar una atencion
oportuna a las personas con discapacidad, promoviendo transparencia y eficiencia en el proceso de
seleccion de beneficiarios.

Asimismo, se identificé la necesidad de establecer tiempos méas estrictos en el otorgamiento de las
ayudas, con el fin de evitar retrasos y asegurar el cumplimiento de las metas dentro de cada vigencia.
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Como medida correctiva, se esta exigiendo al operador una reduccion en los tiempos de entrega y
una ejecucion mas eficiente de los proyectos, asegurando su desarrollo oportuno dentro de las
vigencias correspondientes. Estas acciones permiten mejorar la gestion contractual, fortalecer el
seguimiento y garantizar resultados mas efectivos para la poblacidn beneficiaria.

F. Resumen de estrategia territorial en 2025, de manera cronoldgica por trimestre.

ESTRATEGIA TERRITORIAL BIEN-ESTAR
FECH LUGAR POBLACION ACTIVIDAD
A BENEFICIADA

10/05/2 | BARRIO SAN 255 Participacion en el evento de derechos sexuales y

025 CRISTOBAL ESTUDIANTES | reproductivos , amor propio y autoestima; donde
el equipo de Bien-Estar participo realizando una
charla de acuerod al tema convocado

25/05/2 | BARRIO POBLACION EN | 1. Juego didéctico de la golosa adaptado con

025 NUEBA DHELI | GENERAL tematica institucional, enfocado en las éreas de la
alcaldia y los proyectos de inversion del area de
bienestar.
2.El Servicio de Orientacion y Escucha es un
espacio confidencial y acogedor que la
administracion pone al servicio de la comunidad,
con el objetivo de brindar acompafiamiento,
orientacion y apoyo frente a diversas
problematicas que afectan el bienestar individual
y colectivo.

19/07/2 | PARQUE LA POBLACION EN | Se realizo el acompamiento y coordinacion del

025 SERAFINA GENERAL - 55 | evento Cannaba-Fest, donde se realizé una feria

PERSONAS de emprendimiento en el marco de la particiacion

de la mesa de estupefacientes

29/07/2 | COLEGIO 105 Se realizé el taller en el Colegio José Maria

025 JOSE MARIA ESTUDIANTES | Carbonell I.E.D. con la participacién de 105

CARBONELL estudiantes donde se expuso acerca de salud
LED sexual y reproductiva, donde se realizaron

diferentes actividades con los estudiantes como
talleres acerca del tema
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2/08/20 | LAYE 20 PERSONAS | Se realiz6 el acompafiamiento con las interpretes
25 SORDAS del &rea con la comunidad sorda asistente al
evento Tatto Fest, realizando diferentes
actividades como recorrido por el evento e
interpretacion de canciones y actividades ludicas.
20/08/2 | BARRIO SAN 10 MUJERES Se realiza actividad salud mental para mujeres en
025 MARTIN DE el cual las personas se integran a las diferentes
LOBA actividades propuestas acompariados de la mano
de la secrataria de salud y la secretaria de la
mujer.
25/08/2 | COLEGIO 20 Charlas con los estudiantes del colegio Juan Rey
025 JUAN REY ESTUDIANTES | sobre tema presupuestos participativos de salud
LLE.D mental
2/09/20 | PARROQUIA 12 PERSONAS | Se realiza actividad salud mental para mujeres en
25 VILLA JAVIER el cual las personas se integran a las diferentes
actividades propuestas acompariados de la mano
de la secretaria de salud y la secretaria de la
mujer.
22/09/2 | COLEGIO SAN | 30 Se realiza presentacion de actividad fisica junto
025 CRISTOBAL ESTUDIANTES | con los integrantes del comité de seguridad
SUR SEDE A alimentaria, realizando varias actividades para
mejorar la motricidad y las habilidades de los
estudiantes.
1/10/20 | CDC LA 85 PERSONAS | El area de Bien-Estar mediante una ponencia
25 VICTORIA participd en el primer congreso de Educacion y
Bienestar Mental en comunidades educativas.
17/10/2 | SALON 20 MUJERES El area de Bien-Estar realiza un taller de Salud
025 COMUNAL Mnetal para mujeres, enfocado en hacer redes de
BARRIO JUAN apoyo, donde las mujeres por medio del taller
REY puedan contar sus experiencias y adquirir
conocimiento con el fin que sean multiplicadoras
del mismo.
19/10/2 | CDC SAN BLAS | 30 MUJERES El &rea de Bien-Estar realizara en articulacion con
025 el area de deportes una rumba terapia dirigida a
mujeres cuidadoras, reconociendo su labor y
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proporcionando una actividad de salud y

esparcimiento.
20/10/2 [ COLEGIO SAN [ N/A Desde el area de Bien-Estar en articulacion con
025 CRISTOBAL IDIPRON, se realizara una jornada de grafiti y rap
SUR (free style) concientizando a los jovenes de temas

como la prevencion de embarazo y la prevencion
de consumo de sustancias psicoativas, tambien
tendran una feria de emprendimiento.

24/10/2 | PLAZOLETA 20 | N/A El Consejo Local de Discapacidad junto con el
025 DE JULIO area de Bien-Estar, realizaran el evento en
conmemoracion del mes de la discapacidad, con
el fin de brindar un feria de servicios y compartir
un espacio cultural con la comunidad.
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MENOS POBREZA

1. TALERES DE ENCUENTRO DE DESARROLLO HUMANO

1. Avances (Acciones Desarrolladas)

Durante la vigencia 2025, entre los meses de junio a diciembre la Oficina de Menos Pobreza
desarrollo una estrategia territorial enfocada en el fortalecimiento del tejido social, la
participacion ciudadana y el acceso a informacion institucional, a través de la realizacion de
536 Encuentros de Desarrollo Humano en los diferentes barrios de la localidad.

Las principales acciones desarrolladas:

v' @ Planeacion metodolégica de los encuentros de Desarrollo Humano
basados en la Politica Publica de envejecimiento y vejez

v 0 Articulacion interinstitucional con lideres comunitarios, JAC,
organizaciones sociales y referentes territoriales.

v' @ Socializacion de programas sociales (Subsidio C, Ingreso Minimo
Garantizado — IMG, portafolio de servicio de la SDIS).

v’ @ Caracterizacion socioecondmica de asistentes para actualizacion de
bases de datos.

v @ Orientacion personalizada sobre acceso a servicios sociales.

v' (@ Identificacidn de casos criticos para remision a entidades competentes.

2. Logros alcanzados

v @ Consolidacion de presencia institucional permanente en territorio.

v @ Fortalecimiento de la confianza entre comunidad y administracién local.
v @ Incremento en la participacion comunitaria en espacios de dialogo social.
v @ Mejoramiento en la identificacién temprana de necesidades sociales.

3. Resultados obtenidos (cuantitativo)

@ Encuentros de Desarrollo Humano realizados (536)
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4. Personas beneficiadas

@ Se atendieron 9.648 Personas mayores.

5. Lecciones aprendidas

v @ La presencia institucional constante fortalece la legitimidad de la

administracion.
v @ Lainformacién clara y pedagégica reduce desinformacion sobre subsidios

y programas.
v @ La articulacion con lideres comunitarios mejora la convocatoria.
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2. CARACTERIZACIONES.

A. Avances (Acciones Desarrolladas)

Durante la vigencia 2025 entre los meses de junio a diciembre se desarrollé un proceso de
caracterizacion territorial a personas mayores beneficiarias del Subsidio Tipo C, mediante
aplicacion del instrumento elaborado por el equipo del area, Encuestas de caracterizacion
de personas mayores en san Cristdbal.

Las principales acciones desarrolladas:

v @ Planeacion metodologica del proceso de visitas domiciliarias.

v @ Aplicacién presencial del instrumento de caracterizacion.

v @ Actualizacién de datos personales (cédula, contacto, edad, nucleo familiar).
v @ ldentificacion de condiciones de salud y enfermedades cronicas.

v @ Evaluacion de condiciones de vivienda y servicios publicos.

v @ ldentificacion de riesgos sociales (violencia, dificultades econémicas).

v' @ Activacion de rutas de atencion en casos requeridos.

B. Logros alcanzados

@ Cobertura amplia del universo de beneficiarios del Subsidio C en la localidad.

@ ldentificacion clara de principales problematicas: salud, vivienda y necesidades
economicas.

@ Fortalecimiento del seguimiento territorial a personas mayores.

@ Identificacion de brecha tecnoldgica en poblacion mayor.

3. Resultados obtenidos (cuantitativo)

@ Perfil demografico: Mujeres (3.561), hombres (1.167)

@ Educacion: Mas del 67% con primaria incompleta y un 10% sin estudio

@ Condiciones Economicas: 65,6% tiene dificultades para cubrir necesidades

@ Salud: 56% tienen su estado de salud regular y un 6% dicen estar mal de salud
@ Vivienda: 42% vive en arriendo
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@ Tecnologia: 82% tienen celular, 46% tienen internet y un 41% desea aprender a
manejar el celular

4. Personas beneficiadas

@ 4.725 personas Caracterizadas

5. Lecciones aprendidas

v @ Lamayoria de personas mayores presenta condiciones crénicas de
salud.

v @ Existe fuerte dependencia econdémica del subsidio.

v @ La brecha digital es significativa.

v' @ Lavivienda en arriendo representa vulnerabilidad estructural.

v @ Se requiere articulacion permanente con SDIS y sector salud.

v @ El acompafiamiento territorial genera confianza y legitimidad institucional.

v @ Lainformacion recogida permite focalizacién mas precisa.
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3. SEMANA DE LA CONCIENTIZACION Y SENSIBILIZACION CONTRA EL MALTRATO,
VIOLENCIA'Y ABANDONO EN LA VEJEZ

A. Avances (Acciones Desarrolladas)

Durante el mes de junio de 2025 se desarrollaron dos jornadas presenciales (11 y 13 de

junio) orientadas a promover la concientizacion y sensibilizacion frente al maltrato, la violencia
y el abandono en la vejez.

Las principales acciones desarrolladas:

@ Disefio metodoldgico interinstitucional (Menos Pobreza + Derechos Diferenciales
+ Bienestar).

@ Convocatoria a personas mayores beneficiarias del Subsidio Tipo C y sus redes
de apoyo.
@ Implementacion de metodologia vivencial.
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@ Desarrollo de actividad introspectiva de memoria de vida (infancia, adolescencia,
adultez, presente).
@ Implementacion de taller “Nos cuidamos con amor y respeto”.
@ Juego de roles para fortalecer empatia y prevenir violencias.
@ Conversatorio guiado sobre cuidado vs. maltrato.
@ Cierre simbolico con compromisos individuales: “Yo me comprometo a...”
@ Entrega de refrigerios y kits pedagégicos (cartilla).

B.  Logros alcanzados
@ Sensibilizacion efectiva sobre violencia y abandono en la vejez.
@ Participacién activa de 300 personas mayores.
@ Generacion de compromisos simbdlicos de convivencia y respeto.
@ Fortalecimiento de vinculos.
@ Apropiacion del enfoque de la Politica Publica de Envejecimiento (Decreto 345 de
2010).
@ Creacion de espacio emocional seguro para expresion de experiencias.
@ Posicionamiento institucional en prevencion de violencias.

3. Resultados obtenidos (cuantitativo)

@ Jornadas (2)
@ Actividades desarrolladas (6)
@ Dependencias articuladas (3)

4. Personas beneficiadas

@ 300 personas mayores

5. Lecciones aprendidas

@ La memoria de vida es herramienta poderosa de sensibilizacion.

@ La metodologia vivencial genera mayor apropiacion que la exposicion magistral.
@ El compromiso simbolico refuerza cambios actitudinales.

@ Es clave incluir estimulos sensoriales para facilitar conexion emocional.

@ Los espacios colectivos reducen sentimientos de abandono.

@ Se requiere continuidad en estos encuentros para impacto sostenible.
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4. MES MAYOR: VEJEZ AL PARQUE 2025

A. Avances (Acciones Desarrolladas)
Durante el mes de agosto de 2025 se desarroll6 la estrategia territorial “Celebracion Mes
Mayor”, cuyo evento central fue “Vejez al Parque 2025°, orientado a promover el
envejecimiento activo, la integracidn comunitaria y el reconocimiento social de las personas
mayores.

Las principales acciones desarrolladas:
@ Programacién cultural, artistica y recreativa.
@ Actividades de bienestar fisico y mental.
@ Presencia de oferta institucional (orientacién social y rutas de atencion).
@ Entrega de refrigerios, almuerzo y elementos de bienestar.

B. Logros alcanzados
@ Participacion historica de 2.500 personas mayores
@ Fortalecimiento del reconocimiento social de la vejez en la localidad.
@ Consolidacion del evento como referente anual del Mes Mayor
@ Promocion del envejecimiento activo y saludable.
@ Integracion intergeneracional en espacio publico
@ Incremento en confianza institucional
@ Visibilizacién del Subsidio Tipo C y programas sociales.
@ Impacto positivo en bienestar emocional y autoestima colectiva

C. Resultados obtenidos (cuantitativo)
@ Dependencias articuladas (4)
@ Presentaciones culturales (8)
@ Actividades recreativas desarrolladas (2)
@ Puntos de orientacion institucional (3)
@ Refrigerios y almuerzos entregados (2.500)

D. Personas beneficiadas

@ 2.500 personas mayores
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E. Lecciones aprendidas

@ Los eventos masivos fortalecen el sentido de pertenencia territorial.
@ La logistica debe contemplar accesibilidad universal.

@ Es clave contar con protocolos médicos preventivos.

@ La programacion cultural genera alto impacto emocional.

@ La articulacion interinstitucional optimiza recursos.

@ Se debe fortalecer registro digital de asistencia.

@ La oferta institucional debe tener puntos visibles y organizados
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5. RETRO HALLOWEEN

A. Avances (Acciones Desarrolladas)
Durante el mes de octubre se desarroll6 la actividad conmemorativa “Retro Halloween 2025”,
conmemorando el “Dia internacional de la persona mayor” orientada a promover el
envejecimiento activo, la participacion social y el bienestar emocional de las personas
mayores.

Las principales acciones desarrolladas:
@ Planeacion logistica y programacion cultural del evento.
@ Adecuacion del espacio institucional (decoracidn tematica).
@ Convocatoria territorial a beneficiarios del Subsidio Tipo C.
@ Organizacion de concurso de disfraces
@ Desarrollo de actividad recreativa (Bingo)
@ Presentacion artistica de musica popular en vivo
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@ Entrega de refrigerios

B. Logros alcanzados
@ Fortalecimiento del bienestar emocional y autoestima.
@ Promocién del envejecimiento activo y recreativo.
@ Reduccion de sentimientos de soledad y aislamiento
@ Fortalecimiento del vinculo institucional con la poblacion mayor
@ Generacion de espacios seguros de expresion cultural.

C. Resultados obtenidos
@ Actividades recreativas desarrolladlas (3)
@ Concurso de disfraces (1)
@ Bingo (1)
@ Presentaciones artisticas (1)
@ Refrigerios entregados (250)

D. Personas beneficiadas

@ 250 personas mayores

E. Lecciones aprendidas

@ Las actividades ludicas fortalecen la salud mental.

@ La recreacion disminuye la percepcion de aislamiento.

@ Los eventos tematicos generan alta motivacion.

@ Es importante garantizar tiempos adecuados entre actividades.
@ La decoracién y ambientacion mejoran la experiencia
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RESUMEN DE ESTRATEGIA TERRITORIAL 2025

Fondo de Desarrollo Local de San Cristobal Vigencia 2025

En el marco de la Politica Publica de Envejecimiento y Vejez y bajo el liderazgo técnico de la Secretaria
Distrital de Integracién Social — SDIS, el Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal desarrollé durante
la vigencia 2025 una estrategia territorial orientada principalmente al Eje 1: Seguridad Econémica,
garantizando la continuidad de apoyos monetarios y la articulacion interinstitucional para la proteccion
integral de las personas mayores en condicion de vulnerabilidad.

| Trimestre (Enero — Marzo 2025)
Planeacion, articulacién y aseguramiento administrativo

Acciones relevantes:

Coordinacién interinstitucional para garantizar la continuidad de transferencias
monetarias.

Revisidn y ajuste de metas fisicas y financieras.
Participacion en la instancia COLEV como entidad invitada.

Gestién administrativa y presupuestal para asegurar ejecucion oportuna.
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Resultado:

Condiciones institucionales aseguradas para la ejecucion sin interrupciones de los apoyos
€conomicos.

Il Trimestre (Abril — Junio 2025)
Implementacion operativa y acompafiamiento territorial

Acciones desarrolladas:

Entrega y seguimiento a subsidios econdmicos dirigidos a personas mayores
vulnerables.

Activacion de rutas de atencion social.
Orientacién sobre acceso a servicios distritales.
Articulacion operativa permanente con la SDIS.

Resultado:
Garantia del ingreso minimo para la poblacién mayor beneficiaria, mitigando riesgos econdmicos.

Il Trimestre (Julio — Septiembre 2025)

Fortalecimiento comunitario y garantia de derechos
Acciones relevantes:
Actividades de integracion y participacion comunitaria.

Jornadas de renovacion de cédula en articulacion con la Registraduria Nacional del
Estado Civil.

Acompafiamiento para acceso a servicios distritales.
Resultado:

Fortalecimiento del ejercicio de derechos y de la participacion activa de personas mayores en el
territorio.

IV Trimestre (Octubre - Diciembre 2025)

Seguimiento, evaluacion y cierre de vigencia

Acciones desarrolladas:

B
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Actividades conmemorativas del mes de la Persona Mayor.
Seguimiento a ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas.
Sistematizacion de lecciones aprendidas y proyeccion 2026.
Garantia de continuidad en transferencias hasta cierre fiscal.

Resultado:
Cierre de vigencia con cumplimiento de metas programadas y estabilidad en la ejecucion del
recurso.

INDICADORES DE GESTION - VIGENCIA 2025

1. Cobertura
Meta programada: 6.250 personas mayores beneficiarias.
Personas mayores atendidas: 6.250.
Porcentaje de cumplimiento: 100%.

Se garantiz6 cobertura total conforme a la meta establecida para la vigencia.

2. Ejecucion Presupuestal
Presupuesto asignado: Conforme a CDP y convenio interadministrativo.
Presupuesto ejecutado: 100% del recurso comprometido para transferencias.
Nivel de ejecucion: Optimo, sin afectacion en los giros a beneficiarios.

La ejecucion se realizd conforme a la programacion financiera establecida y en articulacion con la
SDIS.

3. Oportunidad en la Entrega de Transferencias
Periodicidad de giro: Conforme a cronograma establecido.
Interrupciones en el servicio: No se presentaron suspensiones en la vigencia.

Nivel de oportunidad: Alto.
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4. Articulacion Interinstitucional
Participacion activa en instancia COLEV.
Coordinacion permanente con la SDIS como entidad lider de la politica publica.

Jornadas articuladas con entidades distritales para garantia de derechos.

Balance General de Gestion 2025
La estrategia territorial permitio:

Garantizar la seguridad econémica de personas mayores en situacion de
vulnerabilidad.

Cumplir la meta de cobertura establecida.
Ejecutar los recursos asignados de manera eficiente.

Fortalecer la articulacion interinstitucional y la presencia territorial del Fondo de
Desarrollo Local.

La gestion desarrollada contribuy6 al cumplimiento efectivo del Eje 1 — Seguridad Econémica de la
Politica Publica de Envejecimiento y Vejez, asegurando condiciones de dignidad y proteccion social
para la poblacion mayor de la localidad.
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DERECHOS DIFERENCIALES

A. Avances (Acciones Desarrolladas)
MUJERES

1. Se brinda atencion juridica y psicoldgica a todas las mujeres que lo requieren, priorizando
aquellos casos relacionados con situaciones de violencia basada en género, vulneracion de
derechos, o necesidades de orientacion legal y emocional. Este servicio busca garantizar el
acceso efectivo a la justicia, el bienestar emocional y la proteccion integral de las mujeres en
el territorio.

2. Conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer Trabajadora En el marco de esta fecha
significativa, se llevd a cabo una jornada conmemorativa que incluyé presentaciones artisticas
y culturales que destacaron la historia y el papel fundamental de las mujeres en la lucha por
sus derechos laborales, sociales y politicos. Este espacio tuvo como objetivo reconocer los
avances logrados por el movimiento de mujeres y visibilizar los desafios que aun persisten en
la busqueda de la igualdad de género. A traves de esta accion se vincularon 250 muijeres.

3. Fortalecimiento de la estrategia territorial para la prevencion de violencias contra las
mujeres y feminicidio mediante seis (6) tomas territoriales desarrolladas en diferentes sectores
de la localidad.

Las acciones implementadas promovieron la transformacién de imaginarios y practicas
culturales que reproducen violencias contra las mujeres, generando espacios pedagogicos,
artisticos y comunitarios que fortalecieron la sensibilizacién ciudadana y la apropiacién de
rutas de atencion.

Estas actividades contaron con la participacion articulada de entidades distritales,
organizaciones sociales y mujeres voluntarias de la comunidad, fortaleciendo el trabajo
interinstitucional y comunitario.

4. Karaoke: Esta Herramienta se planteo como una actividad ludica y participativa para
sensibilizar a la comunidad sobre la prevencién de las violencias contra la mujer. A través del
arte, la musica y la expresion libre, se crea un espacio seguro donde las personas pueden
reflexionar, compartir mensajes de respeto, igualdad y empoderamiento femenino.

Su objetivo fue fomentar la conciencia colectiva sobre la importancia de prevenir las violencias
basadas en género, promoviendo valores de equidad, respeto y convivencia pacifica mediante
una actividad cultural que involucre activamente a la comunidad.

El Impacto fue la sensibilizacién comunitaria aumentando el conocimiento sobre las diferentes
formas de violencia contra la mujer y cémo prevenirlas. La participacion activa y la

transformacién cultural.
© I
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Los beneficios que aportan estas actividades ludicas son promover la unién entre vecindades,
crear un espacio donde las mujeres se expresen libremente y la utilizacion de una actividad
recreativa para transmitir mensajes poderosos de transformacién social.

EL MARCO DE LA CONMEMORACION DEL 25Ny los 16 dias de activismo. Mediante el
FDLSC-CPS-809-2025 UT EVENTOS LOGISTICOS, cuyo objeto contractual consiste en :
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE MONTO AGOTABLE LA GESTION LOGISTICA,
SUMINISTRO DE INSUMOS, PRODUCCION TECNICA, OPERACION, GESTION DE
PERMISOS Y PROMOCION PARA LA REALIZACION DE EVENTOS, ACTIVIDADES Y
ESTRATEGIAS LIDERADAS POR LA ALCALDIA LOCAL DE SAN CRISTOBAL,
GARANTIZANDO LA PARTICIPACION INCLUYENTE Y EL ENFOQUE DIFERENCIAL:

a. Una actividad liderada por las organizaciones de mujeres, en articulacion con
diferentes entidades en el barrio Republica de Canada. VIVAS NOS QUEREMOS
VIVAS NOS LEEMOS.

b. Caminata simbolica “Territorios Libres de Violencia para las Mujeres”. En
cumplimiento a el plan de accién del COLMYEG se articularon lideresas,
organizaciones sociales, instituciones y ciudadania en general, promoviendo la
movilizacion pacifica, el reconocimiento de los territorios como espacios de cuidado y
el fortalecimiento de redes de apoyo, especialmente para mujeres en situacion de
riesgo o vulneracion.

c. Intervencion mural “Espacios Libres de Violencia”. En articulacion con la mesa de
barras femenina, la mesa grafitti, Secretaria Distrital de la Mujer, Alcaldia Local de
San Cristdbal se realizo una intervencion artistica por medio de un mural en el
bioparque el sosiego convirtiéndolo en un referente visual y pedagdégico para la
prevencion de violencias contra la mujer. Presentaciones artisticas musicales, una
olla comunitaria y partido de futbol de infancias femeninas.

Impactar a mujeres cuidadoras, quienes participaron en procesos formativos y de
acompafiamiento orientados al fortalecimiento de su reconocimiento personal, social y
comunitario. Las participantes manifestaron haber reconocido la importancia de su rol en la
sociedad, destacando la relevancia del cuidado como una labor fundamental para el bienestar
colectivo.

a. Energia que Cuida: Un espacio de bienestar para mujeres cuidadoras de la localidad,
orientado al reconocimiento del autocuidado como un componente esencial del
derecho al cuidado, y al fortalecimiento del conocimiento sobre el sistema distrital de
cuidado.

b. Tai chi chuan- meditacién-tango. Una jornada de Respiro dirigida a mujeres
cuidadoras, desarrollada en articulacién con la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacién y Deporte.
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La actividad tuvo como propdsito brindar un espacio de bienestar fisico, emocional y
mental a las mujeres cuidadoras, a través de ejercicios de relajacion, movimiento
corporal y expresion artistica que favorecieron el descanso activo y la disminucién de
tensiones asociadas a las labores de cuidado. Durante la jornada se abordaron
tematicas relacionadas con el autocuidado, la salud integral y la recreacion
consciente, mediante una sesion practica que incluyé Tai Chi Chuan, meditacion
guiada y una clase de tango. Estas dinamicas promovieron la conexion cuerpo—
mente, el equilibrio emocional y la interaccion social entre las y los participantes.

PREVENCION DE VIOLENCIA SEXUAL E INTRAFAMILIAR

1. Durante el periodo evaluado se logr6 consolidar una articulacion mas sélida con entidades e
instancias de la localidad en procesos orientados a la prevencion de violencias intrafamiliar
ylo sexual y la proteccién de otros derechos, especialmente en acciones que involucran a
nifios, nifias y adolescentes (NNA), familias e instituciones educativas. Esta articulacion
permitié desarrollar respuestas oportunas y coordinadas frente a situaciones de riesgo, asi
como fortalecer el trabajo preventivo desde un enfoque diferencial, territorial y de derechos.

2. Se realiza articulacion desde la PETIA-PRUUNNA con la organizacién de hogar encuentro la
Victoria de la asociacion cristiana de jovenes YMCA, en el marco de instancias de
participacion orientando a la prevencion o atencion ante vulneracion de derechos humanos.
Accidn dirigida a grupos poblacionales vulnerables: Mujeres, nifias, nifios y adolescentes,
personas de Venezuela y grupos étnicos.
Promover en nifios, nifias y adolescentes el reconocimiento de las violencias, el
fortalecimiento del autocuidado y el fomento del buen trato, a través de actividades
participativas y adaptadas a su desarrollo evolutivo.

LGBT

1. Seejecuto el CPS 694-2025 cuyo objeto contractual indica: “Contratar la adquisicion de bienes
y servicios para la movilizacién jyo marcho trans!, en el marco del proyecto 2385 san Cristébal:
mujeres en accion contra la violencia”. Este evento, de caracter distrital, permitio la articulacion
interinstitucional y la visibilizacion de acciones de prevencion de violencias basadas en
género.

El Carnaval diverso yo marcho trans San Cristbal se llevd con la participacién de mas de 800
personas pertenecientes a los sectores sociales LGBTI, especialmente del sector Trans. La
jornada incluyé dos puntos de concentracion: el Recinto Ferial del 20 de Julio y el Parque
Granada Sur, asi como un recorrido que inicié en el Portal del 20 de Julio, transitando por
lugares estratégicos de la localidad, para culminar en el Parque Granada Sur.

Para el desarrollo de esta iniciativa ciudadana se conté con la articulacion institucional de
entidades de orden distrital y nacional, entre ellas: IDARTES, IDIGER, IDPAC, Secretaria
Distrital de Cultura, Alcaldias Locales, IPES, Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico,
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Secretaria Distrital de Planeacion, Secretaria Distrital de Integracion Social, Subred Centro
Oriente, Policia Nacional y el Ministerio de la Igualdad.

En el marco del fortalecimiento de los mecanismos de participacion ciudadana, se desarrolld
de manera integral el protocolo de postulacion de personas candidatas al Consejo Local
LGBTI, dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto Local 019 de 2022, el cual regula
las etapas preelectoral, electoral y poselectoral.

En este sentido, se llevo a cabo la jornada electoral mediante un proceso mixto de votacion,
que incluyo la modalidad virtual a través de un formulario institucional y la habilitacién de tres
mesas de votacidn presenciales ubicadas estratégicamente en la zona alta, media y baja de
la localidad, con el fin de garantizar la accesibilidad, la transparencia y la participacion efectiva
de las personas votantes.

Como cierre del proceso, el 27 de febrero de 2025 se realiz6 el acto de posesion de las
personas consejeras del Consejo Local LGBTI, respaldado por la Resolucion Local 016 de
2025, en un evento protocolario llevado a cabo en el auditorio de la Alcaldia Local de San
Cristdbal.

Se llevo a cabo la ceremonia de coronacion Mujer T San Cristdbal 2025 en el auditorio del
CDC La Victoria, en el marco de un espacio cultural, inclusivo y libre de discriminacion. El
evento contd con la participacion de mujeres trans lideresas de la localidad, asi como con
diversas muestras artisticas.

La puesta en escena estuvo a cargo de presentaciones de show Drag Queen, espectaculos
de baile diverso y la presentacion de una artista de musica urbana, lo que fortalecio el
componente cultural y de visibilizacion del evento.

Adicionalmente, se dispuso de un equipo de jurados con experiencia en el territorio y en
tematicas relacionadas con asuntos LGBTI, pasarela y maquillaje, quienes estuvieron a cargo
del proceso de seleccion de la Mujer T San Cristobal 2025.

Se llevo a cabo el evento “Izada de la Bandera por los Derechos LGBTI", en el marco de la
conmemoracion del Mes del Orgullo LGBTI, en las instalaciones de la Alcaldia Local de San
Cristobal. La jornada conté con diversas presentaciones artisticas y puestas en escena a
cargo de representantes de los sectores sociales LGBTI, consolidandose como un espacio de
visibilizacién, reconocimiento y participaciéon ciudadana, orientado a la promocién de la
diversidad y el respeto por los derechos humanos.

El evento se desarrolld en articulacion con la Subdireccion para Asuntos LGBTI de la
Secretaria Distrital de Integracion Social y la Direccidn de Diversidad Sexual, lo que permitio
fortalecer el trabajo interinstitucional para la garantia, promocién y proteccion de los derechos
de las personas LGBTI en la localidad.

Se llevo a cabo el torneo relampago de futsal “Rebeldias Lésbicas” en el CEFE San Cristobal,
como una accioén significativa en el marco de las fechas conmemorativas establecidas en la
Politica Publica LGBTI. Esta actividad tuvo como proposito fortalecer espacios de practica
deportiva inclusivos y diversos en la localidad, promoviendo la participacion, el bienestary la
visibilizacién de las mujeres lesbianas y de los sectores sociales LGBTI.

El evento conto con la articulaciédn interinstitucional de entidades del orden distrital, tales como
el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES) y la Secretaria Distrital de Integracion Social, asi
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como con el acompafamiento del area de Deportes de la Alcaldia Local de San Cristdbal, lo
que permitid garantizar una adecuada organizacion y el desarrollo exitoso de la jornada.

7. Se llevo a cabo esta accion orientada a reivindicar y visibilizar las experiencias de vida de lideresas
y lideres trans de la localidad, asi como a promover el reconocimiento de los ciclos vitales de las
personas trans y no binarias, en sus distintas etapas y contextos.

Se suscribio el Convenio Interadministrativo FDLSC-CVNI-805-2025 entre el Fondo de Desarrollo
Local de San Cristobal y ROTORR-MOTOR DE INNOVACION. Mediante el cual se ejecutaran en el
primer semestre de 2026 las siguientes estrategias:

Circuito deportivo

Manos que cuidan

Encuentros de bienestar y reconexién

Manos que cuidan corazones que engrandecen

Acciones de prevencion de violencia sexual e intrafamiliar.
Golpear el miedo — mujeres en defensa de san Cristdbal.
Torneo de microfutbol femenino — barrismo al barrio donde la pasién es territorio.
Memorias de vida seminario de investigacion.

Muijer ponte en mis ideas

Diplomado y capacitacion

Taller acoso callejero.

Conversatorio lecciones aprendidas”

—AT T S@ e a0 T

Con la suscripcién del convenio se garantizd la estructuracion técnica, metodoldgica y operativa para
la ejecucidn integral de las actividades en la siguiente vigencia.

B. Logros alcanzados

Durante la vigencia 2025 en el marco de los proyectos 2385 — San Cristobal, mujeres en accion contra
la violencia y Proyecto 2802 — Fortaleciendo vidas, mujeres en San Cristobal por la prevencion y
autonomia permitieron consolidar una intervencion integral en la localidad de San Cristobal,
articulando acciones de prevencion de violencias basadas en género, fortalecimiento de capacidades,
promocion de la autonomia y reconocimiento del trabajo de cuidado, en coherencia con la Politica
Publica de Mujer y Equidad de Género y el Sistema Distrital de Cuidado.

Entre los principales logros alcanzados se destacan:
e Garantia de atencion integral a mujeres en situacion de violencia, mediante orientacion

juridica y acompafiamiento psicolégico, fortaleciendo el acceso a la justicia y la activacion de
rutas institucionales.
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e Implementaciéon de estrategias comunitarias de sensibilizacién y transformacion cultural,
incluyendo jornadas territoriales, intervenciones artisticas, actividades Iudicas y espacios
deportivos con enfoque diferencial.

e Fortalecimiento del Sistema Distrital de Cuidado en el territorio, mediante estrategias
orientadas al reconocimiento, visibilizacion y acompafiamiento a mujeres cuidadoras,
promoviendo espacios de bienestar, reconexion y fortalecimiento emocional.

e Promocion de la autonomia y el empoderamiento, a través de procesos formativos,
diplomados, talleres y estrategias.

e Se consolidd la incorporacion del enfoque diferencial, de derechos y territorial en las acciones
de prevencion de violencias intrafamiliar y/o sexual, garantizando que las actividades
desarrolladas reconocieran las particularidades de nifios, nifias y adolescentes, familias,
primera infancia y comunidades en contextos de vulnerabilidad. Este enfoque permitio ajustar
las estrategias pedagogicas y preventivas a las realidades sociales, culturales y territoriales
de la localidad, promoviendo una intervencion més pertinente y sensible frente a las dinamicas
comunitarias.

e Consolidacion de espacios de visibilizacion y reconocimiento para mujeres trans y sectores
sociales LGBTI, fortaleciendo el enfoque diferencial y la participacion efectiva.

e Articulacion interinstitucional efectiva, integrando entidades distritales, organizaciones
sociales y liderazgos comunitarios.

Estos logros evidencian un avance en la transformacion de imaginarios culturales, el fortalecimiento
de redes de apoyo comunitario y la dignificacién del trabajo de cuidado no remunerado.

C. Resultados obtenidos (cuantitativo)
En el marco de la implementacion de acciones orientadas a la prevencion de violencias basadas en
género, el fortalecimiento de la autonomia y la consolidacion del Sistema Distrital de Cuidado en la

localidad de San Cristdbal, se obtuvieron los siguientes resultados cuantificables:

Atencion juridica y psicolégica brindada a mujeres del territorio que requirieron acompafiamiento por
situaciones de violencia o vulneracién de derechos.

e 250 mujeres asistentes a la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer.

e Mas de 300 personas impactadas directamente en seis jornadas territoriales de prevencion
de violencias basadas en género.
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e 100 personas impactadas mediante la realizacion de dos actividades ludicas comunitarias
(Karaoke), orientadas a sensibilizacion y transformacion cultural.

e 300 personas impactadas en el desarrollo de tres acciones conmemorativas en el marco del
25N y los 16 dias de activismo, incluyendo caminata simbdlica e intervencion mural.

e 700 personas cuidadoras beneficiadas en las estrategias del Sistema Distrital de Cuidado, a
través de acciones como tai chi, meditacion, yoga y Escuela de Cuidadoras.

e Mas de 800 personas participantes en el Carnaval Diverso “Yo Marcho Trans”.

e Aproximadamente 50 personas participantes en el proceso electoral del Consejo Local LGBTI.

e 150 personas impactadas en la ceremonia Mujer T San Cristébal 2025.

e 50 personas impactadas en la Izada de Bandera por los Derechos LGBTI.

e 150 personas impactadas en el torneo relampago de futsal “Rebeldias Lésbicas”.

e 50 personas participantes en estrategias de vida Trans.
Suscripcion de 1 Convenio Interadministrativo que contempla 12 estrategias para ejecucion en el
primer semestre del afio 2026, orientadas a prevencioén, autonomia, formacion y fortalecimiento
comunitario.
D. Personas beneficiadas
En total, las acciones desarrolladas durante la vigencia permitieron una amplia cobertura territorial en
zonas alta, media y baja de la localidad, impactando a mas de 3.200 personas, incluyendo mujeres,
cuidadoras, lideresas y sectores sociales LGBTI.

E. Lecciones aprendidas

e La integracion entre prevencion de violencias y fortalecimiento del Sistema Distrital de
Cuidado genera mayor impacto territorial y sostenibilidad social.

e El reconocimiento del trabajo de cuidado no remunerado fortalece la autonomia emocional y
social de las mujeres.

e Las estrategias culturales, deportivas y comunitarias facilitan procesos de transformacién de
imaginarios con mayor apropiacion ciudadana.
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e La articulacion interinstitucional es determinante para ampliar cobertura y garantizar un
enfoque diferencial.

F. Registro fotografico por mes de acciones territoriales

Registro Fotografico 2025:

DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER TRABAJADORA
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ESCUELA DE CUIDADORAS

ENERGIA QUE CUIDA
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PARTICIPACION

A. Avances (Acciones Desarrolladas)

El presente informe consolida los avances, logros y resultados alcanzados durante la vigencia 2025
en el marco del acompafiamiento técnico y metodoldgico brindado a las instancias de participacion de
la Localidad de San Cristdbal. Su proposito es evidenciar los beneficios generados y el impacto
territorial obtenido, en coherencia con las metas y lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo
Local.

En este contexto, se relacionan a continuacion las acciones que se desarrollaron:

El Contrato Interadministrativo No. 833 — 2024 presenta un avance del cuarenta por ciento (40%).
Actualmente, se encuentra en proceso el tramite del ultimo pago al Instituto Distrital de la Participacion
y Accién Comunal — IDPAC, con el fin de dar continuidad a las actividades programadas dentro de su
ejecucion.

En el marco del componente de capacitacién, se han logrado avances significativos orientados al
fortalecimiento pedagdgico de las capacidades democraticas de los diferentes actores sociales que
conforman el Sistema Local de Participacion Ciudadana. En este sentido, se desarrollé un (1) congreso
de un dia, dirigido a fortalecer conocimientos y habilidades relacionadas con la participacién e
incidencia ciudadana.

Adicionalmente, se adelantd un proceso de formacién dirigido a nifios, nifias y adolescentes de la
localidad de San Cristobal, enfocado en temas de incidencia local, territorio, desarrollo de
capacidades, habilidades blandas comunicativas y formulacién de proyectos sociales, mediante un
proceso formativo con una intensidad horaria de sesenta (60) horas.

Asi mismo, se contempla la capacitacion de personas de la localidad de San Cristdbal en temas
relacionados con incidencia local, territorio, desarrollo de capacidades, habilidades blandas
comunicativas y formulacién de proyectos sociales, a través de un proceso de formacion con una
intensidad de cien (100) horas.

Finalmente, se prevé el desarrollo de un proceso de multiplicacion de los conocimientos adquiridos en
el componente 3, mediante la formulacion de propuestas formativas en proyectos sociales por parte
de los beneficiarios y beneficiarias, con el propdsito de fortalecer las capacidades de los y las
habitantes de la localidad.

El componente de obras con saldo pedagdgico no ha iniciado su ejecucion a la fecha del presente
informe.
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Contrato No. 851 — 2025

El Contrato No. 851 — 2025, de caracter logistico y modalidad de minima cuantia, presenta un avance
de ejecucion del noventa y cinco por ciento (95%). El objeto del contrato corresponde a la prestacion
de servicios para el disefio, organizacion, ejecucion y evaluacion de una estrategia territorial de
promocion, sensibilizacion e incentivo a la participacion ciudadana, desarrollada a través de
actividades enmarcadas en el evento “Carnaval Proyecta lo Local’, en cumplimiento de los
compromisos derivados de los Presupuestos Participativos 2025 en la localidad de San Cristobal.

En el marco de su ejecucion, se realizd la entrega de insumos logisticos y el desarrollo de ocho (8)
muestras artisticas. Asi mismo, se suministraron urnas, pavas, tarjetones, cartillas, insumos de
cafeteria y papeleria requerida para el desarrollo de las actividades relacionadas con los Presupuestos
Participativos 2025.

Contrato No. 866 — 2025

El Contrato No. 866 — 2025, adjudicado mediante proceso de licitacién publica, presenta un avance
de ejecucion del quince por ciento (15%) y actualmente se encuentra en etapa de tramite del primer
pago, conforme al desarrollo de las actividades iniciales previstas.

El contrato tiene como propdsito fortalecer organizaciones comunales, organizaciones sociales e
instancias de participacion de la localidad de San Cristébal, mediante procesos de formacion y
acompafiamiento orientados al fortalecimiento de las capacidades organizativas, el conocimiento de
las politicas publicas de participacion ciudadana, el desarrollo de habilidades comunitarias y el
liderazgo territorial.

Asi mismo, contempla acciones de fortalecimiento organizacional, formacién en liderazgo comunitario,
promocién de procesos asociativos, acompafamiento para la regularizacién y formalizacion de
organizaciones sociales, y el desarrollo de estrategias que promuevan la participacién ciudadana
incidente en el territorio.

A la fecha del presente informe, el contrato se encuentra en fase inicial de ejecucion, adelantando
actividades de alistamiento, convocatoria e inicio de los procesos formativos dirigidos a los actores
comunitarios de la localidad. En este marco, se cuenta actualmente con la inscripcion de 258 personas
pertenecientes a organizaciones comunales, organizaciones sociales e instancias de participacion,
quienes hacen parte de las primeras cohortes del proceso de fortalecimiento y formacion comunitaria.

Dotaciones a Junta de Accion Comunal:
En el marco de la presente administracion, se ha realizado la dotacién de treinta y siete (37) Juntas
de Accion Comunal de la localidad, con un presupuesto aproximado de veinte millones de pesos

($20.000.000) por cada junta, con el propésito de fortalecer sus capacidades organizativas, operativas
y de participacién comunitaria.
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Las dotaciones entregadas incluyen los siguientes elementos: sillas plasticas, mesas plasticas, mesas
tipo maletin, videobeam, telén, carpas de 2x2 y 4x4, impresora, microfono, kit de cornetas, camara
fotogréfica, estufa y cabina de sonido, entre otros insumos necesarios para el desarrollo de actividades
comunitarias y el fortalecimiento de los procesos participativos en el territorio.

Dia comunal

En el marco del Dia Comunal, se integraron doscientos setenta y tres (273) miembros pertenecientes
a las diferentes Juntas de Accion Comunal de la localidad de San Cristobal, espacio en el cual se
visibilizo el compromiso con la participacion ciudadana desde un enfoque territorial y comunitario.

La jornada se desarrollé durante dos (2) dias, garantizando a los participantes el servicio de transporte,
hospedaje y alimentacién, con el propésito de promover la integracion, el fortalecimiento organizativo
y el intercambio de experiencias entre las diferentes Juntas de Accién Comunal. Como parte de las
actividades de integracion, se realizé un bingo comunitario cuyos premios fueron electrodomésticos.

Durante el encuentro se llevd a cabo una primera socializacion relacionada con las proximas
elecciones de los Consejos de las Juntas Locales y el proceso de modificacion de estatutos,
promoviendo el fortalecimiento organizativo y la apropiacion de los procesos democraticos al interior
de las organizaciones comunales.

Asi mismo, en conmemoracion del Dia Comunal, se entregaron gorras institucionales a los
participantes, como reconocimiento al compromiso y la labor que desempefian en el fortalecimiento
del tejido social y la participacion comunitaria en la localidad.

Semana Futbolera

En el marco de la estrategia denominada Semana Futbolera, a la fecha se ha realizado una inversién
por valor de ciento cincuenta y ocho millones cuatrocientos treinta y cuatro mil ochocientos cincuenta
y tres pesos ($158.434.853), destinada al fortalecimiento de los procesos deportivos, recreativos y de
integracidn comunitaria en la localidad de San Cristdbal.

Los recursos han sido destinados a la adquisicién de elementos deportivos, logisticos y de apoyo
necesarios para el desarrollo de las actividades, entre los cuales se destacan uniformes de futbol,
trofeos, medallas, placas de organizacidn, balones de futbol (futbol sala y balén No. 3), colchonetas,
conos domo, estacas, vallas de salto graduables, planilleros de futbol, mancuernas, pesas rusas,
silbatos, compresor portatil, paracaidas de resistencia, petos, mallas de juego, kit polimotor, set de
bandas de suspension con anclajes, balén medicinal, boliranas y cancha de mini tejo.

Asi mismo, se contemplaron elementos de apoyo logistico y cultural tales como chaquetas
rompevientos, redoblantes con baquetas, surdos, barras para surdo, bombo, platillos, repiques,
trompetas, botellones de agua, vasos de cartdn, pendones, pines metélicos, incentivos tipo A, B, C y
D, asi como refrigerios tipo B y cenas para los participantes.
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Adicionalmente, se cont6 con el acompafiamiento de talento humano para el adecuado desarrollo de
las jornadas, incluyendo formador en musica, duplas de arbitraje, auxiliar de enfermeria, formador en
defensa personal y animador, entre otros apoyos requeridos para la ejecucion de la actividad.

B. Logros alcanzados

En el Area de Participacion de la Alcaldia local de San Cristobal se han alcanzado diversos logros
entre estos tenemos:

FORTALECIMIENTO DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL
e Dotacion de 19 Juntas de Accidn Comunal en el proyecto 1872-2024.
e Dotacion de 15 Juntas de Accidn Comunal en el proyecto 718-2023.

Beneficio generado: Fortalecimiento de capacidades operativas, administrativas y de gestion
comunitaria, promoviendo mayor autonomia organizativa y fortalecimiento del tejido social.

INVERSION ETNICA DIFERENCIAL

e Priorizacion de cinco lineas de inversion por $700 millones.
e Impacto proyectado de 1.600 personas.

e Participacién de 30 delegados oficiales.

Beneficio generado: Consolidacién de agenda territorial afro con inversién concreta en medicina
ancestral, practicas culturales, fortalecimiento de mujeres y jovenes, conmemoraciones y juegos
tradicionales.

FORTALECIMIENTO DE LAS BARRAS FUTBOLERAS SECTOR FUTBOLERO
e Caracterizacién de 417 personas.
e Cumplimiento del 85% del Plan de Accién 2025.

Beneficio generado: Consolidaciéon organizativa del sector deportivo como actor comunitario,
fortaleciendo liderazgo juvenil y cohesion social.

MOVILIDAD SOSTENIBLE Y CULTURA VIAL - Consejo Local de la Bicicleta
Implementacion de Ruta de Muijeres Ciclistas.

Cartografia social con enfoque de género.

Jornadas de seguridad vial y prevencidn del hurto de bicicletas.

Toma de ciclorrutas en el marco del 25N.

Consejo de Movilidad y Cultura Vial
e Recorridos territoriales con entidades distritales.
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e Mesas interinstitucionales para atencion de puntos criticos.
e Jornadas de sensibilizacion sobre accesibilidad y uso del espacio publico.
e Cumplimiento del 90% del Plan de Accidn 2025.

Beneficio generado: Fortalecimiento del control social en infraestructura vial, promocion de
movilidad segura e incorporacion del enfoque de género en el territorio.

PREVENCION DE VIOLENCIAS BASADAS EN GENERO

e Andlisis institucional de 264 casos anuales de violencia intrafamiliar.

e Implementacién de la estrategia “Espacios Seguros”.

e Fortalecimiento de articulacion entre Policia, Subred, Comisarias y Alcaldia.

Beneficio generado: Mejora en la coordinacion institucional y fortalecimiento de rutas de atencién
integral.

1. CULTURA'Y JUVENTUD

e Formalizacion del delegado para ejecucién del evento normado por Acuerdo Local 132 de
2024.

e Avances en caracterizacion del sector hip hop.

Beneficio generado: Fortalecimiento organizativo del sector cultural urbano y ejecucion
responsable de recursos publicos.

INSTANCIAS POBLACIONALES Y SECTORIALES

Se fortalecieron procesos en:

Mesa de Victimas y Justicia Transicional.
Consejo Local de Discapacidad.
COLIAy CLOPS.

Comisién Ambiental Local.

Mesa de Agricultura Urbana.

Consejo de Paz.

Consejo de Derechos Humanos.
Consejo de Cultura y DRAFE.

Entre ofras instancias activas.

Resultados obtenidos (cuantitativo)

Se realizé una caracterizacion cualitativa y cuantitativa de los resultados obtenidos desde el area de
participacion incidente, evidenciando avances significativos en el fortalecimiento organizativo, la
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participacién ciudadana y la gestion territorial. Entre los principales resultados se destacan: diecinueve
(19) Juntas de Accion Comunal dotadas y quince (15) Juntas de Accién Comunal fortalecidas
adicionalmente; la priorizacion de setecientos millones de pesos ($700.000.000) para inversion afro;
mil seiscientas (1.600) personas proyectadas como beneficiarias de las diferentes acciones
desarrolladas; y la caracterizacion de cuatrocientas diecisiete (417) personas vinculadas al sector
futbolero.

Asi mismo, se alcanzd un noventa por ciento (90%) de cumplimiento del Plan de Accién en movilidad,
la implementacién territorial de la estrategia “Espacios Seguros” y la consolidacion de liderazgos
juveniles, culturales y deportivos en la localidad. De igual manera, se resalta la participacion de
doscientos setenta y dos (272) presidentes de Juntas de Accion Comunal en el Dia Comunal 2025,
fortaleciendo los procesos de integracion y articulacion comunitaria.

En el marco de los Presupuestos Participativos, se contd con la participacion de ocho mil trescientas
dos (8.302) personas en la priorizacion de iniciativas propuestas por la comunidad. Como resultado
de este proceso, se consolidaron un total de cuarenta y ocho mil seiscientas cuarenta y cinco (48.645)
elecciones de iniciativas, logrando la seleccion de ochenta y siete (87) iniciativas ganadoras en el
ejercicio “Proyecta lo Local’.

C. Personas beneficiadas

Durante la vigencia 2025, los procesos desarrollados desde el area de participacion de la Alcaldia
Local de San Cristobal beneficiaron a diversos grupos poblacionales y sectores sociales de la
localidad, promoviendo la inclusion, la participacién ciudadana y el fortalecimiento del tejido
comunitario.

Entre la poblacion beneficiaria se encuentran nifios, nifias y adolescentes, jovenes, personas adultas
y personas mayores; mujeres y hombres; personas de los sectores sociales LGBTIQ+; comunidades
afrodescendientes, palenqueras, indigenas y pueblo Rrom; Juntas de Accion Comunal; sector
futbolero juvenil; mujeres victimas de violencia; comunidad ciclista; personas con discapacidad;
organizaciones sociales y comunitarias, asi como la comunidad en general usuaria del espacio publico.

D. Lecciones aprendidas

Durante la vigencia 2025, el &rea de Participacion Incidente presentd tres cambios en su liderazgo,
situacién que generd ajustes en la continuidad de algunos procesos. No obstante, este contexto
permitié consolidar aprendizajes importantes que han contribuido al fortalecimiento de la gestién
participativa en la localidad.

icontec = liiNet & z 3
w ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

Entre los principales aprendizajes se destacan:

1. Fortalecimiento de los dialogos ciudadanos, los cuales han permitido a la comunidad expresar
sus necesidades, propuestas e iniciativas, contribuyendo al fortalecimiento de la democracia
local y a la construccion colectiva de soluciones territoriales.

2. Implementacién de los Presupuestos Participativos, mecanismo que ha permitido a la
ciudadania incidir directamente en la priorizacion de la inversion publica, promoviendo la
transparencia, la corresponsabilidad y la rendicion de cuentas.

3. Empoderamiento y fortalecimiento de liderazgos comunitarios, evidenciado en una mayor
apropiacion de los procesos participativos, que ha permitido a la comunidad tomar decisiones
informadas y trabajar de manera conjunta en la solucion de problematicas comunes.

4. Fortalecimiento de la confianza institucional y de las capacidades comunitarias, reflejado en
el desarrollo de conocimientos y habilidades adquiridas por las personas y organizaciones al
participar activamente en instancias de participacion donde pueden incidir en decisiones que
impactan su entorno.

Estos aprendizajes evidencian la importancia de la participacién ciudadana como eje fundamental del
desarrollo local y la necesidad de continuar fortaleciendo estos procesos en la localidad.

E. Resumen de estrategia territorial en 2025, de manera cronoldgica por trimestre.

La estrategia Construyendo Territorio consolida el tejido organizacional de la localidad de San
Cristobal en las zonas 1 a 8, constituyéndose como linea base para el desarrollo de la estrategia y
como un insumo fundamental para los procesos de planeacidn, priorizacién y seguimiento del Plan de
Desarrollo Local (PDL).

La informacion fue recopilada de manera mensual, organizada en ocho grandes grupos poblacionales
y organizativos, lo que permite una lectura integral tanto desde el enfoque territorial por zonas como
desde el enfoque tematico, segun el tipo de actor y el nivel de impacto generado en el territorio.

Panorama general.

El andlisis consolidado evidencia una alta presencia de organizaciones sociales, acompafiadas por
instituciones educativas, Juntas de Accion Comunal, organizaciones religiosas y escuelas deportivas,
lo cual refleja un importante potencial organizativo en la localidad. A nivel territorial, se identifican
zonas con mayor concentracion de registros y una mayor proporcion de impactos clasificados como
“Alto”, asi como sectores con menor cobertura de informacioén, donde predominan registros sin datos,
especialmente en variables relacionadas con impacto y ubicacién por barrio o sector.

Esta heterogeneidad territorial evidencia la necesidad de establecer procesos de priorizacion
diferenciados por zona y de implementar una secuencia operativa que articule la intervencion social
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con el fortalecimiento de los procesos de recoleccion, actualizacion y gestion de la informacion

ENERO - FEBRERO

MARZO

Se realiza identificacién de problematicas,
necesidades y potencialidades de las ocho
zonas en el territorio.

ABRIL - MAYO - JUNIO

Mapeo en calor con direcciones exactas de
los actores claves (comunidad, instituciones,
organizaciones etc).

JULIO - AGOSTO
SEPTIEMBRE

La recoleccion de informacién cualitativa y
cuantitativa es un proceso fundamental en la
estrategia construyendo territorio ya que
permite obtener datos que sirven para
analizar una realidad, fenémeno o problema.
Ambos enfoques se complementan y ofrecen
perspectivas diferentes.

OCTUBRE  NOVIEMBRE

DICIEMBRE

En esta etapa no se realiz6 seguimiento en el
territorio; sin embargo, era necesario generar
espacios de didlogo con la comunidad para
identificar problematicas, construir posibles
soluciones 'y promover procesos de
articulacion entre los diferentes actores
involucrados.
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F. Registro fotografico por mes de acciones territoriales
Registro Fotografico 2025:
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GERENCIA MAS TERRITORIO
AMBIENTE

Reducir la vulnerabilidad a los efectos del cambio climatico, mediante la conservaciéon de la
biodiversidad con enfoque regional, la adopcion de medidas de accion climatica, asi como estrategias
para la atencion de la poblacion vulnerable a la variabilidad climatica como migrantes y desplazados
climaticos.

Se priorizara la conservacion, restauracion, uso sostenible y el mantenimiento de éreas de la
Estructura Ecologica Principal y Areas de Importancia Estratégica dentro de las zonas urbana y rural,
incluyendo la consolidacion de Bosques Urbanos, conectores eco sistémicos, ordenamiento ambiental
al rededor del agua, control del retamo espinoso (Ulex Europaeus) y liso (Genista Monspessulana)
para su proceso Yy fortalecer la participacion de las organizaciones de recicladores de oficio en las
decisiones que les conciernen, por lo que la Administracion Local desde sus capacidades de gestion
y competencias, asi como su participacion en la formulacion del Plan de Gestion Integral de Residuos
Sélidos [PGIRS] y demas acciones que promuevan la economia circular y la adecuada disposicion de
residuos solidos.

Avances (Acciones Desarrolladas)

Durante la vigencia 2025, el Area de Ambiente de la Alcaldia Local de San Cristébal implementd
acciones integrales en educacion ambiental, gestion de residuos, mantenimiento de cobertura vegetal,
fortalecimiento de agricultura urbana y estructuracion de procesos de restauracion ecolégica.

1. En materia de separacion en la fuente y cultura ambiental

a) Se realizaron jornadas de sensibilizacion comunitaria y comercial, abordando
disposicion adecuada de residuos, horarios de recoleccidn, normatividad vigente (Ley
1801 de 2016), manejo de excretas de mascotas, consumo responsable y economia
circular.

b) Se desarrollaron operativos de observacion y control con imposicién de comparendos,
en articulacion con UAESP, Promoambiental y Policia Nacional. Denominados “caza
infractores” en puntos criticos y de acumulacion por disposicion inadecuada de
residuos en espacio publico y/o en horarios no establecidos

c) Se adelantaron jornadas de recuperacion del espacio publico (Cambuches) y
campanias de recoleccion de residuos especiales (Llantatén).
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d) Micro-ruteo y seguimiento de las rutas de recoleccion por parte del equipo de
separacién en La fuente de la Alcaldia Local de San Cristébal al operador
PROMOAMBIENTAL, verificando que en los lugares donde si debe realizar la
recoleccion puerta a puerta se garantice y se realiza la articulacion con la comunidad
para que también cumpla con la disposicion adecuada enfrente de cada vivienda
dando cumplimiento a la normatividad vigente.

e) Operativos en zonas comerciales por disposicidn inadecuada de residuos en espacio
publico o en horarios no establecidos

f) Operativos en obras de infraestructura por disposicion inadecuada de residuos de
demolicion y construccion (RCDs) en espacio publico o en horarios no establecidos.

g) Operativos de seguimiento a bodegas de reciclaje dando cumplimiento al Decreto 014
de 2023

2. Planeacion, formulacién contractual y articulacién comunitaria orientadas al cumplimiento
de las metas:
a) Implementar 160 huertas urbanas, haciendo uso tanto de recursos
correspondientes a la vigencia 2024 como de recursos del presupuesto 2025.

b) Capacitar 6000 personas en separacion en la fuente y reciclaje.

c) Implementar 1 procesos comunitarios de educacién ambiental que promueven la
conservacion de la biodiversidad y el agua.

En este marco, se estructurd y formul6 el contrato FDLSC-LP-010-2025, el cual establece
las condiciones técnicas, administrativas y financieras proceso que permitid la
contratacién por licitacion publica del contrato FDLSC-CPS-873-2025, que tiene por
objeto: CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE ASISTENCIA Y
ACOMPANAMIENTO TECNICO PARA LA IMPLEMENTACION DE PROCESOS
CIUDADANOS DE EDUCACION AMBIENTAL (PROCEDA), FORTALECIMIENTO DE
PROYECTOS DE AGRICULTURA URBANA Y PERIURBANA, Y DESARROLLO DE
ACCIONES PEDAGOGICAS SOBRE SEPARACION EN LA FUENTE Y RECICLAJE,
MEDIANTE PROCESOS DE FORMACION TEORICO-PRACTICOS, ENTREGA DE
INSUMOS, ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA, FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL, CAMPANAS COMUNICATIVAS Y GENERACION DE
CAPACIDADES SOSTENIBLES PARA EL MANEJO AMBIENTAL DEL TERRITORIO.

3. En el componente ecoldgico se ejecutaron labores de mantenimiento arbdreo y jardineria
urbana, superando las metas programadas.
4. Para el cumplimiento de las siguientes metas
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a) Generar 4000 m2 de areas renaturalizadas

b) Realizar acciones de conservacion en 5 hectareas de la Estructura Ecolégica

Principal.

c) Intervenir 4 hectéreas de conectores ecosistémicos.

Se hizo la estructuracién del proceso de menor cuantia que a la postre llevaria a la firma
el contrato nimero FDLSC-CPS-904-2025, con la organizacion JONUMBAL, que tiene
por objeto: CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES, TECNICOS Y
OPERATIVOS CON EL FIN DE EJECUTAR ACCIONES DE INTERVENCION PARA LA
CONSOLIDACION DE CONECTORES ECOSISTEMICOS, GENERACION DE AREAS
RENATURALIZADAS Y ACCIONES DE CONSERVACION EN LA ESTRUCTURA

ECOLOGICA PRINCIPAL DE LA LOCALIDAD CUARTA DE SAN CRISTOBAL,

5. Se fortalecieron espacios de gobernanza ambiental como la Mesa de Agricultura Urbana,
permitiendo avanzar en la implementacién futura de huertas urbanas.

L. Logros alcanzados

o Fortalecimiento de la cultura ciudadana frente a la gestion adecuada de residuos.
e Recuperacion efectiva de espacio publico previamente ocupado de manera ilegal.
e (Gestion responsable de residuos especiales como llantas fuera de uso.

e Superacion de la meta de mantenimiento arbéreo urbano.

e Intervencion significativa en jardineria urbana.

¢ Consolidacion de instancias de participacion para agricultura urbana.

e Estructuracion contractual para la implementacion de procesos ambientales estratégicos en

2026.

¢ Avance institucional hacia la renaturalizacion y restauracion ecoldgica del territorio.

M. Resultados obtenidos (cuantitativo)

ACTIVIDAD INDICADOR

CIFRA

sensibilizaciones en Personas Sensibilizadas
separacion en la fuente y
cambios de habitos de
consumo

5710
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Jornadas de comparendos por | Comparendos Ambientales 24

inadecuada gestion u impuestos

disposicion de residuos

Jornadas de levantamiento de | Metros cuadrados (m2) de 21430

asentamientos informales ( espacio publico recuperado

Cambuches)

Llantaton Llantas recolectadas 2117

Mantenimiento de Arbolado NUmero de Individuos 2248

Arboles nuevos establecidos Numero de Individuos 500

Jornadas de Mantenimiento de | Numero de Jornadas 52

jardineria

Area de jardineria mantenida | Metros cuadrados (m2) de 4178
Mantenimiento de Jardineria

Participantes Mesa Agricultura | Personas Asistentes o7

Urbana

N. Lecciones aprendidas

e Laarticulacién interinstitucional mejora la efectividad de las acciones ambientales.
e Las estrategias de cultura ciudadana deben combinar pedagogia y control.

e La recuperacion del espacio publico requiere intervenciones sostenidas.

e Lagestion de residuos especiales demanda jornadas especificas.

e La participacién comunitaria es clave para la sostenibilidad de la agricultura urbana.

e La estructuracion contractual anticipada permite acelerar la implementacion futura de

proyectos ambientales.

O. Resumen de estrategia territorial en 2025, de manera cronoldgica por trimestre.

Primer Trimestre

¢ Inicio de jornadas de sensibilizacién en separacion en la fuente.

o Articulacion institucional con UAESP, Promoambiental y Policia.

e Participacion en la Mesa de Agricultura Urbana.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
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Segundo Trimestre
e Desarrollo de operativos de observacion y control.
e Primera jornada de Llantaton (junio).
¢ Continuacion de procesos pedagdgicos comunitarios.
Tercer Trimestre
e Jornadas de recuperacion del espacio publico (Cambuches).
e Segunda jornada de Llantatén (agosto).
e Ejecucidon de mantenimiento arbéreo mediante Convenio 1161 de 2024.
o Desarrollo de jornadas de jardineria urbana.
Cuarto Trimestre

e Mantenimiento arboreo adicional (noviembre).

Tercera jornada de Llantaton (diciembre).

Formulacién de contratos estratégicos para:

Educacion ambiental

Agricultura urbana

Mantenimiento vegetal

Restauracion ecologica

Conectores ecosistémicos

o

Registro fotografico por mes de acciones territoriales
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Registro Fotografico 2025:
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CUIDADO Y PROTECCION ANIMAL (CyPA)

A. AVANCES (ACCIONES DESARROLLADAS)

META 1. VINCULAR A 2.400 PERSONAS EN ACCIONES EDUCATIVAS EN TEMAS DE
PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL

Para el cumplimiento de esta meta se desarrollaron las siguientes estrategias:

1. Visitas de Verificacion
Atencion de denuncias ciudadanas por presunto maltrato y abandono animal. El equipo
CYPA realizé desplazamientos a territorio, efectud visitas técnicas de verificacion y brindd
charlas de sensibilizacion sobre tenencia responsable, las cinco libertades y cumplimiento
del Decreto Ley 1801 de 2016.

2. Brigadas de Sensibilizacion
Jornadas en propiedad horizontal, barrios y espacios comunitarios, abordando tematicas
como tenencia responsable, manejo de razas de manejo especial, recoleccion de excretas y
deberes ciudadanos frente al bienestar animal.

3. Espacios con Proteccionistas y Actores Comunitarios
Se desarrollaron reuniones mensuales con proteccionistas, hogares de paso, Juntas de
Accién Comunal, lideres comunitarios y promotores de presupuestos participativos.
Posteriormente, con la instalacion del Consejo Local de Proteccion y Bienestar Animal, estos
espacios se consolidaron como instancias formales de articulacién.
Se realizé la actividad denominada Gala de la Proteccion, como reconocimiento al trabajo
comunitario.

4. Linea de Atencion CYPA (Piloto)
Se implementd una linea piloto de atencién ciudadana para brindar orientacion rapida en
temas de bienestar animal. La alta demanda evidencié la necesidad de fortalecer esta
estrategia, actualmente en formulacion para su ajuste y posible articulacion con el Acuerdo
Distrital 814 de 2020 (teleconsulta veterinaria).

5. Semillero CYPA
Proceso formativo desarrollado en el Colegio Moralba con 45 nifios, nifias y adolescentes,
incluyendo componente normativo y pedagogico en tenencia responsable. La graduacion se
realizo el 6 de diciembre de 2025.

6. Actividad “Alto al Freno”
Estrategia pedagogica en materia de corresponsabilidad vial y respeto por la vida animal,
articulando actores viales y comunidad.
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META 2. ATENDER A 10.000 ANIMALES EN BRIGADAS MEDICAS, URGENCIAS VETERINARIAS
Y ADOPCIONES

1. Brigadas Médicas Veterinarias
Programadas de acuerdo con solicitudes ciudadanas y concertacion territorial. Se brind6
atencion primaria, desparasitacion, control antipulgas y administracion de vitaminas segun
valoracidén médica.

2. Atencion en Punto Fijo
Prestacion permanente de servicios veterinarios basicos, estabilizacion de pacientes,
intervenciones de baja complejidad y pruebas rapidas virales para perros y gatos,
priorizando animales de proteccion.

3. Urgencias Veterinarias
Atencion de casos TRIAGE 3 y 4 en punto fijo. Los TRIAGE 1, 2 y 3 de mayor complejidad
fueron gestionados mediante contrato, dada la limitacion de infraestructura local para
procedimientos especializados.

4. Adopciones Responsables
Gestion de procesos de adopcion para animales rescatados, con acompafiamiento
institucional para garantizar hogares responsables.

META 3. ESTERILIZAR 15.000 PERROS Y GATOS INCLUYENDO LOS QUE ESTAN EN
CONDICION DE VULNERABILIDAD

1. Articulacién con el programa distrital de esterilizacion para casos ferales y urgentes cuando
no se contaba con contrato local activo.

2. Ejecucion del Contrato Juridico No. 785 de 2025 mediante punto fijo y Unidad Movil
Quirdrgica (UMQ).

3. Esterilizaciones realizadas mediante contratos de prestacidn de servicios durante la vigencia
enero—diciembre 2025.

B. LOGROS ALCANZADOS

Meta 1
« Vinculacién de 5.124 personas en procesos educativos.
o Cobertura en las 8 zonas de la localidad.
« Consolidacion de brigadas de sensibilizacion como principal herramienta pedagdgica.
« Fortalecimiento de procesos escolares y comunitarios.
« Generacion de conciencia frente a la recoleccion de excretas en espacio publico.
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Meta 2
e Atencion integral de 7.646 animales.
« Fortalecimiento del modelo mixto: brigadas itinerantes + punto fijo.
« Atencion efectiva de urgencias TRIAGE 3y 4.
« Apoyo permanente a redes de proteccionistas.
e Cumplimiento de compromisos del Plan de Desarrollo Local.

Meta 3

Esterilizacion de 309 animales en zonas priorizadas.
Intervencion mediante Unidad Movil Quirdrgica.
Priorizacion de animales en condicion de vulnerabilidad.
Articulacion con estrategia distrital cuando fue necesario.

C. RESULTADOS OBTENIDOS (CUANTITATIVO)

Meta Magnitud Propuesta 2025 || Magnitud Ejecutada | Unidad
Vincular personas en educacion 600 5.124 Personas
Atender animales 2.500 7.646 Animales
Esterilizaciones 3.750 309 Animales

Desagregacion Meta 2:

6.126 brigadas médicas.
1.428 punto fijo.

61 urgencias veterinarias.

31 adopciones responsables.

D. PERSONAS BENEFICIADAS

5.124 ciudadanos vinculados directamente en acciones educativas.

7.646 animales atendidos, impactando directamente a sus nucleos familiares.

309 propietarios o cuidadores beneficiados con esterilizaciones.

31 familias beneficiadas mediante adopcién.

Redes de proteccionistas, hogares de paso, JAC y lideres comunitarios fortalecidos.
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E. LECCIONES APRENDIDAS

e Las brigadas médicas son el mecanismo de mayor impacto territorial.

o La articulacion educacion + atencién veterinaria potencia resultados.

« Lalinea de atencion requiere fortalecimiento estructural para responder a la alta demanda.
e La socializacion previa incrementa la participacion en esterilizaciones.

« Laplaneacién contractual anticipada es clave para urgencias veterinarias.

« Eltrabajo con infancia garantiza sostenibilidad cultural del bienestar animal.

Q. RESUMEN DE ESTRATEGIA TERRITORIAL 2025 (CRONOLOGICO POR TRIMESTRE)

Primer Trimestre:
Inicio brigadas médicas, atencidn en punto fijo, visitas de verificacidn y articulacion con actores
comunitarios.

Segundo Trimestre:
Fortalecimiento de brigadas, implementacion piloto Linea CYPA, reuniones con proteccionistas.

Tercer Trimestre:
Desarrollo del Semillero CYPA, ampliacion de cobertura territorial, continuidad de atencion
veterinaria.

Cuarto Trimestre:
Actividad “Alto al Freno”, ejecucion Contrato 785 de 2025 (esterilizaciones), cierre de vigencia con
consolidacion de metas.

icontec = liiNet &

w ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

Registro Fotografico 2025:

ENERO

e .
e [

(@)

_ A ¢

icontec : : ;

4 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



MARZO

(@)

icontec

- ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



(@)

icontec

- ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



15/05/2025 5:52.:585 p. m.
# 18-36 Calle 41b Sur
San Cristsbal

S Bwgwis; D.C.
e s < ALLdE2T15.2m
iy w:'c':u Velweidad:S5.4km/h

Nimerw de tndice: S

tantas Blumax O euy, 3

sa TN
ocWLYEA

Carrera 9ce

: Bogot3, D.c., Bogota, D.c., Colombia

San Cristébal, Bogota, D.c., Bogota,

e

[ oPs Map Camera

Bogotd, Bogotd, Colombia
Cl.72 Sur #

4 110441, Colombia

05/2.025 4:08:11 p.m.
# 404-59 Carrera 2b
San Cristsbal

Bwgeic, 9.C.
Altitud:2741.Tm
Velweidad:0.0km/h
Nimerw de tndice: 61

(@)

icontec

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



JUNIO

Cl. 6 Sur # 2a-46, San Cristdbal, Bogotd, D.c., Bogota, D.c.

110411, Colombia

Lat 4.580362° Long -74.080718°
09/06/2025 01:55 p. m. GMT -05:00

[ 0PsMap Camera

Bogota, D.c., Bogota, D.c., Colombia
Cl. 6 Sur # 1-62, San Cristébal, Bogota, D.c., Bogotd, D.c.
110411, Colombia

Lat 4.579763° Long -74.080289°

09/06/2025 02:41 p. m. GMT -05:00

(@)

icontec

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente

Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.



## Bogota, D.c., Bogota, D.c., Colombia
Cl. 57 Sur # 15-69, San Cristébal, Bogota, D.c., Bogota,
D.c. 110441, Colombia
Lat 4.531941° Long -74.085756°
13/06/2025 11:11 a. m. GMT -05:00
P e - g

1Google !

JULIO

[]9 28 18'deflu 7025
3 Vie

Gl. 24 sur #0-35, San Cristobal, Bogota

BRIGADA médico

VETERINARIA: desparasitacion ¥
vitaminas

46DNINM

(@)

icontec

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



e ] ; / &t RS
Bogotd, Bogota, Colombia / ‘ o T opsmapcamens
Cra. 2b #41-21, Bogot4, Bogota 110431, Colombia . N o ;

Lat 4.553894° Long -74.100893° | : bk : :
01/07/2025 07:37 a. m. GMT -05:00 . a, D.c., Colombia
. Cl. 6a Sur # 4- gota, D.c

110411, Colombia
61

AGOSTO

Bogotd, Bogotd, Colombia Bogota, Bogota, Colombia
Cra. 14 Este #47-91, Bogot3, gotad 110441, Colombia Cra. 2c Bis A -6, go gotd 110431, Colombia
Lat 4.535812° Long -74.083! Lat 45568

B 02/08/2025 09:40 AM GMT -05:00 02/08/2025

(@)

icontec

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999




ago 2025 2:20:07 p!
# 10A-30 Calle T7A S
4 Son Cristébol

ol e

y L T &) oPsMap camera

Bogota, Bogota, Colombia

Cl. 73 Sur #13b-18, Bogotd, Bogota 110441, Colombia
Lat 4.518972° Long -74.092363°

25/08/2025 03:23 p. m. GMT -05:00

(@)

icontec

5 ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999




BOGOT.

SEPTIEMBRE

£ 6PS Map Camera

n Cri ota, D.c., Bogots,

Bogot4d, D.c., Colombia
A = -

(@)

icontec

y ¢
N ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



]
v.vs- ]
LA VICTORI
Billar la cumbre ©

@R LA GLORIA | & 25/09/2025 10:05:34 a. m.

4 Bogota, D.c., Bogotd, D.c., Colombia
San C ogots, D.c

OCTUBRE

(@)

icontec

- ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



Cra. 5a #28a-18, , Bogota 110421, Colombia
Lat 4.566914° Long -74.094844°
05/10/2025 11:17 a. m. GMT -05:00

" " 10 de oct 2025
=1 | vie

$:

Cra. 15 Este # 73A-63, Usme, Bogota,
D.C., Bogotd, Bogotd, D.C.

_do
) rédinade Fate F[)!‘AFIWKA&GRM

NOVIEMBRE

]] 26 a.m. | 19 de nov 2025
¢ Mié

Cl: 60b Sur # 14H-21; S Cristobal,
Bogotd, D.C., Bogotd, Bogota, D.C.

@ ( 0 d ﬂ‘ GBEBYCGKGLPT3G

(@)

icontec

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



‘II 28 a.m.-}.19-de-nov 2025
= Mié ,
Cl. 60b Sur # 14H-21, San Cristébal,

Bogotd, D.C., Bogotd, Bogotd, D.C. 8
©

DICIEMBRE

‘I 2 45 ‘ 27 d Gie 2075
= Sab
Tv. 14 Este #62Sur-90 a 62 Sur-42, San

Cristobal, Bogota

Nombre: juntos por los que 10 tienen”
v0z:1D.23761

W cof F KHKIPMXTTUC

(@)

icontec

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



&) oPsMap camera

- Bogota, Bogota, Colombia ™=

8 Cl. 24 Sur #0-35, San Cristobal, Bogotd, Bogota 110421,
Colombia
Lat 4.569676° Long -74.086727°

8 viernes, 05/12/2025 09:39 a. m. GMT -05:00

LuERY

(@)

icontec

oo ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999




K
BOGOT.

PyAR

Avances (Acciones Desarrolladas)

Durante la vigencia 2025, el Area de Gestion del Riesgo de la Alcaldia Local desarrollé acciones
técnicas, operativas, administrativas y comunitarias orientadas al fortalecimiento del conocimiento,
reduccion y manejo del riesgo, en coherencia con el Plan de Desarrollo Local y los lineamientos del
Sistema Distrital de Gestion del Riesgo.

Las Escuelas de Riesgo

Constituyen una estrategia pedagdgica y comunitaria liderada desde el area de Gestion del Riesgo de
la Alcaldia Local de San Cristébal, orientada a fortalecer las capacidades locales para la prevencion,
preparacion y respuesta frente a emergencias. Esta iniciativa se enmarca dentro del componente de
reduccion del riesgo y de construccion de resiliencia comunitaria, contribuyendo a la apropiacion del
conocimiento y al desarrollo de una cultura del riesgo en los territorios.

Durante la vigencia 2025, se realizaron 13 escuelas de Riesgo en los sectores de Ramajal, San Blas,
Narifio Sur, Republica de Canada, Sidel, Montecarlo, Brisas, La Gloria SO, Montebello, Granada, san
Isidro, Cdrdoba y Propiedad horizontal (PH) seleccionados con base en criterios técnicos como
presencia de puntos criticos, exposicion a amenazas naturales (remocién en masa, encharcamientos,
incendios forestales), y solicitud directa de organizaciones comunitarias y educativas.

Los contenidos abordados incluyeron:

* ldentificacion de amenazas y vulnerabilidades del entorno
* Conceptos basicos de gestion del riesgo

* Medidas de autoproteccion y evacuacion segura

* Elaboracion de planes comunitarios de emergencia

*Uso y activacion de rutas de evacuacion.

* Reconocimiento de los sistemas de alerta temprana

* Simulacros de evacuacion y activacion comunitaria.

* Herramientas de comunicacion en emergencias.

Las metodologias aplicadas combinaron enfoques participativos, trabajo en campo, ejercicios ludicos
y practicos, asi como el uso de materiales audiovisuales y cartillas adaptadas al contexto local.

Como resultado de estas jornadas, se logro:
* La conformacion de 13 comités comunitarios de gestion del riesgo en barrios de alta vulnerabilidad.
* La formacién de mas de 320 lideres comunitarios y escolares con competencias basicas en gestion

del riesgo.
* El fortalecimiento de la articulacion entre comunidad y entidades del SDGR-CC.
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* La consolidacion de una red de vigilancia comunitaria para la deteccion temprana de situaciones de
riesgo.

Las Escuelas de Riesgo fueron dirigidas a:
* Lideres comunitarios y Juntas de Accién Comunal
* Consejo Local de Gestion del Riesgo

R. Logros alcanzados
* Consolidacion de un sistema de monitoreo territorial preventivo.

* Priorizacion técnica basada en recurrencia y vulnerabilidad.
* Fortalecimiento de la corresponsabilidad comunitaria.

* Ampliacion significativa de la cobertura formativa.

* Mejora en tiempos de respuesta institucional.

Diagnésticos técnicos

Durante vigencia 2025, el equipo técnico del Area de Gestion del Riesgo de la Alcaldia Local de San
Cristébal, en cumplimiento de sus funciones misionales y en el marco del componente de conocimiento
del riesgo, realizé diversas visitas técnicas a sectores priorizados del territorio con el objetivo de
identificar y caracterizar condiciones que puedan representar amenazas o afectaciones para la
poblacion y sus bienes. Estas acciones se llevaron a cabo en atencion a solicitudes de la comunidad,
reportes de emergencias y requerimientos institucionales, y se fundamentaron en los lineamientos
técnicos definidos por el Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climético — IDIGER. Dichas
evaluaciones constituyen una herramienta clave para la toma de decisiones en materia de
intervencidn, mitigacion y prevencion de riesgos, ya que permiten establecer niveles de amenaza,
condiciones de vulnerabilidad y la responsabilidad institucional frente a cada caso. A partir de los
informes técnicos emitidos por el IDIGER, se determiné el nivel de competencia de la Alcaldia Local y
se definieron acciones concretas, tales como la generaciéon de conceptos técnicos, la remisién de
casos a entidades responsables, el disefio de medidas de intervencion estructural y no estructural, asi
como el seguimiento a puntos criticos identificados. Todo este proceso es liderado por el equipo
profesional interdisciplinario, garantizando el cumplimiento de estandares técnicos, el enfoque
territorial y el principio de proteccion de la vida.

Se atendieron 188 diagnosticos técnicos, lo que refleja una alta demanda de evaluacién territorial por
posibles condiciones de riesgo. Esta cifra destaca la importancia del componente preventivo y la
necesidad de continuar fortaleciendo la capacidad operativa del equipo técnico para dar respuesta
oportuna y efectiva en sectores vulnerables.
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Puntos criticos

En el transcurso del periodo reportado, el Area de Gestion del Riesgo identificd y atendié 96 eventos
asociados a condiciones de amenaza y vulnerabilidad en 52 puntos criticos distribuidos a lo largo del
territorio de la localidad de San Cristébal. Estos puntos criticos corresponden a sectores geograficos
recurrentemente afectados por fendmenos como movimientos en masa, inundaciones, colapsos
estructurales, caida de arboles vy filtraciones de agua, entre otros. La definicién de un punto critico
obedece a criterios técnicos como la frecuencia de eventos, la magnitud del riesgo, la exposicién de
la poblacion y la afectacion a bienes e infraestructura. Esta informacion se ha recolectado a partir de
reportes ciudadanos, visitas técnicas, inspecciones oculares y registros en el Sistema de Informacion
de Respuesta a Emergencias (SIRE). Los 52 poligonos georreferenciados permitieron priorizar las
acciones institucionales, tanto de atencién inmediata como de planeacion preventiva. Entre las
intervenciones mas comunes se destacan: cierre preventivo de vias o senderos, remocion de material,
verificacion estructural, instalacion de sefalizacion de riesgo, recoleccion de informacion técnica para
formulacion de proyectos y activacion de alertas a entidades del nivel distrital.

La identificacidn y monitoreo continuo de estos puntos criticos ha sido fundamental para:

* Priorizar recursos técnicos y logisticos.

* Definir sectores de intervencion con enfoque diferencial.

* Fortalecer la articulacion interinstitucional.

* Promover procesos de formacion comunitaria a través de Escuelas de Riesgo en areas de mayor
exposicion.

S. Resultados obtenidos (cuantitativo)

Resultados Obtenidos (Cuantitativo)

Indicador | Trimestre Il Trimestre  Ill Trimestre . v Total 2025
Trimestre
Diagnosticos
Técnicos 45 aprox. 57 aprox. 50 aprox. 36 aprox. 188
. - - 76 (ler
Eventos Atendidos 30 aprox. 46 aprox. Seguimiento  Seguimiento
semestre)
” Identificacion 52 48 - 100
Puntos Criticos I N , Seguimiento .
inicial identificados  monitoreados gestionados
Escégelas de Planeacion 4 30 aprox. 20 aprox. o4
iesgo
Personas
Capacitadas - 80 aprox. 78 aprox. 162 aprox. 320

(Las cifras trimestrales se distribuyen proporcionalmente segun reportes semestrales.)
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T. Personas beneficiadas
* Lideres comunitarios y Juntas de Accién Comunal.

* Habitantes de 13 barrios priorizados.
* 320 personas capacitadas directamente.
* Impacto indirecto superior a 2.000 habitantes en zonas intervenidas.

U. Lecciones aprendidas
* La intervencion preventiva reduce la exposicion a riesgo inminente.

* La educacion comunitaria fortalece la resiliencia territorial.
* La articulacion institucional disminuye tiempos de respuesta.
* Se requiere ampliar capacidad operativa ante incremento de demanda.

V. Resumen de estrategia territorial en 2025, de manera cronoldgica por trimestre.
Primer Trimestre (Enero - Marzo)

« Seguimiento sistematico a eventos registrados en el SIRE.

« Inicio de diagndsticos estructurales y geotécnicos en sectores priorizados.
« lIdentificacion preliminar de puntos criticos asociados a remocién en masa.
« Articulacion interinstitucional para atencion de emergencias.

« Planeacion metodoldgica de la estrategia Escuelas de Riesgo.

Segundo Trimestre (Abril — Junio)

e Ejecucion de 102 diagnosticos técnicos acumulados del semestre.

« Atencidn de 76 eventos asociados a amenazas naturales y antropicas.
« lIdentificacion y georreferenciacion de 52 puntos criticos.

o Desarrollo de 4 Escuelas de Riesgo en Ramajal y San Blas.

« Activacion de rutas institucionales para intervencion preventiva.

Tercer Trimestre (Julio — Septiembre)

 Intensificacién del monitoreo territorial por segunda temporada de lluvias.
o Evaluacién de inestabilidad de taludes y saturacion de suelos.

» Seguimiento a puntos criticos activos.

« Implementacion masiva de Escuelas de Riesgo en sectores priorizados.
o Coordinacién técnica con entidades de servicios publicos.
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Cuarto Trimestre (Octubre - Diciembre)
« Consolidacion de 50 Escuelas de Riesgo ejecutadas en el segundo semestre.
« Fortalecimiento de redes comunitarias de alerta temprana.
o Actualizacién de base de datos territorial.
« Cierre técnico anual con enfoque preventivo.

W. Registro fotografico por mes de acciones territoriales

Registro Fotografico 2025:
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GERENCIA INFRAESTRUCTURA

AREA MALLA VIAL

Avances (Acciones Desarrolladas)

Hasta la fecha, se han adelantado diversas actividades orientadas al cumplimiento de las metas
establecidas en el proyecto de inversion. En primera instancia, se realizo el diagndstico técnico y
administrativo necesario para identificar las necesidades, alcances y lineamientos requeridos para la
ejecucion del proyecto. Este proceso permitié recopilar informacidn, analizar el contexto y definir los
criterios que orientan las acciones posteriores.

Posteriormente, se llevd a cabo la formulacion y estructuracion de los documentos tipo, asegurando
la estandarizacion de los procesos y el cumplimiento de la normatividad aplicable. Esto incluyo la
elaboracion de estudios previos, términos de referencia y demés soportes técnicos exigidos para la
contratacion.

Una vez consolidados los documentos, se efectu6 el cargue de los procesos en la plataforma SECOP,
garantizando la adecuada publicacién y divulgacion para la participacion de los interesados. Durante
la etapa de evaluacion, se realizé la revision y anélisis detallado de las propuestas recibidas, asi como
la respuesta oportuna a las observaciones presentadas por los oferentes, asegurando transparencia
y trazabilidad en el proceso.

Asimismo, se llevaron a cabo las etapas de evaluacion definitiva y adjudicacion, culminando con la
seleccion del contratista responsable de la ejecucion de las actividades previstas en el proyecto.

Finalmente, a la fecha se encuentra en ejecucion el contrato de obra publica FDLSC-COP-760-2025,
el cual tiene como objetivo dar cumplimiento al 100% de la ejecucién fisica de la meta 2025.

Estas acciones han permitido avanzar de manera significativa en la fase contractual, asegurando el
cumplimiento de los objetivos y metas proyectadas.

Logros alcanzados

Durante la vigencia 2025, el principal hito alcanzado corresponde a la adjudicacién de los nuevos
procesos necesarios para el cumplimiento de las metas establecidas en el proyecto de inversion. Este
avance permiti6 asegurar y comprometer oportunamente los recursos financieros requeridos,
garantizando asi la viabilidad de las actividades programadas y el cumplimiento de los objetivos

previstos para el afio.
© I\
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Si bien a la fecha el contrato no presenta avance fisico en su ejecucion, este ya se encuentra en la
revision de los lineamientos técnicos para su intervencion, adicionalmente, el logro fundamental radica
en haber finalizado exitosamente las etapas de planeacidn, estructuracion, publicacion, evaluacion y
adjudicacion, lo cual constituye un resultado relevante en términos de gestion administrativa y
eficiencia en la programacion de la inversion.

Este hito asegura que el proyecto cuente con las condiciones necesarias para avanzar de manera
oportuna en las siguientes fases de ejecucion, contribuyendo a la continuidad del proceso, al
cumplimiento de las metas proyectadas y a la adecuada administracion de los recursos publicos
asignados.

Resultados obtenidos (cuantitativo)

Magnitud de la meta 2025 Porcentaje de cumplimiento de la meta 2025

Meta 1: Intervenir 4,25 Kilometros-carril de malla - Através del contrato FDLSC-COP-760-

vial urbana (local y/o intermedia) con acciones 2025, se tiene contratado el

de construccion y/o conservacion manteniendo y/o rehabilitacién de 4,48
km/carril de malla vial y 2991,26 m2 de

Meta 2: Intervenir 1.072 metros cuadrados de espacio publico, con él se cumpliria con

elementos del sistema de espacio publico el 100% de la meta de 2025.

peatonal con acciones de construccion y/o - Laejecucion fisica del contrato es de

conservacion 0% dado que inici6 sus actividades
previas el 01 de diciembre de 2025.

Personas beneficiadas

(@)
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Debido a que la priorizacion se realiz6 en varios puntos de la localidad, la poblacién beneficiada
corresponde a todos los Habitantes de San Cristobal: 410.000 habitantes

X. Lecciones aprendidas

Una de las principales lecciones aprendidas fue la importancia de realizar una investigacion oportuna
y directa de los segmentos viales. Si bien a través de plataformas institucionales como SIGIDU y la
UMV es posible identificar diagnosticos preliminares sobre el estado de la malla vial y el espacio
publico, ninguna herramienta sustituye la verificacién en campo y el contacto directo con la comunidad
para comprender de manera real las problematicas existentes.

Durante la vigencia 2024 se iniciaron trabajos territoriales que resultaron fundamentales para lograr
un conocimiento integral del territorio, permitiendo identificar de primera mano las principales
necesidades y probleméticas de la comunidad. Este ejercicio fortalecio el analisis técnico y social, y
se constituyd en un insumo clave para los procesos de priorizacion de vias proyectados para la
vigencia 2025. En este sentido, la informacién recopilada en campo se consolidd como un aporte
valioso para la toma de decisiones, garantizando intervenciones mas acertadas y alineadas con la
realidad del territorio.
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MOVILIDAD

Avances (Acciones Desarrolladas)

Durante la vigencia 2025, y de acuerdo con el seguimiento técnico realizado, se concluye de manera
positiva que el Contrato CSU 1158 de 2024 permitié contar con el suministro de materiales de forma
oportuna y continua, aspecto clave para atender las prioridades institucionales y las solicitudes
ciudadanas en distintos sectores de la localidad de San Cristdbal.

En el afio 2025, la disponibilidad permanente de materiales fortalecié la capacidad operativa para
intervenir frentes de obra en malla vial urbana (vias locales y su entorno) y en espacio publico
(andenes, cruces y accesos peatonales), evitando retrasos y garantizando la continuidad en la
ejecucion de las actividades programadas.

Como resultado de las acciones ejecutadas durante 2025, el contrato respald6 intervenciones en malla
vial equivalentes a 2,86309 km-carril y acciones de mejoramiento en espacio publico por 2.787,51
m?, reflejando un avance tangible en la recuperacion de corredores y puntos criticos de la localidad.

Estas intervenciones generaron impactos directos en la movilidad diaria de residentes y poblacién
flotante, destacandose:

e Mejora en las condiciones de rodadura vehicular.

« Optimizacién de la accesibilidad peatonal, especialmente para poblacion vulnerable.

« Disminucién de riesgos asociados a baches, irregularidades y deterioro de andenes.

« Fortalecimiento de la conectividad barrial y del acceso a equipamientos, comercio y transporte
publico.

Adicionalmente, la mejora de la infraestructura favorecié la operaciéon del transporte publico, la
movilidad de servicios de emergencia y la dinamica econoémica local.

Finalmente, el control mediante CIV y los soportes técnicos asociados garantizaron la trazabilidad, el
seguimiento y la transparencia de las intervenciones ejecutadas durante la vigencia 2025,
consolidando un impacto positivo en la movilidad, la seguridad vial y la calidad del espacio publico en
la localidad.
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Logros alcanzados

Durante la vigencia 2025, la ejecucién del Contrato CSU 1158 de 2024 permitié materializar mejoras
significativas en la infraestructura vial y peatonal de la localidad, consolidando resultados verificables
en cobertura, capacidad operativa e impacto territorial.

Uno de los principales logros fue la ejecucion de 74 intervenciones en malla vial, que representaron
la recuperacion de 2,86309 km-carril, mejorando sustancialmente las condiciones de transitabilidad
en diferentes sectores priorizados.

De igual manera, se desarrollaron 14 intervenciones en espacio publico, alcanzando el
mejoramiento de 2.787,51 m? en andenes, cruces y accesos peatonales, lo que fortalecié la
accesibilidad y seguridad para los peatones.

Estos resultados permitieron:

e Atender puntos criticos identificados por deterioro avanzado.

e Incrementar la seguridad vial y peatonal en zonas intervenidas.

e Mejorar la continuidad y articulacion de la red vial local.

e Optimizar la movilidad cotidiana de residentes y poblacion flotante.
« Contribuir a un entorno urbano mas seguro y funcional.

Asimismo, la gestion contractual asegurd continuidad en los frentes de obra, capacidad de respuesta
frente a requerimientos ciudadanos y control técnico permanente mediante los soportes
correspondientes, garantizando transparencia en la ejecucion.

En conjunto, los logros alcanzados durante 2025 evidencian una mejora concreta en las condiciones
de movilidad y calidad del espacio publico en la localidad.

Resultados obtenidos (cuantitativo)

Durante la vigencia 2025, en el marco de la ejecucion del Contrato CSU 1158 de 2024, se obtuvieron
los siguientes resultados cuantificables:

o T4 intervenciones ejecutadas en malla vial urbana.

e 2,86309 km-carril intervenidos.

« 14 intervenciones realizadas en espacio publico.

e 2.787,51 m? de espacio publico mejorados.

e Atencion a multiples frentes de obra de manera simultanea, garantizando continuidad
operativa durante la vigencia.
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Estos resultados reflejan el cumplimiento de las metas fisicas programadas y evidencian una ejecucion
efectiva de las actividades previstas para el afio 2025.

Personas beneficiadas

La poblacion beneficiada corresponde tanto a los residentes de las UPZ intervenidas como a la
poblacion flotante que transita diariamente por los corredores atendidos en la localidad de San
Cristobal.

El impacto directo se observa principalmente en usuarios vulnerables, incluyendo peatones, nifios,
adultos mayores y personas con movilidad reducida, al mejorar la continuidad y seguridad de andenes,
cruces y accesos peatonales. De manera indirecta, toda la comunidad se beneficia de la reduccion de
riesgos, la mejora de la conectividad barrial y el fortalecimiento del acceso a equipamientos y servicios
del barrio.

Se considera poblacion beneficiada a toda persona que use o transite por las vias intervenidas. En
particular, los habitantes de la UPZ intervenida, y especificamente del barrio Las Mercedes, podran
aprovechar de manera directa las acciones adelantadas por el FDLSC a través del contratista.

De acuerdo con la densidad poblacional reportada en el boletin “Habitat en cifras” para la localidad de
San Cristébal, y considerando el area estimada (ha) de cada UPZ, se estima un total de 411.497
habitantes beneficiados, como se detalla en la tabla correspondiente.

Lecciones aprendidas

Durante la ejecucion del Contrato CSU 1158 de 2024 en 2025, se aprendieron algunas lecciones
importantes:

1. Tener los materiales a tiempo hace que el trabajo en las calles y espacios peatonales sea méas
fluido y evita retrasos.

2. Coordinar las obras en calles y espacios publicos ayuda a que todo avance mejor y de forma
mas organizada.

3. Pensar en la seguridad y comodidad de peatones, nifios, adultos mayores y personas con
movilidad reducida asegura que las mejoras realmente beneficien a la comunidad.

4. Mantener comunicacion con los vecinos y usuarios de las calles genera confianza y facilita el
desarrollo de las obras.

Resumen de estrategia territorial en 2025, de manera cronolégica por trimestre.

Durante todo el 2025, la estrategia territorial se enfoct en atender de manera prioritaria las solicitudes
de la comunidad y los requerimientos identificados durante la presencia del Alcalde Local en territorio.
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A lo largo del afio se realizaron diagndsticos de los sectores prioritarios, se ejecutaron intervenciones
en segmentos viales y espacios publicos criticos, se ajustaron los frentes de obra segun nuevas
necesidades de la comunidad y se fortalecio la coordinacion logistica para garantizar continuidad en
los trabajos. Como resultado, se consolidaron mejoras en movilidad, seguridad y accesibilidad,
beneficiando directamente a los residentes y a la poblacion flotante de la localidad.

Registro Fotografico 2025:

ENERO-DICIEMBRE
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MITIGACION
Avances (Acciones Desarrolladas)

Proyecto No. 2273 - San Cristobal Resiliente: Fortaleciendo Capacidades Locales

Objetivo General Objetivos Especificos

Manejo de emergencias y mitigacion

del riesgo.

Meta 1: Realizar 4 acciones efectivas para el fortalecimiento de las capacidades locales en torno
a la gestion del riesgo.

Meta 2: Realizar 4 obras de mitigacion y/u obras de mitigacion existentes con mantenimiento.
Acciones desarrolladas para dar cumplimiento a la meta durante la vigencia 2025

En el marco del proyecto de inversion No. 22731 “San Cristobal Resiliente: Fortaleciendo Capacidades
Locales”, se celebro el contrato de obra publica FDLSC-COP-803-2025, cuyo objeto es contratar por
medio de precios unitarios las obras de mitigacion de riesgos y construccién de obras de contencion
por procesos de remocidn en masa en la localidad de San Cristébal; de manera complementaria, se
suscribié el contrato de interventoria FDLSC-INTV-813-2025, para realizar la supervision técnica,
administrativa, financiera, juridica, ambiental, social y de seguridad y salud en el trabajo al contrato de
obra publica.

Estas actividades tienen como objetivo satisfacer las necesidades actuales del territorio,
implementando acciones integrales que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de la poblacion
y mitigando el riesgo de forma directa para mas de 100 viviendas circundantes a las zonas de
intervencion. Las obras de mitigacion se proyectan en los sectores Urbanizacién Primero de Mayo,
Ciudadela Parque La Roca y Urbanizacion Guacamayas, conforme a los estudios y disefios emanados
del contrato de consultoria CCO-768-2023. Las actividades incluyen la reconformacion morfologica
del terreno y la construccidn de caisson y muros de contencidn rellenados con material seleccionado.
A la fecha, el contrato se encuentra en ejecucion, especificamente en etapa de apropiacion y ajuste
de estudios y disefios.
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Asimismo, se celebrd el contrato de consultoria FDLSC-CCO-897-2025, cuyo objeto es contratar los
estudios de amenaza, vulnerabilidad y riesgos por procesos de remocion en masa y el disefio detallado
de obras de mitigacidn en la localidad de San Cristdbal. Este surge como resultado del seguimiento a
los diagnosticos técnicos emitidos por el IDIGER, donde se identifico la necesidad de intervenir puntos
criticos como Altos del Virrey y San Martin Sur, ambos con antecedentes de inestabilidad geotécnica
y eventos de remocion en masa documentados. Los estudios y disefios tienen como objetivo principal
definir las intervenciones adecuadas para mitigar el fendmeno y garantizar el adecuado
funcionamiento del espacio publico colindante. Actualmente, el contrato se encuentra firmado y en
fase de revisidn y aprobacion de hojas de vida del personal como requisito para dar inicio.

Adicionalmente, y en aras de finalizar el contrato FDLSC-COP-492-2024 suscrito en 2024 y cuyo
objeto fue: “CONTRATAR LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE MITIGACION DE RIESGOS POR
PROCESOS DE REMOCION EN MASA, PARA EL SECTOR LA COLMENA CON FORMULA DE
REAJUSTE, OBRAS A DESARROLLAR EN LA LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL, BOGOTA D.C’,
se adicionaron recursos que garantizaran el cumplimiento total del objeto contractual; sin embargo
esta obra no impacto directamente en el cumplimiento de la meta del plan de desarrollo en su proyecto
2273 para la vigencia 2025.

Logros alcanzados

El principal logro alcanzado corresponde a la adjudicacion y puesta en marcha de los contratos de
obra, interventoria y consultoria, lo que asegura la viabilidad técnica y financiera del proyecto. La
culminacion de la obra en el sector La Colmena constituye un hito relevante, al brindar seguridad a
cientos de familias y mejorar las condiciones de habitabilidad del territorio. Asimismo, la identificacion
y priorizacién de puntos criticos como Altos del Virrey y San Martin Sur garantiza que las futuras
intervenciones estén alineadas con las necesidades reales de la comunidad y los diagndsticos
técnicos especializados.

Resultados obtenidos (cuantitativo)

Magnitud de la meta 2025 Porcentaje de cumplimiento de la meta 2025
Meta 1: Realizar 3 obras de mitigacidn y/u obras - Através del contrato FDLSC-COP-803-
de mitigacion existentes con mantenimiento. 2025 y FDLSC-INTV-813-2025, se tiene

contratada la construccion de 3 obras
de mitigacion por fenémenos de
remocion en masa, con €l se cumpliria
con el 100% de la meta de 2025.

- La ejecucion fisica del contrato es de
0% dado que se encuentra en etapa
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previa para la apropiacion de estudios y
disefios.

Personas beneficiadas

- Contrato de obra publica FDLSC-COP-803-2025 y contrato de interventoria FDLSC-INTV-
813-2025 beneficiara a aproximadamente 3000 personas con la intervencion en la
Urbanizacion Guacamayas, 840 personas con la intervencion en la Ciudadela Parque de la
Roca y 3500 personas con la intervencion en la Urbanizacion Primero de Mayo.

- Contrato de consultoria FDLSC-CCO-897-2025 beneficiara a 800 personas con la
elaboracion de estudios y disefios en el punto de Altos del Virrey y a 700 personas con la
elaboracion de estudios y disefios en San Martin Sur.

- Por ultimo, con la entrega del muro correspondiente al contrato FDLSC-COP-492-2024
suscrito en 2024 beneficiando a una poblacién aproximada 15000 personas del sector de La
Colmena.

Lecciones aprendidas

Se evidencié que la articulacion temprana con las entidades competentes y las instancias de
planeacion distrital resulta indispensable para la adecuada priorizacion y ejecucion de los proyectos.
Los diagndsticos institucionales permitieron comprender la magnitud de los riesgos y orientar las
decisiones técnicas.

También se aprendi6 que, una vez se reciben los productos derivados de los contratos de consultoria,
es necesario priorizar de manera inmediata la adjudicacion de los contratos de obra que permita la
ejecucion de las obras recomendadas, asi se reduce reprocesos en las etapas de apropiacion de
estudios y disefios, los cuales suelen verse afectados por cambios geomorfoldgicos inherentes a las
condiciones del terreno, factores climaticos y otras variables externas.

Finalmente, se sugiere optimizar los cronogramas de ejecucion, teniendo en cuenta variables como
la gestidn temprana de autorizaciones ambientales necesarias para la ejecucion de las obras. Estas
acciones permitiran avanzar de manera mas agil y efectiva en la reduccién de riesgos.

Resumen de estrategia territorial en 2025, de manera cronolégica por trimestre.
Primer trimestre 2025: Ejecucion contrato de obra FDLSC-COP-492-2024 proyecto La Colmena.

Mesas de trabajo de identificacion y priorizacidn puntos a intervenir mediante puntos criticos de
mitigacion.
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Segundo trimestre 2025: Formulacion pliegos contrato de obra e interventoria para intervencion de
puntos criticos a través de la ejecucion de estudios y disefios producto del contrato de consultoria
768-2023.

Tercer trimestre 2025: Formulacion pliegos contrato de consultoria para intervencion de puntos
criticos previamente identificados. Adjudicacidn contrato de obra publica FDLSC-COP-803-2025 y
contrato de interventoria FDLSC-INTV-813-2025.

Cuarto trimestre 2025: Se da inicio al contrato de obra publica FDLSC-COP-803-2025 y contrato de
interventoria FDLSC-INTV-813-2025. Adjudicacion contrato de consultoria FDLSC-CCO-897-2025.

SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL

Avances (Acciones Desarrolladas)

Proyecto No. 2791 - Creciendo Juntos: Atencion Integral y Oportunidades para la Comunidad

Objetivo General

Contribuir en el desarrollo integral y a la proteccién de derechos de los nifios, nifias, adolescentes,
personas con discapacidad, habitantes de calle, personas mayores, jovenes, mujeres y comunidad en
general, para brindar atencion integral a las familias de la localidad cuarta, mediante la dotacién,
adecuacion y el mejoramiento de la infraestructura de las unidades operativas de la Secretaria Local
de Integracion Social en el marco del Plan de Desarrollo Econémico, Social Ambiental y de Obras
Publicas del Distrito Capital “Bogotad Camina Segura, 2025- 2028..

Meta 1: Dotar y/o acondicionar 16 unidades operativas orientadas a la atencion de la primera
infancia (Jardines Infantiles, Casas de Pensamiento Intercultural, Modalidad Espacios Rurales,
Crecemos en la Ruralidad, Creciendo Juntos, Centros Amar, Centros Forjar) y el Centro
Sociosanitario BALCANES.

Meta 2: Dotar y/o acondicionar 1 unidades operativas para la prestacion de servicios y la

generacion de estrategias dirigidas a personas habitantes de calle y/o en riesgo de estarlo
(Hogares de paso, Autocuidado, SEDID, Atencion Socio-sanitaria y Comunidad de Vida El

Camino).

Acciones desarrolladas para dar cumplimiento a la meta durante la vigencia 2025
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Durante la vigencia 2025, la Gerencia de Infraestructura adelanto las siguientes acciones orientadas

al cumplimiento de las metas establecidas en el Proyecto No. 2791 “Creciendo Juntos: Atencion
Integral y Oportunidades para la Comunidad”, sobre cuatro acciones:

- Planeacion y programacion técnica:
Se realizd la identificacién, priorizacion y programaciéon de las unidades operativas a intervenir,

conforme a las metas establecidas para la vigencia 2025, definiendo el alcance técnico, los
requerimientos de dotacién y las necesidades de adecuacién de infraestructura.

- Estructuracion y gestion contractual:
Se adelanté el proceso contractual que culmind con la suscripcion del contrato FDLSC-COP-864-2025,

cuyo objeto es la dotacién y/o acondicionamiento de cuatro (4) unidades operativas, correspondientes
a:

Una (01) unidad operativa del Centro Sociosanitario Balcanes, dando cumplimiento al 100% de la
Meta 2 de la vigencia 2025.

Tres (03) unidades operativas de Jardines Infantiles: J| Guacamayas, JI Juan Rey y JI San Martin
de Loba, orientadas al cumplimiento de la Meta 1

- Gestion administrativa y presupuestal:
Se realizaron los tramites administrativos y presupuestales necesarios para garantizar la viabilidad

financiera y operativa del contrato, incluyendo la asignacién de recursos y la elaboraciéon de los
documentos precontractuales y contractuales requeridos

Asimismo, se llevaron a cabo las etapas de evaluacion definitiva y adjudicacion, culminando con la
seleccion del contratista responsable de la ejecucion de las actividades previstas en el proyecto.

Finalmente, a la fecha se encuentra en ejecucion el contrato de obra publica FDLSC-COP-864-2025,
cuyo objeto es dar cumplimiento al 100% de la ejecucién fisica de la meta correspondiente a la vigencia
2025.
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Estas acciones han permitido avanzar de manera significativa en la fase contractual, garantizando la
adecuada planeacion, ejecucion y seguimiento de las actividades, y asegurando el cumplimiento de
los objetivos y metas proyectadas en el marco del proyecto.

A. Logros alcanzados

Logros asociados a la meta

Con base en las acciones desarrolladas durante la vigencia 2025, se alcanzaron los siguientes logros
asociados al cumplimiento de la meta establecida en el Proyecto No. 2791 “Creciendo Juntos: Atencion
Integral y Oportunidades para la Comunidad™. - Estructuracidn y viabilizarian del proceso contractual,
logrando adelantar de manera satisfactoria las etapas de planeacion, evaluacion definitiva y
adjudicacion, lo que permitio la seleccién oportuna del contratista encargado de la ejecucion de las
actividades previstas. - Suscripcion y puesta en marcha del contrato de obra publica FDLSC-COP-
864-2025, garantizando la disponibilidad de los recursos técnicos, administrativos y financieros
necesarios para la ejecucion del 100% de la meta fisica programada para la vigencia 2025, si bien a
la fecha el contrato no presenta avance fisico en su ejecucion, este ya se encuentra en apertura de
inicio y en la revision de los lineamientos técnicos para su intervencion, adicionalmente.

Este hito asegura que el proyecto cuente con las condiciones necesarias para avanzar de manera
oportuna en las siguientes fases de ejecucion, contribuyendo a la continuidad del proceso, al
cumplimiento de las metas proyectadas y a la adecuada administracion de los recursos publicos
asignados.

B. Resultados obtenidos (cuantitativo)

Magnitud de la meta 2025 Porcentaje de cumplimiento de la meta 2025

A través del contrato FDLSC-COP-864-2025,
se tiene contratado:

Meta 1:
Dotar y/o acondicionar 3 unidades operativas

orientadas a la atencién de la primera infancia ~ Dotar y/o acondicionar una (01) unidad

(Jardines Infantiles, Casas de Pensamiento operativas - SERVICIO DE CENTRO
Intercultural, Modalidad Espacios Rurales, SOCIOSANITARIO BALCANES,
Crece-mos en la Ruralidad, Creciendo Juntos, cumpliria con el 100% de la meta de
Centros Amar, Centros Forjar) 2025.

- Dotar y/o acondicionar tres (03)

unidades operativas — SERVICIO DE
© e\
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Meta 2: JARDINES INFANTILES (JI
Guacamayas — JI Juan Rey - JI San
Martin de Loba)

Dotar y/o acondicionar 1 unidades operativas

para la prestacion de servicios y la generacion
de estrategias dirigidas a personas habitantes
de calle y/o en riesgo de estarlo (Hogares de La ejecucion fisica del contrato es de 0% dado

paso, Autocuidado, SEDID, Atencion que inicio sus actividades previas el 17 de
Sociosanitaria y Comunidad de Vida El febrero de 2026.
Camino).

C. Personas beneficiadas

En el marco del contrato FDLSC-COP-864-2025, las intervenciones contempladas corresponden a
procesos de dotacion yl/o acondicionamiento de infraestructura social, orientados al
fortalecimiento de la prestacion de servicios sociales en la localidad de San Cristobal, beneficiando
de manera directa a la poblacidn usuaria de las unidades operativas priorizadas.

Especificamente, se proyecta la intervencién integral de una (01) unidad operativa del Servicio de
Centro Sociosanitario Balcanes, lo cual permitird cumplir con el 100% de la meta establecida
para la vigencia 2025, asi como la dotaciéon y/o acondicionamiento de tres (03) unidades
operativas del Servicio de Jardines Infantiles (JI Guacamayas, JI Juan Rey y JI San Martin de
Loba).

Estas intervenciones impactaran positivamente en nifias, nifios, adolescentes, personas mayores
y poblacién en condicion de vulnerabilidad atendida en dichos servicios, garantizando mejores
condiciones de infraestructura, seguridad, funcionalidad, accesibilidad y confort, en
cumplimiento de los estandares técnicos, normativos y de calidad exigidos para la operacion de
servicios sociales.

Lo anterior contribuye al mejoramiento de la calidad de vida, la promocion del desarrollo integral
y el fortalecimiento del acceso efectivo a los servicios sociales en la localidad de San Cristdbal,
consolidando la atencion integral y el enfoque diferencial en la prestacién de los mismos.

A la fecha, la ejecucion fisica del contrato es del 0%, en razén a que las actividades contractuales
dieron inicio con la fase de gestion y alistamiento previo el 25 de febrero de 2026, encontrandose
actualmente en etapa de planeacion operativa y coordinacion técnica para el arranque de las
intervenciones fisicas.
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Poblacién estimada por sector — Localidad de San Cristébal

1) Sector Guacamayas (UPZ 50 — Guacamayas)
o Poblacién aproximada: 37.197 habitantes

2) Sector Juan Rey (UPZ 54 — Juan Rey)
o Poblacion aproximada: 33.312 habitantes

3) Sector San Martin de Loba (barrio perteneciente a la UPZ San Blas)
« Poblacién estimada del sector: entre 3.500 y 5.000 habitante

D. Lecciones aprendidas

A partir del desarrollo de las actividades adelantadas para el cumplimiento de la meta durante la
vigencia 2025, se identifican las siguientes lecciones aprendidas:

- Importancia del diagnostico técnico previo detallado - La realizacion de visitas técnicas
exhaustivas permitié una adecuada identificacion de necesidades reales, reduciendo riesgos
de sobrecostos, ajustes contractuales y reprocesos.

- Valor de la articulacién interinstitucional temprana - La coordinacion con la SDIS permitié una
definicibn mas precisa del alcance del proyecto, alineada con las politicas publicas vy
necesidades reales de la poblacion beneficiaria

- Necesidad de una planeacion contractual anticipada - La estructuracién oportuna del proceso
contractual facilit6 el cumplimiento de los tiempos administrativos, garantizando la
adjudicacion dentro de la vigencia

- Relevancia del enfoque social del proyecto - La priorizacién de unidades que atienden
poblacion vulnerable fortalece el impacto social de la inversidn publica y mejora la percepcion
ciudadana sobre la gestidn institucional.

- Importancia de integrar componentes técnicos, sociales y ambientales - La inclusion de planes
de manejo ambiental, gestion social y SST mejora la sostenibilidad del proyecto y mitiga
riesgos durante la ejecucion.

- Fortalecimiento de la capacidad institucional en procesos de infraestructura social - El
desarrollo del proceso permiti6 consolidar capacidades técnicas, administrativas y
contractuales para futuras intervenciones similares.
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E. Resumen de estrategia territorial en 2025, de manera cronoldgica por trimestre.

Dentro de los retos y recomendaciones establecidos y con alcance al cumplimiento de la meta 2025:

- Gestion eficiente de los tiempos contractuales - Coordinar las etapas de planeacion,
estructuracion, evaluacion y adjudicacion dentro de los tiempos establecidos represento un
desafio, especialmente considerando los requerimientos técnicos, juridicos y presupuestales
exigidos para procesos de obra publica.

- Atencion oportuna de multiples frentes de intervencién - La ejecucion simultanea en
cuatro (4) unidades operativas con caracteristicas y necesidades diferentes implicd un reto en
la programacién, coordinacion técnica y supervision operativa.

- Intervencion en infraestructura en funcionamiento - Realizar adecuaciones en
instalaciones en operacion exigio una planeacion rigurosa para minimizar la afectacion en la
prestacion de los servicios sociales, especialmente en jardines infantiles y el centro
sociosanitario.

- Fortalecer la planeacion anticipada de proyectos - Iniciar los procesos de diagnostico,
formulacion y estructuracién contractual con mayor anticipacién permitira optimizar los
tiempos administrativos y asegurar una ejecucion oportuna dentro de la vigencia.

Por lo anterior, se evidencia la necesidad de contar con informacién actualizada, clara, precisa y
debidamente consolidada sobre las priorizaciones, diagndsticos técnicos y programaciones de las
distintas entidades competentes, con el fin de realizar una adecuada identificacion, seleccion y
priorizacion de los centros operativos objeto de intervencion. Esto permitira optimizar la asignacion
y ejecucion de los recursos, fortalecer la articulacién interinstitucional, mitigar riesgos en la
planeacion contractual y garantizar una programacion mas eficiente, coherente y alineada con las
metas establecidas en el Plan de Desarrollo durante la vigencia correspondiente.

Primer trimestre 2025: de trabajo de identificacion y priorizacidén puntos a intervenir mediante
puntos criticos de mitigacion.

Segundo trimestre 2025: Formulacion pliegos contrato de obra e interventoria para intervencion de
puntos criticos a través de la ejecucion de diagndsticos.

Tercer trimestre 2025: Formulacidn pliegos contrato de consultoria para intervencion de puntos
criticos previamente identificados. Adjudicacién contrato de obra publica FDLSC-COP-864-2025 y
contrato de interventoria FDLSC-INTV-865-2025.

Cuarto trimestre 2025: Adjudicacion al contrato de obra publica FDLSC-COP-864-2025 y contrato
de interventoria FDLSC-INTV-865-2025.
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SEGURIDAD Y OPORTUNIDADES CON FUERZAS POLICIALES EQUIPADAS

Avances (Acciones Desarrolladas)

Proyecto No. 2285 - Seguridad y Oportunidades con Fuerzas Policiales Equipadas

Objetivo General

“Fortalecer las condiciones de seguridad, convivencia y acceso a la justicia en la localidad de San
Cristébal mediante la dotacion, adecuacién, operacion y fortalecimiento de equipamientos y
organismos de seguridad, contribuyendo al desarrollo efectivo de estrategias de prevencién,

vigilancia, control e investigacion criminal, fundamentadas en la Ley 1801 de 2016, para promover

entornos seguros y armoénicos para la comunidad.”

Meta 1:
Intervenir 11 Equipamiento(s) de seguridad y acceso a la justicia con acciones de
fortalecimiento, operacion, adecuacion y/o dotacion

Acciones desarrolladas para dar cumplimiento a la meta durante la vigencia 2025
Acciones desarrolladas para dar cumplimiento a la meta durante la vigencia 2025

Durante la vigencia 2025, la Gerencia de Infraestructura adelanto las gestiones administrativas,
técnicas y contractuales necesarias para dar inicio al cumplimiento de la Meta 1: Intervenir 11
equipamientos de seguridad y acceso a la justicia con acciones de fortalecimiento, operacion,
adecuacion y/o dotacion, en el marco del Proyecto No. 2285.

Identificacion y priorizacion de necesidades de intervencion en los equipamientos de seguridad de
la localidad, con base en los diagndsticos técnicos realizados y en los lineamientos del Grupo Bienes
Raices e Infraestructura de la Policia Metropolitana de Bogotad (MEBOG) y la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia.

Definicion técnica de los equipamientos a intervenir en la vigencia 2025, priorizando: Estacion de
Policia Cuarta de San Cristobal (Av. 1 de Mayo # 1-90 Este). y CAl 20 de Julio (Carrera 7 con Calle
22A Sur).
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Elaboracion de los estudios previos, en los cuales se establecieron las condiciones técnicas,
juridicas, financieras y administrativas del proceso contractual, definiendo el alcance de las actividades
de mantenimiento, adecuacion y reparacion locativa.

Estructuracion del proceso contractual bajo la modalidad de licitacién publica, determinando el
objeto, presupuesto oficial, analisis del sector, modalidad de seleccion, requisitos habilitantes y
criterios de evaluacidn, conforme al marco normativo vigente.

Gestion presupuestal y expedicion del certificado de disponibilidad presupuestal (CDP) con
cargo al Proyecto 2285, garantizando la disponibilidad de recursos para la ejecucién de las
intervenciones proyectadas.

Planeacion técnica de las actividades de obra, incluyendo la definicidn de especificaciones técnicas,
elaboracion del anexo técnico, analisis de precios unitarios y programacion preliminar de las
intervenciones.

Asimismo, se llevaron a cabo las etapas de evaluacion definitiva y adjudicacion, culminando con la
seleccion del contratista responsable de la ejecucion de las actividades previstas en el proyecto.

Finalmente, a la fecha se encuentra en ejecucion el contrato de obra publica FDLSC-COP-886-2025,
cuyo objeto es dar cumplimiento al 100% de la ejecucién fisica de la meta correspondiente a la vigencia
2025.

Estas acciones han permitido avanzar de manera significativa en la fase contractual, garantizando la
adecuada planeacion, ejecucion y seguimiento de las actividades, y asegurando el cumplimiento de
los objetivos y metas proyectadas en el marco del proyecto.

Logros alcanzados

Logros asociados a la meta

icontec = liiNet & z 3
w ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



R
Ak
BOGOT.
Con base en las acciones desarrolladas durante la vigencia 2025, se logré la estructuracion integral
del proceso contractual, la priorizacion de los equipamientos de seguridad a intervenir, la definicion
técnica del alcance de las obras y la asignacion presupuestal, dejando el proyecto listo para su
ejecucion fisica y asegurando el cumplimiento progresivo de la meta establecida, lo que permitio la
seleccion oportuna del contratista encargado de la ejecucion de las actividades previstas. -
Suscripcion y puesta en marcha del contrato de obra publica FDLSC-COP-886-2025,
garantizando la disponibilidad de los recursos técnicos, administrativos y financieros necesarios para
la ejecucion del 100% de la meta fisica programada para la vigencia 2025, si bien a la fecha el contrato
no presenta avance fisico en su ejecucion, este ya se encuentra en apertura de inicio y en la revision
de los lineamientos técnicos para su intervencion, adicionalmente.

Este hito asegura que el proyecto cuente con las condiciones necesarias para avanzar de manera
oportuna en las siguientes fases de ejecucion, contribuyendo a la continuidad del proceso, al
cumplimiento de las metas proyectadas y a la adecuada administracion de los recursos publicos
asignados.

Resultados obtenidos (cuantitativo)

Magnitud de la meta 2025 Porcentaje de cumplimiento de la meta 2025

A través del contrato FDLSC-COP-886-2025,
se tiene contratado:

- EQUIPAMIENTO - Estacion de policia

Meta 1: cuarta de san Cristébal (Av. 1 de mayo
Intervenir 11 Equipamiento(s) de seguridad y # 1-90 este)

acceso a la justicia con acciones de - EQUIPAMIENTO - CAI 20 de julio
fortalecimiento, operacién, adecuacion ylo (Carrera 7 con Calle 22 A Sur)
dotacion

La ejecucion fisica del contrato es de 0% dado
que inicio sus actividades previas el 17 de
febrero de 2026.

Personas beneficiadas

A través del contrato FDLSC-COP-886-2025, orientado al equipamiento de la Estacion de Policia
Cuarta de San Cristobal y del CAI 20 de Julio, se beneficiaran de manera directa los integrantes de la
Policia Nacional que prestan sus servicios en estas unidades, al contar con mejores condiciones
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operativas, funcionales y de seguridad para el desarrollo de sus labores. De forma indirecta, la
poblacion residente y flotante de la localidad de San Cristébal se vera favorecida, al fortalecerse la
capacidad institucional para la atencién oportuna, la prevencion del delito y la mejora en la seguridad
ciudadana.

La intervencion de equipamiento en la Estacion de Policia Cuarta de San Cristébal beneficiara de
manera directa a los uniformados adscritos a esta unidad, al mejorar sus condiciones de trabajo,
operacion y atencion al ciudadano. De forma indirecta, se beneficiara la poblacién residente, flotante
y comercial de los sectores de 20 de Julio, La Victoria, San Cristébal Sur, Ramirez, Buenos Aires,
La Gloria, Altamira, Atenas, San Blas y Santa Ana, asi como de los demas barrios del area de
influencia de la estacion, fortaleciendo la capacidad institucional para la prevencion del delito, la
atencion de emergencias y la mejora de la seguridad y convivencia ciudadana.

Unidades de Planeamiento Zonal (UPZ) de la localidad de San Cristdbal, con un estimado total
de 380.000 habitantes, asi:

e UPZ 33 - Sosiego: 72.000 habitantes

e UPZ 34 - 20 de Julio: 85.000 habitantes
e UPZ 35 - San Blas: 74.000 habitantes

e UPZ 36 - La Gloria: 79.000 habitantes

o UPZ 37 - Altamira: 70.000 habitantes

Total beneficiarios indirectos aproximados: 380.000 personas.

Lecciones aprendidas

Una de las principales lecciones aprendidas fue la importancia de realizar una verificacion técnica
oportuna y directa de los equipamientos de seguridad a intervenir. Si bien, a través de plataformas
institucionales y fuentes oficiales, es posible contar con diagnésticos preliminares sobre el estado fisico
de la infraestructura, ninguna herramienta sustituye la inspeccion en campo y la articulacion directa
con los actores institucionales y la comunidad, para comprender de manera integral las problematicas
existentes.

Durante la vigencia 2025 se adelantaron visitas técnicas y recorridos territoriales, los cuales resultaron
fundamentales para lograr un conocimiento real del estado de los equipamientos priorizados,
permitiendo identificar de primera mano las principales necesidades de mantenimiento, adecuacion y
reparacion. Este ejercicio fortalecié el analisis técnico, operativo y social, y se constituyé en un insumo
clave para la estructuracion del proceso contractual y la priorizacion de las intervenciones proyectadas.
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En este sentido, la informacion recopilada en campo se consolidd como un aporte fundamental para
la toma de decisiones técnicas, presupuestales y administrativas, garantizando intervenciones mas
precisas, eficientes y alineadas con la realidad territorial y las necesidades operativas de los
organismos de seguridad.

Resumen de estrategia territorial en 2025, de manera cronolégica por trimestre.

Dentro de los retos y recomendaciones establecidos y con alcance al cumplimiento de la meta 2025:

- Gestion eficiente de los tiempos contractuales - Coordinar las etapas de planeacion,
estructuracion, evaluacion y adjudicacion dentro de los tiempos establecidos representd un
desafio, especialmente considerando los requerimientos técnicos, juridicos y presupuestales
exigidos para procesos de obra publica.

- Atencion oportuna de multiples frentes de intervencién - La ejecucion simultanea en
cuatro (4) unidades operativas con caracteristicas y necesidades diferentes implicd un reto en
la programacidn, coordinacion técnica y supervision operativa.

- Intervencion en infraestructura en funcionamiento - Realizar adecuaciones en
instalaciones en operacion exigio una planeacion rigurosa para minimizar la afectacién en la
prestacion de los servicios sociales, especialmente en jardines infantiles y el centro
sociosanitario.

- Fortalecer la planeacion anticipada de proyectos - Iniciar los procesos de diagnostico,
formulacion y estructuracién contractual con mayor anticipacién permitird optimizar los
tiempos administrativos y asegurar una ejecucion oportuna dentro de la vigencia.

Por lo anterior, se evidencia la necesidad de contar con informacion actualizada, clara, precisa y
debidamente consolidada sobre las priorizaciones, diagnosticos técnicos y programaciones de las
distintas entidades competentes, con el fin de realizar una adecuada identificacion, seleccion y
priorizacion de los centros operativos objeto de intervencion. Esto permitira optimizar la asignacion y
ejecucién de los recursos, fortalecer la articulacion interinstitucional, mitigar riesgos en la planeacion
contractual y garantizar una programacion mas eficiente, coherente y alineada con las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo durante la vigencia correspondiente.

Primer trimestre 2025: de trabajo de identificacion y priorizacidén puntos a intervenir mediante
puntos criticos de mitigacion.

Segundo trimestre 2025: Formulacion pliegos contrato de obra e interventoria para intervencion de
puntos criticos a través de la ejecucion de diagndsticos.

icontec = liiNet & z 3
w ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

Tercer trimestre 2025: Formulacidn pliegos contrato de consultoria para intervencion de puntos
criticos previamente identificados. Adjudicacién contrato de obra publica FDLSC-COP-886-2025 y
contrato de interventoria FDLSC-INTV-899-2025.

Cuarto trimestre 2025: Adjudicacién al contrato de obra publica FDLSC-COP-886-2025 y contrato
de interventoria FDLSC-INTV-899-2025.
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4. AREAS ADMINISTRATIVAS

ATECION AL CIUDADANO

Proyecto No. GOBIERNO DE LO COTIDIANO “LA MAGIA DEL SERVICIO”

ACCIONES DESARROLLADAS VIGENCIA 2025

Durante la vigencia 2025, la Alcaldia Local de San Cristbal desarrolld acciones orientadas al
cumplimiento de la meta institucional de fortalecimiento y modernizacion de la atencién a la ciudadania,
destacandose la integracion del canal telefénico con la atencion presencial en CASA CIUDADANA, la
implementacion del Sistema de Digiturno y la capacitacién del talento humano bajo los lineamientos
del Manual de Atencion a la Ciudadania. En materia de accesibilidad e inclusion, se adelant6 el
proceso de adquisicion de elementos de sefalizacion institucional, incorporando sefalética visible,
clara y estandarizada para orientar adecuadamente a los usuarios dentro de las instalaciones.
Garantizando condiciones de accesibilidad en sistema de braille para personas con discapacidad
visual y fortaleciendo el enfoque diferencial en la prestacion del servicio. Estas acciones consolidaron
un modelo de atencidén mas organizado, accesible, inclusivo y alineado con los principios de equidad,
transparencia y mejora continua.

LOGROS ASOCIADOS A LA META

Logros asociados a la meta se evidencian en la consolidacion de un modelo de atencion multicanal
mas eficiente y articulado, la reduccion de tiempos de espera mediante la implementacion del Sistema
de Digiturno y la mejora en la organizacion del servicio presencial. Se fortalecié la transparencia en el
manejo de datos personales conforme a la Ley 1581 de 2012, aumentando la confianza ciudadana en
el canal telefénico. Asimismo, se avanzé en la prestacion de un servicio mas inclusivo y accesible,
incorporando sefalizacidn en sistema de braille, asi como criterios de priorizacion para poblacion
vulnerable. Finalmente, la implementacién de mecanismos de medicion de satisfaccion y los procesos
de capacitacion al personal contribuyeron al mejoramiento continuo de la calidad en la atencion y al
fortalecimiento de una cultura institucional centrada en el respeto, la equidad y el buen trato.
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LECCIONES APRENDIDAS

Durante la vigencia 2025, se identifico como principal leccion aprendida la importancia de integrar los
canales de atencidn bajo un enfoque articulado y centrado en el ciudadano, lo que permite optimizar
recursos y mejorar la experiencia del usuario. Asimismo, se evidencié que la incorporacion de
herramientas tecnologicas, como el Sistema de Digiturno y los mecanismos de medicion de
satisfaccion, no solo fortalece la eficiencia operativa, sino que facilita la toma de decisiones basada en
datos para la mejora continua. De igual manera, se reafirm6 que la capacitacion permanente del
talento humano es un factor determinante para garantizar un servicio empatico, inclusivo y alineado
con los lineamientos normativos. Finalmente, se comprendié que la implementacion de enfoques
diferenciales y acciones orientadas a la transparencia en el tratamiento de datos personales contribuye
significativamente a fortalecer la confianza ciudadana y la legitimidad institucional.

RETOS Y RECOMENDACIONES

Durante la vigencia 2025 se identificaron como principales retos la sostenibilidad y apropiacién
continua de las herramientas tecnoldgicas implementadas, el mantenimiento y actualizacion
permanente del Sistema de Digiturno y los canales de atencion, asi como el fortalecimiento constante
de las competencias del talento humano frente a los lineamientos de atencion diferencial e inclusion.
Igualmente, persiste el desafio de consolidar una cultura institucional basada en la medicion y analisis
sistematico de la satisfaccidn ciudadana para la toma de decisiones oportunas.

Como recomendaciones, se sugiere mantener procesos periddicos de capacitacion y sensibilizacién
del personal, realizar seguimiento técnico preventivo a los sistemas tecnoldgicos implementados,
fortalecer las estrategias de divulgacion para promover el uso adecuado de los canales de atencion y
continuar consolidando mecanismos de evaluacion y mejora continua que permitan ajustar los
procesos conforme a las necesidades cambiantes de la ciudadania, garantizando asi un servicio cada
vez mas eficiente, accesible y centrado en el usuario.
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Durante la vigencia 2025, las calificaciones de la encuesta de percepcion y satisfaccion se
mantuvieron en un promedio entre 4,9 y 5,0, evidenciando un alto nivel de satisfaccion y resultados

altamente favorables.

VIGENCIA 2024

Nombre de la Entidad

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO - ALCALDIA LOCAL DE SAN CRISTOBAL

Numero de teléfono en el cual se realizd
monitoreo del canal telefénico

(601) 3820660 - (601) 3387000

Profesional(es) o colaborador(es) que
realizaron) el monitoreo en el canal
telefénico

Iwvan Andrés Otalora Orjuela, Profesional Direccién Distrital de Calidad del Servicio

TOTAL

Porcentaje de Cumplimiento del

Servicio prestado en el canal 79,0%
Presencial

Porcentaje de Cumplimiento del 72 9%
Servicio prestado en el canal Virtual '
Porcentaje de Cumplimiento del

Servicio prestado en el canal 16,7%
Telefénico

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 56,2%

VIGENCIA 2025

Nombre de la Entidad

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO - Alcaldia Local de San Cristdbal

Funcionario o colaborador que recibié
la visita en el canal telefénico

Ivonne Lombana

Numero de teléfono en el cual se realizd
monitoreo del canal telefonico

(601) 3387000 opcién 2

Profesional(es) o colaborador(es) que
realizaron) el monitoreo en el canal
telefénico

Luz Stella Calderén Parra, Técnico Operativo Direccion Distrital de Calidad del Servicio

TOTAL

Porcentaje de Cumplimiento del

Servicio prestado en el canal 84,3%
Presencial

Porcentaje de Cumplimiento del 91.2%
Servicio prestado en el canal Virtual !
Porcentaje de Cumplimiente del

Servicio prestado en el canal 73,5%
Telefonico

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 83.0%
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PIGA

Avances (Acciones Desarrolladas)

Se disefio, implement6 y aprobo el Plan Integrado de Movilidad Sostenible (PIMS 2025-2027) ante la
SDM, junto con la concertacion del plan PIGA 2025-2028 con la SDA. Se alcanzaron avances
significativos en los programas de: uso eficiente de agua, uso eficiente de la energia, gestion integral
de residuos, consumo sostenible e implementacion de practicas sostenibles. El fortalecimiento del
area PIGA se fundamento en cinco proyectos estratégicos que aseguran el cumplimiento de las metas
proyectadas. Asimismo, se establecieron medidas administrativas que consolidan la gestion ambiental
de la entidad.

Logros Alcanzados

Par el caso del programa de uso eficiente del agua, se articuld en etapas el mejoramiento de la
infraestructura hidrosanitaria. En una primera etapa se realizé la adquisicion y posterior sustitucion de
los inodoros, pasando de un rango de consumo de 4.8-6 LPS (litros por descarga) a 3.8 LPS
(ultraahorradores). Con el fin de complementar el ahorro de consumo se realizd la adquisicion y cambio
de las valvulas tipo push en la totalidad de los lavamanos de la entidad El programa de ahorro de agua
contempla una segunda fase, la cual consiste en el reacondicionamiento de un tanque de agua lluvia
de 10.000 litros 'y su interconexion a las baterias sanitarias de los bafios publicos.

En el marco del programa de uso eficiente de la energia, se implement6 un sistema de generacion
fotovoltaica tipo On-Grid (sin baterias). El sistema consta de 31 paneles de 700 W, con una capacidad
total de 21.7 kVA, orientados a reducir significativamente tanto el consumo como el costo de la
facturacion. Asimismo, con el fin de optimizar el gasto energético, se adquirieron sensores de
movimiento en bafios y zonas comunes

Para el caso del programa de gestion integral de residuos, en la vigencia 2025 se proyectd y se
establecio el plan de accidn interno PAI, aprobado por la UAESP. Para dicho plan se dio cumplimiento
en un 100% a las actividades propuestas. EN el marco de fortalecimiento de este y con base en la
caracterizacion de la generacion de residuos, la entidad adquirié 4 compostadores con una capacidad
de 300 litros cada uno (en total 1200 litros de generacion) para procesar compost de los residuos
generados  como  recorte  de  césped, hojarasca 'y  borra  de  café.

En el marco del programa de gestidn integral de residuos (vigencia 2025), se ejecutd el Plan de Accién
Interno (PAI) aprobado por la UAESP, alcanzando un cumplimiento del 100%. Como parte del
fortalecimiento técnico y basandose en la caracterizacion de residuos, se adquirieron cuatro
compostadores (1,200 litros de capacidad total) para el tratamiento de material organico como césped,
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hojarasca y borra de café. Asimismo, al identificar que el depésito actual no cumplia estrictamente con
la GTC 24, el FDL formulé y adjudicé un proyecto para la construccién de un cuarto de residuos
aprovechables/no aprovechables que garantice el cumplimiento de todos los estandares técnicos,
normativos y ambientales.

Respecto al programa de consumo sostenible, se estandarizd la inclusion de criterios ambientales en
la en la contratacién mediante fichas de criterios ambientales. El area PIGA lider6 la proyeccion de
estos lineamientos y, una vez adjudicados los procesos, se ejecuto el seguimiento y control a terceros.
Dichas inspecciones aleatorias verificaban que la ejecucion contractual se alineara con las fichas
ambientales proyectadas en la formulacion.

En el marco del programa de Implementacion de Précticas Sostenibles, se adjudicé el proyecto de
mejoramiento de la infraestructura del bici parqueadero. Asimismo, en linea con la transicién hacia
tecnologias limpias y el cumplimiento de la Ley 1964 de 2019, la entidad adquiri6 un vehiculo hibrido.
Adicionalmente se proyectaron incentivos para fomentar la movilidad sostenible entre funcionarios y
contratistas. Respecto al cumplimiento de la Ley 2232 de 2022, se mantuvo la sustitucion de plasticos
de un solo uso por materiales alternativos como vasos de polyboard, mezcladores de madera y
banderitas de papel. Finalmente, para consolidar la politica de Cero Papel, el area administrativa
restringio la entrega de resmas, garantizando asi una reduccion efectiva del consumo en todas las
dependencias.

Para asegurar condiciones dptimas de salubridad, el area llevé a cabo jornadas de control de plagas
(desratizacion y desinsectacion) en diferentes sedes de la alcaldia. Adicionalmente, se gestiond el
mantenimiento preventivo de los tanques de agua potable, incluyendo su lavado y analisis quimico
certificado, asegurando asi el cumplimiento de la normativo.

Procesos implementados

e Modernizacion de la infraestructura hidraulica (sanitarios ultra ahorradores y valvulas push de
lavamanos

Aprovechamiento de aguas lluvias

Transicion energética a generacion de energia mediante fuentes no convencionales
Fortalecimiento de la flota vehicular con tecnologias mas amigables con el medio ambiente
Tratamiento de residuos organicos en sitio

Infraestructura adecuada para el almacenamiento de residuos

Mantenimiento y aseguramiento de politicas de cero papel y disminucién de PPSU
Mejoramiento de las condiciones de saneamiento ambiental
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Resultados obtenidos (cuantitativo)

La actualizacion de la infraestructura hidraulica (valvulas push y sanitarios de bajo consumo)
generd un impacto positivo inmediato: el promedio de consumo de agua pasé de 203 m* en
el primer cuatrimestre a 137 m® en el cierre del afio. Este resultado representa un ahorro del
32.5%, alineandose con las metas del plan PIGA para la vigencia 2025

Respecto a la generacion de energia mediante fuentes no convencionales (FNCER), se
informa que, aunque la infraestructura fotovoltaica se encuentra totalmente instalada, el
sistema esta a la espera de que el operador de red (ENEL) finalice el proceso de legalizacién
e interconexion. Por lo anterior, no es posible presentar resultados cuantitativos de generacion
ni de inyeccion de excedentes a la fecha.

En referencia a la gestion de residuos aprovechables, durante la vigencia 2025 se entregaron
un total de 4,075 kg a la asociacion de recicladores Arcrecifront. Al comparar esta cifra con
los 5,285 kg reportados en 2024, se observa una reduccion del 22.9% (1,210 kg) en la
generacion de este tipo de residuos. Esta disminucion se atribuye al fortalecimiento de las
politicas de consumo sostenible y a la optimizacion de los procesos internos de la entidad.
Durante la vigencia 2025, la entidad asumi6 el pesaje de residuos no aprovechables,
registrando un total de 8,102 kg. Este valor contrasta con los 19,099 kg reportados en 2024
bajo las cifras de estimacion del operador Proambiental. La implementacion de esta medicién
propia no solo garantiza la veracidad de la informacidn, sino que revela una gestidn apropiada
en la disposicién final de residuos, logrando una reduccion del 57.5% y una disminucion en el
gasto de la entidad. Cabe resaltar que la entidad puso en marcha en el mes de diciembre de
los compostadores de materia organica (borra de café, césped y hojarasca) logrando evitar la
disposicion de 88.2 kg en relleno sanitario

En cuanto a la politica de cero papeles, se logré disminuir de 480 resmas en el 2024 a 382 en
la vigencia 2025, disminuyendo el consumo en un 20.4%. Lo anterior siendo resultado directo
de las medidas administrativas de control y restriccion en la entrega de material a las
diferentes dependencias, fomentando la transicion hacia alternativas digitales. En materia de
movilidad sostenible, el registro de viajes en bicicleta mostré un aumento con un total de 2,447
vigjes en 2025, frente a los 1,720 reportados en el 2024. Esta variacion del 42.3% ratifica la
efectividad de los beneficios e incentivos otorgados en materia de movilidad sostenible.

Lecciones Aprendidas

e Mejoramiento de gestion de tiempos en la formulacién y planificacion de los proyectos
del area

e Mejoramiento en el alcance de los proyectos (incluir mas vectores en los procesos de
plagas)

e Mayor seguimiento a consumos para identificar rapidamente desviaciones.
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ADMINISTRATIVA

Fortalecer la gestion administrativa de la Alcaldia Local de San Cristobal mediante la optimizacion de
procesos internos, el cumplimiento normativo y la articulacion interareas, garantizando eficiencia
operativa y soporte efectivo al cumplimiento del Plan de Desarrollo Local 2025-2028.

A.

Avances (Acciones Desarrolladas)

Actualizacion y fortalecimiento de instrumentos de gestion administrativa (matrices, planes de

trabajo, controles internos).

Implementacion de mecanismos de seguimiento a acciones correctivas y hallazgos.

Ejecucion de inspecciones locativas y técnicas para mitigacion de riesgos.
Fortalecimiento de la articulacion entre areas administrativas y misionales.
Implementacion de actividades de promocion de la salud y cultura preventiva.

Logros alcanzados

Consolidacion de una linea base actualizada en riesgos administrativos y operativos.

Mayor trazabilidad en la gestion de hallazgos y acciones correctivas.
Reduccidn de condiciones inseguras mediante intervenciones locativas.
Mejora en la coordinacién entre dependencias administrativas.

Procesos implementados

Sistema de seguimiento a acciones correctivas, preventivas y de mejora.
Estructuracién de matriz de identificacion y valoracion de riesgos actualizada.

Inspecciones periddicas bajo el programa SOL (Seguridad, Orden y Limpieza).

Reporte formal y sistemético de incidentes y accidentes de trabajo.

D. Resultados obtenidos (cuantitativo)

13 accidentes reportados e investigados.

2 accidentes graves con acciones ejecutadas.

0 enfermedades laborales en proceso.

Mas de 20 inspecciones realizadas.

Actividades de promocién en salud cardiovascular ejecutadas.
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E. Personas beneficiadas

Funcionarios de planta, contratistas y personal que presta servicios en la Alcaldia Local de San
Cristobal, incluyendo la sede Guacamayas y la inspeccion de policia, ubicada en la Casa de
Justicia.

F. Lecciones aprendidas

« Lagestion preventiva requiere mayor participacion activa del personal.

« Lainfraestructura impacta directamente la accidentalidad.

e Los trabajos de alto riesgo deben ser tercerizados para mitigar responsabilidad institucional.
« La sistematizacion fortalece la toma de decisiones.

o La mejora continua exige planeacion anticipada y no reaccion.
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST)

Fortalecer el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, garantizando ambientes
laborales seguros y saludables que contribuyan al cumplimiento del Plan de Desarrollo Local 2025-
2028.

A. Avances (Acciones Desarrolladas)

o Actualizacién integral de la matriz de identificacion y valoracion de riesgos.

e Ejecucion de mas de 20 inspecciones de seguridad.

« Investigacion del 100% de los accidentes de trabajo.

« Implementacion de actividades de promocién y prevencion en salud.

 Socializacion de lecciones aprendidas mediante memorando institucional y piezas graficas.

B. Logros alcanzados

« Validacion técnica de la matriz por parte de la Secretaria Distrital de Gobierno.

o Estructuracion de la linea base del sistema, permitiendo mayor organizacion

« Implementacion de acciones correctivas frente a riesgo locativo.

« Mayor reconocimiento de funcionarios y contratistas del proceso de SST y su misionalidad.
« Incorporacion de aprendizajes en el plan de mejora.

« Fortalecimiento del enfoque preventivo institucional.

C. Procesos implementados

« Sistema de reporte e investigacion de accidentes.

« Seguimiento a hallazgos y acciones correctivas.
 Inspecciones bajo el programa SOL.

 Articulacion con SDG para vigilancia médica ocupacional.

D. Resultados obtenidos (cuantitativo)

« 13 accidentes reportados e investigados.

e 2 accidentes graves con acciones ejecutadas.

» 0 enfermedades laborales en proceso.

o Mas de 20 inspecciones realizadas.

» Mas de 400 funcionarios y contratistas participaron en las diferentes actividades organizadas
por el area.

e Cumplimiento del plan de trabajo al 99%

« Actividades de promocion en salud cardiovascular ejecutadas.
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E. Lecciones aprendidas

« Necesidad de fortalecer la participacion y reporte oportuno.

« Importancia de tercerizar trabajos de alto riesgo.

« Relevancia de planificar mantenimiento locativo.

o Valor estratégico del diagnostico riguroso como base del PHVA.

Durante la vigencia 2025, la gestion administrativa de la Alcaldia Local de San Cristobal se oriento al
fortalecimiento de sus procesos internos, la mejora de los mecanismos de control y seguimiento, y la
consolidacion de una linea base técnica que respalda la ejecucion del Plan de Desarrollo Local 2025-
2028.

Se avanzé en la actualizacion de instrumentos de gestién, la ejecucién de inspecciones locativas y
técnicas, y el fortalecimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, garantizando
el cumplimiento normativo y la mitigacién de riesgos.

Los resultados obtenidos evidencian avances en control interno, prevencion de riesgos, gestion
documental y soporte técnico a la operacion local, beneficiando de manera directa a funcionarios y
contratistas en las distintas sedes.

Las brechas identificadas constituyen insumos estratégicos para la planeacion 2026, orientando
decisiones en materia de infraestructura, tercerizacion de actividades de alto riesgo, fortalecimiento
de capacidades técnicas y consolidacion de la autonomia administrativa.

En conjunto, la gestidn administrativa 2025 no solo garantizé continuidad operativa, sino que sento
bases estructurales para una ejecucion mas eficiente, segura y articulada del Plan de Desarrollo Local.
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ALMACEN

LOGROS

No. LOGRO | DESCRIPCION

Administracion de Inventarios

1 Manejo de inventario, traslados de | Se adelantd proceso de toma fisica de
cambio de responsable, reintegro de | inventarios a través de la firma L&Q
bienes al almacén Auditores, avanzando en un proceso del 50%
de todos los bienes de la Alcaldia, incluyendo
los que se encuentran en comodato, lo cual
permiti6 establecer el estado de bienes,
responsables y ubicacidn de los mismos.

2 Avaluo de bienes Se realizd proceso de avaluo y medicion
posterior para todos los bienes que superan
los 35 salarios minimos legales vigentes,
asegurando el control de todos los bienes de
propiedad planta y equipo del Fondo de
Desarrollo Local de San Cristdbal.

3 Ingresos y egresos de bienes Con el fin de afianzar el proceso de ingresos
y egresos al almacén se realizé proceso de
sensibilizaciéon con cada area del Fondo, asi
mismo se realizaron capacitaciones a todos
los lideres de la alcaldia

Administracion del Parque automotor
Control de combustible Se realiza control exhaustivo del consumo de
combustible de los vehiculos, contrastando
con la planificaciéon de recorridos, lo cual
permite la revision y control permanente del
gasto ocasionado por los mismos, ademas de
generar insumos para estrategias de
optimizacion de estos recursos.
Mantenimiento del parque automotor Se realiza mantenimiento preventivo y
correctivo a todo el parque automotor del
Fondo, con el fin de garantizar el 6ptimo
funcionamiento del mismo, asegurando el
cumplimiento que las actividades de la
alcaldia, que requieren este servicio.

Control de recorridos A través de la instalacion y control de GPS a
todos los vehiculos del parque automotor se
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establece control de los recorridos y
ubicacion exacta de los vehiculos.

Logistica eventos Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal

Programacion y entrega de espacios Se adicioné el espacio de sala de innovacién
para realizar programacion y entrega de este
espacio, para realizar este agendamiento se
adicionaron estrategias para optimizar dicha
agenda y llegar a mas usuarios.

Préstamo de elementos logisticos Se optimizé el préstamo de elementos como
carpas, sillas, mesas a través de la
programacion de los mismos.

Se realiz mejora de elementos como carpas,
restaurando a través de lavado de carpas,
pintura de carpas, adquisicion de mesas y

sillas.
Préstamo de vehiculos del parque | Se organizd el transporte de manera mas
automotor eficiente para optimizar el servicio de los
vehiculos, dando mayor cobertura a todas las
areas.

Se optimiz6 el tiempo de trabajo de los
conductores, con el fin de disminuir la carga
laboral.

Se inici6 la implementacion del plan de
seguridad vial PESV.

Se adquirié poliza a terceros para el bus, con
el fin de garantizar la seguridad de los
usuarios del bus que se encuentra bajo la
responsabilidad de la alcaldia y que se utiliza
en actividades misionales del Fondo.

Formulacién de proyectos Se logré realizar contratacion del programa
de seguros de los bienes bajo
responsabilidad de la alcaldia a través de
vigencias futuras, con lo cual se logré bajar
los costos de los seguros garantizando el
aseguramiento de los bienes hasta por 3
anos. anos.

Se contrato la prestacion del servicio de toma
fisica y medicién posterior, con el fin de
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verificar la totalidad de los bienes de la
alcaldia.

Se realizd contratacion de papeleria y
elementos de oficina y toners por un menor
valor, considerando que se fusionaron estas
dos formulaciones, por lo cual se logré una
mejor negociacion y se garantizd el
cumplimiento de la austeridad del gasto.

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

No. AREA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
Administracion de inventarios Toma fisica de bienes de inventario
Traslados y reintegro de bienes
Ingreso y egreso de bienes
Aseguramiento de los bienes
Manejo de siniestros de los bienes

Administracion del Parque automotor | Mantenimiento preventivo y correctivo del
parque automotor

Abastecimiento y control de combustible para
el parque automotor

Control de GPS de los vehiculos

Logistica eventos Fondo de Agendamiento y préstamo de espacios
Desarrollo Local de San Cristobal (Auditorio, campus cultural, sala de
innovacion)

Préstamo de elementos logisticos (Video
beam, carpas, mesas sillas)

Préstamo de vehiculos del parque automotor.
Formulacion de proyectos Se realiza la formulacion de proyectos como
la compra de la papeleria y elementos de
oficina, asi como proyectos como la toma
fisica, medicion posterior y avallo de bienes,
programa de seguros de los bienes de la
alcaldia, adquisicion de combustible,
mantenimiento de vehiculos, compra de
mobiliario, entre otros.

DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
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DIFICULTADES DESCRIPCION
Administracion de inventarios y No se tienen registros digitalizados de todos
avaluos los comodatos, no existe control del tiempo

de los mismos por lo cual el levantamiento de
informacion y toma fisica de inventarios se
hace dispendiosa y demorada.

Sensibilizacion en el proceso de Considerando que muchos de los proyectos
ingreso y egreso de la alcaldia requieren de estar en terreno
fue complejo realizar el proceso de
sensibilizacion. de sensibilizacion a los
lideres y apoyo a la supervision.

Préstamo de espacios En ocasiones se requieren espacios mas
grandes los cuales se solicitaba
agendamiento del auditorio en los mismos
tiempos.

Adicionalmente, algunas actividades que no
se realizaban por diferentes motivos, no
fueron informados por los solicitantes lo cual
se perdia la oportunidad del espacio para
otras actividades.

Préstamo de elementos logisticos Pese a que se implementaron actas de
préstamo para dar mayor responsabilidad de
los bienes a los solicitantes en muchas
ocasiones se delegd a los miembros del
equipo y/o gestores que no cuidaban los
elementos, por lo cual muchos sufrieron

deterioro.

Préstamo de vehiculos del parque Pese a que se optimiz6 la programacién y

automotor rutas de vehiculos, no es posible dar una
cobertura del 100% de las actividades de la
alcaldia.

Formulacion de proyectos Demora en el flujo del proceso en otras areas
de la alcaldia.

Diferencia de criterios o lineamientos
juridicos por parte del area de contratacion.

No se contaba con un criterio unificado y
paridad entre areas para las formulaciones, lo
cual genera demoras y reprocesos.
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RECOMENDACIONES PARA TENER EN CUENTA

TEMA IMPORTANCIA

Administracion de inventarios Generacion de bases de datos actualizando
continuamente datos de los comodatarios, para
realizar un efectivo control de los mismos.

Establecer agendas de trabajo para conocer los
procesos inherentes a cada proyecto.
Administracion del Parque automotor | El proceso administrativo en la revision de cuentas
juridicas debe contar con documentos base y no
solicitar documentos adicionales que generan
demoras en los trdmites de pago.

Ampliar las marcas y proponentes en Colombia
compra eficiente para que se amplie las propuestas
econdmicas, especialmente en repuestos.

Logistica eventos Fondo de Sensibilizar del préstamo de espacios a todos los
Desarrollo Local de San Cristobal miembros de la alcaldia, para mejorar el agendamiento
de los mismos.

Hacer responsables a los lideres de cada area de los
elementos prestados, para que asi se disminuya el
dafio en estos bienes, sensibilizandolos y que sean
multiplicadores de esta sensibilizacion a sus areas y
proyectos.

Contar con un vehiculo més para poder ampliar
cobertura del servicio del parque automotor.
Formulacion de proyectos Establecer criterios y tiempos para el proceso de
formulacion.

Establecer compromisos de cada area en reunién
conjunta de las mismas con el fin de establecer
responsabilidades en la formulacion para cada area.

Mancomunar tareas entre las areas con el fin de
mejorar la formulacion y evitar reprocesos.
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CALIDAD

A. Avances (Acciones desarrolladas)

Durante la vigencia 2025, el Area de Calidad de la Alcaldia Local de San Cristobal realizé seguimiento
al Plan de Gestion institucional, acompafié procesos administrativos y misionales, y actualizé la matriz
de riesgos. Asimismo, efectud control y seguimiento a PQRS, derechos de peticion, transparencia y
reportes institucionales, fortaleciendo el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el marco del
plan de desarrollo local.

Desde la alcaldia local de san Cristébal se han atendido todos los requerimientos de la Contraloria
local velando para que se realiz6 su ejercicio de auditoria sin ningun problema
Este es el resumen de los Gltimos 3 afios en temas de auditoria

TIPO DE HALLAZGO
ANO |MODALIDAD AUDITORIA el Al 1. ADMINISTRATIVOS | 2. DISCIPLINARIOS 3. PENALES 4. FISCALES TOTAL
AUDITORIA | INFORME |— - - -
Abiertos | Cerrados | Abiertos | Cerrados | Abiertos | Cerrados | Abiertos | Cerrados | Abiertos | Cerrados
Regularidad 97 27-jun-23 2 14 0 1 0 0 0 1 2 16
2023 |Cumplimiento 117 1-sep-23 0 0 0 2 0 0 0 1 0 3
Desempefio 137 18-dic-23 0 7 0 3 0 1 0 0 0 11
Regularidad 107 27-jun-24 8 0 7 0 0 0 0 0 15 12
2024 |Cumplimiento 127 24-oct-24 4 0 3 0 0 0 1 0 8 5
Desempefio 147 16-dic-24 0 0 2 0 0 0 0 0 2 2
AUDITORIA FINANCIERA Y
DE GESTION Y 100 28-may-25 3 0 3 0 0 0 0 0 6 0
RESULTADOS
2025
ACTUACIGN ESPECIAL DE 120 24-oct-25 1 0 3 0 0 0 2 0 6 0
EISCALIZACION
TOTAL 18 21 18 6 0 1 3 2 39 49

Tenemos en la alcaldia local de san Cristébal a la fecha 39 hallazgos abiertos de los cuales 26 estan
en proceso de evaluacion de la contraloria local para cierre, los demas estan en proceso de trabajo y
gestién por cada uno de los encargados

Ya en las auditorias internas desarrolladas por secretaria de gobierno por el area de encargada,
tenemos este resumen que muestra el trabajo articulado entre areas y el mantenimiento continuo que
se realiz6 a cada uno de los procesos en la alcaldia local de San Cristébal.
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NUMERO DE | LIDER/RESPO | ABIERTOS/ p
ID PLAN UNIDAD FUENTE PROCESO ESTACION
HALLAZGOS NSABLE CERRADOS
Auditorias [|* Inspeccion
San . _nspeccion, * Alcalde .
444 ) internas de |Vigilanciay 1 ) Cerrado |Terminacién
— Cristobal . Scristobal
gestion Control Local
. |*Servicioala
San Autoevaluaci | . . * Alcalde ) o,
457 X ciudadania 1 R Cerrado |Terminacion
- Cristobal on Scristobal
Local
Informes de [* Servicioala
San . . R * Alcalde . »
495 ) Seguimiento |ciudadania 1 ) Cerrado |Terminacién
- Cristobal Scristobal
OCl Local
Auditorias * .
. Gestion
San internas al Corporativa * Alcalde
521 i subsistema p K 1 R Cerrado |Terminacidon
I Cristobal . Institucional _ Scristobal
de Gestion AL
Ambiental
Auditorias
inl‘tlelrnasI al * Gestion
San . Corporativa * Alcalde i .
522 ) subsistema i ) 1 ) Cerrado |Terminacién
- Cristobal R Institucional _ Scristobal
de Gestion
. AL
Ambiental
Informes de [* Servicioala
San . ) ; * Alcalde .
530 i Seguimiento |ciudadania 1 R Cerrado |Terminacion
- Cristobal Scristobal
ocClI Local
Auditorias |* Inspeccion,
San ) nspec * Alcalde _ o
571 . internas de |Vigilanciay 4 R Abierto Ejecucion
— Cristobal . Scristobal
gestion Control Local
Informes de |* Servicioala
San L . | * Alcalde i L,
586 . Seguimiento |ciudadania 1 R Cerrado |Terminacion
- Cristobal Scristobal
ocClI Local
Total
Abiertas: 1
Total
Cerradas: 23

Donde solo se presenta un hallazgo abierto, el cual las evidencias del desarrollo del plan de
mejoramiento ya estan en evaluacion de control interno para su cierre.

B. Logros alcanzados
Se fortalecieron los mecanismos de seguimiento y control institucional, mejorando la articulacion entre
areas y el cumplimiento de actividades programadas. Se consolido la gestidn de riesgos y se optimiz6
el control sobre procesos administrativos, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion publica local.

Fortalecimiento de sistema integrado de gestion por medio de capacitaciones, seguimiento, alertas
tempranas en cada uno de los procesos., siempre en busca de la mejora continua.

C. Procesos implementados

« Seguimiento y control al Plan de Gestién.
 Actualizacion y monitoreo de la matriz de riesgos.

(@)
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» Estandarizacion del seguimiento a procesos administrativos y documentales.

« Control y seguimiento a PQRS y derechos de peticion.

 Fortalecimiento de herramientas de control y trazabilidad documental.

« Monitoreo contante a los procesos

o Capacitacién personal nuevo (Sistema Integrado de gestion).

 Induccion o Respuesta oportuna derechos de peticién PQRS

o Capacitacion SIACTUA.

o Capacitaciones en seguridad y salud en el trabajo SST.

« Servicio al ciudadano y protocolos de atencion.

« Oportuna respuesta a las peticiones, quejas y sugerencias, sumado al manejo del
aplicativo Orfeo.

« Piloto nuevo aplicativo de pagos Contratos CPS de la secretaria de gobierno, SIPAGO

» Nuevas estrategias de Secretaria de gobierno, Gabinete local. unidad de
transformacion y reaccion, UGTE

D. Resultados obtenidos (Cuantitativo)

Cumplimiento al 99.24 % de las actividades programadas en el area de calidad.
Actualizacion del 99% de la matriz de riesgos priorizada.

Seguimiento al 100% de los procesos definidos en el plan de gestion.
Cumplimiento oportuno en la entrega de reportes institucionales.

En el afio 2025 logramos resultados importantes como alcaldia que demuestran la capacidad de
trabajo en equipo y la gestidn en cada uno de sus procesos como son:

1. Primer lugar en Plan de gestion afio 2025

PLAN DE GESTION ALSC
ANO CUMPLIMIENTO
2021 96%

2022 99%
2023 96%
2024 93%
2025 94%
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SEGUIMIENTO PLANES DE GESTION 2025

ENTRAL Y ALCALDIAS LOCALES

CONSULTAR METAS CONSULTAR LOCALIDADES

RANKING POR PROCESOS - NIVEL LOCAL

San Cristobal

-

Puente Aranda
Teusaquillo 91,93 %
91,76 %

Barrios Unidos

Usme

Sumapaz 90,50 %

Los Martires 89,14 %

Kennedy

Suba 87,84 %

87,61 %
.31 %

86,15 %

Tunjuelito

Rafael Uribe Uribe
Ciudad Bolivar
Engativa

Bosa 82,61 %

Rlg]a
!“t
o B B EE R EHEAE
R S LGN N g
*; N
w
R

Santa Fe

La Candelaria

8
3
®

Chapinero 80,55 %

Usaguen 79,47 %
Fontibon 7941 %
Antonio Narino 71,58 %
0% 50 % 100 %
METAS NL

Logramos el primer lugar de Bogoté en el plan de gestion 2026 con un porcentaje del 94.23 %

También logramos el primer lugar las metas técnicas, y metas transversales

T
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CONSULTAR METAS TRANSVERSALES

CONSULTAR METAS TECNICAS
Todas v Todas e
RANKING METAS TECNICAS RANKING METAS TRANSVERSALES
San Cristébal | ] ]  T437% San Cristébal | i i ] 19,87 % [
Puente Aranda Engath :
Teusaquile. I Puente Aranda
vsme T Chapinero i
Barios Unidos Kennedy f
Sumapaz Barrios Unidos
Los Mirtires Teusaguito é
Rafael Uribe Uribe Ciudad Boivar
Kennedy subs é
Tonvetic. R - sumepo: T
Suba Tonuetito. [ ;
Bosa Usme
La Candelaria Los wartires | T T :
Ciudad Bolfar Rafael Urbe Uribe :
Usaquén Fontibén i
Fontiban usaquén
Engativé antonio Nervo. T é
Crepinero | boe YT :
Antonio o : : La Candetaria : é
0-% Zd% 40‘% 50‘% BO‘% 0‘% 5‘% 10‘% |§% 20‘%
METAS TECNICAS NL METAS TRANSVERSALES NL
‘CONSULTAR TRIMESTRE
= BOGOT,\ TRIMESTRE | TRIMESTRE Il TRIMESTRE IlI TRIMESTRE IV
e | e

En la estrategia implementada por la secretaria de gobierno en el afio 2025 llamada UGTR Unidad de
Gestion Transformacion y reaccion, la cual se trabaja por el Planner con actividades programas
desarrolladas en terrenos en nuestra localidad dando cumplimiento a nuestro plan de desarrollo
directamente a nuestros ciudadanos con un 98% siendo los primeros en Bogota en esta estrategia
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Lnt rorcentaje ae rxK responalaas aentro ael termino ltegal

Indicador
Resultado

También algo que demuestra la responsabilidad y compromiso con nuestra localidad son las
respuestas oportunas a los ciudadanos segun los canales estipulado para este tema como es el
aplicativo Orfeo, por medio de derechos de peticion o solicitudes de peticiones, quejas o reclamos
PQRS

Logrando el Primer puesto en Bogota., como los mejores con un 94 % de cumplimiento.
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A6 08 Porcentaje de PQR respondidas dentro del término legal

Ranking Localidades Indicador
Resultado

E. Lecciones aprendidas

Durante la vigencia 2025 se evidenci6é que el seguimiento continuo a los procesos y la articulacion
entre las areas de la Alcaldia Local de San Cristobal fortalecen el cumplimiento de las metas
institucionales y contribuyen al mejoramiento de la gestion. Asimismo, se identifico que la actualizacion
permanente de las herramientas de control y seguimiento facilita la toma de decisiones y favorece una
mayor eficiencia en la gestion publica local.

o Eltrabajo en equipo hace que las tareas sean mas efectivas y asi se puedan alcanzar las
metas trazadas.

o Revisiones de control necesarias para evitar o minimizar errores y reprocesos en las
tareas que desarrolla el area respecto a pagos y documentos presupuestales.

e El trabajo en equipo con otras areas para el cumplimiento efectivo de tareas
como la depuracion de las obligaciones por pagar.

o Alertas respecto a la ejecucion del PAC via correo institucional.

e Mantener formacion continua a todas las areas en relacién con procesos y
procedimientos del Sistema Integrado de Gestion.

e Mejorar la interaccion entre las diferentes areas, con el objetivo de generar con
mayor oportunidad los productos finales.
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CONTABILIDAD
LOGROS
No. LOGRO DESCRIPCION
1 Reduccién de tiempos para | Se han optimizado los tiempos de causacion de las
los pagos. cuentas, teniendo en cuenta que, en 2025, se logré que el

area de liquidaciones apoyara la revision y causacion.
2 Depuracion de cuentas por | Se realiza la depuracion de cuentas identificando y

pagar. ajustando dobles registros que venian de vigencias
anteriores, especialmente por concepto de ingresos al
almacén.

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

No. AREA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
1 Tramite de cuentas. Se realiza la revision de la documentacion de cuentas de
personas naturales y juridicas y se procede a realizar la
causacion.

Tramite de pago de ediles, servicios publicos, pagos sin
situacion de fondos, sentencias o resoluciones que se

generen.
2 Registros contables. Se realiza el registro de todos las causaciones y giros
realizados, amortizaciones de Convenios

Interadministrativos, ingresos, ajustes de multas,
rendimientos financieros.

3 Cierre de almacén. Se contabilizan todos los movimientos realizados a través
del aplicativo SAE - SAl.
4 Reportes mensuales. Se generan estados financieros mensuales, libros

oficiales, auxiliares, comprobantes de diario.

S Plan de Sostenibilidad | Se genera el plan de sostenibilidad y se realiza el

Contable. seguimiento.
6 Comités. Se realizan los comités de sostenibilidad contable y se
hace parte de los comités de contratacion, inventarios y
cartera.
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7 Informes. Se realizan informes de:
- Plan de mejoramiento.
- Matriz de riegos.

8 Reportes a Secretaria de | Se realizan informes asi:
Hacienda. Mensuales: Conciliacion de Tesoreria.
Trimestrales:

- CGNO001

- CGN002

- Variaciones trimestrales.

- Conciliacion Siproj.

- Estados de Situacién Financiera.

- Estado de resultados.

- Certificado de estados financieros.
Semestrales: Boletin de Deudores Morosos.
Anual, adicional a los trimestrales:

- Estado de cambios en el patrimonio

- Notas a los estados financieros.

- Revelaciones.

9 Informes Contraloria: - Cuenta anual.
- Auditoria financiera.
- Plan de mejoramiento.

10 | Exdgenas. Se realiza la consolidacién y presentacion de la
informacion exdgena, tanto nacionales como distritales.

11 Conciliaciones. Se realizan conciliaciones mensuales de Tesoreria,
multas, cuentas del balance, almacén, reciprocas.

12 | Atencion a requerimientos. | Se da tramite a solicitudes realizadas por correo
electronico o por Orfeo.

DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

No. DIFICULTADES DESCRIPCION

1 Suministro de informacién. | Se evidencia una dificultad para que las diferentes areas
de la alcaldia generen y entreguen en tiempos la
informacién  requerida por Contabilidad para la
actualizacion de registros y revelaciones pertinentes, pese
a que se ha requerido por memorandos y se aprobo el plan
de sostenibilidad donde reposa la entrega de esta
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informacién a través del comité de Sostenibilidad
contable.

2 Conciliacion de multas. No se ha logrado una conciliacion real de las multas
vigentes teniendo que no se logré una comunicacién fluida
con la profesional 222-24 encargada de los procedimientos
de cobro persuasivo.

3 Funcionalidad del aplicativo | Se encuentran muchas falencias en el aplicativo para el
Si-Capital. registro de la informacion, se cae bastante, funciona un
poco solo en las noches, no es un aplicativo amigable ni
se cuenta con soporte optimo del mismo, es importante
revisar la posibilidad de crear la necesidad ante nivel
central a fin de actualizar el sistema.

4 Directrices claras desde | Desde el area de nivel central no se obtiene respuestas
nivel central. acordes a las solicitudes realizadas, se evidencia un
desconocimiento de la funcionalidad de las localidades.

RECOMENDACIONES PARA TENER EN CUENTA

TEMA IMPORTANCIA

Multas. Se requiere fortalecer el ejercicio y supervision para
continuar brindando el apoyo necesario al area juridica
con el fin de lograr la depuracién y conciliacion que
permita reflejar la realidad financiera en el tema de
multas.

Bienes de Uso Publico. Es muy importante hacer seguimiento a los contratos de
obra, para la actualizacion de las cuentas de Bienes de
Uso Publico para poder reflejar la realidad financiera.

Tramite de pago. Se considera importante que, al momento de realizar
cronogramas y modificaciones en los procesos de pago,
sean consultados con las areas involucradas y no que
sean informados a través de grupos de WhatsApp, pues
se debe tener en cuenta las demas actividades de las
areas.

Trato respetuoso entre comparfieros. | Es importante tener una comunicacién asertiva y con
respeto entre areas, a fin de que se pueda articular la
informacion oportunamente.
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ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS

En desarrollo de la Ley 1314 de 2009, en junio de 2013 la Contaduria General de la Nacién
publicé el documento “Estrategia de convergencia de la regulacion contable publica hacia Normas
Internacionales de Informacién Financiera y Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico” y el 08 de Octubre de 2015, expidié la Resolucién 533 de 2015, mediante la cual se
incorpora como parte del Régimen de Contabilidad Publica, el Marco conceptual para la
preparacion y presentacion de informacién financiera y las Normas para el reconocimiento,
medicion, revelacion y presentacion de los Hechos Econdmicos aplicable a las entidades de

gobierno.

A continuacién, se presenta el Estado de Situacion Financiera del FDLT comparativo entre

diciembre 31 de 2024 y 2025.

Tabla 5. Comparativo de Balance General FDL Teusaquillo, 2024-2025

PERIODO
CONCEPTO
2024 2025

Activo 303.725.856.475,90 317.263.520.625,58

Pasivo 52.262.960.539,45 117.612.990.780
Patrimonio 245.462.895.936,45 199.650.529.845,58
Ingresos 192.667.861.791,73 132.466.677.993,17
Gastos 80.851.048.778,70 178.871.429.721,34

Fuente: Reporte de Balance General aplicativo S| CAPITAL

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente
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IVC

Avances (Acciones Desarrolladas)

- Tramite y resolucion de actuaciones administrativas
Sustanciacién, analisis e impulso de las actuaciones administrativas, asegurando el
cumplimiento de los términos legales en las etapas probatoria, de fallo, recurso y
materializacion.

- Gestion de requerimientos ciudadanos
Recepcidn, verificacion y respuesta oportuna a derechos de peticion, quejas, querellas y demas
solicitudes radicadas a través del sistema ORFEO, garantizando atencion conforme a la
normatividad vigente.

- Planeacion y ejecucion de operativos de inspeccion, vigilancia y control (IVC)
Coordinacioén, articulacion interinstitucional y realizacién de operativos en materia de actividad
econdmica, espacio publico, obras y urbanismo, cerros orientales y metrologia legal.

- Atencion y orientacion juridica a la ciudadania
Prestacion de orientacion juridica personalizada a los ciudadanos, ofreciendo informacion clara y
completa sobre procedimientos, tramites y actuaciones policivas.

Logros alcanzados

- Atencion oportuna de actuaciones administrativas
Se resolvieron de fondo mas de 200 actuaciones administrativas, garantizando el
cumplimiento de los términos legales en todas sus etapas.

- Gestion efectiva de requerimientos ciudadanos
Se ha logrado atender de manera sistematica y oportuna derechos de peticion,
quejas, querellas y solicitudes ciudadanas, mejorando la transparencia y la
confianza de la comunidad en los procesos de la entidad y la articulacion
interinstitucional.

- Ejecucion consistente de operativos de inspeccion, vigilancia y control
La realizacién de un promedio de 90 operativos mensuales ha permitido asegurar
el cumplimiento de la normatividad vigente.

- Optimizacion del servicio de atencion al ciudadano
La orientacion juridica personalizada a aproximadamente 80 ciudadanos
mensualmente en los horarios establecidos por la entidad, ha permitido resolver
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inquietudes de manera inmediata e integra, garantizando el acceso eficiente a la
informacion y servicios de la entidad.

Procesos implementados (espacio publico, establecimientos de comercio, urbanismo, entre
otros).

- Espacio publico:
Gestion integral de acciones relacionadas con el control, recuperacion y preservacion del
espacio publico, que incluye la atencion de derechos de peticidn, quejas, sustanciacion y
resolucion de procesos policivos, asi como la planeacion y ejecucion de operativos de
inspeccion, vigilancia y control en cuento a ocupacion del espacio publico por vendedores
informales, movilidad (parqueo en via, carros matera, etc.), cerramientos e instalacion de
mobiliario en espacio publico, extension de la actividad econdmica sobre el espacio publico, etc.

- Establecimientos de comercio:
Verificacion del cumplimiento de la normatividad y documentacién vigente, conforme a lo
establecido en la Ley 1801 del 2016, atencidn de requerimientos ciudadanos y ejecucion de
operativos de inspeccion y control, orientados a garantizar el orden, la legalidad y buena
convivencia, en los diferentes establecimientos de comercio de la localidad. Actividades
articuladas con Policia Nacional, Subred, Secretaria de Gobierno, Rentas de Cundinamarca,
entre otras entidades.

- Urbanismo y control de obras:
Desarrollo de procesos de inspeccion, vigilancia y control urbanistico, que comprenden el
seguimiento a obras, la verificacion de licencias y el trdmite de actuaciones administrativas en
las diferentes etapas procesales, con el fin de prevenir infracciones y asegurar el cumplimiento
de las disposiciones urbanisticas.

- Cerros Orientales y proteccion ambiental:
Gestion de actuaciones administrativas y ejecucion de operativos de control relacionados con la
proteccion de los Cerros Orientales, orientados a prevenir ocupaciones ilegales, afectaciones
ambientales y usos no permitidos del suelo.

- Planeacion y articulacion interinstitucional:
Coordinacion con la Secretaria Distrital de Gobierno, Policia Nacional y demas entidades
competentes para la planeacion y ejecucion conjunta de operativos y acciones de control, en
concordancia con las metas del Plan de Gestion Local.

Resultados obtenidos (cuantitativo)
Durante la vigencia se solicitaron quinientos sesenta y un (561) operativos, y realizamos un total de

seiscientos diecisiete (617), lo que representa un nivel de cumplimiento del 110 %, evidenciando una
ejecucion superior a la programacion inicial.
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CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN DE GESTION RELACIONADAS CON IVC

Meta 10 y 11 — Actuaciones administrativas:
Se logré el cumplimiento del 100% de las metas, logrando la resolucion de fondo de 200
actuaciones administrativas y el archivo definitivo de otras 200.

Meta 12 — Espacio Publico:

Se programaron (200) operativos y se ejecutaron (205), alcanzando un cumplimiento del
102,5 %, lo que refleja una gestion constante y sostenida en las acciones de control y
recuperacion del espacio publico.

Meta 13 - Actividad Comercial:

Se solicitaron (260) operativos, realizdndose (285) operativos, con un cumplimiento
aproximado del 109,6 %, evidenciando una respuesta ampliada frente a la dindmica comercial
y los requerimientos ciudadanos.

Meta 15 — Actividad Ambiental:
Se programaron (51) operativos, ejecutandose (53), o que representa un cumplimiento del
103,9 %, fortaleciendo las acciones de control y proteccion ambiental.

Meta 14 — Cerros Orientales:

Se solicitaron cincuenta (50) operativos, de los que se realizaron en total setenta y cuatro
(74), alcanzando un cumplimiento del 148 %, lo que evidencia un incremento significativo en
las acciones de vigilancia y control en esta zona de vital importancia para la localidad.

Personas beneficiadas

Ciudadania en general:

Los habitantes y transeuntes de la localidad se benefician directamente con la recuperacion y
preservacion del espacio publico, la mejora en las condiciones de convivencia, el orden urbano y
la reduccidn de riesgos asociados a ocupaciones indebidas, obras irregulares y actividades
comerciales no autorizadas.

Comerciantes formales:

Los propietarios y administradores de establecimientos de comercio que cumplen con la
normatividad vigente se benefician de las acciones de inspeccién y control, al promover
condiciones de competencia equitativa y legal, asi como un entorno comercial mas organizado y
seqguro.

Usuarios del espacio publico y grupos poblacionales vulnerables:
Peatones, personas con discapacidad, adultos mayores, nifias, nifios y adolescentes se
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benefician de un espacio publico mas accesible, seguro y ordenado, que facilita la movilidad y el
ejercicio de sus derechos.

- Comunidades aledafas a los Cerros Orientales:
Las comunidades que habitan en zonas de influencia de los Cerros Orientales se benefician de
las acciones de control ambiental, orientadas a la proteccion del ecosistema, la prevencion de
ocupaciones ilegales y la mitigacion de riesgos ambientales.

- Medio ambiente y entorno urbano:
La ejecucion de operativos ambientales contribuye a la proteccion de los recursos naturales, la
conservacion del suelo y la prevencion de afectaciones ambientales, generando beneficios
colectivos y de largo plazo para el territorio.

- La administracion local y las entidades distritales:
El fortalecimiento de los procesos de inspeccion, vigilancia y control permite mejorar la gestion
institucional, optimizar la respuesta a los requerimientos ciudadanos y avanzar en el
cumplimiento de las metas del Plan de Gestion Local y los lineamientos distritales.

Lecciones aprendidas

- Valor de la atencién oportuna al ciudadano
Brindar orientacién juridica clara y personalizada fortalece la confianza ciudadana y mejora la
percepcion sobre la eficiencia de la entidad, destacando la importancia de la capacitacion
constante del personal en normatividad y protocolos de atencion.

- Gestion integral y articulada con otras entidades
La coordinacién con la Secretaria Distrital de Gobierno, la Policia Nacional, otras entidades
permite una respuesta mas efectiva frente a problematicas complejas de espacio publico,
comercio y urbanismo, mostrando que la colaboracidn interinstitucional mejora la eficiencia y el
impacto de las acciones.

- Relevancia de recursos humanos especializados
Se evidencio que, contar con el recurso humano adecuado es fundamental para atender el alto
volumen de tramites y operativos, de manera integral y oportuna. Siendo necesaria la
vinculacion de profesionales, técnicos y asistenciales con conocimiento, disposicion y
capacitacion suficiente para atender las diferentes actividades.

Registro Fotografico 2025:
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5. CONCLUSIONES

1. La gestion desarrollada durante el periodo evaluado refleja avances significativos en las areas
priorizadas dentro del plan de accidn local, particularmente en aquellas relacionadas con la atencion
de necesidades sociales, el fortalecimiento de la infraestructura, la prevencion de riesgos y la
participacién comunitaria. Los resultados obtenidos evidencian el compromiso de la administracion
local con la ejecucidn de intervenciones oportunas y con la busqueda constante de soluciones
integrales a problematicas historicas del territorio.

2. La participacion de la ciudadania y de los diferentes actores territoriales se consolidd como un eje
fundamental del proceso de gestion publica. A través de espacios de dialogo, mesas de trabajo y
ejercicios de control social, la comunidad aporté insumos relevantes que permitieron orientar la toma
de decisiones y priorizar acciones. Este involucramiento ciudadano constituye un pilar para la
gobernanza local y debe continuar fortaleciéndose para garantizar una administracion mas abierta,
colaborativa y sensible a las necesidades del territorio.

3. En materia presupuestal, la ejecucidn de los recursos permitio avanzar en la implementacion de
proyectos estratégicos, aunque también se identificaron desafios relacionados con la disponibilidad
presupuestal, la dinamica contractual y los tiempos administrativos. Estos factores influyeron en el
ritmo de ejecucion y evidencian la necesidad de seguir optimizando procesos para asegurar una
gestidn mas agil, eficiente y coordinada entre las diferentes dependencias y entidades involucradas.

4. Los retos persistentes en la localidad, especialmente en temas sociales, ambientales, de
infraestructura y seguridad, demandan la continuidad de estrategias integrales y sostenibles. La
experiencia del periodo evaluado demuestra que la articulacion interinstitucional, el trabajo comunitario
y la planificacion basada en datos son elementos clave para generar impactos sostenibles en el
territorio. La administracién local debe continuar fortaleciendo estos componentes con el fin de
enfrentar problematicas complejas de manera mas efectiva.

5. La rendicion de cuentas presentada reafirma el compromiso de la Alcaldia Local de San Cristobal
con la transparencia, la eficiencia y la mejora continua de la gestion publica. Este informe no solo da
cuenta de las acciones implementadas, sino que también invita a reflexionar sobre los aspectos
susceptibles de mejora y a promover el aprendizaje institucional. La construccidn de una gestion mas
solida, participativa y orientada a resultados depende del trabajo conjunto entre la administracion y la
comunidad, asi como del seguimiento constante a los proyectos que contribuyen al desarrollo
territorial.
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