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PRESENTACION VEEDURIA DISTRITAL

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 esi@blque todos los ciudadanos y
ciudadanas tienen derecho a participar en la cowfoidn, ejercicio y control del poder
politico, ya sea de manera individual o colectasi,como de ejercer el control social.

Le corresponde a la Veeduria Distrital liderapeiceso de Rendicién de Cuentas de la
Gestion Administrativa y Contractual de la Admirastion Distrital, de la vigencia 2010,
mostrando lo representativo del quehacer y haciengticitos y accesibles los resultados a
todos los interesados respecto a la coherenciadgbe existir entre lo propuesto, los
recursos empleados, los resultados, el impactbbemeficio recibido por la comunidad.
Igualmente, estas acciones facilitaran la padwin ciudadana en el ejercicio del control
social.

En la rendicidon de cuentas se disponénftirmacion,datos, estadisticagorrespondientes

a la gestion de la Administracion Distrital repmsgla en sus Secretarias, Departamentos y
Unidades Administrativas, Empresas Industrialeoynérciales del Estado, agrupadas en 12
sectores. La sustentacién de acciones, la pres@mtde los diagndsticos, la exposicion de
los criterios utilizados para la toma de decisiorse® elementos de vital importancia para
los ciudadanos y ciudadanas, los cuales les banda&lementos de juicio, para hacer parte
activa del ejercicio de control social.

El estudio del presente documento se constituyeuman herramienta de analisis vy
retroalimentacion de las obligaciones del Gobidbigtrital, respecto al cumplimiento de
Plan de Desarrollo Bogota Positiva: Para Vivir Mejp del conocimiento que deben tener
los administrados sobre los impactos de dichaiGgeston el fin de contribuir a la

efectividad del sector publico y al acceso a larimfcion como requisito basico de
participacion.

Por esta razon es importante que los ciudadanganizaciones y medios de comunicacion
de Bogota, no s6lo accedan a la informacionay@gotumentacion, sino que formen parte de
la consulta y el debate que permita la participaan la toma de decisiones y en la
ejecucion compartida por los miembros de una deldad, fomentando la autogestion
ciudadana.

MARIA CONSUELO DEL RIO MANTILLA
Veedora Distrital



INTRODUCCION

La administracion que termina, quisiera ser reatadzomo la administracion de lo social,

entendiendo por tal, el compromiso decidido corestablecimiento, la garantia y el goce

pleno de los derechos fundamentales de la poblacafrutos de este esfuerzo empiezan a
notarse en las distintas mediciones de pobrezaaaean los niveles de vida con respecto a
patrones directos e indirectos; sociales o mometarie forma separada, integrada o
multidimensional.

En ese simple indicador puede verificarse, en fazoralensada, el avance de la ciudad en el
ambito de lo social y que se explica por un comjule factores e intervenciones lideradas
por la administracién, hoy en Bogota hay mas y mesjoportunidades de ingreso, han

aumentado las coberturas en educacién basica, sakrticios publicos y se han sentado las
bases para el mejoramiento continuo de los ses/gnaiales a cargo del Distrito.

Al considerar la proporcion de hogares consideradbses, segun la metodologia directa de
las Necesidades Bésicas Insatisfechas —NBI-, s@ept@mprobar que estos se redujeron en
1,2 puntos porcentuales; pasando de 5% en 20@B%ae}) 2011, reduccidén que corresponde
a 15.791 hogares. Por su parte, la miseria por péBb de 0,5% en 2007 a 0,2% en 2011,
reduccion de 0,3 puntos porcentuales, que signifiece hoy en Bogota hay 6.332 hogares
menos en la miseria, Gréfico 1.

Gréfico 1. Bogota D.C. Porcentaje de hogares pobregsen miseria
(NBI. 2007- 2011)

Hogares Pobres por MBI Hogares en Miseria por MBI

Fuente: DANE — SDP, Encuesta de Calidad de vida 2007 - Encuesta Multipropdsito para Bogota 2011

Esta disminucién en el indice es sostenida y ctamgis con un retroceso sistematico de todas
las dimensiones que lo componen, asi entre 20WA Y &e redujo la proporcién de hogares
con viviendas o servicios inadecuados, hacinamienftico, inasistencia escolar y alta

dependencia econdémica; sin embargo, es importaateionar que aun queda mucho por



hacer, si bien estas proporciones se han redunitbb@udad, todavia el hacinamiento critico
golpea a 1,6% de los hogares urbanos de Bogot&alalalependencia econdémica afecta a
1,5% de ellos, Gréfico 2.

Grafico 2. Bogota D.C. Porcentaje de hogares por ogponentes del NBI. 2007- 2011
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Fuente: DANE — SDP, Encuesta de Calidad de vida 2007 - Encuesta Multipropdsito para Bogota 2011

Desde el punto de vista del ingreso y, segun Issilterlos de la primera Encuesta
Multipropdésito para Bogotd —EMB 2011-, 17,3% de hlmgjotanos residentes en la zona
urbana, se encuentra @obrezapor ingresos y 4% esindigente por ingresos lo cual
corresponde a 1.287.982 personas pobres y 300e¥S8ras en condiciones de indigencia
por ingresos.

Estas dos mediciones alternativas de la pobrehalsian pensado, hasta el momento, como
mutuamente excluyentes, sin embargo, gracias aasumetodologias traidas al Distrito
durante la presente administraciébn, es posible owrlas para crear un indice
multidimensional “que refleja las carencias o prigaes en las condiciones béasicas que
requieren los hogares de una sociedad para alcahb#&nestar. Estd compuesto por cinco
dimensiones dondiciones educativas del hogarondiciones de la nifiez y la juventud
condiciones derabajo’, condiciones desalud y, servicios publicog condiciones de la
viviend3, y por 15 indicadores. Bajo esta premisa, un h@gaconsiderado epobreza
multidimensionalsi presenta carencia o privacion de varios aspesitoultaneamente; esto
ocurre cuando los indicadores ponderados, en Blessufre privacion, suman al menos el
30%. EIIPM es el producto de dos partes: la pranee@rresponde al porcentaje de personas
gue son pobres llamado — Incidencia — y la seguadalntensidad — corresponde a la media
o promedio de las privaciones. Esta combinaciontg@ato, revela el grado de privaciones

! Debido a que en la Encuesta de Calidad de Vida 2007 no se incluyeron todas las preguntas de Mercado Laboral, se optd por considerar la
informacidn registrada sobre la actividad principal (trabajar, buscar trabajo, estudiar, etc.), como un proxy de esta dimensién en 2011,
con el fin de obtener resultados comparables.
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gue sufre un hogar o persona de forma simultaseé@oao la proporcién en que los hogares
o personas se ven privados de estas condiciones”

Segun los resultados de la EMB para Bogota 201llaena urbana de la Ciudad, la
incidencia o proporcién de hogares pobres multidsimales disminuyé respecto al afio
2007 en 9,1 puntos porcentuales, al pasar de 21(2007) a 12,8% en 2011.

Adicionalmente, la intensidad pas6 de 26,5% en 20@5% en 2011, indicando que en
promedio los hogares bogotanos pobres padecen mperasiones. Como resultado de la
combinacion del comportamiento de estos dos fast@ireidencia e intensidad) el IPM

disminuy6 de 5,8% en el afio 2007 a 3,2% en el 8ia&,a5rafico 3.

Grafico 3. Bogota D.C. indice de pobreza multidimesional y factores, en hogares
2007-2011
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Fuente: DANE — SDP, Encuesta de Calidad de vidd@ 2@nhcuesta Multipropoésito para Bogota 2011

Estos resultados, demuestran el impacto de lasicpslisociales en la reduccion de la
pobreza, el mejoramiento de las condiciones de @@&ldos sectores mas vulnerables y la
lucha contra la desigualdad y la exclusion.

Este documento hace entonces un extenso recomwidaquellos resultados y productos de
mayor impacto en la ciudad, los primeros abordadisde la Optica de la clasificacion
programética del Plan de Desarrollo 2008-2®®jota Positiva los segundos enfocados
desde el punto de vista sectorial, enfatizand@emndsultados tangibles que los sectores de la
administracion le han entregado a la ciudad.

Es este un recorrido muy detallado por todos lasdyctos y resultados de Bogota
Positiva, que son los que en ultimas explican el avance midsteen la reduccién y
mitigacion de la pobreza a la que nos hemos vemfigendo a todo lo largo de las paginas
precedentes.

% ALKIRE, Sabina y FOSTER, James. Counting and Multidimensional Poverty Measurement. En: OPHI Working Paper Series. No. 7 (Enero,
2008)
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Contexto Econémico

Los resultados anteriormente descritos no hubiesadlo posibles en un entorno
macroecondémico desfavorable. De hecho en 201loeépo de recuperacion de la economia
nacional logré su consolidacion, aunque persisterios riesgos debido al entorno
internacional adverso que se ha desatado conds cl& algunos paises de la zona euro
(Espafa, Portugal, Grecia, Irlanda e Italia) y ebulébil proceso de recuperacion de los
principales paises desarrollados. En esta recuperque ha tenido la economia nacional se
destaca el sector minero como el mas dinamicoual lta sido impulsado por la elevada
inversion realizada en estas actividades y pourakato de los precios de sus productos.

Vale la pena también sefialar el cambio de tendgnlzia tasas de crecimiento positivas de
los sectores industrial, comercial y transportero®tsectores como establecimientos
financieros y actividades de servicios socialesnumales y personales también han
presentado una importante recuperacion. En coefrastsector agropecuario continué en
terreno negativo durante 2010 y el de la constéucpiresenta una notoria desaceleracion

Los indicadores trimestrales anualizados muestnamportante proceso de recuperacion de
la economia colombiana desde el cuarto trimestr20f® (en ese trimestre el PIB crecio
2,9%), superando los crecimientos de trimestresrianés que estuvieron entre el 0% vy el
1%. Las herramientas contra-ciclicas puestas eunhagor el gobierno nacional durante
2009 (subsidios a las tasas de interés para csédiovivienda, fuerte aumento de la
inversion en obras civiles, bajas tasas de intemrdse otros) surtieron los efectos esperados:
una importante recuperacion del consumo total €® 46,1%), lo cual ha tenido efectos
positivos en la recuperacién de conjunto de la ectda nacional. Este crecimiento de la
economia colombiana guarda también consistencialarrecimientos registrados en la
mayoria de economias latinoamericanas, estimulpdosin nuevo ciclo expansivo de los
precios de materias primas y por las politicas-@inticas que adelantaron los gobiernos del
continente para estimular la demanda fuertemeripegda por la recesion internacional.

La economia de Bogota, por su parte, sigue la miemdencia de la economia nacidnal
registrandose dinamicas decrecientes entre 20@®9, 3/ una fuerte recuperacion en 2010.
Para el afio actual se proyecta un crecimientoairailde 2010 (Gréfico 4).

% En los dos primeros trimestres de 2011, el sector agropecuario continu6 registrando cifras negativas, aunque menores que
las anteriores, mientras que el de la construccion registr6 un repunte en el segundo trimestre de 2004. Al respecto ver. DANE,
Producto Interno Bruto Trimestral por Ramas de Actividad Econdmica, segundo trimestre de 2011.
4 . 4 < B

La economia de Bogota representa alrededor del 26% de la economia de Colombia.
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A nivel sectorial, la dindmica econdmica de la aiigpresenta procesos diferenciados. La
industria, después de registrar variaciones negmtdurante nueve trimestres continuos
(grafico 2), empezd su proceso de recuperacionta dal segundo trimestre de 2010, para
posteriormente volver a desacelerarse en 2011] temcer trimestre de este afio se registro
una disminucién preocupante (-0,4%), muy inferibicr@cimiento registrado en el nivel

Gréafico 4

Variacién % del PIB de Bogota

6,3
45 45
3,3
I ]

2007 2008 2009p 2010pr 2011py

Fuente: DANE.

Célculos: SHD-Direccién de Estadisticas y Estudios Fiscales.
p: provisional.

pr: preliminar.

py: proyectado.

nacional (2,7%).

Por su parte, el comercio registré fuertes crecitoie en 2010 Sin embargo, los resultados
de la Encuesta de Opinibn Empresarial de Fedekadwlltercer trimestre del 2011 muestran
moderacion en el optimismo de los empresariosektion con los resultados de trimestres

anteriores.

Grafico 5

Bogotay Nacion: produccién industrial
Variacion anual (%) Trimestre | de 2005-Trimestre |  1de 2011

. Bogota:-0.4%
—O——Qq_ Nacion: 2,7%
=Y IMTyim. de 2011
L)
n = o = K~ £ @@ = 9 = o = 4
o 0 ) © =) ~ o © o o = o =
S Q S Q S =) S Q S Q o = o
N o N o N o N o N o N o N
N N N N N N
=—0—Bogota Nacién

Fuente: Dane, Encuesta trimestral de industria para Bogota.
Célculos: SDH-Direccion de Estadisticas y Estudios Fiscales.

® 14,6% es el ultimo dato reportado por el DANE (Encuesta Trimestral de Comercio para Bogota) en el Il trimestre de 2010.
Esta encuesta se publicaba de manera regular, y ahora sale a la luz pablica con un retraso mayor que la Muestra Trimestral
Manufacturera Regional, que también publica el DANE.
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Grafico 6

Bogota: Situaciénecondémica a seis mesesy ventas a unmes en el
comercio

Ene. 2005-Ago. 2011
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Situacién econémica aseis meses —®— \entas aun mes

Fuente: Fedesarrollo, Encuesta de Opinion Empresarial.
Célculos: SDH-Direcciénde Estadisticas y Estudios Fiscales.

En 2010, el sector de la construccion de Bogotaefugnico sector que registrd6 una caida
considerable (-7,2%), mientras que en la Nacidongae no se presentd una contraccion, el
crecimiento fue minimo (1,7%), lo cual se explicar @l desvanecimiento de los efectos
contra-ciclicos que tuvo la politica fistatn plena crisis (2008-2009), la cual impulsé
fuertemente el crecimiento de las obras civilesasag cercanas al 50% en los ultimos
trimestres de 2009y mantuvo relativamente bajas las tasas de inteaés estimular la
adquisicion de vivienda, conjuntamente con losigids a las tasas que se implementaron a
partir del segundo trimestre de 2009. En 2011 y22X¥ prevé un auge de este sector por la
dinamica que han registrado las licencias de cotstn, situacion que no se habia visto
hace una décatlaParticularmente, en Bogota se han registrade @sarecimiento de las
licencias de construccion superiores al 100% (erasb del segmento de viviendas) y entre
el 85% y 95% en el total del area licenciada. Bftacion hace prever que los proximos
afos seran bastante activos en materia de actiedifidadora en la ciudad, aunque vale la
pena resaltar que este fuerte crecimiento dedasdias de construccion estuvo influenciado
por la entrada en vigor de la actualizacién devtasnas de sismo-resistencia vigentes

Con respecto al consumo de los hogares en la gietlpdriodo de crisis produjo tasas reales
de crecimiento del consumo entre el 1% y 2%, pepartir de finales de 2009 empezé su
tendencia creciente para situarse niveles del 5886a¢n 2011, tasas similares al periodo de

b La politica fiscal anticiclica se bas6 en cuatro pilares: 1) fortalecimiento de la red de proteccién social para sostener el
consumo de la poblacién mas vulnerable, 2) inversion en infraestructura para generar empleo y promover la competitividad, 3)
consolidacion de la confianza inversionista para sostener la pérdida de dinamismo de la inversién privada y 4) acceso al
financiamiento. Ver. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Marco Fiscal de Mediano Plazo 2010, p. 12.

" DANE, Cuentas Nacionales Trimestrales.

8 Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (2011). Mensaje Presidencial 2012.

® En efecto, en marzo de 2010, el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial adopt6 el Reglamento Colombiano
de Construccién Sismo Resistente NSR-10, que es una actualizaciéon de las normas de sismo-resistencia vigentes. Sin
embargo, establece un periodo de transicion comprendido entre la fecha de publicacién y la fecha de entrada en vigencia de
dicho decreto, en el cual los constructores podran acogerse a los requisitos del reglamento. Este periodo vencia inicialmente
el 15 de julio de 2010, pero un dia antes de su vencimiento, el gobierno nacional expidié un nuevo decreto prorrogando el
periodo de transicion hasta el 15 de diciembre 2010, lo cual explica las alzas que ha tenido la aprobacion de licencias en esos

meses, que no coincide ni con el comportamiento del PIB de la construccion ni con la dindmica de las ventas de vivienda
nueva.
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auge de la economia en 2007. Esta dinAmica tangbid¢rda una estrecha correspondencia
con las expectativas de los hogares, ya que atdrit Confianza del Consumidor registro

una fuerte desaceleracion desde mediados de 20£1& finales de 2009, para luego

recuperarse paulatinamente hasta finales de 20partk de estos ultimos meses de 2010 y
durante todo el primer semestre de 2011 volvid astrap signos preocupantes de

desaceleracion, pero en agosto recupero los nigekesenia antes de la crisis (29,1%).

Finalmente, las perspectivas de mediano sefalaentorno internacional complicado,
debido a que la crisis financiera internacional gmeté al corazén de la economia mundial
aun no ha sido desactivada por completo, y el diem@as reciente es la crisis de la deuda
publica de algunos paises de la zona euro. Persmigunas dificultades como las
relacionadas con la vulnerabilidad financiera, dentrecimiento en los paises
industrializados, alto desempleo, dificultades paraelanzamiento de la demanda, entre
otros®. De esta manera, si estas dificultades se agudizah futuro inmediato, se generaria
efectos negativos sobre la dinamica de la econ@wi@mbiana, en general, y sobre la
bogotana en particular.

10 Al respecto, Olivier Blanchard, Consejero Econdémico del FMI, confirma las amenazas que se ciernen sobre la economia
mundial: “La economia mundial estd afectada por la confluencia de dos sucesos desfavorables. El primero es una
recuperacion mucho maés lenta de las economias avanzadas desde el comienzo de afio (...) El segundo es una marcada
agudizacion de la incertidumbre fiscal y financiera, que ha sido particularmente pronunciada desde agosto. Cada uno de estos
sucesos es preocupante; su combinacién y sus interacciones lo son ain méas”. Ver FMI (2011). Perspectivas de la economia
mundial, septiembre.
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1. BALANCE GENERAL DEL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO (P DD)
POR OBJETIVO ESTRUCTURANTE

El Plan de Desarrollo Distrital 2008-201B9ogota Positivase compone de siete objetivos
gue condensan los programas, proyectos y metasiguen ejecutandose para materializar
la visibn de ciudad que lo caracteriza. Con est®p@sito, se han apropiado, en pesos
constantes de 2011, $28.6 billones en los prestgmids inversion de las vigencias fiscales
2008-2011, de los cuales se han ejecutado 79,9%vadentes a $22.9 billones. Los
objetivos,Ciudad de Derechog Derecho a la Ciudadhan recibido 88,6% del total de los
recursos, lo que representa una participacion 8e33#llones sobre el total del presupuesto
apropiado. Desde el punto de vista de la ejecuclés, objetivos Participacion y
Descentralizaciérsonlos que presentan el porcentaje de ejecucion rt@sTlabla 1.

Tabla 1
Ejecucion Presupuestal PDD
Periodo Acumulado 2008 — 2011
(Millones de Pesos de 2011)

Objetivos Presupuesto Ejecucién % de Ejecuc.
1 - Ciudad de derechos 14.672.369 12.497.480  84,9%
2 - Derecho a la ciudad 10.663.554  7.889.769 73,5%
3 - Ciudad global 849.639 598.983  70,4%
4 - Participacion 110.150 101.760  92,1%
5 - Descentralizacion 90.677 84.290 92,8%
6 - Gestion publica efectiva y transparern 1.951.891 1.560.684 79,7%
7 - Finanzas sostenibles 251.479 211.920  84,1%
Total 28.589.753 22.944.885 79,9%

Con corte Septiembre 30 de 2011

Para medir el avance fisico de las metas que stegk Plan de Desarrollo, asi como para
obtener un resultado consolidado del avance acalmudgel mismo, se implementé una
metodologia de seguimiento que agrega el avandasdaetas contenidas en cada objetivo,
mediante una sumatoria ponderada de los recursomdss con cada una de ellas.

Luego se clasifican las metas en 3 rangos de azuwenmd su nivel de ejecuciéon acumulada
hasta 30 de septiembre de 2011, asi:

Alto: > 70%
Medio: 40%< x < 70%
Bajo: < 40%

Gracias a los recursos apropiados y al relativaenglt nivel de ejecucién de los mismos, el
Plan de Desarrollo reporta un avance acumuladold®@ siendo de importancia resaltar
gue cinco de los siete objetivos que integran ahPpresentan rendimientos superiores al
promedio antes mencionado, Gréfico 7. Entre elles destacanCiudad Global y
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Descentralizaciorgque son los objetivos con el mas alto nivel de glimiento acumulado,
87,4% y 87,1%, respectivamente; siendo ademasudtst® el objetivo con la mas alta
proporcion de metas en nivel de cumplimiento alto.

Gréfico 7
Nivel de cumplimiento por conteo de metas para ldSbjetivos Estructurantes

Ciudad global - S o :7 1
Descentralizacion _ 87.1
Ciudad de derechos _ 35,9
Participacicn S S S
i i i i i i
Finanzas sostenibles _ 83.6
Gestion piblicaefectivay transparente _ 77.6
Derecho ala cludad _ 743
Tota senersl T ¢!

(=D 20 ¥ Al e TV

Fuente: Informacion reportada por los Coordinaddee®bijetivo en el sistema SEGPLAN — Septiembrd2011

1.1CIUDAD DE DERECHOS

Este objetivo se constituye en el eje principalapeonstruir una ciudad en la que se
reconozca, restablezca, garantice y ejerzan lecdes individuales y colectivos y en la que
se disminuyan las desigualdades injustas y ev#alidle el cumplimiento de este objetivo
participan los siguientes sectores: Gobierno, Rlkina, Desarrollo Econémico, Educacion,
Salud, Integracion Social, Cultura, Ambiente y Hitbi

1.1.1 Ejecucion Presupuestal

Los programas que integran este objetivo se haartiep los $14,6 billones de asignacion
presupuestal, haciendo especial énfasis en el@ggesrmanencia a la educaciéon para todos
y todas, $5,7 billones, 39% del total, y la gamkdl aseguramiento y atencion en salud, $4
billones, 27,4% del total, los demas programas lecanjunto reciben el 33,6% restante
siendo importante la participacién Begota Bien Alimentadgque ha recibido $1,1 billones,
Tabla2.

Tabla 2
Ejecucion presupuestal del objetivo Ciudad de Deréos
Periodo acumulado 2008-2011
(Millones de pesos 2011)

Programas Presupuesto Ejecucién % de Ejecuc.

1 - Bogota san
2 - Garantia del aseguramiento y atencion en




Programas

Presupuesto

Ejecucion

% de Ejecuc.

géhljgrtalemmlento y provision de los servicios 605.990 487.077 80,4%
4 - Bogota bien alimenta 1.100.44 1.065.644 96,8%
5 - Alternativas productivas para la generacioi o
ingresos para poblaciones vulnerables 2L LAl il 2%
6 - Educacion de calidad y pertinencia para vivir i 386.945 302.075 78,1%
t70;j Qgceso y permanenciaa educacion para toda: 5 731.631 5 933.300 91.3%
8- ngoramlento de la infraestructura y dotacior 374,729 250 417 66.8%
colegios

9 - Derecho a un tecl 289.689 221.842 76,6%
10- En Bogoté se vive un mejor ambie 87.534 83.690 95,6%
11 - Construccion de paz y reconciliac 80.022 73.021 91,3%
12 - Bogota vivi 254.207 248.028 97,6%
13- Igualdad de oportunidades y de derechos pe 0
inclusion de la poblacion en condicién de discajeti Sel e e
14 - Toda la vida integralmente protegi 966.113 913.122 94,5%
15- Bogota respeta la diversic 11.472 9.844 85,8%
1(?‘- Bogota positiva con las mujeres y la equidas 17.439 15.892 91.1%
género

Total 14.672.363 12.497.48( 85,2%

Con corte Septiembre 30 de 2011

1.1.2 Ejecucion Fisica

La aplicacién de la metodologia de seguimientosadscrita, permite determinar el grado
de avance acumulado para cada uno de los 16 pragrame integran el objetivo,
clasificAndolos por orden descendente, segun el e cumplimiento acumulado, se
encuentra que el prograrBagota positiva con las mujeres y la equidad deegépresenta

un avance acumulado de 100% seguido muy de cencaA@meso y permanencia a la
educacién para todas y todoson un avance acumulado de 94,7%. En general vale
mencionar que nueve de los 16 programas que compaEnebjetivo presentan un avance
acumulado superior al 80% y que, adicionalmentebuen nimero de estos programas
presenta una fraccion considerable de metas anetlmas alto de ejecucion, Grafico 8.
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Gréfico 8
Clasificacion de metas del Objetivo Ciudad de Deokos segun programa y nivel de
cumplimiento

Bogota positiva con las mujeres v la equidad de género
Leceso y permanendcia a la educacion para todas y todos
Toda la vida integralmente protegidos

Educacion de calidad y pertinencia para vivir mejor
Bogotasana

Bogotarespeta la diversidad

Elternativas productivas para la generacion de ingresos...

) 100.0
i i i i i i 917
i i i i i igj

— 83,9
| | | | | | 38.8
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L —— o

Bogota viva

Bogota bien alimentada

Garantia del aseguramiento v atencién en salud
Fortalecimiento i provision de los servicios de salud
EnBogota se vive un mejor ambiente

Elejoramiento de la infraestructura v dotacién de colegios
Construccion de paz y reconciliacion

Derecho aun techo

Izualdad de oportunidades v de derechos para la inclusion...

Fuente: Informacion reportada por los Coordinaddee®bijetivo en el sistema SEGPLAN — Septiembrd2011

1.1.3 Proyeccién a 2012 de las metas del objetivo

A continuacién en la Tabla 3 se presenta la pragaca mayo de 2012 para las metas que
integran el objetivo Derecho a la Ciudad, esta groipn se realiza teniendo en cuenta el
avance fisico alcanzado hasta el momento y logseswasociados a los diferentes proyectos
de presupuesto 2012 en el POAI para la siguiegeneia fiscal.

Tabla 3. Proyecciéon de Metas del Objetivo Ciudad dBerechos

% de
% de ejecucio
ejecucio  nfisica Proy. de
n fisica (meta) Ejec. PPtal a Recursos
Objetivo/Programa/Met (meta) proyecta septiembre 30/11 apropiados a  Entidad asociada
a septiemb daa mayo 31/12

re 30/11 mayo

31/12

1. Ciudad de derechos/Bogota Sa
Meta:
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% de

% de ejecucio

ejecucié  n fisica Proy. de

n fisica (meta) Ejec. PPtal a Recursos
Objetivo/Programa/Met (meta) proyecta septiembre 30/11 apropiados a  Entidad asociada

a septiemb da a mayo 31/12
re 30/11 mayo
31/12
Cubrir 425 Sectores de |
microterritorios con la 88% 88% 112.188. 12.027 Administracién
estrategiébalud a su Cask Distrital
Meta:
Cubrir 724 sede:
educativas con el 100% 100% 15.426 1.645 Educacion y
programa Salud al Salud
Colegio
Meta:
Fortalecer la linea amig
de las nifas, nifios Educacion
adolescentes 106 g — — SRl L Salud g
(atencidn 24 horas)
Meta:
Cubrir 10.00(empresa
_forma!(?s con procesos de! 3506 5806 1768 345 Educacion y
inclusion a personas en Salud
situacion de discapacidac|
Meta:
Vincular 20.000 nifios
nifias menores de 15 afic:
expuestos a situaciones Educacion y
vulneracién de derechos | 78% 100% 4.810 654 Salud
sus familias a procesos d
atencion integral para el
desarrollo psicosocial
Meta:
Ejecutar el 40% de le Secretarii
obras del Plan Maestro d: Distrital de Salud,
Equipamientos en salud ‘' 100% 100% 645 19.905 SDP e IPS
realizar seguimiento al
100% de los mismos
Meta:
Mejorar en 5 minutos los S_ecr_etari:
tiempos de respuesta a I« DIz 0 SElUE]
requerimientos de 81% 100% 117.108 20.317 SDP, IPS IDU
L . . Secretaria de
atencion pre-hospitalaria I~
movilidad

Meta:
Crear una EPS Distrital 100% 100% 13.993 - I\S/ID(S:’BMPS’SNS'
Meta:
Poner al servicio de |
SETLeEnl O PN gee. 100%  2.884 1.794 SDS
banco publico de tejidos !
células del pais
Meta:
Inspeccionar, vigilar ' 100% 100% 3.311 1.39¢ SDS
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% de
ejecucio
n fisica
(meta)
a septiemb
re 30/11

Objetivo/Programa/Met

% de
ejecucio
n fisica
(meta)
proyecta
daa
mayo
31/12

Ejec. PPtal a
septiembre 30/11

Proy. de
Recursos
apropiados a
mayo 31/12

Entidad asociada

controlar el 100% de Ic
prestadores de servici

de salud y asegurador:

del régimen subsidiado

Meta:

Evaluar y actualize
anualmente el modelo ¢
seguridad social y lii 87%
politca de salud de
Distrito

Meta:

Incrementar en un 52
(892.415) las personas
afiliadas al régimen
subsidiado de salud.
Meta:

Mantener la cobertura en
servicios de salud para e
100% de la poblacion
pobre no asegurada

Meta:

Atender gratuitamente

100% de las personas

menores de 5 afos,

mayores de 65y en

condicién de discapacida: 100%

severa, que pertenezcan .

régimen subsidiado y

estén clasificadas en los

niveles 1y 2 del SISBEN

Meta:

685.000 estudiantes

colegios distritales con

suministro diario de

refrigerio

Meta:

Suministrar 165.00

comidas calientes diarias
. ; 76%

estudiantes de colegios

distritales

Meta:

Asistir nutricionalmenti

40.000 mujeres

embarazadas SISBEN 1 ,

2

Meta:

Suministrar 146.00 97%

771%

100%

75%

83%

100%

90%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

13.816

1.513.847

4.168

384.601

101.747

22.095

431.73:

- SDS y MPS

733 SDS, MPS, SDP

Secretarii
Distrital de Salud,
IPS privadas y
publicas de
Bogota D.C.

177.259

Secretaria
Distrital de Salud,
1.266 IPS privadas y
publicas de
Bogota D.C.

130.641 SED

42.250 SED

6.235 SDIS

147.40. SDIS, IDIPROM
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% de
% de ejecucio
ejecucié  n fisica
n fisica (meta)
Objetivo/Programa/Met (meta) proyecta
a septiemb daa
re 30/11 mayo
31/12

Ejec. PPtal a
septiembre 30/11

Proy. de
Recursos
apropiados a
mayo 31/12

Entidad asociada

apoyos alimentaric
diarios a la poblacién en
inseguridad alimentaria y
nutricional, priorizando e
poblacién vulnerable
Meta:

Vincular al uso de lo
servicios del Plan Maestr !
de Abastecimiento a
46.550 productores,
transformadores,
distribuidores de
alimentos y
organizaciones solidarias
Meta:

Formar 16.000 person
vulnerables del sector
informal para la
generacion de ingresos
Meta:

Acompafar a 2.50
personas para la
consecucion de créditos ' 69% 87%
mejoras en procesos
productivos

Meta:

Atender 21.000 person
con alternativas de
aprovechamiento
comercial, en el marco de:
Plan Maestro de Espacio
Publico

Meta:

Recrganizar la ensefian
por ciclos y por periodos
académicos en 370
colegios

Meta:

Aumentar a 8 colegic
oficiales el proyecto pilot¢i 100% 100%
"Bogota BilingQe"

Meta:

Implementar el us
pedagdgico de las
tecnologias de la
informacion y de la
comunicacion en la
ensefianza y el aprendize

97% 100%

97% 100%

81% 93%

92% 100%

80% ND

22.049

64.331

2.894

39.887

8.845

1.064

2.595

5.058

16.653

1.594

12.070

4.618

750

885

SDDE

IPES

IPES

IPES

SED

SED

SED
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% de
% de ejecucio

ejecucié  n fisica Proy. de

n fisica (meta) Ejec. PPtal a Recursos
Objetivo/Programa/Met (meta) proyecta septiembre 30/11 apropiados a  Entidad asociada

a septiemb da a mayo 31/12
re 30/11 mayo
31/12

en 370 colegios oficial
Meta:
Realizar evaluacione¢
integrales de la educacid 98% 100% 5.662 2.315 SED
en 370 colegios oficiales
Meta:
Vincular a estrategias (
formacion y desarrollo
cultural 15.)/300 S s 132% 132% 12.899 4.995 SED
coordinadores y rectores
Meta:
Dotar y articular ¢
Biblored 100 bibliotecas 90% 100% 290 171 SED
escolares
Meta:

Vincular 200.00(

personas a procesos de

formaciéon ambiental en  92% 97% 2.708 1.548 SED, JB
los espacios administrad:

por el Sector de Ambient::

Meta:

Asesorar, monitorear

evaluar 125 instituciones

educativas distritales en |:

formulacion e 80% 94% 555 494 JB
implementacién de sus

Proyectos Ambientales

Educativos

Meta:

Dotar con elementc

basicos el 100% de los 4, ND  25.441 11.300 UDFJC
laboratorios actuales de
las facultades

Meta:

Apoyar 30.000 jévenes (
estratos 1,2 0 3
matriculados en el sisterr
de educacién superior
Meta:

Articular con la educacid
superior los programas d:
educacién media 60
colegios distritales

Meta:

Beneficiar con gratuida
total 1.086.000 94% 100% 216.077 76.135 SED
estudiantes

Meta:

75% ND 37.721 19.037 SED

95% 100% 10.388 7.169 SED

23



% de
ejecucio
n fisica

% de
ejecucio
n fisica (meta)
Objetivo/Programa/Met (meta) proyecta
a septiemb daa
re 30/11 mayo
31/12

Proy. de
Recursos
apropiados a
mayo 31/12

Ejec. PPtal a
septiembre 30/11

Entidad asociada

Otorgar subsidio d

transporte condicionado i

la asistencia escolar 70% ND
23.860 estudiantes de los.

colegios distritales

Meta:

Construir 9 colegic 80% ND
Meta:

Adquirir 70 laboratoios
de ciencia y tecnologia
Meta:

Construir 6.00(
soluciones de vivienda eri 100%
sitio propio

Meta:

Ofre_cer 74.920 solucion 90% 100%
de vivienda nueva

Meta:

Reasentar 4.545 familii

en zonas de alto riesgo n: 58% ND
mitigable

Meta:

Reducir al 50% los die

con contaminacion de 68% ND
material particulado en el

aire con relacion al 2007

Meta:

Adelantar el proceso ¢

restauracion,

rehabilitacion y

recuperacion de 800 58% ND
hectéreas de la Estructur
Ecoldgica Principal y/o
suelo rural

Meta:

Formular y adoptar |
politica de conservacion
de la biodiversidad en
Bogota

Meta:

Beneficiar 11.00(
desmovilizados y
miembros de sus familias
con acciones 93% 97%
complementarias para la

reintegracion a la vida

civil

Meta:

22% ND

100%

100% 100%

27.371 14.464

91.20¢ 81.25¢

5.397

18.247

112 0

1.553 0

74.359 28.849

17.033 5.959

5.757

1.536

217 0

3.599 1.117

SED

SEC

SED

SDH

SDH

SDH

SDA

SDA

SDA

SDG
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% de
% de ejecucio
ejecucié  n fisica
n fisica (meta)
Objetivo/Programa/Met (meta) proyecta
a septiemb daa
re 30/11 mayo
31/12

Ejec. PPtal a
septiembre 30/11

Proy. de
Recursos
apropiados a
mayo 31/12

Entidad asociada

Ofrecer atencio
complementaria y
orientacion integral a
8.000 familias adicionales
de poblacién desplazada
por afio

Meta:

Apoyar 2.000 iniciativa
mediante estimulos,
apoyos concertados,
alianzas estratégicas y
asistencia técnica entre  83% 100%
otros, para proyectos en

formacion, investigacion,

creacion y circulacion

artistica

Meta:

Alcanzar 3.520.00

participantes en

actividades artisticas,

culturales y patrimoniales

con criterios de

proximidad, diversidad, 79% 100%
pertinencia y calidad pare

promover la convivencia,

la apropiacion cultural de

la ciudad y el ejercicio de

derecho a la cultura

Meta:

Apoyar anualmente 9C

deportistas de alto 102% 102%
rendimiento

Meta:

Alcanzar 1.433.00
participantes de grupos
poblacionales especificos
en eventos recreativos
Meta:

Apoyar 600 iniciativas
proyectos culturales de
grupos y comunidades
étnicas y campesinas, de
mujeres, de poblaciones
de sectores rurales y
sociales que apunten al
reconocimiento y la
valoracion de las
identidades, el respeto a

80% 92%

82% ND

' 90% 91%

22.997

3.882

54.855

36.334

19.309

8.099

7.512 SDG

650 SDG

SDCRC,

SHER FGAA,OFB, IDA

19.145 IDRD

6.840 SDCRD, IDRD

1.344 SDCRD, IDPC
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% de
% de ejecucio

ejecucié  n fisica Proy. de
n fisica (meta) Ejec. PPtal a Recursos
Objetivo/Programa/Met (meta) proyecta septiembre 30/11 apropiados a  Entidad asociada
a septiemb da a mayo 31/12
re 30/11 mayo
31/12

diferencia y la promocic¢

Meta:

Alcanzar 566.00!

participantes en

actividades de

visibilizacién de grupos y SDCRD, IDPC,
comunidades étnicas y e ND a0 2t FGAA, IDA
campesinas, de mujeres,

de poblaciones y de

sectores rurales y sociale:

Meta:

Atender 4.000 nifios

nifias en primer infancia

en condicion de

discapacidad en los

jardines infantiles del

distrito

Meta:

Garantizar 1.450 cupt¢

para la atencién de nifios.

nifias y adolescentes, enti 92% 100% 35.906 9.508 SDIS

5y 17 afios, en condicior
de discapacidad cognitive
Meta:

Garantizar 1.390 cupt
para la atencién integral
de adulto mayor en
condicién de discapacida:
y sin apoyo familiar, en
medio institucional

Meta:

Formar 200.000 familis
en atencion integral a la
primera infancia y
educacion inicial

Meta:

900.000 nifios Yy nifie
compromisarios de sus  96% 100% 3.458 0 SDIS
propios derechos

Meta:

Garantizar 41.900 cup
gratuitos en educacion
inicial para nifios y nifias
en primera infancia
Meta:

Alcanzar las cobertur:
utiles de vacunacion (>0 87% 95% SDS
= 95%) para todos los

83% 100% 6.157 3.155 SDIS

100% 100% 51.024 18.424 SDIS

87% 100% 7.518 337 SDIS

95% 100% 226.011 102.214 SDIS
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Objetivo/Programa/Met
a

% de
% de ejecucio
ejecucié  n fisica
n fisica (meta)
(meta) proyecta
septiemb daa
re 30/11 mayo
31/12

Ejec. PPtal a
septiembre 30/11

Proy. de
Recursos
apropiados a
mayo 31/12

Entidad asociada

biol6gicos deprograme
ampliado de
inmunizaciones

Meta:

Difundir entre 1.300.00
nifos, nifas y jovenes
informacién sobre
derechos sexuales y
reproductivos, y
prevencién en consumo (|
sustancia psicoactivas
Meta:

Atenda anualmente 5.6C
ciudadanos habitantes de:
la calle con intervencion
integral en salud,
alimentacion, arte, culturs
territorio, seguridad y
convivencia en hogares
paso dia y noche

Meta:

Atender anualment
24.500 personas mayore::
en vulnerabilidad
socioeconémica

Meta:

Formular e implementar
Politica publica para el
envejecimiento y las
personas mayores en el
Distrito Capital

Meta:

Reducir tasade violencie
intrafamiliar y de
violencia sexual ocurridas;
contra mujeres y nifios y
desarrollo del Programa
de restauracion de
violencia intrafamiliar
(PARVIF)

Meta:

Implementar 40 acciont
del plan de accion de la
politica publica para los
sectores LGBT

Meta:

Fortalecer 5 cabildc
indigenas, a través de

62% 78%

150% 150%

111% 111%

88% 100%

68% 88%

100% 100%

100% 100%

1.336

104.368

143.579

1.881

32.400

704

960

883

35.592

56.839

1.505

9.114

100

250

SDIS

SDIS

SDIS

SDIS

SDIS

SDP

SDP
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% de
% de ejecucio

ejecucié  n fisica Proy. de

n fisica (meta) Ejec. PPtal a Recursos
Objetivo/Programa/Met (meta) proyecta septiembre 30/11 apropiados a  Entidad asociada

a septiemb da a mayo 31/12
re 30/11 mayo
31/12

acciones afirmativi
Meta:
Fortalecer 30 proces!
organizacionales y/o
culturales que 100%  100%  1.850 300 SDP
reivindiquen los derechos
de la poblacién
afrodescendientes
Meta:
Fortalecer 2 procesos p¢
la identidad cultural con
perspectiva diferencial 100% 100% 140 50 SDP
para poblacién rom y
raizales
Meta:
Implementar 80 acciont
delplandeacciondela 4440 99905 9919 4.580 SDP

politica pablica de mujer

y géneros

1.1.4 Avance del objetivo por programa

El Objetivo se compone de 16 programas y 203 metasla presencia de los sectores:
Gobierno, Planeacién, Desarrollo Econdmico, Eddracalud, Integracion Social, Cultura,
Ambiente y Habitat. La coordinacion del Objetive, fdrma concertada con las entidades
gue adelantan acciones en su marco, definié 72smesteatégicas para el Objetivo; metas
que cuentan con 108 indicaddres

A través de los 16 programas del Objetivo, se basaatruir una ciudad en la que se
permita: reconocer, restablecer, garantizar y peretiejercicio de los derechos individuales
y colectivos.

A continuacién se presentan los programas que tw@ocdda sector:

e El Sector Salud coordina tres programas: Bogota,sgarantia del aseguramiento y
atencion en salud y fortalecimiento y provisiériaieservicios de salud.

e El| Sector Educacion coordina los programas: Eddoade calidad y pertinencia para
Vvivir mejor, acceso y permanencia a la educacida fmlas y todos y mejoramiento de la
infraestructura y dotacion de colegios.

1 |bid. SDIS. Junio 2010
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e El Sector de Integracion Social, ademas de seo@idmmador del Objetivo adelanta la
coordinacién de los siguientes programas: Iguattadportunidades y derechos para la
inclusién de la poblacion en condicién de discapattiy toda la vida integralmente
protegidos.

e El Sector de Desarrollo Econdmico coordina los mo@s: Bogota bien alimentada vy
Alternativas productivas para la generacion decisgs para poblaciones vulnerables.

e El Sector de Planeaciéon coordina los programasoBorespeta la diversidad y Bogota
positiva con las mujeres y la equidad de género.

e El Sector de Habitat coordina el programa Drecha techo.
e El Sector Ambiente coordina el programa: En Boget&ive un mejor ambiente.

e El| Sector Gobierno coordina el programa de Consibacde paz y reconciliaciéon que
tiene 16 metas.

e El Sector de Cultura, Recreacién y Deporte coordinarograma Bogota viva que tiene
11 metas.

1.1.4.1Bogota sana

Este programa tiene como propésito avanzar enrianga del derecho fundamental a la
salud para todos los habitantes del Distrito Chpitensformando el modelo de prestaciéon de
servicios hacia la atencion primaria en salud gdfxategia promocional de calidad de vida,
como mecanismo fundamental para incidir en losrdet@ntes y particularidades de la
poblacion y de los territorios. Para ello, se ipooaron al sistema de salud, intervenciones
integrales en promocion y vigilancia publica enadedlo del fortalecimiento y la autonomia
del acceso a la salud.

Logros

1. Salud a su Casase logré atender el 25,65% de la poblacion taaBdgota ubicada
en las zonas mas vulnerables de la ciudad, corvameidén integral de promocion,
calidad de vida y salud en ambito familiar. Pasade€@tender en el primer afio del
plan 423.179 familias con 1.389.120 personas a7949familias con 1.862.647
personas en 2034 se logré llegar a 369 microterritorios en doneeasendieron
584.329 familias compuestas por 1.876.331 indivéduo

2. Salud al Colegio:a través de la intervencion en salud para estigdiasel sistema
escolar, se logro la vinculaciéon de 580.851 eantds de 546 colegios a este
programa, beneficiando a la poblacién de 310 coteygiescuelas distritales mas que
los reportados en 2008. Dentro de ellos se incltB/2813 niflos y nifias de 240
jardines infantiles y 87.324 de 12 institucionesedacacion superior, implementando

2 Fyente: SEGPLAN, informacién incorporada en eligaiento de septiembre 30 de 2011, con fecha de eaagosto 31 de 2011.
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3.

acciones integrales inherentes a los sectoreslaid y@&ducacién. Como resultado se
obtuvieron respuestas integrales sugeridas, pregesdagogicos y de produccién
cultural propios del &mbito escolar.

Salud al Trabajo:a través de este programa se cubrieron 3.518 sagpfermales
con proceso de inclusion a personas en situaciomist@pacidad, asi como la
identificacion y canalizacién para desvinculaci@bdral, su inclusion y permanencia
en el sistema educativo de 15.684 nifios y nif@sajadores, como producto del
trabajo articulado con la Secretaria de Educadistrital, la Secretaria de
Integracion Social, la Secretaria Distrital de 8atiel Bogota D.C., el ICBF vy el
Ministerio de la Proteccion Social. De la mano ¢mndentificacién y canalizaciéon
para desvinculaciéon, se logré que 6.141 jovenesvidsan condiciones de trabajo
protegido.

Grafico 9. Sedes educativas Cubiertas por salud ablegio

JARDINES Events
UNIVERRE Events

Colegios_Distritales

Fuente Salud al Colegio — Direccion de Salud PabliSecretaria Distrital de Salud - 2011
Improntas

La atencion primaria en salud en el ambito familiaalcanzando coberturas cercanas al
100% mediante la implementacion de modelos de pode en la morbilidad y mortalidad
en las 79 zonas donde se viene operando la esrategcuales fueron identificadas a partir
de los diagndsticos locales e intervenidas a trdedles equipos basicos de atencién familiar
y comunitaria, conformados por un médico, una eméea profesional y tres promotores
atendiendo 1.200 familias conformadas por 3.508qres.

La intervencion en el ambito familiar, identificcuey el 76% de los grupos abordados
permanecen en el programa Salud a su Casa, asisslogro que el 100% de los menores
de un afo registraran coberturas Utiles de vactmaségun del esquema del Programa
ampliado de inmunizaciones [PAI]. También se aleamz coberturas acumuladas de 78%
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de asistencia al programa de crecimiento y desareol los menores de cinco afios, de los
cuales 77.269 nifios recibieron las visitas de seignto. Se alcanzaron coberturas
acumuladas de 95% de asistencia a control pres@atald79 mujeres gestantes.

Enatencion primaria en salud en el ambito escolpermitié alcanzar un cubrimiento en las
20localidades de la ciudad, llegando a mas deDBOMifios y nifias menores de 18 afios en
las sedes de Instituciones Educativas DistritadeBalota, en los 160 jardines infantiles y en
las 8 instituciones de educacion superior, conoaes en promocién de salud oral en 143
jardines infantiles que permiti6 beneficiar nifiogiffas, encontrando que de las mismas, el
79.75% mejord sus practicas en salud oral.

Asi mismo, en salud sexual y reproductiva se aftanma cobertura para adolescente entre
10y 19 afios en 470 sedes de colegios y 8 instites educativas de educaciéon superior; en
salud mental. A través de la linea 106 Amiga desjifnifias y adolescentes se beneficiaron
adolescentes escolarizados, los cuales en su raaywiéron acciones durante todo el afio
académico con procesos de formacién en derechaduyg snental. De igual forma, se
realizaron intervenciones en salud visual y audjtiprevencion de la discapacidad,
prevencion de uso, abuso y dependencia de sustapsiEoactivas y acciones de
suplementacion con sulfato ferroso y micronutrisnge@ra prevenir y combatir la presencia
de anemia en este grupo de poblacion.

En atencion primaria en salud en el ambito labora, través de la asesoria a empresas para
la promocién de la inclusion laboral de personas discapacidad en el sector formal, se
logré que 90 personas se vincularan en una acdtividboral y en coordinacién con 15
empresas se generaron alianzas con los gremiogsaniales en el marco del trabajo digno
de la poblacion en condicion de discapacidad.

Asi mismo, se adoptaron procesos de identificaciéamalizacion de nifios y nifias
trabajadores con discapacidad para desvinculaakiordl y su inclusion y permanencia en el
sistema educativo; jovenes trabajadores han sidatifitados para la generacion de
condiciones de trabajo protegido, aportando asiegirbdicacion y a la disminucién de la tasa
de trabajo infantil. Como resultado 252 niflosijasiy sus familias fueron identificados para
aseguramiento en salud, de los cuales 95 obtuviergpuesta efectiva; 38 nifios y nifas
canalizados al ICBF por encontrarse en una sitndnidinente de vulneracion de derechos y
1.496 nifios y nifias trabajadores fueron remitidtus goroyectos locales de promocién de la
desvinculacion laboral de los cuales ya fuerorbidos 354.

En sintesis, un total de 1.454 nifios y nifias hdo atendidos en los programas y servicios
de salud; 1.622 nifios y nifias fueron remitidossaskervicios de la Secretaria de Integracion
Social, de los cuales ya fueron vinculados 224 iemethtes programas y 269 nifios y nifias
fueron canalizados al CADEL para gestion de cupolas de los cuales 110 ya obtuvieron
cupo.

Retos
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1. Continuar dando cumplimiento a los mandatos y ipaBit de la nacién impartidas
para desarrollarse en los territorios; le corredpom llevar a cabo los ajustes y
adecuaciones necesarias encaminadas a avanzainguidenentacion de la reforma
al sistema de seguridad social en salud aprobadiasLey 1438 de 2011, la ley 1393
de 2010 y sus normas reglamentarias.

2. En materia de transicion epidemiolégica y demogaafiesta Administracion deja
como reto establecer una estrategia para incremintabertura en los servicios de
prevenciéon y deteccién temprana de enfermedadegcar) principalmente, para las
infecciosas y parasitarias, cardiovasculares, Onitds, diabetes e hipertension,
entre otras. Presentadas en poblaciones con mayoerabilidad, nifios, nifas y
adolescentes, personas mayores y personas copatigtzd.

3. En materia de organizaciéon de la atencion en sadedplantea como reto la
construccion de la red primaria en salud que deta eonstituida por los Centros de
atencion primaria en salud, los equipos basicosalled familiar y comunitaria, las
redes sociales de los diferentes territorios eftaglades estatales. Esta red debe estar
acompafada de la red de hospitales publicos ydos/zaomo oferentes del servicio
de salud en la ciudad y los servicios de apoyayndisticos y medicamentos. Para
operar las redes, es necesario crear y expediglamentacién formulada de manera
articulada con los entes competentes del nivebnatly distrital.

1.1.4.2Garantia del aseguramiento y atencién en salud

Teniendo en cuenta las barreras de acceso a lasieede salud que afecta a la poblacién
mas pobre y vulnerable de la Ciudad de Bogota,edeksector publico de la salud se planted
adoptar la estrategia de gratuidad en salud conmamsmo para que esta poblaciéon, entre
ellos, las personas con discapacidad, los men@endo afos y los mayores de sesenta y
cinco afnos clasificados en los niveles | y Il déSEBEN, accedan a servicios de salud
gratuitamente o a través del cubrimiento de losagop del sistema de salud, en el marco de
la prestacion de los servicios no incluidos enlah®bligatorio de Salud Subsidiado [POS-
s].

Logros

1. Gratuidad en saludse constituye en una iniciativa de Bogota D.C mdimainar barreras

de acceso a los servicios de salud de la poblané@svulnerable, alcanzando coberturas de
609.984 beneficiarios, dentro de los cuales seyecl menores de 5 afos, mayores de 65 y
personas en condicion de discapacidad severaicdakt con nivel 1 y 2 del SISBEN,
afiliadas al régimen subsidiado de salud, a quisedss viene prestando todos los servicios
de salud sin ningun tipo de cobro, realizando cdecé.474.563 atenciones.

2. Aseguramiento en salud de la poblacion de Bofo a los regimenes de la seguridad

social en salud contributivo y subsidiask logré la afiliacion de 693.549 nuevos ciudadano
y ciudadanas. De ellos, 229.417 personas ingresamo?008, en el afio 2009 ingresaron
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217.767 personas, en el afio 2010 ingresaron 204&30nas y en lo corrido del afio 2011
ingresaron 38.192 personas.

Tabla 4. Nuevos Afiliados Régimen Subsidiado de $&l Bogota D.C. 2008-2011

Nuevos Afiliados 200¢ 200¢ 201( 2011 Total
Ampliacion 46.221 46.221
Reemplazos 183.19¢217.767 204.630 |38 192 647.328

Total Ampliacion y Reemplaz 690.00€

Fuente: Base de datos BDUA FIDUFOSYGA- 30 de ditiee de 2009 y 2010. 2008: Maestro de afiliadoRédimen
subsidiado con novedades a 31 de diciembre de 2P089: Maestro de afiliados al Régimen subsidiemio novedades a 31 de
diciembre de 2009. 2010: Maestro de afiliados ajiRén subsidiado con novedades avaladas al 24ciamtire de 2010. 2011:
BDUA con corte de novedades a 30 de septiembr@®tie 2

3. Atencién de poblacién vinculada al sistema de sSdgdr social en salud y con la
prestacion de los servicios no POS-s, se logrddac#&n del 100% de los usuarios que
demandaron servicios de salud, tanto en la redigalsbbmo en la red complementaria,
registrando durante el periodo comprendido entr@82p 2011 27.058.440 atenciones
basicas, especializadas y subespecializadas dadgdiap, tratamiento y rehabilitacion,
como se presenta en la tabla a continuacion.

Tabla 5. Poblacion Vinculada Atendida en Bogota D.2008-2012

AR Atenciones Individuos

2008 8.923.803 845.508
2009 8.154.942 767.668
2010 6.743.468 614.764
2011 3.236.227 345.873

Fuente: Base de datos rips2008-2011(preliminar), §pBlacion vinculada, desplazada y atencionesO®-&, lo
reportado por las ESE, validado por la SDS [par20éll, con fecha de corte de recepcion 30 de samtede
2011]

Durante el periodo sefialado en la tabla antere@gtendieron en la red adscrita y en la red
no adscrita 845.508 pacientes a quienes se letames8.923.803 atenciones servicios
ambulatorios, de hospitalizacién y de apoyo diatic@sle baja, mediada y alta complejidad.

4. Mantener la cobertura en servicios de salud palal00% de la poblacion pobre no
asegurada

Con la gestibn adelantada por el sector publicosaled, se garantizé la atencion de
poblacion pobre no asegurada para el 100% que dimmanservicios de salud. En total, en
2008 se atendieron 845.508 individuos, entre vaund, desplazados y demandantes de
servicios no Pos-s, con prestacion de serviciodiagndstico, tratamiento y rehabilitacion,
basicos, especializados y sub especializadoszaedlb 8.396.346 atenciones en la red
adscrita y 526.4127 en la red no adscrita. En 260%tendieron 767.668 pacientes Unicos, a
quienes se les realizaron 8.154.942 atencionés{9/A77 en la red adscrita y 575.365 en la
red no adscrita. En 2010, se atendieron 614.7@#idtuos Unicos, realizando, 6.743.468
atenciones, de las cuales, 6.313.674 se llevamaba en la red adscrita y 429.794 en la red
no adscrita. En 2011, con fecha de corte a septeBd, se atendieron 345.873 individuos
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anicos, llevando a cabo 3.236.227 atenciones52088 en la red adscrita y 281.139 en la
red no adscrita.

Complementariamente en la atencion de poblacideulada al sistema en el régimen
subsidiado, se garantizé para el 100% los serviegpecializados y sub especializados,
alcanzando 1.813.755 atenciones de alto costosias atenciones, 527.457 se realizaron en
2008, 575.365 atenciones en 2009; 429.794 atezxien 2010 y 282.739 atenciones en lo
corrido de 2011.

5. Atender gratuitamente el 100% de las personasomes de 5 afios, mayores de 65 y en
condicion de discapacidad severa, que pertenezchrrégimen subsidiado y estén
clasificadas en los niveles 1 y 2 del SISBEN

En Bogota la estrategia de gratuidad en saludis® imediante la expedicion del Decreto
345 de 2008 por el cual se reglamenta el Proyetu@ad en Salud del Plan de Desarrollo
Economico, Social, Ambiental y de Obras Publicdddstrito 2008 - 2012 Bogota Positiva:
Para Vivir Mejor, determinando en el mismo comodfmarios los nifios entre uno y cinco
afos, las personas mayores de sesenta y cinco yaf@s personas en condicién de
discapacidad severa. Desde esa fecha, hasta deq@i8thde 2011, se beneficiaron 609.984
pacientes, de los cuales 377.108 se correspondepatiacion mayor de 65 afios; 196.367
menores de cinco afios y 36.509 en condicion deghsidad severa.

En términos de atenciones, se realizaron 1.474d&68ciones gratuitas, de las cuales
1.029.066 se fueron con poblacién mayor de 65 a&3®&.774con menores de cinco afos y
105.723 con poblacién con condicidon de discapacidasl localidades con mayor cobertura
son en su orden Kennedy [15,43%], Suba [11,49%}akva [11,30%], Ciudad Bolivar
[10,54%], San Cristébal [7,30%)] y Rafael Uribe [/RA].

Tabla 6. Atenciones realizadas con la Estrategia dératuidad en Salud Bogota D.C.

2008-2011
Poblacién A septiembre Total
Beneficiaria 2008 2009 2010 2011* atenciones
> 65 afios 44.264 210.129 430.452 344.221 1.029.06p
< 5 afios 34.538 66.428 179.143 59.665 339.774
Discapacidad Seve [6.50( 11.80¢ 55.79¢ 31.62¢ 105.72:
Total 1.474.56.

Fuente: Secretaria Distrital de Salud dgd®a D.C. Direccién de Aseguramiento en Salud

Improntas

Como improntas estd la gratuidad en salud detemdomaomo beneficiarios principalmente
los nifios y nifias entre uno y cinco afos, las pasomayores de sesenta y cinco afos y las
personas en condicion de discapacidad severa. Bgiancomo mecanismo para eliminar
barreras de acceso a los servicios de salud, sei@aslicosto de las cuotas de recuperacion
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como medio para garantizar el acceso a la salud amntrol oportuno de enfermedades
evitables y aumento en afnos de vida saludable.

Como parte del legado se asocia la respuesta lesettorial y transectorial a las
condiciones, modos Y estilos de vida, en dondestd® y la sociedad pasan a desempefar
un papel fundamental para preservar y mejorar lalach de vida y la salud de toda la
poblacion, para lo cual, la atencién, se armon@dla asistencia sanitaria esencial basada en
métodos y tecnologias préacticas, garantizando fdengeencia en el Sistema de seguridad
social en salud de aquellos con mayor condicionvdieerabilidad y respondiendo a
necesidades de la poblacion.

Retos

1. Avanzar hacia la unificacién de los planes de heiosfy hacia la universalizacion
del aseguramiento en salud, con base en los lies#osi que al respecto expida el
Ministerio de la Proteccion Social. Asi mismo, d@ébeealizar las reformas
encaminadas a adoptar mecanismos para garanti@guramiento de poblacion
vulnerable en los regimenes subsidiados de salugmuidad y contributivo.

2. Asumir la competencia de coordinar y controlar lgamizacién y operacion de los
servicios de salud necesarias para aumentar codegtu gratuidad en salud del
régimen subsidiado y contributivo.

1.1.4.3Fortalecimiento y provision de los servicios en sadl

Se busca optimizar la gestién, la atencién y ladadlde la prestacion de los servicios de
salud, mejorando los equipamientos, la dotaci6ra yolganizacién del sistema, como
alternativa para eliminar las barreras de acces@adécter geogréfico y administrativo
prevalecientes en la Ciudad. Para el efecto sdgdlasrganizar la respuesta a través de la
revision y organizacion de redes sociales de desvite salud y de apoyo, de manera que se
garantizara para todos los habitantes de Bogottinocdad en los servicios Se resaltan las
acciones orientadas a incidir en la inequidad gensie por ubicacion y distribucién de
equipamientos en salud, relacionados con el sahes@iionamiento en el norte y con el
déficit en el sur de la ciudad.

A este respecto, se localizan mas de las tresasupartes del total de la oferta de servicios
de salud, el 76%, particularmente en las localidatke Chapinero, Usaquén y Teusaquillo,

mientras que en la zona sur solamente se ubicd elESte desequilibrio persiste aun después
de ajustarla por poblacion, encontrandose una otraeaon de 38.7 prestadores por cada
10.000 habitantes en la zona norte y de 4.1 p@00Ghabitantes en la zona sur, siendo para
el total del Bogota la concentracion de 18,3 poiack).000 habitantes.

En cuanto a la dotacion de la infraestructura hakpia se presenta en forma permanente el
fendbmeno de la “desactualizacién tecnolégica” in@etando el nivel de obsolescencia y

deterioro fisico de los equipos existentes pamagatr calidad en la prestacion de los

servicios.
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Logros

1. Creacidén y puesta en operacion de la Empresa Pooanate Salud del Distrito

Capital denominad&Capital Salud Empresa Promotora de Salud EPS &'.Acon
fines de interés social, autonomia administratifagnciera, como componente del
Sector Salud del Sistema General de Seguridad|SocBalud, en donde se inicio la
atencion con 450.000 afiliados.

En materia de infraestructura y dotacion de laslages de la red publica distrital,
esta la construccién y puesta de operacion de lspithles de Vista Hermosa,
Trinidad Galan, Ecoterapia en Nazareth y Guavio.

En el marco del Plan Maestro de Equipamientos démdSan cumplimiento de lo
establecido en el Decreto Distrital 318 de 2006,gdcual se adopta el Plan Maestro
de Equipamientos en Salud para el Distrito Capifakante el periodo 2008 a
septiembre 30 de 2011, se cumplié en 100% la metdjante la realizacion de las
siguientes obras de infraestructura y dotacion: CAMnaus urgencias, Centro
Despertar Balkanes, Hospital Engativa [Celosiagspital Rafael Uribe Uribe
Consulta externa, toma de muestras normales yiaeg®e odontologia, vacunacion
y enfermeria. Hospital Vista Hermosa: servicios ldéoratorio, odontologia;
urgencias, gineco obstetricia, hospitalizacién @eitia, consulta externa medicina y
enfermeria, esterilizacion, aéreas administrativapagenes diagndsticas,
farmacéuticos. Clinica Fray Bartolomé serviciosrebabilitacion, hospitalizacion,
consulta externa, urgencias, laboratorio cliniotggenologia con una Sala de Rayos
X, Farmacia, gineco obstetricia, Central de Estadién y Administracion. Hospital
Nazareth — Ecoterapia, programa de rehabilitacidtegral para personas con
discapacidad mental, que Incluyen terapias de targgasivo y los sistemas
terapéuticos tradicionales, programa de alojamipata grupos familiares.

Mejorar en 5 minutos los tiempos de respuesta ardgserimientos de atencion
hospitalaria.

Con la estrategia de adquisicion de setenta nuesfoisulos con un nuevo operador
TAM, de un vehiculo de apoyo en psicologia paraoraal principalmente los
pacientes relacionados con maltrato, con el incnéonde veinte camillas y el carro
camillero de liberacion de ambulancias, la metalbanzado lo§iempos de respuesta
programados de acuerdo con los requerimientos gencias, que en coordinacion
con entidades privadas y publicas en materia despgate se viene desarrollando e
integrando procesos de historia clinica, conseatitoi informado, custodia de
pertenencias, base de datos, bitdcora de tiemp@prdeisionamiento y salida de
fuera de servicio, procesos de desinfeccion, ramitripulaciones y ambulancias.

5. Crear EPS Distrital

Mediante Acuerdo Distrital 357 de 2009, se autodtdobierno Distrital para la
constitucion de una ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DEDISTRITO
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CAPITAL, sociedad de economia mixta, con participacnayoritaria del Distrito
Capital, con fines de interés social, autonomia iaidtrativa y financiera, como
componente del Sector Salud del Sistema Gener&ederidad Social en Salud.
Segun Decreto 046 del 18 de Febrero de 2009 samegto el acuerdo Distrital 357
de 2009, para lo cual el 1 de julio de 2009 sestittiyo CAPITAL SALUD EPS
S.A.S en la Alcaldia mayor de Bogota D.C.

El 7 de enero de 2011 mediante Resolucién 029 ittalsl Salud Total EPS-S
escindida para la operacion y administraciéon derses del régimen subsidiado del
SGSSS. EIl 10 de junio de 2011 la Superintendddaizional de Salud, mediante
Resolucion 1117, autorizé la fusion por absorcidnree Capital salud empresa
promotora de salud subsidiada EPS-S- SAS y Saltal E®S-S SAS. El 6 de agosto,
se realiz6 el lanzamiento de Capital Salud EP%460.000 afiliados.

6. Poner al servicio de la comunidad el primer bamgblico de tejidos y células del
pais

Se puso en operacion el Primer Banco Publico dal&2l Tejidos como referente

distrital, regional y nacional en el cual se vienglmacenando, procesando y
distribuyendo corneas para trasplante, disminuydaadantidad de pacientes en lista
de espera y supliendo las necesidades de pielakMtede! trabajo de regulacion de los
trasplantes de 6rganos, beneficiando pacientegneggiirecibieron 6rganos y se
contribuyé asi a la solucion de la problematicairdmificiencia de organos para

trasplantes. Debido al alcance y dimensionamieeteeste Centro, con el cual se
proyecta la Ciudad como primer referente de ingasion y procesamiento de

organos y de tejidos haciendo uso de los dltim@ne@as que en la materia se han
registrado en el mundo, en cuanto a células yagjid septiembre 30 de 2011, la
meta registra un nivel de cumplimiento acumulad@&&%, esperando cumplirla en

100% para el cuatrienio 2008 a 2012 Tabla 7.

Tabla 7. Resultado del Primer Banco Publico Multitgdos

DESCRIPCION 2010 AJUNIO 302011 | DURANTE JULID | A JULIO 3011
Numero de corneas procesadss 74 96 18 185
Mumero de carneas distribuidas 51 72 15 128
Cantidad de piel procesada 12025cm2 17700cm2 2000 cm2 31726 cm2
Cantidad de piel distribuida 11883 cm2 S6BY cm2 0 17570 cm2
Mumero de solictudes detejidos 51 corneas + 8 72 caneas+9
gendidas piel =59 piel = B1 15 155
Fecha nicio distribucion de tejidos 17/08/2010 MLA. LA,
Fiel dmacenaday Digronible 12155cm2 1415F cm2 14155 cm2
*MOTA: Los tejidos se empezaron arescatar y distribuir a partir del 01
agosto del 2010,

Fuente: Secretaria Distrital de Salud de Bogota Di@ccion de Desarrollo de Servicios
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En cuanto a donacién de sangre, se garantizonknaidad y el fortalecimiento del
Banco de Sangre en el cual opera el mas modertomatizado y sistematizado
Centro de la ciudad y del pais, contribuyendo asfaakr las necesidades
transfusionales en la red hospitalaria de la ciugath regiébn con criterios de
oportunidad, suficiencia, calidad, seguridad y dadi

Retos

1. Entregarle a la Ciudad los Hospitales Tintal, MeisdUsme, el Centro de Atencion
Inmediata Diana Turbay, Sede administrativa y dadspublica del Hospital San
Cristobal, Hospital el Tunal, el CAMI de Chapinerl; Hospital San Bernardino
Bosa, la UPA Antonio Narifio, laUPA Libertadoresay UPA 48 Fontibon y los
estudios de viabilidad para la construccién derdabd de Cuidados Criticos.

2. Implementar el tratamiento de conservacion y pramésnto de huesos, cartilagos,
tendones, valvulas cardiacas, vasos sanguinedswale piel. incorporar al Distrito
en el uso de la ingenieria tisular y otras cienpiasa cultivo de distintos tipos de
tejidos humanos.

3. Construir como centro de terapia celular avanzadeemntro de desarrollado en
biotecnologia de la sangre, tejidos y células, gasa mediano plazo se incentive el
cultivo, manipulacion, expansion y modificacién délulas madre, para reparar
tejidos humanos lesionados o afectados; restablesepropiedades y funciones
biolégicas y fisiologicas de los tejidos y alguniganos; y, para el largo plazo
constituirlo como un centro de medicina regenesation alcance y al servicio de la
toda la poblacion.

1.1.4.4Bogota bien alimentada

Este programa se inscribe en la Politica Publicaselguridad alimentaria destinada a
minimizar y eliminar las desiguales condiciones@a@condmicas que limitan el ejercicio del

derecho a la alimentacion de una parte importaatéacpoblacién, especialmente aquella
identificada como vulnerable en la ciudad. En titslo, la politica busco, ante todo y

fundamentalmente, propiciar la transformacion de tondiciones estructurales que

restringen la disponibilidad y la accesibilidadciésy econdémica a los alimentos por parte de
la poblacién.

Como resultados de la gestion del plan de desardell programaogota Bien Alimentada
se resaltan los siguientes: EI programa Bogota Biémentada vinculdé a los sectores de
Educacién, Integracion Social, Desarrollo Econdmigo Ambiente, y tuvo en la
implementacion del Plan Maestro de Abastecimieet@dliimentos y Seguridad Alimentaria
de Bogota, uno de sus principales instrumentos @laiegro de los objetivos de la Politica
Distrital de Seguridad Alimentaria.

En cada uno de los sectores y entidades adscHistos, se desarrollaron variadas estrategias

de gestion integral que promovieron el desarrodlacdpacidades tanto institucionales como
comunitarias, que permitieron avanzar frente a:
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1. Garantizar la disponibilidad de alimentos nutriyseguros e inocuos para la ciudad-
region, por medio de la articulacion estratégidaecBogota y la regién central.

2. Garantizar a la poblacion del Distrito Capital,aglceso oportuno y permanente a
alimentos nutritivos, seguros e inocuos, mediaatgeneracion de condiciones que
contribuyan a superar las restricciones econdnyicadturales.

3. Promover practicas de alimentacion saludable yctieidad fisica, en el marco de la
diversidad cultural y el reconocimiento de la aotofa de la poblacion del Distrito
Capital.

4. Promover las condiciones ambientales y de saludayumgezcan el aprovechamiento
biolégico de los alimentos y un adecuado estadoicinrial de la poblacién del
Distrito Capital.

5. En eltema de refrigerios y comidas calientagtregados a la poblacion estudiantil de
los colegios Distritales se puede observar que ase bdeneficiado nifios, niflas y
adolecentes, pertenecientes a comunidades étnicaiso cafrodescendientes,
indigenas, gitanos; también en condicidon de deapl@nto y con discapacidad.

6. En cuanto a apoyos alimentarios entregados a lagidéb en inseguridad alimentaria
se observa lo siguiente:

Se avanzl en la institucionalizacion de la Polifgiblica, mejorando las condiciones de
prestacion de los servicios sociales asociados poléica tales como los comedores
comunitarios, las canastas complementarias de mtlmey los bonos canjeables por
alimentos. La democratizacion de la contrataci@pgracion de los comedores comunitarios
se presenta como un logro significativo del segorque dicho servicio pasé de ser
administrado por grandes oferentes a ser admidéstwar organizaciones de base.

7. En cuanto al mejoramiento en la disponibilidacatimentos realizada a través de la
vinculacion de actores de la cadena de abastedoniah plan maestro de
abastecimiento podemos observar que en éste senmaplo la estrategia de gestion
territorial, buscando el fortalecimiento de Agralgs (territorio de la oferta), cuyos
logros se describieron en la meta anterior y Neti#s (territorios de la demanda),
facilitando el acceso a servicios e informacionratégica del mercado en la
perspectiva de generar alianzas de productoregeres distribuidores y pequefios y
medianos comerciantes.

En las plazas de mercado de Quirigua, Ferias, 8etgosto, Doce de Octubre, Veinte de

Julio, Las Cruces, Kennedy, Santander y CarlosdstrBpo, se registraron y censaron 1.505
comerciantes ubicados en 721 puestos, 306 locaRdgdegas, a quienes se les brindo
apoyo en la prestacion de los servicios del PMASA& 331 comerciantes recibieron

informacién sobre servicios financieros, 46 aceexi a crédito y se vincularon a redes
comerciales.
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En el mercado comercial se lograron vincular al dedos servicios del Plan Maestro de
Abastecimiento y Seguridad Alimentaria de Bogog¥6.actores, entre tenderos y pequefios
distribuidores de alimentos, comerciantes de pldeasercado y organizaciones sociales de
apoyo alimentario de las localidades de San Crtdllsme, Tunjuelito, Bosa, Kennedy,
Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Rafael Uribe y Sénta

Lo anterior permiti6 consolidar un modelo de integdn de demanda con tenderos
denominado “centros de negocio” que convoca a pegudistribuidores de alimentos por
micro territorios de las localidades de Ciudad ®wli San Cristébal, Usme y Bosa.

8. Observatorio de Abastecimiento disponible para YsGonsulta con informacion
2006 — 2010. Contiene: boletines, editoriales, stigaciones y estudios tematicos y
buzo6n de diadlogo con actores del sistema de alim#ato regional

Logros
1. 685.000 estudiantes de colegios distritales conrssimo diario de refrigerio

Tabla 8. . Poblacién con alimentacién 2008 - 2011
POBLACION CON ALIMENTACION 2008 2011

INFANCIA Y ADOLESCENCIA

2008 2009 2010 2011
Refrigerios 424,119 494,091 474,841 448,067
Comida caliente 125,785 109,829 119,894 117,190

AFRODESCENDIENTES

2008 2009 2010 2011
Alimentacion escolar. 1,507 1,765 1,641 1,644
Refrigerios y comida caliente

INDIGENAS

2008 2009 2010 2011
Alimentacion escolar. 1.849 1.381 1.416 1,094

Refrigerios y comida caliente

DISCAPACITADOS

2008 2009 2010 2011
Alimentacion escolar. 4,417 2 841 2 365 4,476
Refrigerios y comida caliente
DESPLAZADOS
2008 2009 2010 2011
Alimentacion escolar. 12,849 30,967 32,353 42,211

Refrigerios y comida caliente
Fuente: Secretaria de Educacion Distrital, infossygtiembre 2011

2. Suministrar 165.000 comidas calientes diarias @dé&sttes de colegios distritales
Durante el periodo 2008-2011 se realiz0 la apedara6 comedores escolares con recursos

SED y se atienden 4 comedores escolares con recUisb (3 en la localidad de Usme y 1
en la localidad de Sumapaz).
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3. Asistir nutricionalmente 40.000 mujeres embaraz&IS8EN 1y 2

Los bonos de apoyo alimentario entregados a mugestantes y lactantes tienen como
propdsito fortalecer la lactancia materna parareomstar la desnutricion tanto de la madre
como del nifio. Con relacion al compromiso Plan dsdbrollo en la dltima vigencia se
acumulo el 83% de la gestion, atendiendo a 75.4g@res en el programa de complemento
alimentario.

Asi mismo, en el seguimiento y monitoreo realizgdo el Sector a mujeres gestantes y
lactantes, se encontr6 una mayor prevalencia de pago gestacional en las mujeres
menores de 13 afitg alcanzando en el primer semestre el 55,6% dall det la poblacion
del grupo con seguimiento nutricional y 75% paraegjundo semestre del afio, aumentando
en 20 puntos porcentuales. Para el grupo de mugestantes de 14 a 17 afos de edad, el
bajo peso para la edad gestacional se redujo derenéave al pasar de 52,8% en el primer
semestre al 49,6% en el segundo semestre. Pangpel de gestantes con edad entre 18 y 26
afos de edad, el sobrepeso se mantuvo constan®)($4ara el grupo de mujeres de 27 a
59 afios de edad, el bajo peso aumentd en 6 pumtosrpuales entre el primer y el segundo
semestre del afo.

4. Suministrar 146.000 apoyos alimentarios diariosaapbblacion en inseguridad
alimentaria y nutricional, priorizando en poblaciarnnerable

En lo corrido del cuatrienio una ampliacion de ctla de 8.169 cupos de servicios
especializados dirigidos a nifios, nifias, adolessenbvenes, adultos y personas mayores,
pasando de 135.065 cupos en 2007 afio base a 1450 2910. En lo corrido del afio 2011,
se ha alcanzado una cobertura de 141.739 cupopaye alimentario que con relaciéon al
mismo periodo del afio base, aumento en 16.924 cupos

En seguridad alimentaria y nutricional, se aumem&olo la capacidad instalada sino en el
namero de personas beneficiadas, pasando de 1782683 2007 a cerca de 220.000
personas en 2010, que fueron atendidas en loswsrdspecializados para nifios, nifas y
adolescentes con medida de proteccion legal, cecapiacidad, en riesgo de explotacion
laboral, habitantes de calle, en primera infanpi@;sonas mayores, adultos con discapacidad
y poblacién en cualquier etapa del ciclo vital emmedores comunitarios, canastas
complementarias de alimentos, bonos canjeablealipeentos y personas con seguimiento y
control en vigilancia nutricional. En lo corridoldgio 2011 se registra un total de 299.000
personas beneficiadas.

5. Vincular al uso de los servicios del Plan Maestm Abastecimiento a 46.550
productores, transformadores, distribuidores dealtos y organizaciones solidarias

13 Cinco de nueve mujeres menores de trece afiosnpmedeajo peso gestacional en el primer semesrdeycuatro mujeres en el segundo
semestre. CBN — 1014 Informe sobre el Plan de BakaEnero - Diciembre de 2010. Plan de DesarrBémnomico, Social y de Obras
Publicas para Bogota D.C. 2008 — 2012 Bogota RasiRara vivir mejor. Pag. 20.
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A corte de 30 de septiembre de 2011, se han vidcda total 47.030 actores al uso de los
servicios del Plan Maestro de Abastecimiento y 8dagd Alimentaria de Bogota -
PMASAB, que incluye actores comerciales 6 mercadlmeccial de las nutriredes como
tenderos, famas, panaderias, restaurantes, pequafisfrmadores, comerciantes de plazas
de mercado; actores solidarios pertenecientes es reel comedores comunitarios, jardines
infantiles, hogares ICBF; y actores de las agraredastituidos por productores campesinos
de la ruralidad de Bogota y de los municipios yiti@ios que conforman el primer y
segundo anillo del abastecimiento y algunos tramagores.

Conformacion de una red de gestidn integrada poeociantes promotores, a los cuales se
les desarroll6 un proceso de capacitacion y alistiatim para la demanda agregada, en las 8
plazas de mercado intervenidas.

Respecto del servicio de Informacion y ConectividetPMASAB, de donde se encuentran
logros importantes 'y debidamente consolidados con® pagina WEB
www.alimentabogota.gov.co, la linea permanentetdac&®n Alimenta Bogota — 3078307
(Call Center), el boletin informativo Alimenta Bdgoy el observatorio del PMASAB sobre
el cual ampliaremos los resultados por su impoidaeic el abastecimiento de alimentos para
la ciudad

Un logro importante y transversal al cumplienddatemetas Plan de Desarrollo - Programa
Bogot4 Bien Alimentada y del Plan Maestro, fue cdastitucion y fortalecimiento de los
espacios de participacion de los actores del abasemto y es por eso que debemos una
mira a las Mesas Consultivas del Plan Maestro.

Impronta

Al dia de hoy la politica de seguridad alimentaigravés de Bogotd Bien Alimentada es
identificada como una de las politicas mas impéetag reconocidas a nivel nacional, por la
intervencion e incidencia en el mejoramiento nidrial y apoyo alimentario a comunidades
vulnerables de la ciudad que tradicionalmente h@dm marginadas y limitadas al acceso a
una alimentacion en cantidad, calidad y variedadaionalmente adecuadas.

Lo anterior fue promovido y ejecutado a travéspitefjrama Bogoté bien alimentada sobre la
base de respeto, defensa, proteccion, satisfaocgynmocion del derecho a la alimentacion
y al agua, como derecho para goce colectivo. Egtas® que la garantia del derecho no se
subordinara la a la dindmica del crecimiento ecac@,mi menos dejar a la suerte de los
mecanismos del mercado.

Retos
1. La articulacion intrainstitucional, interinstitucial e intersectorial con otras
instituciones 'y entidades Distritales que generaramyor sinergia Yy

consecuentemente mayores niveles de eficiencia gactm en los resultados
obtenidos a la fecha.
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Se hace necesario fortalecer el proceso sociaghlizae un acompafiamiento técnico
hasta que los agricultores se encuentren en lacidagide manejar los aspectos
técnicos agricolas presentados en la practicarimutigra urbana.

En relacion a lo anterior, el modelo de contrataciébilita los procesos sociales, ya
que la préactica y promocion de la agricultura ughayenera lazos de confianza entre
los profesionales, técnicos y comunidad, que en pedodos de no personal
disponible generan pérdida de interés y de traliEggoor esto que se hace necesaria
una mejor planeacibn y un presupuesto que permita se garanticen los
requerimientos de recurso humano por al menos tindmede gobierno.

La modernizacion de la infraestructura de las glai® mercado, tuvo un desarrollo
lento, debido a que las obras de las 19 plazasedeandp estan estimadas en 80 mil
millones de pesos, lo que se convierte en unaigeiéin de presupuesto para que la
entidad pueda llevar a cabo las respectivas obras.

La universalizacion del apoyo alimentario todos dstudiantes matriculados en los
colegios oficiales del Distrito, articulado a urst8ma de Seguimiento y Evaluacion
del proyecto de Alimentacion Escolar con el fin liendar informacion en los
componentes educativo, nutricional, alimentarioariciero y de inclusion social para
la toma de decisiones administrativas y financieras

. Aumentar el rubro presupuestal que permita la ficadion del programa en salud y
nutricién, educacion y en el componente econdnideoacuerdo con los ejes de la
politica SAN: disponibilidad, acceso, practicasalienentacion y vida saludable, y
nutricién y entornos saludables, a partir de ahanzon actores privados, ONG'’s,
organizaciones comunales, etc., asi como con eetidalel orden nacional y
territorial para posicionar la experiencia y cagadi del Distrito para la

implementacion de la politica de seguridad alimétanutricional.

Del servicio de informacién y conectividad se pntgecomo gran reto la puesta en
operacion del médulo transnacional SISTRAN el cgakda estructurado pero
requiere algunos ajustes y la sostenibilidad deéovatorio que se deja en operacion.
Evaluacién de las Politica Publicas. Se debe gaeanta sostenibilidad de la

infraestructura de servicios relacionados con $itircionalizacion de las politicas

publicas. Bogota no debe retroceder en materiaaglantja y restablecimiento de
derecho¥'.

1.1.4.5Alternativas productivas para la generacién de ingesos para poblaciones

vulnerables

Atendiendo la necesidad de mejorar las capaciddelgeneracion de ingresos con base en el
desarrollo de las potencialidades de la poblaaidn, especial énfasis en mujeres y jévenes
se orientaron acciones para disefar y desarroliarnativas productivas para elevar la
productividad y competitividad de la poblacion e@mmicamente vulnerable de la ciudad

14 Tomado de Informe de Gestién por procesos. Direegioento Politico. Secretaria Distrital de IntegyaSocial, 2011.
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conforme las orientaciones que sobre la materiaesponsabilidad de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdémico.

En lo que respecta al objetivo del milenio de ledicacion de la pobreza extrema vy el
hambre, el IPES aport6 con la generaciéon de altieas productivas para la generacion de
ingresos, mejorando las condiciones econémicak peblacion vulnerable de la ciudad, en
las veinte localidades del Distrito Capital, asi:

1. Con las acciones de formacion en competenciasdsogenerales y especificas, se
brindaron las herramientas para el mejoramientdadeompetitividad laboral de
15.310 beneficiarios vulnerables econémicamentdadeiudad, la intermediacion
laboral de 4.033 beneficiarios para su insercidrelemercado laboral; ademas con
acciones de formacion y entrega de capital sersdlanejoraron las competencias
empresariales de 2.343 beneficiarios en situaciddesplazamiento, que permitieron
la sostenibilidad de sus unidades productivas.

2. Con las acciones de fortalecimiento y acomparfiamida unidades productivas y/o
emprendimientos, el IPES mejoro la sostenibilideel @632 empresarios y
emprendedores, que con sus unidades productivasibtyeron a la generaciéon de
sus ingresos y empleo.

3. Con la asignacion de alternativas productivas ematco del Plan Maestro de
Espacio Publico, por medio de la reubicacion dededores informales en puntos
comerciales administrados por el IPES se contribcgd el mejoramiento de la
generaciéon de ingresos de 21.352 beneficiarios al@apion econdémicamente
vulnerable. Se activd para la ciudadania en genlslservicios asociados a los
puntos de encuentro, como lo son: las unidadesas@asi y los ciclo parqueaderos,
gue permiten el uso y disfrute adecuado del esgaditico de manera gratuita.

Logros

1. Formar 16.000 personas vulnerables del sectornm@bipara la generacion de
ingresos

Se haFormado para el trabajoen competencias laborales generales y laborales
especificas a 4.422 joévenes con edades entre 1& wfiBds, de los estratos
socioecondmicos 1 y 2, que durante un afio han dogfa permanencia en los
procesos de formacion y se les aseguro un ingressuml durante un afio mejorando
su calidad de vida y sus condiciones para la eayildad.

Inclusion de la poblacibn mayor o en condicion decapacidad en situacion de
vulnerabilidad socioeconémica del Distrito Capiext diferentes estrategias de
generacion de ingresos en total 5.850 adultos neaydr676 atendidos en formacion
para el trabajo, 1.182 atendidos con asesoriagaidoimiento empresarial, 2.832 con
alternativas comerciales, 160 con la alternativaaite social.
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Se han Formado para el trabajo en competenciagalaboespecificas a 10.437
personas vulnerables econdémicamente y 451 personesndicion de discapacidad,
con edades entre 18 y mas de 60 afios de edad,anmdgoisus condiciones de
empleabilidad.

Se ha prestado servicios de intermediacion lalubead.033 beneficiarios para su
insercién en el mercado laboral.

Se han Formado en competencias empresariales & ZB#prendedores vy
microempresarios en situacion de desplazamientoedades entre 18 y mas de 60
afos de edad, mejorando su competitividad y britolés apalancamiento financiero.

2. Acompafar a 2.500 personas para la consecucionrétitas y mejoras en
procesos productivos

Se acompafaron y orientaron a 7.673 emprendedoragrpgempresarios para el
acceso al crédito, para el apalancamiento finamcikr unidades productivas en
actividades econdmicas de: confecciones, marrodajneartesanias, alimentos,
comercializacion y prestacion de servicios entresot

Se acompafaron a 1.959 emprendedores y microempeega el fortalecimiento
administrativo y comercial de sus unidades prodastipor medio de asesorias y la
participacibn en eventos comerciales, ruedas deociegy ferias y muestras
empresariales, mejorando su competitividad.

3. Atender 21.000 personas con alternativas de apmawa@ento comercial, en el
marco del Plan Maestro de Espacio Publico

Se han asignado un total de 2.604 alternativasuptds a vendedores informales en
37 puntos comerciales administrados por el IPES82BL beneficiarios de ferias
comerciales y 4.697 atendidos con alternativas ocales dispuestas en el marco del
Plan Maestro de Espacio Publico, como 304 Quiost®ntos de encuentro, Zonas
de Transicion y Aprovechamiento Autorizado, ZonasAgrrovechamiento Regulado,
Espacios Analogos.

Impronta

El reconocimiento de los proyectos de la entidathgroblacion econdmicamente vulnerable
gue encuentra en estos proyectos un apoyo paeadaarion de sus ingresos.

Posicionamiento del IPES como referente de opatadds productivas y de capacitacion
para movilidad social de poblacion econémicamenieerable. La entidad cuenta con una
atencion diferenciada por grupo poblacional priakignte los siguientes: jovenes entre 18 y
26 aflos de edad, poblacion en condicion de disahahc poblacién en situacion de
desplazamiento, adulto mayor, vendedores informagasblacion entre 18 y mas de 60 afios
de edad vulnerable econémicamente, para dar cumpliona las politicas publicas de
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juventud, vejez y envejecimiento, mujer y génemiscapacidad entre otras y asi mismo a
los mandatos constitucionales.

Un valor permanente del proyecto Mision Bogotaglesiodelo formativo que hace énfasis
en el desarrollo de las competencias ciudadanabordles generales directamente en la
intervencion cotidiana del guia, es decir en ekager haciendo y que a su vez presta el
servicio de guias ciudadanos con un alto reconeaqimiy aceptacion de los ciudadanos.

Reto

Dar respuesta a la demanda de la poblacion vulleeelonémicamente, ampliando la
cobertura de los servicios que ofrece, en espeaial poder impactar la reduccion de los
indices de informalidad laboral y empresarial quedpmina en nuestra estructura
productiva.

1.1.4.6Educacion de calidad y pertinencia para vivir mejo

Con este programa se busca garantizar a las nififéss y jovenes el derecho a una
educaciéon que responda a las expectativas indieislua colectivas, a la diversidad, a la
interculturalidad y a los desafios de una Bogotibal y en constante crecimiento. Una
educaciéon de calidad es aquella en que los nifiias,nadolescentes, jovenes y adultos
aprenden en libertad lo que se les ensefia y senisfian los conocimientos, valores,
aptitudes y comportamientos que son esencialesspagaistencia ciudadana y productiva

La administracién distrital con el propdsito de jonar la calidad de la educacion,
inicialmente, centré su accionar en la generac&noahdiciones materiales y administrativas
(creando espacios y mejorando los ambientes pampreindizaje), después de efectuar
avances significativos en estos temas el planedartbllo de la Bogota positiva, se orientd
en lograr una educacién publica identificada lpotalidad de los aprendizajes obtenidos
por los estudiantes y la pertinencia de los pracdsoensefianza efectuados en los ambientes
escolares, teniendo como base el reconocimiemtgpeto y garantia de los derechos
humanaos.

Como resultados de la gestiéon del plan de desareallel program&ducacién de calidad y
pertinenciapara vivir mejorse destacan los siguientes:

1. Ensefianza por ciclos y periodos académidasorganizacion escolar se encontraba
estructurada en torno a los niveles de preeschiasica y media; generando
desarticulacién y haciendo incurrir en procesosédiales que dificultan los
progresos de aprendizaje y su necesaria secudadialBajo esta premisa la
Secretaria de Educacion de Bogota en el marca 8edota Positiva se planted el
reto de una organizacion por ciclos y periodosdé@gacos como propuesta

% plan Sectorial de Educacién 2008-2012 “Educac&nalidad para una Bogota Positiva”

46



pedagogica diferenciada y personalizada, en fund&tos momentos del desarrollo
corporal, social y cognitivo de los nifios, nifigéwyenes de la ciudad

En tal sentido, se implementaron en 335 colegmssformaciones pedagdgicas para
la calidad de la educacion, teniendo como ejedagamnizacion curricular por ciclos,
que a partir del reconocimiento de la autonomiaolasc propicia el ejercicio
colectivo de maestros, maestras y directivos desentla promociéon y
acompafiamiento de innovaciones, experiencias Yy eptoy de investigacion
educativa y pedagdgica, con el apoyo de equipgzafesionales conformados por
docentes del Distrito y universidades o gruposidestigacion educativa.

2. Implementacién de nuevas estrategias y modelosgdgitzas buscando mejorar la
calidad educativa, se implementé el modelo de fiars=a de las ciencias por
indagacion  (ECBI) en el marco de la reorganizacescolar por ciclos,
fortaleciendo la apropiacion de los fundamentosadematematicas y las ciencias y
por ende el desarrollo del pensamiento I6gico, matieo y cientifico, mediante este
acompafiamiento se efectuan proyectos de invegtigamn la participacion de
docentes y estudiantes, el desarrollo en todosdéegios de 2 horas de clase de
inglés los dias sabados para los estudiantes dé)®$; 11° y la creacion y apoyo a
redes de maestros en matematicas y ciencias & tlal/éso de las TICS.

De igual forma se han beneficiado cerca de 500¢¥)Qdiantes y mas de 2.000
docentes de 358 colegios con la apropiacion deokegias de la informaciéon y la
comunicacion a través de la implementacion de heerstas educativas, mediante el
uso de la informéatica y la comunicacion como commaeto a las actividades
curriculares originadas presencialmente en eldellcase.

3. Evaluacion integral de la educacipal sector educativo dentro del marco del plan de
desarrollo plante6 como uno de sus objetivos testtaccion de un Sistema Integral
de Evaluacién de la Educacion, el cual incluy6:elamluacion de los niveles de
comprension, los procesos de aprendizaje de logdiastes y la evaluacion
institucional, buscando comprender procesos, gt condiciones e impactos y
tomar decisiones fundamentales sobre la politicaat/a en Bogota.

En este campo se logré constituir la evaluacibnacamsistema integral, dialégico y
formativo con los talleres dirigidos a estudiantdecentes, directivos docentes,
equipos de calidad, supervisores, padres de faroii@ntadores y directores locales
de educacion.

Se desarrollaron procesos de evaluacion integelaalerdo con los parametros
definidos por la Secretaria de Educacion del Dasta 356 colegios oficiales, dicha
evaluacion se estructurd sobre una investigac®rtigb transversal descriptivo,
cuantitativo, para evaluar la prestacion del sé@vieducativo a partir de la
observacién de una multiplicidad de procesos guiateerelacionan teniendo como

1% | a ruta de implementacién de la Reorganizaciéri€ular por Ciclos se estructuré en cuatro fasesaenpafiamiento a los colegios: a)
Socializacién y preparacion; b) Disefio y formula¢ié) Implementacién y Ejecucion; d) Seguimientvaluacion.
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ejes fundamentales: la gestién educativa (pedagpda gestion administrativa y la

infraestructura. Dando un uso pedagdgico a lagtestos de la evaluacion interna y
externa, ademas de la formacion en evaluacién yapaeion para pruebas externas
en los tres ambitos fundamentales de la educaejgrendizajes de los estudiantes;
practicas profesionales de los maestros; y gestghitucional.

El Sistema de Evaluacion Integral para la Calidadlad Educacién —SEICE-, se
consolido para que toda la comunidad educativageatender la Evaluacion como
una herramienta pedagdgica que debe usarse defutecaydel aula.

De esta manera el SEICE constituye una herramigatessversal para lograr la
transformacion pedagdgica para la calidad de |lzaidn por cuanto junto con los
demas programas y proyectos de la SED, le demast@béAdministracion Distrital
que la comprension que se ha tenido de la evalnacitho herramienta pedagogica,
es la base para mejorar el aprendizaje, las hatidsly el desarrollo cognitivo de los
jovenes capitalinos.

Logros
1. Reorganizar la ensefianza por ciclos y por pesiadadémicos en 370 colegios

Para considerar un colegio organizado por ciclebedhaber cumplido todas las fases, es
decir, llevar a cabo un proceso de transformacivel@specto pedagdgico, su organizacion
escolar, y hacer actualizaciones en su estructdnaingstrativa. Actualmente los 358
colegios se encuentran en un proceso de acompaitamieneficiando a 358 rectores de
instituciones educativas distritales, 765 coordimad y sus respectivos equipos de docentes
de ciclos de colegios, quienes han sido acompafaaioas universidades y el equipo de
calidad, con un favoreciendo indirectamente 848920 estudiantes de colegios oficiales.

Reorganizados efectivamente por ciclos al mes pliesebre se encuentran 335 colegios. La
principal dificultad para el desarrollo de estatanes el acompafamiento in situ a los
colegios distritales e instituciones educativasalas, lo que genera retrasos en la
implementacion.

2. Aumentar a 8 colegios oficiales el proyectotpiltBogota Bilingie"
Con el programa “Bogota Bilingiie” se desea hacecrdastruccion de un modelo de
aprendizaje de una lengua extranjera desde la @@m@pmfancia, que pueda ser un
instrumento transversal de apropiacion de sabdeesaberes — hacer y de saberes- ser en el
contexto escolar.

Los ocho colegios pilotos en los que se ha impléatendesde el primer grado la propuesta
curricular de educacioén bilinglie, basada en la dwogia de bilinglismo aditivo son:

Tabla 9. Colegios Proyecto Bogota Bilingle
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N°. Loc Localidad Colegic Idioma
1 Usaqué Saludcoop Nori En Inglé:
7 Bose Débora Arang En Inglé:
7 Boss Bosanov. En Inglé:
16 Puente Aranc José Manuel Restre En Inglé:
17 Candelari Candelari En Francé
19 Ciudad Boliva Cundinamarc En Inglé:
9 Fontibor Antonio Van Ude En Inglé:
9 Fontibor Carlo Federict En Inglé:

Fuente: Informe de seguimiento oficialy@r@o de Inversion 552 — Corte 30 de septiembr20d4.

La poblacién beneficiada a través del proyecto Bbglinglie corresponde a los docentes
de los ocho (8) colegios piloto, quienes a su \@ars formadores de los nifios, nifias y
jovenes de dichas instituciones de tal forma i@ eomunidad educativa recibe de manera
directa los avances del programa.

Si bien, las acciones realizadas permitieron elpdumento de la meta, se presentaron
dificultades relacionadas con el acompafamientapacitacion, para los docentes de estos
colegios, por actividades de tipo contractual.

3. Implementar el uso pedagdgico de las tecnolodgmsla informacién y de la
comunicacion en la ensefianza y el aprendizaje @rc@égios oficiales

Como logro acumulado del actual plan de desarreioavanz6 en el uso pedagdgico de la
informatica y los medios de comunicacibn mediardt@a@mmpafiamiento a 358 colegios

oficiales, la formacién de 1.850 docentes con ogs virtuales, en el desarrollo de

procesos académicos basados en el uso de infoamasie desarrollé el refuerzo escolar

virtual, con recursos colaborativos y sociales (\2€l), para los estudiantes de los ciclos 2,
3 4y 5, enfocado en las &reas de matematicag;i@genaturales, sociales y lenguaje. Asi
mismo se brindé acompafiamiento en el uso pedagdgita radio en 177 colegios en las 20
localidades, la prensa, el video y televisién esceh 65 colegios.

Al mes de septiembre se cuenta con un logro acumulg 356 colegios incluidos en el
proceso de evaluacion.

4. Vincular a estrategias de formacion y desarradoltural 15.300 docentes,
coordinadores y rectores

En cumplimiento de este compromiso, para el aid Z¥ consiguié un logro de 4.435
docentes participando en diferentes procesos dgeitapion, durante el afio 2009 se obtuvo
un logro de 10.464 docentes, para el afio 2010 semhun logro de 18.942 docentes,
mientras que a septiembre de 2011 se cuenta clgitnde 11.072 docentes.

A través de este compromiso se incluyen: Prograledsrmacion permanente de docentes —

PFPD-; seminarios de actualizaciéon; diplomadoseseit maestros; catedra de pedagogia;
eventos culturales y académicos; maestros que dgmmede maestros; programas de
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inmersion en Inglés y programas de actualizaciofeegua extranjera. Asi, el acumulado
para los afios 2008, 2009, 2010 y 2011, indica glae facha se han beneficiado de los
programas de formacién presencial arriba mencionadototal de 46.434 docentes.

5. Dotar y articular a Biblored 100 bibliotecasaaces

Con el cumplimiento de este compromiso se busdautat BibloRed y las Bibliotecas
Escolares —BE- para asegurar el acceso y la géherde sinergias en cuanto a informacion,
formacion, uso de recursos, conocimiento, servigigstemas de informacién, entre otros.
De tal manera que las Bibliotecas Escolares logledesarrollo de servicios 6ptimos y
pertinentes para sus respectivas comunidades @@ds;an una estrategia articulada con las
Bibliotecas Publicas —BP-.

Durante el 2009 se inici6 el proceso de articulaaén 30 Biblotecas Escolares (BE) y
Bibliotecas Publicas (BP). Cabe sefialar que elgsmeequiere la fortaleza de las dos partes
a articular y en este sentido, BibloRed cuentacmmdiciones que le permitieron participar
en el proyecto, las bibliotecas escolares requdtenlecerse. En razén a lo anterior, se
encuentra que 24 BE se han empezado a articulajyg/dnan realizado gestiones con BP
pero aun requieren consolidar el desarrollo devidetiles. Otras 20 Bibliotecas Escolares ya
estan desarrollando actividades de articulaciomdeera sistemética. En total, se tienen 90
bibliotecas escolares articuladas de manera b&icgue suman a la meta de 2009, 30 que
suman a la de 2010 y 30 durante la presente vigenci

6. Vincular 200.000 personas a procesos de formaeimbiental en los espacios
administrados por el Sector de Ambiente

Para el cumplimiento de la meta, hasta el 30 déi€®eipre del 2011 se vincularon un total
de 97.882 personas. Los procesos de formacion atabtéenen una intensidad horaria de
minimo 10 horas y se implementan mediante el dadkade teméticas relacionadas con las
dinamicas sociales y ecoldgicas propias del Dist@iipital y segun las solicitudes de los
actores interesados. En el primer semestre del 201f&berdn vincular un total de 1.355
personas para completar la proyeccion de la regtdo transcurrido del periodo 2008-2011
se han beneficiado 186.219 personas en estos psoces

7. Dotar con elementos basicos el 100% de los ddmins actuales de las facultades

Todos los proyectos que se desarrollan al inteléola Universidad Distrital estan orientados
al beneficio y la mejora de las condiciones dedmwenidad académica en general, que con
corte a septiembre de 2011 estd compuesta por @ &stidiantes de pregrado, 1.198
estudiantes de especializacion, 742 estudiantesagstria, 59 estudiantes de doctorado, 747
profesores tiempo completo, 107 profesores mediogo, 1.081 profesores hora catedra, 94
funcionarios de carrera administrativa, 18 funciamsade libre nhombramiento y remocion,
127 funcionarios provisionales y 60 trabajadorésialés, ademas de 788 contratistas. . Con
corte al mes de septiembre se presenta un logréOéelde la meta.

Impronta
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Las transformaciones efectuadas a través de egiratcomo la reorganizacion curricular

por ciclos, permitieron mejorar el desempefio atec®de los escolares, prueba de ello son
los resultados de las pruebas ICFES 2010, dori8@2&lde los colegios oficiales se ubicaron

en categorias superiores, frente a un 18% conesbgeontaba en el afio 2008.

De otro lado, durante la Administracién Bogota Bsilos estudiantes de colegios oficiales
de Bogota obtuvieron promedios mas altos en lasbhagiexternas que los obtenidos por los
estudiantes de los colegios oficiales de todo sl gracias a la efectividad de los programas
y proyectos de la Secretaria de Educacion y la Atstnacion Distrital para mejorar el
aprendizaje, las habilidades y el desarrollo cagnitle los jévenes capitalinos, los cuales se
traducen en una educacion de calidad.

Si bien es un avance significativo, estan sembriadasases para obtener una educacion con

mayores indices de calidad, que conlleven a ldacita ser mas competitiva en el &mbito
nacional e internacional.

Tabla 10. Logros Pruebas Saber 5°, 9°y 11° - Buig Positiva 2008 -2012

. 17 Meta

Indicador ciudad Logros
Porcentaje de los colegios oficiales clasificadotas categorias alto, superior y n 25 39,¢
superior por rendimiento en las pruebas de Estado
Porcentaje de alumnose obtienen calificacion igual o superior a 48 pardn 50 55,2
ingles en las pruebas ICFES
Puntaje promedio de los colegios distritales enptaebas de estado (ing 48 49,2
Puntaje promedio de los colegios distritales enptaebas de estadonguaje 52 49,97
Puntaje promedio de los colegios distritales enptaebas de estado (matemat 50 50,2
Puntaje promedio de los resultados de las prueliees del grado 5to en los coleg 54 308*
distritales (ciencias naturales)
Puntaje promeio de los resultados de las pruebas saber del §taden los colegio 52,8( NA
distritales (ciencias sociales)
Puntaje promedio de los resultados de las pruebBER del grado 5to en Ic 65,7( 311*
colegios distritales (lenguaje)
Puntaje promedio dos resultados de las pruebas saber del gradorblos eolegios 65,3( 310*
distritales (matematicas)
Puntaje promedio de los resultados de las prueiees del grado 9no en los coleg 61,6( 302*
distritales (ciencias naturales)
Puntaje promedio dos resultados de las pruebas saber del grado ®has eolegios 61,2( NA
distritales (ciencias sociales)
Puntaje promedio de los resultados de las pruegles del grado 9no en los coleg 73,0( 306*
distritales (lenguaje)
Puntaje promedio de lossultados de las pruebas saber del grado 9no eolkggios 70,7( 306*
distritales (matematicas)

* Desde 2010 se cambi6 la escala de valoraciérasigoluebas SABER de 5° y 99 sin embargo, el lafpanzado es suficiente para
entender que se cumplieron las metas previstasRiare

¥ Desde 2010 se cambié la escala de valoraciérsdeilebas SABER de 5° y 9°; sin embargo, el lolganaado es suficiente para
entender que se cumplieron las metas previstasRiare
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Con relacion a la comunidad de la Universidadridédt la poblacion mas representativa son

los 27.656 estudiantes de pregrado, se observaanaeel periodo comprendido entre las

vigencias 2008 a 2010 el 97.87% de la poblacioniogiesé a la Universidad perteneciente

a los estratos 1, 2 y 3, la distribucion fue lauggte: estrato 2 con el 54.80%, estrato 3 con
el 30.28% vy el estrato 1 con el 12.78%, lo que iwapun avance entorno al acceso

principalmente del estrato 2, sin embargo el se@oe como reto ofrecer oportunidades de
acceso y permanencia para el estrato 1.

Retos

1. Para avanzar hacia una educacion de calidad exeed@anBogota se deben mejorar
muchos asuntos que tienen que ver con el conceptoalidad educativa que la
Ciudad ha construido; los programas relacionadadacasequibilidad, accesibilidad,
aceptabilidad y adaptabilidad relacionados corigancia del derecho a la educacion
deben mantenerse y ampliarse hasta asegurar &twa) la universalidad y la
sostenibilidad politica y financiera de los mismos.

2. Se deben generar procesos adecuados de planeatiéatiea, vista como un
ejercicio orientado al logro y la obtencion de feglos, en donde se establezca una
participacion efectiva de los diferentes actoreslaleomunidad educativa en la
programacion de metas, acciones y estrategiasrtie owediano y largo plazo para el
mejoramiento de los aprendizajes, que permita mafioiencia en la asignacion y
priorizacion de recursos y facilite la evaluacigtegral de la calidad educativa. En tal
sentido se hace necesario consolidar una cultuta eealuacion en los tres ambitos
(aprendizaje de los estudiantes, practica profasiocente y gestion institucional) y
los tres niveles (central, local e institucionam una herramienta pedagdgica, que
continde siendo integral, dialégica y formativa.

1.1.4.7Acceso y permanencia a la educacion para todas ydtms

De acuerdo con el Plan de Desarrollo “Bogota Ra@sipara vivir mejor”, el objetivo de este
programa es generar las condiciones para que f@s,nnifios, adolescentes y jovenes
accedan y permanezcan en todos los ciclos edusaBajo este escenario la Administracion
Distrital no ha escatimado esfuerzos para garantizderecho a una educaciéon digna para
los nifios, nifias y jovenes de la ciudad, a contidumese mencionan los principales.

Logros

1. Acceso totalmente gratuito para todos y todas kisdtantes del sistema educativo
oficial. En el afio 2005, Bogotéa beneficiaba 187.321 esttefiadel sistema educativo
oficial con el programa de gratuidad. Esta politca aplicada de manera focalizada a
los estudiantes de pre-escolar y primaria, asi cpama aquellos estudiantes de
SISBEN 1, estudiantes con necesidades educatipasiakes y escolares victimas del
conflicto.
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El gran avance alcanzado durante la AdministraBoégota Positiva, fue dado a

partir del afio 2010 cuando la Secretaria de Eddicats! Distrito garantizo el acceso
a la educacion publica totalmente gratuita a toliss nifios, niflas y jovenes

registrados en el sistema educativo oficial; esirdeesta politica dejo de ser

focalizada para constituirse en una politica us@akrbeneficiando a 1.025.737
estudiantes que dejaron de cancelar los costagardamios con el cobro de derechos
académicos y servicios complementarios que lagtungtnes educativas oficiales

regularmente cobraban para la prestacion del semifticativo.

En este sentido, el Distrito Capital se consolide la primera ciudad del pais en
alcanzar gratuidad total al 100% de la poblaciccoles registrada en su sistema
educativo oficial, logrando materializar el derechda educacion y eliminando los
costos educativos a las familias que accedenduleaeion oficial.

. Apoyo para la permanencia de los estudiantes d&sia educativo oficiabuscando
garantizar la asistencia diaria al colegio, 39.8uf30s y nifias se beneficiaron con las
rutas escolares que diariamente los llevan de fasegura desde sus lugares de
residencia hasta el plantel educativo que quedasad®m 2 kilbmetros de sus hogares;
16.779 adolescentes recibieron un subsidio depoatescondicionado a la asistencia
escolar para que asistieran diariamente a susscja48.576 jovenes menores de 19
afos, debido a su buen desempefio académico o amispranstitucional y a sus
dificiles condiciones socioecondémicas, fueron eagdoios con subsidios
condicionados a la asistencia escolar para apaygsesmanencia en el colegio,
estimular el retorno de muchos nifios nifias y josemlesistema educativo y asi
mismo evitar que abandonen sus estudios antesmd|m&e el grado.

Bienestar para los estudiantes del sistema eduzatficial, si bien estos beneficios
se enmarcan dentro del programa “Bogota Bien Altadad’, no se puede desconocer
gue los esfuerzos en materia alimentaria aporfarparmanencia de los estudiantes
dentro del sistema educativo. En el marco de largér de derechos, la Secretaria de
Educacion del Distrito trabajéo por asegurar el éstar y calidad de vida de los
escolares, a fin de garantizar las condiciones maisi para que ingresen y
permanezcan en el colegio en condiciones dignasnahas.

Por tal razon, con la ejecucion del Plan de DeBarrBogot4 Positiva, la
Administracién Distrital garantiz6 el derecho astguridad alimentaria y nutricional
suministrando diariamente alimentacion variadagitied y de buen sabor a 640.648
estudiantes con 514.863 refrigerios y 125.785 camahlientes en alguno de los 63
comedores escolares habilitados para este finskEstiudiantes se beneficiaron con
una alimentacién diaria que atiende los requeritoerde proteinas, vitaminas,
carbohidratos y otros complementos nutricionaleses@rios para obtener un
desarrollo fisico e intelectual adecuado, resiséeadas enfermedades infecciosas y
generar un ambiente social mas favorable porqumasiele comer rico y saludable,
disponen de un comedor digno para compartir, disguéflexionar.
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De igual forma es importante sefialar que todogdbsdiantes del sistema educativo
de Bogota cuentan con servicios médicos en casaccidente dentro o fuera del
colegio.

4. Apoyar 30.000 jovenes de estratos 1, 2 o 3icn#dos en el sistema de educacion
superior. En el desarrollo del Plan Sectorial dadadion, la SED con recursos propios
ha logrado apoyar a 22.336 jovenes en educacitarieup distribuidos asi: 3.810
estudiantes que iniciaron programas de educaciparisu con el apoyo de la SED
durante la vigencia 2008 y, 4.611 que iniciaroreeP009, a través de las estrategias del
Fondo de Financiamiento, para la vigencia 2010 ag&icnlaron 5.200 y al mes de
septiembre se habian beneficiado 8715 jovenesagraxilas diferentes estrategias
implementadas como el fondo de financiamientosidssidios condicionados, la alianza
para la educaciéon superior, el banco de cupos atnaido por APICE y la modalidad
técnico profesional con el SENA.

5. Articular con la educacién superior los progranda educacién media 60 colegios
distritales

El sector educativo de Bogota se propuso desarrellgproyecto de articulacion de la

educacién media con la superior en los colegiasatds, en cooperacion con Instituciones
de educacion superior y el SENA; con el fin delitaeciel acceso y la permanencia en la
educaciéon superior técnica profesional y tecnolbgie los jovenes mediante procesos
académicos, administrativos, normativos e institogies.

Este modelo busca la transformacién de los colegos su ambito pedagdgico,

administrativo, fisico y organizacional para lacracion un curriculo coman en grados 10°
y 11°, compuesto por asignaturas de la educaciésiame algunas asignaturas de los
programas de educacion superior técnica o tecruaogi

Bajo este escenario se articularon 57 colegi@n@imdos directamente por la SED y 3 con
recursos del Fondo de Desarrollo de Ciudad Bolivaediante su especializacion en
diferentes areas y campos del conocimiento o scukatiéon con la Educacion Superior,
permitiendo que los estudiantes de educacion meztigan la oportunidad de iniciar los
estudios de educacion superior en la misma ingitueducativa con programas que
respondan a la problematica local.

Estos colegios estan ubicados en las localidadeselUS unjuelito , Bosa, Kennedy,
Fontibon, Engativa, Suba, Barrios Unidos, Los Mésti Antonio Narifio, Puente Aranda,
Rafael Uribe Uribe y Ciudad Bolivar, beneficiand@27a046 estudiantes.

Con el fin de garantizar las especificaciones t&miy de formacion requeridas para el
desarrollo de los programas de nivel técnico yndkgico en los colegios distritales
oficiales articulados con el SENA, es necesaridarocon una dotacién adecuada y personal
docente especializado, sin embargo se han presedificliitades para cumplir con estos
requerimientos y ello ha generado retraso en ldeimgntacion.
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6. Otorgar subsidio de transporte condicionadoasistencia escolar 23.860 estudiantes
de los colegios distritales

El subsidio consiste en una transferencia monetfu@ se paga bimestralmente con la
condicién de asistir al colegio todos los diasldsec En caso de inasistencias al colegio, se
les descontara el equivalente al valor del subsi@ido.

Durante el afio 2008 se llevé a cabo la asignac&8.d80 subsidios a beneficiarios, en el
afo 2009 se efectud el pago a 13.961 subsidioa,gdafio 2010, se llevo a cabo la segunda
fase de formalizacion a los estudiantes que higiesolicitud beneficiando 14.635
estudiantes, al mes de septiembre se cuenta cgrmacumulado de 16.779 estudiantes
con subsidio de transporte condicionado, de tafaktalidades exceptuando Sumapaz.

Debido a la alta movilidad de las familias se pnesme retrasos en la formalizacion del
beneficio, lo que impide la ubicacién para el irsgral programa.

Improntas

Bogota se consolidd como la primera ciudad en efrados estudiantes acceso gratuito a los
niveles de educacién primaria, secundaria y mdalique ha permitido garantizar el derecho
a la educacién eliminando barreras de tipo ecor@mjge impidan el ingreso de los
estudiantes.

Bajo este panorama, la politica de gratuidad tp#&h todos y todas se constituye en la
principal herramienta para combatir la pobreza gxalusion social, ya que al aplicarse de
manera universal a toda la poblacién escolar faddi mejora de las condiciones de equidad
(y por ende de no discriminacién en cuanto al derade la educaciéon), al eliminar las
barreras econdémicas que impiden el acceso y alifiregore nifios y nifias sin distincion de
sexo, etnia, edad, condicidn socioecondémica, pueadgresar en igualdad al sistema
educativo oficial.

De igual forma un aporte significativo que el paga le deja a la ciudad es el
fortalecimiento de la calidad académica de la ecidoamedia con la ejecucion del proyecto
“Jovenes con mejor educacion media y mayores opddades en educacién superior”.
Logrando apoyar la continuidad y permanencia dg llas jovenes en la educacion superior
y en el medio socio productivo, a través de larfiacion de estudios superiores y la
implementacion de programas de educacion técrecaptogica y profesional en los grados
décimo y undécimo y articulados con Institucionesducacién Superior y el SENA.

Reto

1. La permanencia en el sistema educativo es el miésarge, la Secretaria de
Educacioén Distrital - SED debe consolidar las avefque permitan estandarizar los
beneficios que representa el ingreso al sectoratigag esto es alimentacion escolar,
articulaciéon de la educacion media con la supeyior colegios con espacios de
aprendizaje 6ptimos.
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1.1.4.8Mejoramiento de la infraestructura y dotacién de ctegios

El objetivo del programa consiste en generar camiés que permitan garantizar la oferta
educativa suficiente y adecuada para atender lessitdes diferenciales de la poblaciéon
escolar. La carencia o deficiencia de colegios woas condiciones minimas de calidad
desarrolla directa e indirectamente efectos ermfaunidad educativa a corto y largo plazo
como son:

El hacinamiento, obligando a que en los colegiostentes no se pueda hacer una adecuada
division de los espacios asignados para cada edathpa del desarrollo concepto que
pedagodgicamente impide que los alumnos mayoras/ekicren en los espacios de pequefios
lo cual sin un control adecuado genera enfrentaoseentre ellos.

Como resultado de la gestion del plan de desarmilcel programavejoramiento de la
Infraestructura y Dotacion de Colegiss destacan:

El mejoramiento de la infraestructura escolar yadidin de colegios, es quizas uno de los
mejores reflejos del compromiso que Bogota ha tenidb largo de estos Ultimos afios para
combatir la pobreza y luchar por la equidad soBiata garantizar las condiciones materiales
del derecho a la educacion de nifios, nifias y j&/daeAdministracion Distrital asumio el
compromiso de entregar a la Ciudad colegios nuesowyliados y reforzados con los
mejores estandares arquitectonicos, que ademasereitip la ampliacion de la oferta
educativa, se constituyen en ambientes segurospjcips para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes.

Logros

1. Entre 2008 y 2012 se construyeron 4 colegios nuevo$as localidades de Bosa,
Kennedy, Engativa y Ciudad Bolivar; se terminardrcélegios nuevos que iniciaron
obras en la Administracion Bogota Sin Indiferengiaadicionalmente mas 120
instituciones educativas de todas las localiddeé¢®istrito recibieron algun tipo de
intervencion por reforzamiento o mejora, para qu#os$ los nifios y nifias de la
Ciudad que asistan a estos establecimientos, @isfide infraestructuras modernas,
confortables y &reas acordes con los estandamesndérucciones donde sus vivencias
escolares se desarrollen en espacios dignos yiagosgor todos. Dentro del plan
de desarrollo “Bogota Positiva” se programé la tamseion de 9 colegios, sin
embargo la meta fue reprogramada a 5 con los sigsi@vances; construccion de 4
colegios nuevos de los cuales se han entregadgenado 2008-2011 asi:

. El colegio de la Ciudadela El Porvenir de la lmtzd 7,
. El Colegio el Tesoro de la localidad 19

. El Colegio Bolivia de la localidad 10

. El colegio Kennedy de la localidad 8

2. Adquirir 70 laboratorios de ciencia y tecnologia
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La dotacién de laboratorios de ciencias, en térmumlos elementos tradicionales de vidrio
y metal, asi como reactivos, equipos y elementodaberatorio se complementan con
software educativo que permite simular actividadedaboratorio y obtener datos mediante
sensores y recolectores que luego pueden serad@dimediante la diversidad de medios de
representacion disponibles en los programas de uaahpr.

Igualmente los colegios requieren dotacion desadéatecnologia, que se diferencia de las
aulas de cémputo, ya que son espacios que respangea intencionalidad pedagdgica mas
amplia y diversa; sus componentes en lineas gesesain software educativo, material

educativo para construccion de modelos, equipos gADCESOS técnicos basicos y

computadores como apoyo al desarrollo del temalagtica.

Durante el periodo 2008-2011 se han entregadotahde 32 aulas, entre aulas de tecnologia
y laboratorios, en igual nUmero de colegios, lcslesise discriminan de la siguiente manera:
En el afio 2008, se entregaron 12 laboratorio€IE2009, se dotaron 8 aulas de tecnologia
para articulacion media con la educacion supeeiorel afio 2010 se dotaron 9 colegios con
aulas y laboratorios, para el afio 2011 se tiene@gpoeentregar 27 aulas, a la fecha se han
entregado 3.

Improntas

1. La inversidon social que el Distrito ha hecho ereesimpo ha sido valiosa por la
ampliacion de la oferta educativa en 41.000 cupeslares; por el incremento del
porcentaje de colegios que ha mejorado su segusidatb resistente y el bienestar
social que generan estos lugares confortables guades para la ensefianza y el
aprendizaje de los estudiantes. Igualmente, loarses invertidos han permitido
movilizar otros sectores productivos generando empl desarrollo en la Ciudad;
adicionalmente el impacto urbanistico de estaslersbnes redunda en la calidad de
vida de las comunidades aledanas.

2. Las mejoras en las instalaciones fisicas de lo#glizs educativos favorecen el clima
escolar y tienen un impacto positivo sobre la cotaly aspectos cognoscitivos de los
estudiantes. Los ambientes educativos que gozamalduena iluminacion natural,
una acustica adecuada y una temperatura confgrtdtdaen influencia positiva en el
comportamiento, la atencién, la concentracion seedimiento académico de los
(as) estudiantes y los maestros(as).

Reto

1. El reto para la proxima administracion es dar cwidiad a los temas de
reforzamiento y dotacién de colegios de tal forno@ ge mejoren los ambientes
escolares de los nifios nifias y jovenes que se mtnanalentro del sector educativo,
buscando a su vez elevar los indices de calidad.

1.1.4.9Derecho a un techo
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El déficit de vivienda sefiala el nUumero de hogatee no disponen de una vivienda
adecuada. En 2007 Bogota contaba con 307.334 loegaméficit®. El déficit de vivienda se
divide en cuantitativo, es decir, hogares que rspatien de una vivienda adecuada y
cualitativo, es decir, hogares que disponen de wvimeenda que no cumple con las
condiciones fisicas para proteger su salud y sa. yidEn 2007 el déficit cuantitativo era de
145.400 hogares y el cualitativo de 161.934 hodares

Disminuir el déficit de vivienda en un 12% fue eta que se impuso la administraciéon de la
Bogot4 Positiva. En respuesta a tal reto el gobieta la ciudad formul®erecho a un
Techq para garantizar que en Bogoté los ciudadanosdadanas disfrutaran del derecho a
una vivienda adecuada.

En el marco de este programa, la construccion déalitat adecuado se centré en tres
propdsitos: mas viviendas a costo asequible paplidacion mas vulnerable en términos

socioecondmicos, proteccion de la salud y la videnencia segura. El primer propdsito

surge de la escasez de vivienda de interés sda@br asociado a la falta de suelo que

resulta atractivo para la construccion de este dipoviviendas. EI segundo propésito esta
orientado a proteger la salud y la vida y buscaddelos hogares cuyas viviendas, bien sea
por su localizacién o por la manera como estabastogidas, generaban un riesgo para sus
vidas. El tercer propésito es el que tiene quecesr la seguridad en la tenencia, puede
decirse que una persona o familia tiene seguriddd tenencia cuando esta protegida contra
el desalojo involuntario de su tierra o residencia.

Logros

1. El Distrito Capital cuenta con 223,75 has. de sdiédponible para la construccion de
vivienda social, distribuidas principalmente en 8oson 60,81 has., Kennedy con
35,6 has., Usme con 29,8 has., Suba con 27,4yhEsgativa con 25,7 has., lo que
demuestra que la generacion de suelo se distrideythanera equitativa entre los
lugares de la ciudad que contaban con suelo disjgoni

2. El suelo habilitado permiti6 la construccion de4@®° viviendas nuevas de interés
social —VIS- y prioritario -VIP cuyo precio, en tid de la utilizacion de los
instrumentos, se mantuvo entre 50 y 135 salariogmb mensuales legales vigentes
(SMMLV) y cuyas é&reas construidas mejoraron ass. ‘aviendas de hasta 50
SMMLV pasaron de 38 fra 45 M y las de hasta 70 SMMLV pasaron de 45an54
m?, lo que mejoré los estandares e incidié en laladlde vida de las personas y en la
convivencia. El 59% de las viviendas construidas@seentra en las localidades de
Bosa, con 19.917 viviendas, y Kennedy, con17.197.

3. Se han reasentado 3.134 hogdresendo Ciudad Bolivar con 1.527 familias, Rafael
Uribe Uribe con 905 familias y San Cristobal cori 4&milias, las localidades en

8 Encuesta de Calidad de Vida para Bogota 2007nblaye Sumapaz.
19 i
Ibid.
20 Informaci6n con corte a 30 de septiembre de 26u4 jncluye y 222 viviendas construidas en sitiapjw.
21 494 Hogares fueron reasentados en el primer semiEs2008
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donde mas reasentamientos se han dado. Sin emlemrdo,que va corrido de la

presente administracion el FOPAE ha identificad®3@.familias adicionales que

requieren ser reasentadas, lo que evidencia upaetola administracion entrante. No
obstante y a pesar de la campafa que ha promolvibxter habitat de “Primero la

Vida”, aun hay familias que presentan resistengiaoteger sus vidas y a vincularse
al programa de Reasentamientos Humanos. Los cadssmportantes son en los
barrios: Yopal, 87 familias; Altos de la Estan@&6 familias; Mirador del Norte, 50

familias; Codito, 13 familias, situacién que se aumhreto ya mencionado

4. Procurar el mejoramiento de las condiciones estralgs y de habitabilidad de las
viviendas, que también incide en la garantia de#ad® a una vivienda adecuada, el
Distrito promovié el mejoramiento de 3.387 viviesdkl mayoria de ellas localizadas
en Ciudad Bolivar (856), Usme (824), Kennedy (A6Bpsa (606), todas localidades
con un alto indice de desarrollo informal produd® su construccion a partir de
procesos de autogestion. Con esto el sector hgbivaegid la salud y la vida de
21.910 personas pertenecientes a los hogares agilsdrde esta ciud&d

5. El origen informal de la cuarta parte del desasralibbano de Bogota es la causa de la
inseguridad en la tenencia de muchos hogares Bugmt&rente a este propdsito se
puede reconocer como un resultado significativo gueel transcurso de Bogota
Positiva se dio seguridad en la tenencia a 5.1@8liées, localizadas sobre todo en
Ciudad Bolivar (1.918), Rafael Uribe Uribe (1.899)Usme (825). Producto
importante de esta gestién se vieron beneficiada09® personas en toda la ciutfad
Adicionalmente es importante resaltar la valoriaade las viviendas tituladas, como
se evidencia en el Gréfico 10.

Grafico 10. Proporcion de viviendas tituladas y naituladas por rango de precios en el
mismo sector
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Fuente: Convenio de asociacién No. 082 de 201breade entre la Secretaria Distrital del HabitatHID
y el Centro de Estudios de la Construccion y eldreio Urbano y Regional, CENAC. Agosto de 2011.

Improntas

2210.536 de reasentamiento y 11.374 de mejorami€aloulo SDHT a partir de proyecciones de poblaBi&iNE-SDP,
Censo 2005.
% Calculo SDHT a partir de proyecciones de pobla@#MNE-SDP, Censo 2005.
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El gran impacto que sobre la calidad de vida deblbgotanos y las bogotanas tuvo el
conjunto de acciones desarrolladas el marco de psggrama orientadas a garantizar el
derecho a la vivienda adecuada, es la contribugiten reduccion del 16%del déficit de
vivienda en la ciudad, cuatro puntos porcentuatesepencima de la meta de ciudad que se
habia propuesto la administracion para el presardtrienio. Con ello hoy en Bogota hay 49
mil hogares menos en déficit de vivienda. Estoasgmta la impronta mas significativa si se
tiene en consideracién que dicha reduccion se dacaando la poblacién ha seguido
creciendo, lo que indica un cambio en la tenderBaaota comenzo6 a controlar la formacion
de nuevo déficit.

Ademas, como parte de la impronta que deja estanadiracion estan los resultados que
indican que la politica de vivienda estuvo bienafzada. El déficit disminuye méas en las
localidades en donde estaba mas concentrado en(@@i&ad Bolivar en donde los hogares
en déficit pasaron de 47.295 a 40.150, Kennedy8d@l8 a 29.869, Engativa de 33.445 a
16.001 y Rafael Uribe Uribe de 22.150 a 14.984pyd# la poblacién era mas pobre, como
en Rafael Uribe, Santa Fe, San Cristdbal, Ciuddt/&oy Bosa.

Retos

Para que la siguiente administracion de Bogota guk continuidad a la reduccion del
déficit de vivienda y a la garantia del derechona uivienda adecuada, debe asumir dos
retos: produccion preferente de vivienda de intgméaritario y atencion del déficit en la
ciudad de origen informal. Hoy la ciudad producéerida de interés social que atiende la
demanda de hogares que logran contar con por losrgh millones de pesos en recursos
propios. Esto excluye de la posibilidad de accemlema vivienda un miles de hogares,
pertenecientes en su gran mayoria a la econonoiariaf o en condiciones particulares como
el desplazamiento interno forzado por la violerwika discapacidad. Por eso la siguiente
administracion de la ciudad debe considerar oniests esfuerzos a la produccién de
vivienda de interés prioritario que pueda atenal@felmanda de estos hogares, dirigiéndolos a
la atencién de las necesidades de la poblaciéiootiela politica y no al beneficio de otros
agentes que intervienen en la cadena. Ademas abgisolidar estrategias de acceso a la
vivienda, alternativas a la adquisicion como edmadamiento, que permitan a los hogares que
no pueden ahorrar ni acceder a un crédito contaupa vivienda adecuada en términos de
calidad, tenencia y seguridad

1.1.4.10 En Bogota se vive un mejor ambiente

Uno de los principales problemas ambientales @éutdad que se priorizé en el componente
atmosférico y del paisaje, fue el alto contenidoed@siones de material particulado en la
atmosfera, por las elevadas concentraciones deriatgbarticulado inferior a 10 micras
respirable (PM10) y fino (PM2.5), especificamentdas localidades del centro-occidente y
sur-occidente, en donde se concentra la actividddstrial de la ciudad y que al mismo
tiempo son atravesadas por grandes vias cuyodrsdiencuentra dominado por vehiculos de
carga pesada.

24 Fuente: Encuesta Multipropésito para Bogota 2@#lculos SDHT.
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Logros

1. Reduccion del promedio de concentracion de PM1@leaire. Este contaminante
disminuyé su promedio de 71.6 microgramos por metfitico (Lg/m3), en el 2007 a
51,18 ng/m3 al mes de agosto de 2011. Graciasmaplementacion de politicas y
estrategias integrales de control a vehiculos astmids, educacién, capacitacion y
asistencia técnica para gestion ambiental empadsag logré la reduccion de la
concentraciéon media anual del contaminante atnmiosféue mas impacta la salud
de los bogotanos. Se destaca la suscripcion da paa Ecopetrol, mediante el cual
el contenido de azufre en el diesel que se usliz8ogota bajé de 1.200 a menos de
50 partes por millon (p.p.m) y del esfuerzo en matde control y operativos a
fuentes fijas y moviles, a los procesos sancioi@oorientados al control de
emisiones, al igual que a la implementacion delgecto ZOPRA — Zonas Piloto de
Recuperacion Ambiental que cuenta con la vinculaci6luntaria a procesos de
autorregulacién de 700 empresas.

2. Fortalecimiento de la autoridad ambienta| fortalecimiento en las actividades de
seguimiento, vigilancia y control al uso, transport almacenamiento,
aprovechamiento, transformacion y beneficio deré&xsursos naturales, asi como el
desarrollo de campafas institucionales de contrivéfico y aprovechamiento ilegal
de especimenes de la flora y la fauna silvestre, geamitido impactar de forma
directa y contundente en las cadenas de trafictoiliasi como también en el sector
industrial que incluye insumos de la flora o laausilvestre en sus procesos
productivos. A través de la implementacion de ésgias y herramientas de gestion
en los procesos productivos se han alcanzado a&hamportantes de mas de
1.482.267,53 m3/afio de agua, lo que equivale awoa diario de una poblacion
como La MesZ; de mas de 1.800.285 GJ de energia, que equivafecnsumo
anual de 231.537 habitantes, poblacion aproximadara localidad como Barrios
Unido$® y una reduccién en la generaciéon de mas de 4@dkfio de residuos
sélidos, alargando la vida util del relleno Saimt&ofia Juana.

3. Arborizacion de la ciudad y su mantenimiente& ha mejorado la cobertura arb6rea
en el espacio publico de uso publico del Distritapital extendida, con 64.413
arboles nuevos en la ciudad y, que van a contrdarirla absorcién de CO2 y con el
mejoramiento de las zonas para recreacion y désftatlos bogotanos. Asimismo, la
arborizacion urbana, es pieza clave del procesedsgperacion y consolidacion de la
estructura ecoldgica principal, por tal razén ersad®llo del programa de
arborizacion urbana se han implementado diversamategias en alianza con
diferentes entidades distritales, el gobierno Igcial vinculacion de las comunidades
y organizaciones sociales, ademas de la vinculatgda empresa privada

Por otra parte, en esta administracion se harzeghliacciones de mantenimiento en
200.000 individuos arbdéreos en promedio cada afiv,actividades de plateo, poda,
acompafados de un proceso de fertilizacion, rieganado es necesario y otras

% Fuente: Proyeccién poblacion 2010. Censo Naci2d@h DANE
% Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda
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actividades como replante y retutorado, en el sgainvolucran actividades que
permiten el establecimiento y desarrollo del &rpata lo que se han intensificado los
talleres que se adelantan con la comunidad y lesagas de adopcion para el
mantenimiento posterior a la plantacion, buscang® lg comunidad se apropie de
este.

4. Reducccidn de los dias con contaminacién de mateaidiculado en el aireDurante

el periodo comprendido entre enero y agosto delgnte afio se registran 4 dias con
excedencias de material particulado menor a 10asiide acuerdo con la resolucion
601 de 2006, norma que regia durante el planteamiknla meta y que determiné un
limite de 150 ug/m3. En el mismo periodo del 20@7psesentaron 55 dias con
excedencias, observandose una disminucion de 5l Idiague indica un sobre
cumplimiento respecto a la meta de disminuirlds086 el nimero de dias presentado
en 2007.

5. Adelanto en el proceso de restauracion, rehabiliacy recuperacion de 800
hectareas de la Estructura Ecoldgica Principal wleelo rural.Desde la puesta en
marcha del Plan de Desarrollo “Bogota PositivaaParir Mejor”, se ejecutaron e
implementaron acciones de restauracion, rehabditay/o recuperacion en 436
hectareas (233 restauradas por la Secretaria tlidddbide Ambiente y 203.39 por el
Jardin Botanico Las areas donde se han desarrollasloacciones para el
cumplimiento de la meta, estan ubicadas en ladidackes de Usme, Santa Fe,
Usaquén, San Cristébal, Engativa, Teusaquillo, @leap, Suba, Rafael Uribe Uribe
y Ciudad Bolivar y han involucrado escenarios delas y nacimientos de quebradas,
plantaciones forestales de especies exéticasgnéliat de plantas invasoras nativas y
exoticas, las cuales son una amenaza para lavéisiiad, entre las que se
encuentran el retamo espinoso (Ulex europaeus)hgletho marranero (Pteridium
aquilinum).

Tabla 11. Localidades del Distrito Capital en laswales se han implementado acciones
de restauracion rehabilitacion y/o recuperacion

Hectareas con acciones de implementacion i
Localidad accione_s de,restauracién, recuperacion y/o
rehabilitacion en la EEP y/o suelo rural.
SDA JBB
Chapiner 2 43,4
Ciudad Bolivar 13 47,61
Acciones de Rehabilitacion en Parques Metropolia
de las localidades de Engativa, Teusaquillo y Giuda 2
Bolivar
Engativa 7
Rafael Uribe Uribe 65,45 8,5¢
San Cristdbal 20,1 5,3¢
Usme 131,62 13,95
Usaquén 2.15
Santa Fe 64,2:
Suba 11.11
Total general 233 203
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Fuente: Secretaria Distrital de Ambiente

Por otro lado, debido a la escasez de materiaétaéqrativo en los viveros
comerciales de la Sabana de Bogota y para suphitdéademanda del mismo, se
construyeron dos viveros, el primero ubicado eRagtjue Ecoldgico Entrenubes con
un area de 5.400 m2 y capacidad de produccion @e0Q0 individuos/afio y el
segundo ubicado en el Aula Ambiental Soratama, cepacidad de producir 18.000
individuos/afo.

Como parte del apoyo a la investigacion basicaligaga que brinde herramientas
para la restauracion ecoldgica, se realizaron aguosecon la Universidad Nacional
de Colombia y la Pontificia Universidad Javeriaa@artir de los cuales se elaboraron
tres publicaciones: “Protocolo de Recuperacion yhaRditacion Ecolégica de
Humedales en Centros Urbanos”, “Restauracion ewaldgn zonas invadidas por
Retamo espinoso y plantaciones forestales de espenidticas” y “Manual de
Restauracion Ecoldgica de los ecosistemas distasbael Distrito Capital”.

Improntas

Permanente proceso de control y seguimiento quiaea las actividades que generan

emisiones atmosféricas en fuentes fijas y mévdéegional a ello por realizar evaluaciones

para verificar el cumplimiento de la norma de eémsdistrital. Mediante las acciones de

control y seguimiento a las obras de infraestractsg ha logrado que estas, tomen las
medidas necesarias para el cumplimiento de la nofiohed ambiental aplicable.

Mediante la ejecucion de camparfas de proteccian adpecies silvestres de la flora se logré
la sensibilizacion a la comunidad capitalina sdarenplementacion de alternativas de uso
de las especies de la flora silvestre utilizadascelebraciones religiosas. Con gran
aceptacion de los materiales alternativos por padgtéas Instituciones Religiosas y de los
feligreses e incremento de los usos posibles deekiduos sélidos, favoreciendo la gestion
ambiental del Distrito Capital.

Actualizacion frente al arbolado urbano emplazadta en espacio publico como privado,
tendiente a identificar y evaluar aquellos indiddwarbdreos que pueden ser susceptibles al
volcamiento o desenraizamiento, autorizando suirioibn segin su competencia bajo lo
dispuesto en el decreto Distrital 531 de 2010. Psta se implemento el uso de diversas
herramientas tecnolégicas como el resistografo yoaldgrafo, como instrumentos de
evaluacion, para soportar la toma de decisioneagws donde sea necesario.

Adicionalmente se concentrd la atencién de emeigeracasionadas por arbolado urbano,
mediante la implementacion del programa instito@iale respuesta a emergencias (PIRE),
el cual siguiendo el protocolo de emergencias dghid, canaliza y clasifica la informacién
recibida por la comunidad. De esta forma, se heatfigrealizar la atencion en un promedio
de doce horas desde la notificacion del incidenta &DA hasta la correspondiente
autorizacion por medio de acta de visita.
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Con la implementacién de acciones de restauradiéoyperacion y/o rehabilitacion
ecoldgica en el territorio urbano y rural del DtstiCapital, se contribuye a la recuperacion
de los ecosistemas estratégicos presentes dentria @sstructura Ecologica Principal:
humedales, bosque alto andino, paramo y subpagambenciando el restablecimiento de los
bienes y servicios ambientales en las zonas a#ierajlie se reflejardn a mediano y largo
plazo en beneficios econdmicos y sociales pardddditantes del Distrito Capital a nivel
local y distrital.

Retos

e Implementar las medidas definidas en el Plan Décelea Descontaminacion
Atmosférica para alcanzar los impactos y benefiagmxiados a su desarrollo.

e Con los instrumentos desarrollados para realizaoeirol ambiental a las obras de
infraestructura de gran impacto durante su ejeaycd&® debe realizar de forma
habitual la implementacién de los mismos mediaamgeattividades de seguimiento y
control con el fin de exigir y generar entre losnstouctores la costumbre del
cumplimiento de los requisitos y de la normatividawbiental aplicable.

e En materia de fauna silvestre, esta pendiente qruaretarse el proyecto de un nuevo
centro de recepcioén, rehabilitacién e investigaciom fauna silvestre decomisada.

e En materia de investigacion, esta pendiente dam¢iruidad a proyectos en los que
la SDA se reconoce como entidad pionera para laiciéih de destinos finales para
animales recibidos por incautaciones o entregamtanias.

e Por su parte, el “Desarrollo Sostenible” de Boga&guiere de la generaciéon de
planes, programas y proyectos que incorporen demaantegral la dimension social,
econdémica y ambiental. Esto por tanto, planteaajembde manera articulada y
funcional en tres esferas del desarrollo: la pleideay generacion de norma urbana;
proyectos urbanisticos de innovacién ambiental ypastigacion e implementacion
de tecnologias en las edificaciones y en el espagiidico, lo que a su vez exige
mayor articulacion entre la Gestion Ambiental Erspr&l en todo su contexto y el
Ecourbanismo.

e Garantizar los recursos para efectuar la mitigadéirriesgo por arbolado. Asi como
los recursos para el cumplimiento de las compensasiestablecidas, en observancia
al Decreto 531 de 2010, a través de actividadeplat@acion y mantenimiento de
arboles y jardines en el espacio publico del Da@apital.

e Continuar con las investigaciones béasicas y ajdisapara la formulacion de
estrategias de restauracion de los ecosistemasnpessen la Estructura Ecolégica
Principal.

e Garantizar el control de las especies invasorasagreonas en las cuales se ha
intervenido en el presente Plan de Desarrollo.
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1.1.4.11 Construccion de paz y reconciliacion

Se definid la implementacion de una cultura dedlerechos humanos en el distrito capital, se
establecio la apuesta institucional de la adminighn Distrital a garantizar el respeto y el
ejercicio a los derechos humanos a toda la poliatdeconciliacion y la paz. Asi como, el
reconocimiento de los derechos de la poblacion &figr, que reconozca y afirme la
condicion de ciudadano asi como una cultura deawign saludable en el Distrito capital
con un enfoque de Derechos Humanos, género, nifieentud y minorias, y la
implementacion de un sistema de atencion.

En la atencién a poblacién desplazada se desaunllifodelo de Gestién Social Integral,
fundamentado en el espiritu de la estrategia ddid@@eSocial Integral, desde la que se
promueve el desarrollo de las capacidades de [@agones, atendiendo sus particularidades
territoriales y asegurando la sinergia entre ldsreintes sectores, el manejo eficiente de los
recursos y pone de presente el protagonismo deblagdn en los territorios.

Como resultado de la gestién del plan de desarssll@l program&onstruccion de paz y
reconciliaciébnse destacan los siguientes:

1. Se orientan en la contribucién a la garantia dedEr®chos econdmicos, del auto
sostenimiento de la poblacion desmovilizada y anslias a 12.841 desmovilizados
y miembros de sus familias con acciones complemastpara la reintegracion a la
vida civil, asi:

Creacion de la ruta de intermediacion laboral se lbgrado ubicar laboralmente a mas de
150 personas de las diferentes localidades, y adma®0 personas se las orientd frente a
otras ofertas en perspectiva de derecho, entrecdds&zados, sus familias y comunidades
receptoras. Cabe afiadir que inicialmente cont6 sotorecursos del distrito y que en la
actualidad cuenta con el apoyo de la Organizaciteriacional para las Migraciones - OIM.
Esta ruta involucra a empresas tanto publicas c@meadas no solo para ubicar
laboralmente a la poblacién excombatiente, sinohguwgrado alianza con entidades como
el SENA para vincular a la poblacién en procesecajgcitacion, o a hospitales como el de
Chapinero en el centro de escucha, o a FUCSALURB lparvisitas domiciliarias que apoyan
el proceso de reintegracion de excombatientesenatsid en Bogota junto con sus familias y
comunidades receptoras.

Creacion del modelo de fortalecimiento de iniciasiv productivas de poblacion
excombatiente y sus familias, abordando el proasaeintegracion desde una mirada
integral que propende tanto por la garantia dectiesede los desmovilizados como de su
grupo familiar. Beneficiando a 100 familias de exbatientes que representan alrededor de
unas 350 personas, de las localidades de BosaadCBdlivar, Engativa, Kennedy, Puente
Aranda, Rafael Uribe Uribe, San Cristébal, SantaStda, Tunjuelito, Candelaria, Usme.

Cerca de 800.000 personas en toda la ciudad, htaigeedo de manera directa, vivencial o

indirecta, los efectos de las estrategias de$adled con comunidades receptoras son los
procesos comunitarios, donde acciones como ollasueibarias, encuentros deportivos y
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culturales, cine foros, ejercicios ludicos permiie aportar al cumplimiento de la segunda
meta “Sensibilizar a 900.069 personas en accipaesfortalecer una base social, cultural e
institucional que posibilita la reintegracion decembatientes”, que conté no solo con la
participacion de comunidades receptoras, desmadidig, sus familias, sino de entidades
gue aportaron al fortalecimiento de las relaciom@genciales entre las comunidades de las
diferentes localidades. EIl festival de Bosa pomp#a y la convivencia, Los encuentros
interlocales de reflexion y paz celebrados en Usingjjuelito y San Cristobal, El
Mundialito, encuentro de convivencia y deportiveateollado en Suba, Engativa, Fontibon
y Usaquen,

2. Para el periodo comprendido entre junio de 200#&ipjde 2012 el CAVIDH se han
creado 14 CAVIDH, ocho de ellos locales (en: BoSaydad Bolivar, Kennedy,
Martires, Rafael Uribe Uribe, San Cristébal, Sub&saquén) y 6 especializados
(Central, Instituto Nacional de Medicina Legal —c8enal Bogota, CONPAZ —
Tierras, Género y Poblaciones de Especial Protec&iépecializado en Atencion de
Miembros de Organizaciones Sindicales y DefensdeeDDHH, y CAVIDH de
Justicia y Paz).

A través de CAVIDH - Centros de Atencién a Victimdes las Violencias y Graves
Violaciones a los Derechos Humanos-, se han ateradi@0 de septiembre de 2001 a
12.001 personas, a quienes se les ha brindado riasgaddica y/o asistencia
psicosocial.

Durante el tiempo de ejecucion del proyecto se teatizado varias Jornadas de
capacitacion y asesoria juridica a victimas y deg&iones de victimas que

provenian de varias de las localidades de Bogesperto a su participacion en los
procesos judiciales que se adelantan en aplicaeda Ley 975 de 2005 y el Acuerdo
124 de 2004, la poblacién atendida es de 1.337mAssno, se realizaron jornadas de
asesoria y capacitacion a miembros de instituciom@slicas como la Policia

Nacional, Personerias y alcaldias locales, etc.

3. Se reformulé la politica distrital de atencion grad a la poblacion desplazada (Plan
Integral Unico — PIU), con el apoyo de Accién Sbgida Fundacion Panamericana
para el Desarrollo — FUPAD. Se inicio el procesaatmnversion de las Unidades de
Atencion y Orientacion en Centros de Gestion Sotidgegral, se disefio e
implementaron las diferentes rutas de atencidrgiatea la poblacion victima del
desplazamiento forzado, tales como la ruta de &tepsicosocial y la ruta de acceso
a derechos con enfoque diferencial de género. Ashm se viene trabajando en el
disefio de la ruta de acceso a derechos para victimaviolencia sexual y de la
violencia sociopolitica.

4. Beneficiar a 11.000 desmovilizados y miembros sde familias con acciones
complementarias para la reintegracion a la vida civ

A 30 de septiembre se han beneficiado 11.956 passdn 2008 y 2009 en materia
de garantia de derechos econdmicos para la pobla@émovilizadase ofrecidé
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capacitacion, a través del SENA con el apoyo deAJyCla ACR a poblacion
excombatiente. Asi mismo se brindé apoyo a la icims de espacios laborales
impulsando desde el Distrito la formalizacion desitaacién documental y elevando
la capacidad de los excombatientes para ingresaeadado de trabajo mediante el
paso por un proceso de enganche laboral en areess afl encuentro y la guia
ciudadana, al interior de entidades distritales a@dwtision Bogota, Secretaria de
Movilidad, Acueducto y Sistema Ambiental.

En 2011 a través de la ruta se han atendido 59Som&s entre comunidad,
desmovilizados y familiares, vinculando efectivateea 52 personas en empleos de:
Auxiliar Administrativo, Servicios Generales, Canstion, Ayudante de cocina,
Mantenimiento de Equipos de Cdémputo, Asesor Comkréiuxiliar de Bodega,
Confeccion y Enfermeria.

5. Ofrecer atencidon complementaria y orientacidegral a 8.000 familias adicionales
de Poblacién Desplazada.

Durante esta administracion a 30 de septiembre0dd e han atendido 45.481
familias adicionales de poblacion desplazada emcéte complementaria y
orientacion integral en: salud, educacion (Primakasica, técnica, tecnoldgica,
universitaria y no formal) vivienda, documentacipmgramas del ICBF, programas
sociales de la Secretaria de Integracién Socialifjas, casas vecinales, programa de
adultos mayores, discapacidad, entre otros), pneaggay proyectos del IPES,
programas de familias en accién y de Accion Sogialemas ofertas sociales
relacionadas con la poblacion en el &mbito lodalual se coordina y articula con los
12 comités locales reglamentados por los Alcaldesslcaldes locales mediante
Decreto.

Ademas, se apalancado 713 apalancaron proyeaasighivos y apoyados 1.595
proyectos productivos a 3.000 familias de desplazadajo el principio de
concurrencia, complementariedad y subsidiarida&eleretaria Distrital de Gobierno
creo la Gerencia de Proyectos, para lo cual sedwizada varios convenios con el
apoyo técnico del IPES, quien es la entidad competn este tema.

Improntas

Creacion de una nueva Unidad de Atencion y Origmiad AO, ubicada en el Terminal de
Transporte, con el fin de facilitar el acceso dpdalacion desplazada, mediante la atencién
por medio de una ruta psicosocial y con bonos ribtes por alimentos o Utiles de aseo
personal e implementaciéon del sistema de inforrmaSIDES WEB,

El aporte mas significativo ha sido el de resddanecesidad de reconocer al excombatiente
como ciudadano sujeto de derechos desde un enifutggeal, materializado en su modelo de
intervencion diferenciado para esta poblacién. Eie eentido la labor del programa ha
concentrado esfuerzos en construir un modelo dgvicion que integra la reintegracion
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econdmica, cultural, social y politica de excondratts como una compleja red de esferas de
accion civil que requieren ser atendidas integratme

Retos

1.

4.

Lograr motivar y vincular de manera mas efectivalaampresa privada en su
componente de productividad, es decir a la rutant@@mediacion laboral, y ruta de
emprendimiento, para fortalecer la construcciépaley el proceso de reintegracion
de excombatientes y sus familias.

Como segundo reto, es importante continuar foretelo herramientas en las
localidades que permitan la construccion de ejercicde convivencia, de
reconciliacién con las comunidades receptoras, dedimados y sus familias, que
propendan por el fortalecimiento de la construcaénun tejido social incluyente,
gue reconozca las diferencias y que pueda sobresah ellas. Desde esta
perspectiva y dentro del trabajo social que la gubh excombatiente debe realizar
segun la ruta de integraciéon del gobierno nacianma, gran oportunidad se evidencia
al enfocar ese componente social en la ampliacgeleimentos de convivencia que
redunden en la disminucién de acciones violentda eiudad.

El CAVIDH se ha configurado como un programa exitds atencién integral en el
Distrito Capital a poblacién victima de graves a@bnes a los Derechos Humanos y
el Derecho Internacional Humanitario, que trabajgpeocura de la garantia de sus
derechos a la verdad, la justicia y la reparacdacceso a los bienes y servicios de
la administracion distrital y del Estado, y la restsuccion de sus proyectos de vida.

Garantizar el cumplimiento del articulo 174 de éy 11448 de 2011, Ley de Victimas,
gue consigna: “las entidades territoriales procauerdisefiar e implementar, a través
de los procedimientos correspondientes, program@aspbvencion, asistencia,
atencion, proteccion y reparacion integral a lasimas, los cuales deberdn contar
con las asignaciones presupuestales dentro logateésps planes de desarrollo y
deberan ceiiirse a los lineamientos establecide$ Rlan nacional para la Atencion y
Reparacion Integral a las victimas”.

1.1.4.12 Bogota viva

El programa es definido para ampliar las oportudeday mejorar las capacidades para que
todas y todos accedan, participen, se apropieralicea practicas artisticas, patrimoniales,
culturales, recreativas y deportivas atendienderans de inclusién e identidad, autonomia,
proximidad y diversidad.

Logros

1.

Formulacion concertada de los Planes DecenalestBlss de las Artes, las Practicas
Culturales y del Patrimonio Cultural 2011 — 202bslPlanes Decenales son los
documentos para la planeacion estratégica exclagvi@es campos de las Préacticas
Artisticas, Culturales y del Patrimonio que penrittonsolidar su visién a futuro,

plantear estrategias de trabajo para fortalecdesdrrollo de sus practicas asociadas
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y perfilar mas y mejores oportunidades de particgala construccion de lo publico

y de la vida social, econdmica y politica de Bogdtas planes reconocen la
existencia de 3 campos; las practicas culturasspracticas artisticas y el patrimonio
cultural. Campos que son abordados desde tresusdopgoblacional, territorial y de

derechos. En este proceso participaron activamardse de 2.000 Ciudadanos,
Consejeros y Consejeras, a través de los 47 espdeigarticipacion del Sistema
distrital de Artes, Cultura y Patrimonio, las eatiés adscritas del sector (IDARTES,
IDPC, FGAA, OFB) y Expertos Académicos e instituncites.

La formulacién de los Planes Decenales generar@ernms mayores impactos para la
ciudad. Bogota ha ganado una ruta detallada, pexible en los siguientes 10 afios,
gue contempla las estrategias que se deben démagnllos campos del Arte, la
Cultura y el Patrimonio. Llegar a ser una ciudadertultural, incluyente y
contemporanea en la que se transforman imaginarigmtrones culturales; se
apropian y respetan la diversidad y las préacticdsimales de sus habitantes, y se
garantizan los derechos culturales es la finaliadbs planes. La concertacion en el
seno de los espacios del Sistema Distrital, paymaitiejercicio de gobernabilidad y
legitimidad a los Planes Decenales y los procesesg adelanten en el futuro.

Lineamientos de politica para el fomento de lastpa@s Artisticas, Culturales y del
Patrimonio: el Comité Sectorfalen 2009 aprobé los lineamientos para el fomento
del sector. Ello se traduce en un marco de regima pcceder a los recursos de
Fomento por parte de la ciudadania, logrando diicglilos procesos para acceder a
los recursos y estableciendo criterios de enfoquiglapional y territorial en las
convocatorias. En consecuencia, se dispusieromsexpor mas de 20.000 millones
de pesos a través de convocatorias y mas de 68.000¢€s de alianzas estratégicas
durante el cuatrienio. La participacion aumento Z0%0s procesos de convocatorias
publicas para proyectos, iniciativas y talentosasrartes, las practicas culturales y el
patrimonio.

El apoyo de proyectos o estimulos en los campogeharado mayor acceso a la
oferta artistica, cultural y del patrimonio, logdanque los ciudadanos incorporen la
cultura como parte de su cotidianidad, garantizalndoderechos culturales de los
habitantes de Bogota. Es asi como se garantiflivéasidad cultural, al destinar

aproximadamente el 50% del presupuesto de las catias en apoyar proyectos o
iniciativas con enfoque poblacional y territorial.

Formulacion concertada de “Bogota mas activa” RalitPublica de Deporte,
Recreacion y Actividad Fisica para Bogota 2009-2&k%a politica es el resultado de
un amplio proceso de participacion y concertacaam 5.100 participaciones de los

27. Los Comités Sectoriales de Desarrollo Admiatsto; adoptan y formulan las politicas del sectaticulan la ejecucion de las
politicas, estrategiaplanes, programas y proyectos sectoriales, a cirdms entidades que integran el sector, y varifed cumplimiento de las politicas de
desarrollo administrativo y de las que se adopterepsector administrativo respectivo. Funcionarén una Secretaria de Despacho, con los diretas)ede
las entidades del Sector Central que pertenezeinsay con los gerentes o jefes de las entidadeSettor Descentralizado que estén adscritosauhddos a
la Secretaria respectiva. Seran invitados permesenh delegado de la Secretaria de Planeacidielagado de la Secretaria de Hacienda, un alcabdé |
como delegado de la Secretaria de Gobierno, ydduréa como invitado permanente a las sesionesglénsiento a la ejecucion de las politicas sedtwia
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5.

diferentes actores de la comunidad, lideres sacigle expertos de las veinte
localidades del Distrito Capital.

Se defirieron cinco grandes objetivos de politica l&s areas de Participacion,
Comunicacién e informacién, Formacién, Instituciaded, y Parques, escenarios y
entornos. A partir de estos objetivos se trazaratiaa seguir en el sector deportivo y
recreativo para la ciudad y se espera que comdtadsude esta politica en el afio
2019 Bogota sea una ciudad mdas activa de acuerdolasoprioridades de los

diferentes grupos poblacionales y territorialesadgiudad lo que permitird mejorar la
calidad de vida de los habitantes de la ciudad.

Bogot4 tiene por primera vez una politica publioa germitird reorganizar el sector

deportivo recreativo, establecer instancias dedinacion, planeacion, seguimiento y

evaluacion y hacer una distribucion y ejecuciémedeirsos de manera mas eficiente y
equitativa entre las instancias publicas y privadas

Apoyar 2.000 iniciativas mediante estimulos, yago concertados, alianzas
estratégicas y asistencia técnica entre otros, pgamectos en formacion,
investigacion, creacion y circulacion artistica.

Grafico 11. Estimulos, iniciativas y apoyos conceatios
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Fuente: SEGPLAN. Direccion de Arte, Cultura y Rathio. Secretraria de Cultura, Recreacion y Deporte

Se han entregado 3.386 iniciativas entre 2008 yl2®&ks decir, el 169.3% de
ejecucion al analizar la magnitud meta planteada.

Alcanzar 3.520.000 participantes en actividaaitisticas, culturales y patrimoniales,
con criterios de proximidad, diversidad, pertinangi calidad para promover la
convivencia, la apropiacion cultural de la ciudacklyejercicio del derecho a la
cultura.

70



Gréfico 12. Participantes en actividades artisticagsculturales y patrimoniales
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Fuente: SEGPLAN. Direccion de Arte, Cultura y Ratnio. Secretraria de Cultura, Recreacion y Deporte
Es el valor promedio de ejecucién entre 2008 y 2d@&lacuerdo con las observaciones de planeacgiritali

Con respecto al Plan de Desarrollo el avance e93J@P6. En promedio participan
3.492.685 personas anuales contra 3.520.000 caleaesprogramadas.

6. Apoyar anualmente 900 deportistas de alto reieditm

Gréfico 13. Deportistas de Alto Rendimiento Apoyad®e
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Fuente: SEGPLAN. Direccion de Arte, Cultura y Ratnio. Secretraria de Cultura, Recreacion y Deporte

Con respecto al Plan de Desarrollo y en relacifm\agencia esta meta se presenta
una ejecucion del 112%. Al segundo trimestre delaiicurso se han apoyado 1007
deportistas de alto rendimiento por medio se agigesocial y técnica.

7. Alcanzar 1.433.000 participantes de grupos midiales especificos en eventos
recreativos
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Gréfico 14. Participantes en eventos recreativos
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Fuente: SEGPLAN. Direccion de Arte, Cultura y Rathio. Secretraria de Cultura, Recreacion y Deporte
* Es el valor promedio de ejecucién entre 2008 y 2@&Iacuerdo con las observaciones de planeacgiritali

La ejecucién de esta meta es del 74%, puesto qupranedio son 1.062.083
participantes de grupos poblacionales en eveniesds 1.433.000 participantes lo
planeado en el Plan de Desarrollo.

8. Apoyar 600 iniciativas y proyectos culturalesgitapos y comunidades étnicas y
campesinas, de mujeres, de poblaciones y de sectoedes y sociales que apunten al
reconocimiento y la valoracion de las identidadssrespeto a la diferencia y la

promocion de relaciones interculturales del Dist@&apital

Grafico 15. Proyectos culturales apoyados
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Esta meta presenta un avance en comparacion qoaretle desarrollo del 80%. Es
decir, se han apoyado 482 iniciativas entre 2008M11. El sector tiene planeado que
al culminar el aflo se cumpla con la totalidad dedda.

9. Alcanzar 566.000 participantes en actividadesvidéilizacion de grupos y

comunidades étnicas y campesinas, de mujeres,d@cmmes y de sectores rurales y
sociales.
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Grafico 16. Participantes en Actividades de comunates étnicas y campesinas
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Fuente: SEGPLAN. Direccion de Arte, Cultura y Ratmio. Secretraria de Cultura, Recreacion y DepoEs el
valor promedio de ejecucién entre 2008 y 2011, cdemo con las observaciones de planeacion Distrita

Dadas las restricciones presupuestales el seabgragmé anualmente una cantidad
inferior a 566.000 participantes. El sector haizedb la programacion desde el 2009
a 2011 en promedio 70 mil participantes por detaj666 mil.

Improntas

La formulacion de politicas publicas (Planes DelEnaenfoque poblacional diferencial,
lineamientos de fomento y estrategia de organimacén los campos de las practicas
Artisticas, Culturales y del Patrimonio debe maetea constante, apoyandose en la
participacién y concertacion con las agentes debsea través del Sistema Distrital. De otra
parte, la articulacion de la secretaria con laglades ejecutoras de los campos, sin duda es
una fortaleza que potencia a la institucional gh@mplimento de sus objetivos.

Los unificacion de los criterios de politica publies una de las fortalezas de la gestién
durante el cuatrenio, descontinuar o desconocearientos representaria una perdida en la
garantia de los derechos culturales, poblaciowyaiesitoriales de Bogota.

Retos
Considerando el caracter participativo intrinsecta anision de la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte es necesario socializar, tiliscaoncertar con el Consejo Distrital de

Arte, Cultura y Patrimonio y los Consejos cabezaulgsistema, las metas y proyectos para
el sector en el marco del nuevo plan de desardigtoital para el préximo cuatrienio.
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1.1.4.13 Igualdad de oportunidades y de derechos para la ihesion de la poblacion
en condicién de discapacidad

El propésito del programa es generar accionegidié$ a garantizar los derechos de las
personas en condicion de discapacidad que les rasegsistencia digna en los servicios
sociales y faciliten su insercién en la vida sogiptoductiva de la ciudad.

Segun los datos suministrados por el DANE (Diretcite Censos y Demografia) para
2007,el 15,6% de la poblacion infantil con discégbedt, se ubica en los rangos de edad de O
a 4 afos de edad, “donde las principales limitagogstan relacionadas con las actividades
de pensar, memorizar, caminar, correr y saltalvidatles innatas al desarrollo del infante en
esta etapa de la vida, que se retrasan posiblerpent&a presencia de deficiencias en el
sistema nervioso que afecta el desarrollo de lolaloiés motoras y cognitivas, necesarias para
el desarrollo integral del nifio(a)”. Frente aben de la condicion de discapacidad el 18,7%
de los casos son por causa de una alteracion gernetieditaria, el 12,3% por condiciones
de salud de la madre durante el parto y 10,3% coagibnes en el parto.

Otro aspecto a tener en cuenta es el bajo nimeniidg y nifias identificadas en el rango de
edad de 0 a 4 afios, que se debe posiblemente sequansidera la discapacidad como un
castigo o una verglenza para la familia y por Iotda se esconde o se niega; al
desconocimiento de los cuidadores de la preseneiaurth discapacidad por falta de
informacién oportuna desde los profesionales dgalad; al precario acceso a servicios de
salud o a un diagnéstico tardid”

Logros

1. El sector de Integracién Social desde la gestiGa fm atencion de poblacion con
discapacidad, contribuye a generar, desarrollanpdeimentar politicas publicas para
garantizar la inclusién social de esta poblacioa.itplementacion de la Politica
Publica de Discapacidad se presenta como un elenwi@ntador que reduce la
incidencia negativa que tienen las diferentes dgwe®s en las que discurre la
discapacidad, como aquellas en las que se plamestncciones y obstaculos
producidos por la sociedad para personas con @isichgal y que generan situaciones
de exclusion social. Adicionalmente, presenta laragién de varios servicios
sociales con los que se pretende mitigar el nieeVudnerabilidad que presenta este
sector de la sociedad.

2. El incremento paulatino de la cobertura que se lbanaado con los servicios
dirigidos a la poblacion infantil, especificameatejardines infantiles. En los dltimos
tres afos se incrementd en cerca de 2.500 los wifidws atendidos, pasando de 694
en 2009 a mas de 3.300 en 2011, lo que representvance prominente en la
implementacion de estrategias que garantizan etige de los derechos de la
poblacion mas vulnerable de la sociedad.

#3DS. Lineamientos de Discapacidad, versién 20@gina 17.
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3. De igual manera es significativo al aumento pragoede la cobertura para poblacion
adulta mayor con discapacidad y que ademas noauaentred de apoyo familiar. En
2008 se atendieron 958 personas mayores, en logate atencion especializada
para esta poblacion, y en 2011 se han atendido dmd$.600 personas, lo que
representa un incremento del 41%. Resultado queweejel grado de cumplimiento
del Gobierno de la Ciudad con el compromiso para ¢@ poblacion con
discapacidad.

4. Atender 4.000 nifios y nifias en primera infanciz@mdicién de discapacidad en los
jardines infantiles del distrito. En materia deration a la primera infancia durante el
Plan de Desarrollo, se logré la vinculacion de siffjoniias menores de cinco afios
con discapacidad en el servicio de atencion eninkdnfantiles, en donde a partir
del afio 2009 se ha logrado aumentar paulatinane@iencion, pasando de 694 en
este afio a 3.310 en lo corrido del 2011, como sSdeersia en la grafica a
continuacion.

Gréfico 17. Atencion de nifios y nifias de primera iiancia en Jardines Infantiles
2009 — 2011, segun poblacion y presupuesto
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Fuente: Sistema informacion y registro de benefasaSIRBE — SDIS Célculos: Direccion de AnalisiBigefio Estratégico.

5. Garantizar 1.450 cupos para la atencién de niiidas y adolescentes, entre 5y 17
afos, en condicion de discapacidad cognitiva
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Grafico 18. Atencion de nifios, nifias, adolescentes y jévenesnaliscapacidad
2008 — 2011, segun poblacion y presupuesto
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Fuente: Sistema informacion y registro de benefasaSIRBE — SDIS Célculos: Direccion de AnalisiBigefio Estratégico.

En los servicios de atencion integral de nifilosasifadolescentes y jévenes con
discapacidad se evidencia el sostenimiento deedac#in en 1.269 cupos de 17
Centros Crecer y un Centro Integral de proteccidmolaacion con discapacidad y
con medida de proteccion en lo corrido del Plabdsarrollo, logrando beneficiar a
mas de 1.560 nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

6. Garantizar 1.390 cupos para la atencion integgahdulto mayor en condicién de
discapacidad y sin apoyo familiar, en medio instdnal

Grafico 19. Atencion a poblacién adulta con discapacidad 20082011, segun poblacion
y presupuesto
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Fuente: Sistema informacion y registro de benefasaSIRBE — SDIS Célculos: Direccion de AnalisiBigefio Estratégico.

En materia de intervencion a poblacion adulta cisnagpacidad, el Sector de Integracion
Social tiene a disposicion los servicios socialesatkencion integral en la modalidad de
atencion institucionalizada y la modalidad de eiteam en externado, que en lo corrido del
Plan de Desarrollo se vincularon 1.676 personalasicon discapacidad en 1.437 cupos.
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Impronta

Representada en la concrecion de la apuesta p@r elbnivel de inversion en los servicios

dirigidos a poblacién con discapacidad, tal comopsede apreciar en el Ultimo afio de

gestion, en donde a través de los diferentes proyese atendieron 13.388 personas con
discapacidad, de las cuales 7.228 son hombres ($4%50 son mujeres (46%).

La inversion en la implementacién de la Politicdlla de Discapacidad se ha orientado a
fortalecer dos aspectos, la oferta de cupos paranmentar la cobertura y por otra parte la
calidad de los servicios ofrecidos.

Como aprendizaje para la administracion se aprgo@ es factible hacer este tipo de
inversiones y que a pesar de su caracter recusresten deber del Estado garantizar la
atencion con dignidad de este sector de la sociedad

Retos

1. Mantener acciones encaminadas a desarrollar hadbdglcognitivas, comunicativas,
motoras, sociales, emocionales, de independen@atgnomia funcionales de los
nifios, adolescentes, mediante los servicios crepdi@s poblacién con discapacidad
con el propdsito de protegerlos e incluirlos endspacios y contextos a que tienen
derecho.

2. Potenciar con las familias habilidades ocupacienateediante una estratégica
pedagdgica y actividades de formacion, brindandoarientacién respecto a la forma
de abordar la condicion de discapacidad en el anfhiniliar y como asumir la
atencion terapéutica como solucién para la pobtacid discapacidad.

3. Consolidar un esquema de control y seguimient@ adéividades relacionadas con la
identificaciéon, atencién e intervencion de la pofila con discapacidad en el marco
de la estrategia de Gestion Social Integral, com dguipos de las diferentes
localidades, los Comités de Integracion Territoyalmesas de trabajo con las
instituciones que hacen parte de los territorios.

1.1.4.14 Toda la vida integralmente protegidos

En el marco de la inequidad y la desigualdad efale este programa se consolidaron las
politicas publicas orientadas a la infancia, juudntadultez, vejez, familia y participacion
social desde los territorios, hasta generar lastoamacion social que garantice una Ciudad
de Derechos. Se llevaron acabo acciones que resoracdiversidad de las familias, la
atencion calida, cercana y amable a los ciudadaoasiadanas en cada uno de los servicios
sociales para estimular la generacién de oporadeisl para la inclusién social y posibilitar
en la poblacion la garantia en el ejercicio dedl®cho y la calidad en los servicios sociales,
el aseguramiento de la democratizacién, la congthocy la modernizacion de
infraestructura para la prestacion de los serviemsales.
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Logros

1.

En los ultimos seis afios se ha enfocado la gestidel liderazgo, el disefio, la
implementacion, el seguimiento y la evaluacion détipas publicas, orientadas a
reconocer las situaciones que mas afectan a lagoéhlbogotana mas vulnerable.
También se ha enfocado en establecer lineas, cemfgsn y/o estrategias
materializadas en los servicios sociales con lae ge busca disminuir las
condiciones de vulnerabilidad social y pobreza. €sta experiencia, hoy tiene como
compromiso incidir sobre aquellos factores deteamties de dichas condiciones,
consolidando las politicas publicas en accionegidas a reducir la vulnerabilidad
de la poblacion en todas las etapas del ciclo. vital

Se resalta la gestion realizada a través del sersacial de atencién para nifios y
nifias en educacion inicial en jardines infantilesesemarco de la politica publica de
infancia y adolescencia, lo cual ha permitido posiar al Sector en Latinoamérica
como ejemplo de atencion a la primera infancia.

Se destaca como estrategia los esfuerzos insti@ale® por mejorar las condiciones
de vida de poblaciones como: ciudadanos habitatgda calle, personas mayores,
personas con discapacidad procurando la promolziégarantia, la proteccion y el
restablecimiento de sus derechos.

Formar 200.000 familias en atencion integral ariam@ra infancia y educacion inicial

Se realizé la focalizacién de familias con nifiasiilas en primera infancia basada en
un enfoque diferencial, lo que contribuyo a la etabion de rutas de coordinacion
intersectorial para la atencibn a poblaciones éalgsc Con este enfoque se
realizaron actividades con familias afectadas paoiflicto armado, de donde se baso
el disefio del lineamiento técnico para el desarrddl acciones diferenciales en los
servicios del distrito el cual esta contenido erjuebo, el arte y la ludica, como
lenguajes que permiten sanar las afectaciones @®sb ctambién potenciar el
desarrollo de los nifios y nifias a través del fecialiento de los vinculos afectivos y
de una crianza amorosa, vinculando a 175.000 paadses y/o cuidadores de nifios
y nifias de primera infancia que asisten a los dasdinfantiles publicos, privados y
del ICBF.

900.000 nifios y niflas compromisarios de sogips derechos

Compromisarios de sus derechos significa que deneliain los derechos y que se
hagan respetar ante los demas. Estrategia que ewmrrido del Plan de Desarrollo
presentd dificultades en su socializacion y entaratito, para lo cual se disefiaron y
crearon campafias de comunicacion en diferentesomedsuales, auditivos y
recreativos, dirigidas especialmente a nifios, niédslescentes y jovenes. Una vez
superada fue Iimplementada como alternativa paranirgr las violencias,
desigualdades y discriminaciones en la poblacidantii, adolescente y joven de
Bogot4, esta Administracion enfocd sus accionesiahad conocimiento y
empoderamiento de los derechos fundamentales aques se tiene derecho
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constitucionalmente. En este sentido y en el mdecla politica publica por la calidad

de vida de los nifios, niflas y adolescentes, adrdeéla estrategia de informacion
sobre los derechos fundamentales en el que se logecalar en los procesos de

informacién y sensibilizacién a 1.045.956 nifiog)asi adolescentes y jovenes del
Distrito en lo que va corrido del Plan de Desaoroll

6. Garantizar 41.900 cupos gratuitos en educaci@mal para niflos y nifias en primera
infancia

En materia de atencién a la infancia y la adoleseese orientaron acciones a
fortalecer la calidad de los servicios que permiducir los intolerables a los que se
enfrentan a diario las y los nifios, nifias y adeets. Para ello, se identificO un
grupo de estrategias con las que se materialipalltica publica por la calidad de
nifos, nifias y adolescentes, logrando un aumenta @esa de cobertura de atencién
en educacion inicial en el Distrito, proporcionandapacidad instalada para la
atencion de nifios y niflas de primera infancia eacacion inicial en jardines
infantiles, oferta institucional que paso6 de 35.80ftos en 2007, a 47.576 en el 2010,
y a 47.943 cupos en lo corrido del afio 2011, auamglat la cobertura en relacién con
este Ultimo afio, en 12.042 cupos en 357 jardinfasitifes, alcanzando el 144% con
relacion a la programacion.

7. Alcanzar las coberturas utiles de vacunaciéoo £95%) para todos los biol6gicos
del programa ampliado de inmunizaciones

El Distrito a lo largo del Plan de Desarrollo hategido la poblacion infantil en
salud, garantizando las coberturas de vacunacidioédgicos de nifios y nifias, asi:
102% inmunizacion de rubeola, sarampidn, tuberylo98,84% inmunizacién de
Hepatitis B, influenza E, difteria, polio, tétanpsos ferina. Teniendo en cuenta que
la vacunacion se realiza anualmente las cobertdcasizadas en la Ultima vigencia
son: 63,80% en inmunizacion de tuberculosis, 63j@Ptunizaciéon de rubeola y
sarampioén, 60,7% inmunizacion tos ferina, tétapoko, difteria e influenza y 60,5%
inmunizacion de hepatitis B.

De acuerdo con las coberturas alcanzadas en ebpese presenta un cumplimiento
del 91,40% para los biologicos tuberculosis; 89,208fa los biol6gicos contra la
rubeola y el sarampidn; 87% para los biolégicogreola influenza, la tos ferina, el
tétano, la difteria y el polio; y 86.92% para lasl@gicos contra la hepatitis B. Siendo
estos los biolégicos trazadores del programa cercuales se realizan comparaciones
a nivel e internacional.

Asi mismo, se avanzé en el 60,7% de cumplimientolaevacunacion de los
biolégicos trazadores para menores de un afo, F2i8ds y nifias vacunados con la
tercera dosis de VOP; 72.829 nifios y nifias de ondafiedad fueron vacunados con
el bioldgico trazador triple viral, 72.631 niflogifias vacunados con terceras dosis de
Hepatitis B y polio; contra la tuberculosis 76.58i80s y niflas vacunados con el
biol6gico BCG y 75.649 nifios y nifias de un afo diedevacunados contra la fiebre
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amarilla, 72.929 nifios y niflas vacunados con tardesis contra la Hepatitis B.
También se avanzé en la aplicacion de vacunaseTryipal para nifios y nifias de
cinco afnos donde se garantizaron 64.026 dosis.

En relacion a las coberturas utiles de vacunac®¥ro (= 95%) para todos los
biolégicos del programa ampliado de inmunizacicaleanzé el 93.1%, para la Ultima
vigencia se logro el 60.7%. El proceso de vacumas® realizd en 350 puntos de
atencion de todas las localidades de la Ciudad,amiedla estrategia extramural,
visitando casas, jardines infantiles en fechasfpemra de la programacion y horarios
extendidos. Se dio continuidad a la jornada de nacidn contra la influenza en nifios
de 6 a 23 meses de edad y se realiz0 la ejecueidasdactividades de gestién y
administracion del programa en el 100% de las Bdad Sociales del Estado-ESE.

8. Difundir entre 1.300.000 nifios, nifias y joveimdésrmacion sobre derechos sexuales y
reproductivos, y prevencién en consumo de sustasaaactivas

Los procesos divulgacion, informacion y orientacedtén asociados al servicio social
de desarrollos de capacidades que tiene como ptopéalizar acciones orientadas a
diferentes grupos poblacionales con el fin de deBar competencias, habilidades,

valores, comportamientos, actitudes y aptitudes f@rconstruccion del desarrollo

personal, familiar y social que contribuyan a naitigel riesgo de ocurrencia de

situaciones que originen en la poblacién exclusideial, vulnerabilidad y pérdida de

sus derechos. En este sentido, en lo corrido &l & Desarrollo se logré difundir

informacién de derechos sexuales y reproductivgzeyencion del consumo de

sustancias psicoactivas a 815.715 nifios, nifasgn@s de las 20 localidades. Dentro
de la poblacion reportada se incluye la vinculaoialg estrategia artistica amigamaga
desarrollada en instituciones de jovenes y el deade las ferias informativas en

estas tematicas.

9. Atender anualmente 5.600 ciudadanos habitartds dalle con intervencion integral
en salud, alimentacién, arte, cultura, territoseguridad y convivencia en hogares de
paso dia y noche

De esta manera, se contribuyé a reducir la tasebitantes de calle, proporcionando
anualmente a cerca de 7.000 ciudadanos y ciudadefitantes de calle, atencion
integral en Hogares de Paso, los cuales hoy cueotamna capacidad instalada de
1.270 cupos de atencion, en total.

De acuerdo con el V Censo de Habitantes de CallBadmta realizado en el afo
2007, por la Secretaria Distrital de Integraciori&loy el Instituto Distrital para la
Proteccion de la Nifiez — IDIPRON, en Bogota. Lendeda potencial de habitantes
de calle, es de 8.385 personas Habitantes de Ghdlelos cuales, el 8,4% se
encuentran entre los 0 y los 18 afos, el 17,9%d&a@mes mayores (19 a 25 afios), el
38,9% son adultos (26 a 40 afos), el 32% son aduiyores (41 a 60 afos) vy el
2.8% son personas mayores de 61 afios; poblaciéergeleanio 2010 fue atendida
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10. Atender anualmente 24.500 personas mayoreglearabilidad socioecondémica
El suministro de subsidios econ6micos a personag®nes, hacen parte del servicio
social Centros de dia para el adulto mayor, quespacios incluyentes, que cumplen
con estandares de calidad y calidez, en dondesserdéan y mantienen vinculos de
convivencia que favorezcan condiciones para premda calidad de vida, el
desarrollo de la autonomia y el ejercicio de logdeos de las personas mayores. En
este sentido, se han beneficiaron 26.964 persora®ras a través de 24.259
subsidios econdémicos, con la gestion de la Ultingencia se han beneficiado a
25.895 personas que vienen del afio anterior cagiddakecondémico. En términos de
proteccion a la persona mayor, se registré unaiégesue alcanzé el 110% con
respecto a lo programado.

Asi mismo, a través del servicio social de Centtesdia para el adulto mayor, se
logré la inscripcion de 46.918 personas en a@des$ de desarrollo humano, asi:
45.405 personas en espacios de encuentro, afadimnoania, reconocimiento y

sociabilidad y 1.514 personas que fueron vinculadss procesos de formacion
como dinamizadores de derechos y replicadores masztbe ubicacion, esto conlleva
a gue se reconozcan espacios en la ciudad, partagjyersonas mayores puedan
realizar actividades de recreacion, deportivas gatdalizaciéon, donde se reconozcan
como personas sujetos de derechos y puedan reglejarcicio de los mismos.

11. Reducir tasas de violencia intrafamiliar y delencia sexual ocurridas contra
mujeres y nifios y desarrollo del Programa de rest#n de violencia intrafamiliar
(PARVIF)

En materia de reduccion de tasas de violenciafamidar y de violencia sexual
ocurridas contra mujeres y nifios y desarrollo delgmama de restauracion de
violencia intrafamiliar PARVIF, se registran loggientes avances en el distrito:

En el servicio social de acceso a la justicia emi@arias de Familia, se realiz6 la
recepcion e identificacion de 2.501 nuevos casqwesuntos delitos sexuales. Desde
el CAIVDS Centro de atencién integral a victimasddditos sexuales, que opera en
convenio con la Fiscalia General de la Nacion, gentaron y referenciaron 3.855

personas victimas de delitos sexuales.

Asi mismo, se logré la recepcion y atencion de 2IB.demandas por violencia
intrafamiliar, siendo el principal nUmero de demadecepcionadas las atenidas por
conflicto familiar, seguidas de las acciones paslenicia intrafamiliar y de las
atendidas por maltrato infantil. Comparado con etnm periodo del plan de
desarrollo anterior, se registra una ampliacién58élen la recepciéon de demandas
por violencia intrafamiliar.

La reincidencia y el incumplimiento presentadodasnprocesos adelantados por las
Comisarias de Familia, permiti6 ingresar dentro lalemedicion, el tramite de
incumplimiento causado por una conciliacion conultados no positivos, y la
conciliacion asociada a hechos de violencia, qua &cha se registraron 3.072
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tramites de incumplimiento de medida de protecyi@i.007 conciliaciones asociada
a hechos de violencia intrafamiliar. En las coni@amoviles se han atendido 542
solicitudes de orientacidon a casos violencia iatralfiar, abuso sexual, maltrato
infantil, conflicto familiar o conciliacion; a trés de atencion directa en la moévil o
remisién y/o acompafiamiento a la Comisaria fija osfisana.

Desde el Centro de atencién integral a victimagialencia intrafamiliar CAVIF que
opera desde el proyecto en convenio con la Fiscabaeral de la Nacién, se
orientaron y referenciaron 6.919 personas victindas violencia intrafamiliar.
Adicionalmente, se crearon las mesas técnicasciespde discusion y construccion
de acuerdos intrainstitucional e interinstituci@saken relacion al abordaje de las
problematicas juridico procesales dispuestas pasteincion del conflicto familiar y
la violencia intrafamiliar.

Improntas

Calidad de los servicios sociales, a través déhlfecimiento y cualificacion de la prestacion
de los servicios, superar la vision de la asistesotial, para dar paso a una atencion integral
reflejada en las caracteristicas y orientacionogdeservicios sociales. Estos estan enfocados
hacia la prevencién, promocion, proteccion y rdstiimiento de los derechos. Se consolido
el portafolio de los servicios sociales, logranda ello avanzar en la articulacién entre las
diferentes estrategias de atencidon que eran opepaddos proyectos.

Como una estrategia para lograr el mejoramienttadmlidad de los servicios sociales se
encuentra la inspeccion, vigilancia y control aiinsiones publicas y privadas que prestan
estos servicios en el Distrito Capital, particulante los dirigidos a personas mayores en
medio institucionalizado y a nifios y nifias en pram@fancia, garantizando que la atencién
gue se brinde se haga en condiciones idoneas.eBistdegia fue liderada por el sector de
integracion social.

Se asumidé como eje orientador y transversal errdatacion de los servicios sociales, el
enfoque de derechos, la perspectiva de génerangdaporacion de los temas transversales
relacionados con el enfoque diferencial, tales caggaero, identidad de género, etnia, raza,
discapacidad y orientacion sexual, permitiendo edadolitica social, la inclusion de estas

poblaciones sin distingo alguno a participar deféata distrital de servicios. Actualmente la

ciudad cuenta con el Portafolio de Servicios Sesiaonstituido en 26 servicios, que son
identificados por la institucion y por la ciudadamel Distrito Capital, estos cuentan con
Estandares de Calidad. Como mecanismo de socializcae incorporo la Linea de Frente e

Imagen Institucional, en el marco del Servicio ¢méd de Atencion a la Ciudadania — SIAC

gue estructura la comunicacién directa con la adadé.

Retos:
1. Continuar con el restablecimiento derechos socidlekco, recreativo y deportivo;

educativo y pedagégico; salud, alimentacién y nidn; cultural, convivencia y
participacion; terapéutico; sociolegal; intervemcidamiliar; emprendimiento y
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empleabilidad; permanencia en ambientes afectusspyjiolentos), de los cuales
estan marginados los nifios, niflas, adolescenteeynéd en situacion de vida de y en
calle.

2. ldentificar, fortalecer y ampliar las capacidadedalnifiez y juventud afectada por la
problematica callejera, mediante la aplicacion deldelo de intervencion para
inclusién social de nifios, nifias, adolescentegvgrjes de y en la calle, método de
atencion personalizada, para facilitarles su salidel circulo exclusion-
empobrecimiento y permitir su inclusion creativauydesarrollo personal.

3. Atraer al mayor niumero de nifios, niflas y jovenes mdnerables de la ciudad, a
través de métodos que despierten su voluntad dei@égnae aceptacion, destinados a
descubrir alternativas de cambio en su conductdtu@cy posibilidades de un
proyecto de vida distinto a la violencia y la magajidad.

4. Contar con programas de trabajo social para agayaclusion social de la nifiez y la
juventud en situacion de vida y en calle, fundamdaten un 6ptimo modelo de
seguimiento.

5. Fortalecer los sistemas de informacién que pernaitarar con estadisticas oportunas
y confiables de la gestién sectorial.

1.1.4.15 Bogota respeta la diversidad

Frente a loglilemas o situaciones que pretendia resolver ajrpra, “Bogotéa respeta la

diversidad” se orientd a la resolucién de las etgid@s, tensiones y conflictos de las
distintas identidades que componen la diversidaétat cultural y sexual de Bogota, las
cuales a través de la sociedad civil organizadEameron la formulacion de politicas de

reconocimiento y la restitucion de los derechosienddos por ser colectividades culturales
(grupos étnicos: afrocolombianos, negros, raizapgdenqueros, indigenas y gitanos) y
colectividades politicas (sector LGBTI: Lesbian&ays, Bisexuales, Transgeneristas e
Intersexuales) histéricamente discriminadas.

De acuerdo a lo anterior es fundamental y absokmtannecesario presentar lesultados
del programa de forma desagregada entre grupaosgtpisector LGBTI, dado que se trata
de diferentes procesos politicos, organizativodrginistrativos.

1. Se mejord la coordinacion de la gestion interinstitnal para trabajar de manera
sinérgica las acciones de la Politica Publica fagarantia plena de los derechos de
las personas LGBT en Bogota.

2. Transformacion del imaginario social y aquellascficas o actitudes homofdbicas,
lesbofébicas y transfébicas que no permiten elsicea igualdad de oportunidades a
los diferentes servicios sociales basicos por phrtias personas del sector LGBTI.

3. Se mejord la calidad de vida de las personas pemimtes al sector LGBTI a través
del fortalecimiento de la cultura organizativa \ifica local de las organizaciones
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sociales y se materializé la iniciativa ciudadana donsolidar los Centros
Comunitarios Distritales como puntos de encueimformacion y asesoria juridica y
psicologica.

4. EIl gobierno de la ciudad logr6 comprender la camfigion organizativa, politica,
juridica y cultural de los pueblos étnicos, maa dki sus territorios fundacionales, y
promovié la vinculacion los pueblos étnicos orgadas a los escenarios de decision
politica y concertacion del gobierno Distrital.

5. Se definieron las lineas de accion estratégicag @hr mejoramiento de las
condiciones de vida de los pueblos étnicos en Bogot

6. Bogota fue la primera ciudad colombiana en la aeldefinieron politicas de
reconocimiento de los pueblos étnicos en terrigoricbanos con perspectiva
diferencial y la primera que implementd Accionesrisfitivas para el logro de la
igualdad real y equidad en el acceso a las opoddes para los pueblos étnicos que
en ella habitan

Logros

Ejes fundamentales de la planeacion del programa glasector LGBTI. De acuerdo a los
imaginarios sociales que circulan en la ciudadané&ca de las personas con orientacion e
identidad sexual diversa, el programa tuvo cuafjes édundamentales: (i) educar a la
ciudadania en general con respecto a identidadegdero y orientaciones sexuales; (ii)
concertar agendas sociales para la incidenciaigaotibn la sociedad civil organizada desde
una perspectiva diferencial e interseccional*) (@iear escenarios para el encuentro de la
diversidad sexual, para la informacion y pararantacion juridica y psicolégica para el
sector LGBTI y comunidades de influencia; y (iv)plementar 40 de las 72 acciones de la
Politica Publica para la garantia de los dereckdaglpersonas lesbianas, gays, bisexuales y
transgeneristas en Bogota. Lo anterior se tradocles siguientes resultados, organizados
por las metas asociadas:

1. Implementar 40 Acciones del Plan de Accion dBdética Publica para los sectores
LGBT.

El impacto principal de esta meta fue eliminar pesgyamente los prejuicios por parte
de los funcionarios publicos y la ciudadania enegarnen torno a las identidades de
género y orientaciones sexuales diversas. Porddisde el eje de planeacion de la
misma contd con estrategias educativas y didaagigagpermitieron hacer consciente a
la ciudadania en general sobre los estereotipogigudan y los imaginarios sociales

negativos alrededor de las personas que se idemtifton el género masculino,

femenino y transgenerista 0 por su orientacioruaekRomosexual, heterosexual y
bisexual. Como resultado, para el mes de septieddb011 esta meta lleg6 al 100%
de su cumplimiento mediante la implementacién dedla acciones priorizadas de la

" Lo interseccional esta representado en los distiatuces de variables de vulnerabilidad (situad&desplazamiento, condicién de
discapacidad) que acenttan la situacion de vulilieladh, exclusion o discriminacion (raza, etnialtera, orientacién sexual, identidad
sexual)
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Politica Publica y de esta manera se beneficid aiddadania bogotana desde la
educacion a los imaginarios y al sector LGBTI pnaleno ejercicio de sus derechos.

Ejes fundamentales de la planeacion del programasEncia era preciso resolver el
conflicto que en el escenario de lo publico supdaiagarantia de los derechos
individuales y colectivos de los pueblos étnicos gon un sujeto colectivo de derecho
y de derechos, en razén al pluralismo juridico ezpado en la Constitucién Politica de
1991, a su historia compartida, a sus usos y cdsasry a sus derechos diferenciados
como son la autodeterminacion, la autonomia, laswta previa entre otros. En ese
sentido, el programa tuvo tres ejes estratégicota galaneacion para la diversidad
étnica y cultural: (i) el fortalecimiento de la argzacion social y politica de los
pueblos étnicos en Bogota para la incidencia efeain los escenarios de decision
politica; (i) la consolidacion de los procesostudles—identitarios que definen las
practicas de los distintos pueblos étnicos (afmmbianos, raizales del archipiélago,
indigenas y gitanos); y (iii) la promociéon de piods de reconocimiento y acciones
afirmativas que atendieran la restitucion y ejéocae los derechos diferenciados de
los pueblos étnicos.

2. Fortalecer 30 procesos organizacionales y/airals que reivindiquen los derechos
de la poblacion afrodescendientes

Se gesté y sustentd el fortalecimiento de colesfivorganizaciones, espacios e
instancias de participacion de la comunidad neagfracolombiana, raizal y palenquera
desde y para la reivindicacion de sus derechosyutdjedose a través de procesos de
formacion con el fin de contribuir al incrementoa®ocimiento en derechos étnicos,
gestion publica, organizacion interna, legislacifommulacién de proyectos sociales,
acceso Yy difusién de informacién propia de laatal interior de sus comunidades y
para los y las bogotanas, desarrollo de procesosodédizacion en torno a actividades
propias de la cultura y acompafiamiento a la gesyidtrabajo propio de las
organizaciones con especial énfasis en la planeaai@sarrollo de proyectos sociales.

3. Fortalecer 2 procesos para la identidad cultoosl perspectiva diferencial para
poblacion rom y raizales

La falta de ofertas de bienes y servicios adecupdess la poblacion Raizal y Gitana
residente en Bogota, su poco reconocimiento come paegrante de la Ciudad y su
débil integracion a procesos de gestiéon publicdleaaron a plantear acciones que, en
primer lugar, impulsaran un trabajo institucionakpanente desde las necesidades,
problematicas e intereses de estas comunidades; segundo lugar coadyuvara a
encontrar la ruta a seguir para avanzar en el osimento, garantia y
restablecimiento de sus derechos. Es asi, quenaenidaron mesas de trabajo con
autoridades tradicionales y representantes deolasmidades raizal y gitana residentes
en Bogota con quienes se concertd el apoyo, ladgegtla asesoria a favor de los
procesos participativos y organizativos.
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Improntas

Retos

Produccion de una linea de base sobre la situaeiderechos y la discriminacion de
las personas de los sectores LGBTI la cual presesit@gumentos suficientes para la
toma de decisiones que permitan seguir avanzaned reejoramiento de la calidad
de vida de este Sector de la poblacion.

Politica Publica para la garantia de los derechmdad y los afrocolombianos
residentes en Bogota, adoptada mediante los Dectétby 403 de 2008.

Plan de Acciones Afirmativas para la poblacion edtombiana no raizal, adoptada
mediante Decreto Distrital 192 de 2010.

Politica Publica de reconocimiento y restituciéon derechos para los pueblos
indigenas asentados en Bogota, en proceso de adapediante Decreto Distrital.
Politica Publica de reconocimiento y restitucion derechos para el pueblo
afrocolombiano- raizal asentado en Bogota, en pmde adopcién mediante Decreto
Distrital.

Politica Publica de reconocimiento y restitucionddeechos para el pueblo Rom-
gitano asentado en Bogotd, en proceso de adop@&diante Decreto Distrital.

El programa deja dos huellas fundamentales paraotBod.a apuesta por la
materializacion de una ciudadania diferenciadat gonstruccion del sujeto colectivo
de derechos, las cuales definen el caracter dedad como diversa e intercultural.

Lograr mayor institucionalizacion de la politica bfiGa LGBTI, y mayor
transversalizacién en los programas y proyectofa dedministracion Distrital. Asi
mismo, consolidar a los Centros Comunitarios eRlah Maestro de Equipamientos
del Distrito Capital y no como proyectos de invensiAumentar la capacidad de
implementacion de la politica publica mediante fagm@acion de recursos y su
incorporacion en instrumentos de planeacion y seguio.

Definir unos principios de relacionamiento con kebildos y organizaciones de
pueblos étnicos para el avance efectivo de lasiqgaslipublicas de reconocimiento,
derechos diferenciados y acciones afirmativas ¢dim €e que las politicas no sean
cooptadas por grupos con intereses particulares.

* Comprender la ciudadania desde la diferenciaicapleconocer que aunque todos los ciudadanogysates ante la Ley, el Estado debe
promover a partir de politicas de reconocimientpoliticas diferenciadas las condiciones para quiglaldad sea real y efectiva para
aquellos ciudadanos o grupos discriminados histdrente por razones se sexo, raza, orientacion Isekuacion de discapacidad, edad,
entre otros.
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3. Mejorar el nivel de coordinacion interjurisdiccidnajercicio que no se logré
configurar dada la tendencia a pensar que los lesede los indigenas sélo se
pueden materializar en los territorios indigenas.

4. Mejorar los sistemas de informacién y registro daninclusiéon de las variables
étnicas, raciales y culturales necesarias paraagegzuada identificaciéon de los
grupos étnicos en los distintos servicios y progigen el Distrito Capital.

1.1.4.16 Bogota positiva con las mujeres y la equidad de géro

La Subsecretaria de Mujer, Géneros y Diversidadu@erediante la Direccién de
Derechos, Desarrollo e Igualdad de Oportunidades lgaEquidad de Género coordina la
implementacion de la Politica Puablica de Mujerdsquidad de Género en el Distrito Capital
(Decreto Distrital 166 de 2010), asi como el Planlgualdad de Oportunidades para la
Equidad de Género — PIOEG (Acuerdo Distrital 09),/@8ncipal instrumento de aplicacién
de la misma que se encuentra contemplado en ladeeRlan de Desarrollo Bogota Positiva
para vivir mejor, programa “Bogoté Positiva conNagieres y la Equidad de Género”.

Como resultados de la gestion del plan de desareollel program8ogota positiva con las
mujeres y la equidad de génese destacan los siguientes:

1. Orientacién de las acciones hacia la materialiracgdectiva de los derechos,
propendiendo asi por la calidad de vida de las masijey la construccion de
ciudadania y democracias sustantivas que impiden lag politicas asistenciales
refuercen las desigualdades en el ejercicio derodracia.

2. Coordinar y adelantar acciones encaminadas a daagm de la Politica Publica de
Mujeres y Equidad de Género - PPMYEG a través delptimiento, divulgacion y
socializacion y territorializacién del PIOEG. Igomnte el programa se orienta hacia
la operacién de las dieciséis Casas de Igualddpdetunidades que funcionan, con
el fin de garantizar la continuidad del Plan dealdad de Oportunidades para la
Equidad de Género - PIOEG en las veinte localidadedortalecimiento de las
organizaciones sociales de mujeres en su gestiémay externa para que elaboren,
presenten y ejecuten proyectos sociales y comigstaeniendo como referente los
derechos del PIOEG, asi como la participacion sgqimlitica de las mujeres con el
propdsito de hacer incidencia en las diferentaamtsas de participacion y decision a
nivel Distrital y Local.

3. Implementando de manera exitosa el proyecto Casasyi® del Programa Bogota
Positiva con las Mujeres y la Equidad de Génergp lm responsabilidad de la
Direccién de Derechos Humanos y Apoyo a la Justieida Secretaria Distrital de
Gobierno, para brindar acogida y acompafnamientms aniujeres, sus hijos e hijas,
victimas de violencia por razones de género, bagmlida de proteccion legal,
apoyandolas en sus procesos de reconocimientongfickcion como victima de
violencia intrafamiliar, e igualmente en la reconstion de su proyecto de vida.
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Logros

1. Implementacion 80 acciones del Plan de Iguald@dOportunidades Para Las
Mujeres Y La Equidad De Género:

El Plan de Igualdad de Oportunidades para la Edud Género en el Distrito
Capital 2004 — 2016, fue elegido por la Organizacubernamental New York City
Global Partners, del gobierno de la ciudad de NerkYcomo buena practica para el
desarrollo social y sujeta de ser replicada ersqiedses.

En mayo de 2010, como muestra del compromiso @eltainistracion Distrital con
los derechos de las mujeres, el Alcalde Mayor dgoBo sanciona el Decreto 166
"Por el cual se adopta la Politica Publica de Magey Equidad de Género en el
Distrito Capital y se dictan otras disposiciones".

Improntas

La implementacién de las acciones del Plan de diguiadle Oportunidades para la Equidad de
Género y reconocimiento de las mujeres en el fm@iento y continuidad a la Politica
Publica de Mujeres y Equidad de Género.

Las Casas de lgualdad de Oportunidades como espdeiparticipacion de las mujeres y
territorializacion de los derechos del Plan de ldah de Oportunidades en articulacion con
las organizaciones sociales de mujeres y lasuesgiites, donde se avanza en la formacién
social y politica de las mujeres para el ejercid® su derecho a la participacion y
representacion, asi como la transformacién de maaigis culturales y el fortalecimiento de
relaciones equitativas que incluyan a las mujeoesocactoras fundamentales del desarrollo.

Retos

1. Avanzar en la transversalizacion del enfoque dedthes de las mujeres y de género
en los programas y proyectos de todos sectoresaininistracion. Incluir dentro de
las metas de ciudad, metas de equidad de génelos etiferentes temas: salud,
educacién, generacion de ingresos, cultura, popadeacion al desplazamiento, la
desmovilizacién y las graves vulneraciones de de®diumanos, vivienda, entre
otros. Formular e implementar el Plan Distrital ¢s |planes sectoriales de
Transversalidad de Género (PSTG).

2. Mecanismos de participacidn mas equitativos quenp@n a las mujeres mayores y
mejores resultados respecto a la atencion de suardkas e intereses. Mantener las
Casas de Igualdad de Oportunidades para las Mujece=ar las 4 restantes para las
localidades que aun no cuentan con ellas.

3. Poner en operaciéon mas casas refugio, teniendoamniala demanda de las mujeres

gue habitan la ciudad y las solicitudes de partelade comisarias de familia.
Fortalecimiento de la atencion diferencial a mwgdesbianas, de grupos étnicos, en
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condicibn de discapacidad, a campesinas, entres osectores poblacionales
histéricamente discriminados y excluidos. Operad@acta del programa por parte
de la Secretaria de Gobierno.

1.2 DERECHO A LA CIUDAD

El objetivoDerecho a la ciudadbusca construir con la gente y para la gente wwtkad como
escenario de las actividades humanas, en la qoedehamiento territorial promueva el
desarrollo integral, equitativa y ambientalmentstaoible, con acciones que dignifiquen el
habitat, hagan mas eficiente la movilidad, genemmdiciones de convivencia y seguridad y
se promueva el reconocimiento de la diversidady @ modelo de desarrollo social e
incluyente.

“El derecho al espacio publico, a la movilidad emdiciones humanas, a la belleza del
entorno, al acceso a nuevas tecnologias de telecimanciones, a la calidad de vida y la
mejora del medio ambiente, a la insercion en ladadi formal brindando educacion y
oportunidades de trabajo, todo eso y mas son eldher a la ciudad... Una ciudad solidaria,
incluyente, democratica que trata de ser menosydaki que trata de darle soluciones a su
gente. Una ciudad que con orgullo se llama Bogbida ciudad donde el que la pise, el que
en ella nazca o viva parte de su vida, sepa qué tagies y todas tienen derecho a la ciudad.
Porque Bogoté tiene derechié%

Los sectores que aportan al objetivo son Habitahegacion; Ambiente; Movilidad; Cultura,
Recreacion y Deporte; Desarrollo Econdémico; y Gaotnie Seguridad y Convivencia.

1.2.1 Ejecucion Presupuestal

El objetivo ciudad de derechos ha recibido, $1@léries de asignacion presupuestal, de los
cuales la mayoria se concentra en el Sistema bdegie Transporte Publico —SITP- y el
mejoramiento de barrios y vias, en total estosgregramas participan con un 67,9% del
total, equivalente a $7,2 billones. Tabla 12.

Tabla 12
Ejecucion presupuestal del objetivo Derecho a la Giad
Periodo acumulado 2008-2011
(Millones de pesos 2011)

Programas Presupuesto Ejecucién % de Ejecuc.

17 - Mejoremos el barr 1.315.812 1.043.43C 79,3%
18- Transformacion urbana posit 324.531 267.131 82,3%
19- Alianzas por el habit 173.540 167.043 96,3%
20 - Ambiente vita 762.143 582.425 76,4%
21- Bogota rure 20.192 17.682 87,6%
22 - Sistema Integrado de Transporte Pul 4.274.232 2.983.903 69,8%
23- Vias para la movilida 1.749.597 1.130.22¢ 64,6%

29 El Derecho a la Ciudad, por Clara Lépez Obregdoaldesa (D) de Bogotéa, eltiempo.com, 21 de octdbre
2011.
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Programas Presupuesto Ejecucién % de Ejecuc.

24 - Trafico eficients 427.083 312.509 73,2%
25 - Espacio publico para la inclusi 276.852 231.104 83,5%
26 - Espacio publico como lugar de conciliac o

de derechos 13.184 11.936 90,5%
27 - Bogota espacio de vi 375.687 316.476 84,2%
28 - Armonizar para orden 35.096 28.950 82,5%
29 - Bogota segura y hums 535.417 473.953 88,5%
30- Amor por Bogot 96.779 72.081 74,5%
31 - Bogoté responsable ante elsgo y las 9

emergencias 283.409 250.916 88,5%
Total 10.663.554 7.889.76¢ 74,0%

Con corte Septiembre 30 de 2011
1.2.2 Ejecucion Fisica

El programaviejoremos el Barrigresenta los niveles mas altos de ejecucion 91ségaido

de Transformacion Urbana Positiv89,6%, los demas programas presentan niveles de
cumplimiento superiores al 70%, soOlo cinco de elfesentan niveles de ejecucion
inferiores. Gréfico 20

Grafico 20
Clasificacion de metas del Objetivo Derecho a lai@dad segun programa y nivel de
cumplimiento

Y14

Iejoremos el harrio

Transformacion urbana positiva _ 89.6
Smorpor bozot’ S 2 ¢ 5

Ambiente vital | i i i i | 84.1

Bogota segura y humana

Bogotaresponsable ante el riesgo v las emergencias

Vias paralamovilidad

Espacio piblico como lugar de conciliacion de derechos

Srmonizar para ordenar

Bogotarural

SistemalIntegrado de Transporte Pablico

Trafico eficiente

Bogota espacio de vida

Elianzas por el habitat

Espacio pablico paralaindusion

-]
=]
-]

(1B 204 BT e &0 100

Fuente: Informacion reportada por los Coordinaddee®bijetivo en el sistema SEGPLAN — Septiembrd2011
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1.2.3 Proyeccion a 2012 de las metas del objetivo

A continuacion en la Tabla 13 se presenta la pmi§aca mayo de 2012 para las metas que
integran el objetivo Derecho a la Ciudad, esta groin se realiza teniendo en cuenta el
avance fisico alcanzado hasta el momento y logseswasociados a los diferentes proyectos
de presupuesto 2012 en el POAI para la siguiegeneia fiscal.

Tabla 13. Proyecciéon 2012 de las metas de Derecha&iudad

% de % de Ejecucion 44
ejecucion ejecucion  presupuest Proyt(ajzuon
Objetivo/Programa fisica (meta) fisica (meta) al a Re.cursos Entidad
/Meta 2008 a proyectadaa 2008 a apropiados asociada
septiembre 2008 a mayo septiembre m% 531/12
30/11 31/12 30/11 Y

Derecho a la Ciudad/ Mejoremos el Barrio

Unificar y Materializer
nomenclatura vial ‘ 37.5% 100% $2.412 $3.567 UAECD
domiciliaria 8 localidades.

Actualizacion del Mapa Digite

0, 0, _
de Bogota, D.C. 46.01% 46.01% $2.332 UAECD
Rehab|!|tar 99 Km.carril de 128,98% 131.31% $3.600 e UMY
malla vial local
Mantener 2094Km. carril de 81.15% 100% $03417.4  $49.360.5 oMY

malla vial local

Derecho a la Ciudad/ Transformacion Urbana Positiva
Desarrollar 600 hectareas er

. 76% 76% - - Metrovivienda
sur de la ciudad
Implementar los cuatro plan
parciales de la Operaci 50% 50% $2.776 $5.982  Metrovivienda

Nuevo Usme

Derecho a la Ciudad / Alianzas por el Habitat

Poner en operacion 1 banco

. 100% - $485,29 - SDHT
vivienda usada

Disefiar y poner en operacior
sistema de control del Habita

Desembolsar 26.400 subsid

distritales para vivienda nue 44% 53% $128.896,6! $34.634 SDHT
y usada (asignados)

Disefiar y poner en operacior
programa  consolidado ¢
atencion efectiva para tramit
del Habitat.

100% = $14.445,04  $5.775 SDHT

2% 100% $1.489,21 $360 SDHT

Derecho a la ciudad / Ambiente Vital

Desarrollar el 100% de [
herramientas de control sot

sectores prioritarios en mate  77.54% 100% $7.916 $1.984 SDA
de descargas y captacion

agua

Ejecutar los planes de man 18.77% 18.77% $3.650 $1.122 SDA
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% de

ejecucion
fisica (meta) fisica (meta)
proyectada a

Objetivo/Programa
/Meta 2008 a

% de

ejecucion

Ejecucion
presupuest
ala
2008 a

septiembre 2008 a mayo septiembre

30/11
ambiental de 9 humeda

31/12

30/11

Proyeccion

. de

Recursos
apropiados
mayo 31/12

Entidad
asociada

Desarrollar 'y poner €
operaciéon 10 instrumentos Je 83.40%
planeacion ambiental

100%

$6.063

$1.268

SDA

Caracterizar zonas de activic
minera en 5 localidades c 72%
Distrito

100%

$1.516

$506

SDA

Ejecutar 4 Proyectos para
Conservacion de los Cerr 78%
Orientales del D.C

100%

$877

$288

SDA

Formular 10 planes de mani
ambiental de éareas protegic 100%
del orden distrital

100%

$2.754

SDA

Implementar 2 instrument:
econdmicos 0 incentivos pera
estimular la conservacion o el 85.50%
uso ®stenible de los recurs

naturales

100%

$258

$23

SDA

Incorporar al dominio public

50 hectéreas de suelo de
Estructura Ecologica Princip 100%
mediante la adopcion de plar

parciales de desarrollo

100%

SDP

Apoyar 2.500 empresas
procesos de autogestidn 81.16%
ambiental

100%

$2.572

$509

SDA

Cubrir  6.500 ha rurale
distritales con acciones |
investigacion, validaciéor  71.38%
ajuste o transferencia

tecnologias adecuadas

100%

$5.676

$1.100

SDA

Completar el 100% de [

obras basicas de saneamiento

de los principales rios de la 100%
ciudad (interceptores de |

rios Salitre, Fucha y Tunjuela)

100%

$225

$284

EAAB

Ejecutar 10 Acciones de
Politica para el Manejo d  86.60%
Suelo de Proteccion del D.C.

100%

$422

$113

SDA

Implementar 3 lanes d¢
ordenamiento y manejo « 87.67%
cuencas

100%

$609

$82

SDA

Implementar 10 acciones de
planes de manejo ambiental
areas protegidas del ord
distrital

80%

100%

$11.302

$4.945

SDA

Derecho a la Ciudad/ Bogota Rural

Mantener 115km carril ¢
malla vial rural

93%

$9.24C

IDU
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% de % de Ejecucion 44
ejecucion ejecucion  presupuest Proy((ajzuon
Objetivo/Programa fisica (meta) fisica (meta) al a Re.cursos Entidad
/Meta 2008 a proyectadaa 2008 a apropiados asociada
septiembre 2008 a mayo septiembre mr; (?31/12
30/11 31/12 30/11 y
\(ljiglnstruw 27km carril de mal 20% i $2.718 i IDU
Atender el 60% de las verec
del Distrito Capital a través ( 90% 100% $383 $347 SDP
la Politica Publica de Ruralid:
Comelfmer = 4l ¢ 90% 100% $626 $830 SDHT
asentamientos rurales:
Derecho a la Ciudad / Sistema Integrado de Tratesuiblico

Organizar las rutas para
operacién  del  Transpor
Publico, disminuyendo |  96,98% 100% $2.113 $5.468 SDM
sobreoferta de buses ¢
servicio publico existente
Unificar el sistema de recau
del sistema de transpo 100% 100% $4.955 $8.310 SDM
publico colectivo.
Integrar el sistema
transporte publico colectivi  89,26% 100% $23.074 $30.629 SDM
masivo e individual
Implementar una tarit
diferencial para el transpot
publico colectivo para Ic
jovenes estudiantes, adul 50% 100% - - SDM
mayores y discapacitad
dependiendo del mode
financiero del SITP
Exonerar de la tarifa de TM
los policias que ingrest
umformgdqs a este, con 100% 100% i i Transmilenio
reconocimiento al aporte S.A.
en términos de segurid
ofrecen al sistema
Reglhel GEWEICE 3 3 $7.038  $7.038 SDM
capacitacion a los conductore
Democratizar el 100% d
sistema integrado de transpc  87,20% 100% $7.267 $15.082 SDM
publico.
Poner en operacion tre > > *) *) Terminal de
terminales de pasajeros transporte S.A.
Construir dos terminales 1 1 *) *) Terminal de
pasajeros transporte S.A
Generar 453 CUpOs nuevos 0 453 $- $- SDM
parqueaderos publicos
Contratar |a primera fase ¢ gq 139, 75% $34.431  $35.706 SDM
proyecto metro
Operar 9 troncales 47,78% 100,00%  $207.595 $233.698 Transsﬂ"e”'c
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% de % de Ejecucion

ejecucion ejecucion  presupuest Proyt(ajzuon
Objetivo/Programa fisica (meta) fisica (meta) al a Re.cursos Entidad
/Meta 2008 a proyectadaa 2008 a apropiados asociada
septiembre 2008 a mayo septiembre m% (?31/12
30/11 31/12 30/11 Y
Construir 20 km. De troncal: o o
de Ia fase Il (cra 10 - calle 2¢ 84,42% 100% $376.143  $518.300 IDU
Mantener el 65% de ¢
troncales de Transmilenio (4 94% 100% $20.788 $22.377 IDU
km-carril)
Derecho a la Ciudad / Vias para la Movilidad
Construir 207,21 km.-carril ¢
malla vial arterial 93% 100% $12.076 $1.465 IDU
REnabiliarisy, 9 sKmscAmiiNe SRS s 00 100% $7.923  $20.361 IDU
malla vial arterial
Manten_er 156Q,2 km.-carril ¢ 9204 100% $47 $51.553 IDU
malla vial arterial
C_on_struw 7 k_rr-carrll de malle 99% 100% $1.550 i IDU
vial intermedia
Rehabilitar 195,9 kn-carril de
malla vial intermedia 65% 72% $65.449 $22.151 IDU
Mantener 1087,8 k-carrl de g0, 37% $7.028  $47.696 IDU
malla vial intermedia
Promover y estructurar vi 3506 40% ) ) SDM
para el transporte de carga
Promox_/gr y estructurar vias [ 50% 60% i i SDM
concesion
Construir 17 puente g, 100% $11.402  $10.300 IDU
vehiculares
Derecho a la Ciudad/ Tréfico Eficiente
i 0,
Moderm_zar _1’OOA) de la red 60% 76% i $6.250 SDM
semaforizacion.
5 -
Mantener 99% del sistema | 4,50, 99% $63.073  $73.489 SDM
semaforizacion.
Semaforizar 200 nuevi g 53% $36.229  $38.736 SDM
intersecciones
Instala 60.000 nuevas sefial 2,4, 82% $19.058  $20.766 SDM
verticales de pedestal.
Demarcar 3.300 k-carril. 31% 37% $16.48: $19.81: SDM
Instalar 70 sefiales eleva 4.3% 47 1% $13.72 $14.23¢ SDM
Poner en marcha 1 sistema
deteccion electronica ¢ 85% 100% $40.787 $48.706 SDM
infractores de transito.
Realizar 60.000 operativos
control de cumplimiento de I 149% 157% $81.196 $87.315 SDM
normas de transito
Derecho a la Ciudad / Espacio Publico para la bigiu
Const_rU|r,4_73.200,2 m2 ¢ 87% 100% $6.225 ) DU
espacio publico
Construir 33 puentes peatona 82% 100% $3.126 - IDU
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% de % de Ejecucion

ejecucion ejecucion  presupuest Proyt(ajzuon
Objetivo/Programa fisica (meta) fisica (meta) al a Re.cursos Entidad
/Meta 2008 a proyectadaa 2008 a apropiados asociada
septiembre 2008 a mayo septiembre m% (?31/12
30/11 31/12 30/11 Y
Mantener 20 puente 91% 100% ) ) DU
peatonales
Construir 7 rampas de puen Rec_ursos
70% 100% Asociados ¢ - IDU

eatonales
P Troncales

Derecho a la Ciudad/ Espacio Publico como LugaCateciliacion de Derechos

Suscribir un pacto ético sok

N 100% 100% $104 $115 DADEP
el espacio publico

Realiza 6 investigaciones pal

validar la  politica  di

proteccion, defensa 66% 100% $138 $515 DADEP
sostenibilidad del espac

publico

Expedit 40.00( conceptos
sobre el uso adecuado ( 70.00% 87.5% $1.006 $1.450 DADEP
espacio publico

Adicionar al inventario de |
propiedad inmaobiliaria distrit:
600 hectareas de espa
publico

56,00% 87.5% $1.081 $1.454 DADEP

Saneamiento integral ¢4.150

oredios 81,58% 100% $5.287 $7.623 DADEP

Derecho a la Ciudad/ Bogota Espacio de Vida

Construir 17 equipamientos

- 0.0% 60% $142 - SCRD
cultura, deporte y recreacion

Construir 17 equipamientos

- 42.86% 100% $4.661 $423 IDRD
cultura, deporte y recreacion

Lograr que 5 instrumentos
planeacion territorie
incorporen el componen
cultural

82% 18% $142 $322 SCRD

Reforzar estructuralment
adecuar o diversificar 2
equipamientos deportivos
culturales

14.29% 14.44% 0 $1.130 IDPC

Reforzar estructialmente
adecuar o diversificar 2
equipamientos deportivos

culturales

33.33% 22.22% $14.414 $10.428 IDRD

Realizar anualmente accior
de mantenimiento en 1.5 67.68% 20.% $37.508 $47.224 IDRD
parques

Recuperar integralmente

0 0
bienes de interés cultural 34.84% 39.50% $2.348 $1.792 IDPC

Caracterizar  cartogréfica
etnograficamente 200 unidac
de paisaje cultural para
valoracion y salvaguarda de |

106.67% 0.0% - - IDPC
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% de % de Ejecucion
ejecucion ejecucion  presupuest
Objetivo/Programa fisica (meta) fisica (meta) ala
/Meta 2008 a proyectadaa 2008 a
septiembre 2008 a mayo septiembre
30/11 31/12 30/11

Proyeccion
. de
Recursos
apropiados
mayo 31/12

Entidad
asociada

usos culturales y de I
patrimonios inmateriales,
proteccion de los patrimoni
materiales y arqudgicos
asentados en el territorio

Valorar 4.900 bienes de intel
cultural, para consolidar
patrimonio construido de
ciudad

56.12% 72.45% $98 N.A

SDP

Derecho a la Ciudad/ Armonizar para Ordenar

Viabilizar 500 has., adicioles
de suelo de desarrollo media 96,06% 100% $ 2.510 $ 4.836
adopcion de planes parciales

SDP

Reglamentar 700 ha
adicionales de suelo «
renovacion urbana mediar
instrumentos de planeacion.

38,22% 42,99% $ 1.544 $ 2.437

SDP

Implementar 3 instmentos
de financiacion para
distribucion  equitativa d
cargas Yy beneficios

100% 100% $ 2.624 $ 3.990

SDP

Lograr Inversion privada pa
6 areas de oportunidad de
ciudad en las operacion
estratégicas o las centralidad

49,00% 100% $1.791 $ 2.658

SDP

Actualizar y articular 54 UP,
de consolidacion a e
directrices de los Plan
Maestros de Equipamientos

33,33% 90,74% $2.639 $ 3.651

SDP

Hacer seguimiento y actualiz
26 UPZ de mejoramien  23,08% 80,77% $1.392 $2.461
integral

SDP

Revisar y ajstar el Plan d

Ordenamiento Territorial 98% 100% $3.855 $6.204

SDP

Derecho a la Ciudad/ Bogota Segura y Humana

Recuperar las zonas critica

través de la implementacion

esquemas tecnolégicc  82.6 % 100% $40 $45
logisticos, de movilidad y ¢

comunicaciones

FVS

Atender 170.000 personas
través de los servicios de |
Unidades de Mediacion
Conciliacion.

110,58% 139,19% $95.8 $25

SDG

Establecer un programa p:
brindar condiciones dignas
reclusion, redencion de penz
reinsercion a la sociedad, a

92% 99.5% $71.08 $24.675

SDG
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% de % de Ejecucion 44
ejecucion ejecucion  presupuest Proy((ajzuon
Objetivo/Programa fisica (meta) fisica (meta) al a Re.cursos Entidad
/Meta 2008 a proyectadaa 2008 a apropiados asociada
septiembre 2008 a mayo septiembre mr; (?31/12
30/11 31/12 30/11 y
personas privadas de la liber
en la Cércel Distrital d
Varones y en el Anexo (
Mujeres.
Poner en marcha 1 nue
comando de la Polic 40% 100% = $3.000 FVS
Metropolitana de Bogota
Recibir 2000 armas de fue
entegadas  voluntaria 102% 102% $1.125 $60.2 SDG
libremente por los ciudadano
Implementar un sistema
video-vigilancia con 72 70% 266% $19.817 $16.758 FVS
camaras
Ampliar 'y garantizar |
operacion de la red g5, 100% $12.138  $12.734 FVS
comunicaciones de seguridas
inteligencia en la ciudad
Adquirir equipos de
inteligencia, servicio
espem_ales y material de 50% 100% i $1.000. FVS
exclusivo de las fuerz:
militares del ejército nacional
Brigada XIllI
Ampliar, adecuar y dotar ¢
infraestructura  fisica Ic
batallones de policia milit:
Nos.13 y 15, adscritos a 100% 100% $33 $1.700 FVS
Brigada Xl del Ejércitc
Nacional
SR CE L v 20% $767.8  $920 FVS
Justicia
Derecho a la Ciudad/ Amor por Bogota
Suscribir 20 pactos e
seguridad 'y  convivenc 90% 100% $307 $200 SDG
ciudadana.
Implementar 1 estrategia
comunicacién que fortalezca
creacion de redes
OIEMEECOnNS GRS gl gne 100% $875 $490 DADEP
promuevan la apropiacion,
aprovechamiento, la defensa
sostenibilidad y la preservaci
del espacio publico.
Implementar 1 plan ¢
comunig:faciones para SDG
promocion de la seguridad, 100% 100% $1.128 $886
convivencia ciudadana, | ' FVS

valores y los comportamient
individuales y colectivos.
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% de % de Ejecucion
ejecucion ejecucion  presupuest
Objetivo/Programa fisica (meta) fisica (meta) ala
/Meta 2008 a proyectadaa 2008 a
septiembre 2008 a mayo septiembre
30/11 31/12 30/11

Proyeccion
. de
Recursos
apropiados
mayo 31/12

Entidad
asociada

Implementar 1  estrategi
comunicativa para (
fortalecimiento local, li
descentralizacion y I
participacion ciudadana en
construccion de ur
demaocracia pluralista
participativa.

Formar 1.200.000 ciudadan SDM

y ciudadanas en normas 98,3% 100% $5.826 $11.237  Transmilenio
transito y seguridad vial. S.A.

Derecho a la Ciudad/ Bogota Responsable Ante slgRig las Emergencias

Atender 1200 diagndsticos
4895 requerimientos de
comunidad relacionados ¢
asistencia técnica anualment
apoyo a situaciones
emergencia
Emitir 2355 conceptos técnic
para el apoyo a la planificacic  73,50% 90% $1.745 $380 FOPAE
sectorial y territorial
Realizar 30 estudio
evaluacién y/o zonificacién ¢
amenaza y/o vulneraldhades y
riesgos
Disefiar e implementi
instrumentos pedagdégicos y
comunicacién para la inclusi 100% 100% $1.896 $390 FOPAE
de la gestion del riesgo en
cultura ciudadana
Brindar atencion efectiva
100% de las situaciones
emergencias presentadas el
Distrito Capital
Sensibilizar  4.000.000 ¢
personas en prevencion 100% 100% $5.170 $1.000 FOPAE
riesgos
Construccién de cuatro (
estaciones de bomberos y
(1) comando y sala de cri
(incluye interventoria)
(*) Las metas son ejecutadas por la Empresa Tefrménaransportes S.A. con recursos propios; comanassociedad de
economia mixta los recursos no los registra laladten SEGPLAN.

75% 100% $398 $340 SDG

93% 100% $1.729 $680 FOPAE

80% 100% $5.237 $870 FOPAE

100% 100% $3.857 $1.550 FOPAE

34% 42% $30.756 $7.200 UAECOB

(**) El valor que TRANSMILENIO tiene proyectado €ia meta “Operar 9 troncales” para la vigencia 2@%2de
$181.016.316.229 pero es necesario tener en cgaetalentro de este valor se tiene previsto $11900M00 para el
Fondo de Estabilizacién Tarifaria -FET- y $20.000.000 para Tarifas Diferenciales . No se puedeandin valor exacto
para esa fecha debido a los cambios que se pueskantar y $52.681.296.635 para la meta “Mejoraagtener el 100 por
ciento de la infraestructura actual del Sistemadmalenio”.
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1.2.4 Avance del objetivo por programa

En este objetivo se agrupan quince programas, lestgie se incluyen iniciativas tendientes
al mejoramiento del medio ambiente urbano y realtemas que incluyen el transporte, la
infraestructura vial, la administraciéon del temito y la atencidbn y mitigacion de
emergencias.

1.2.4.1Mejoremos el barrio

El programaMejoremos el barriotenia por objeto mejorar las condiciones de vidalad
poblacion, mediante intervenciones integrales i@taclas con el entorno cercano de las
personas y la vida en comunidad, a través de lalizegion de barrios, la ejecucion de
intervenciones fisicas y sociales a escala balaiglfestacion de servicios publicos en barrios
legalizados, la modernizacion del Catastro Didtyital mejoramiento de la malla vial local.

Se resolvio la situacion juridica de 44 barfipsle los cuales sélo 37 fueron legalizados y 7
presentaron restricciones urbanisticas que impidiéxr asignacion de usos urbanos como el
de vivienda. El 54,4% (24) de los barrios atendigst&n ubicados en las localidades Rafael
Uribe Uribe y San Cristébal, 5 en Usaquén, 5 emd&d Bolivar, 4 en Bosa, 2 en Engativa, 2
en Fontibon, 1 de Suba y otro en Usme. El nivedwaplimiento de la meta sélo alcanzé el

60% debido a lo dispendioso que resulta el estullioconexiones de acueducto y

alcantarillado y la definicion de la condicién desgo.

En relacién al mejoramiento de entornos, la Sedeetistrital del Habitat liderd este
proceso, particularmente en los asentamientos dgerorinformal legalizados, que
representan el 25,88%del area urbana de Bogota. A través de una egirajele permite
identificar zonas de intervencién, en funcién deedminantes urbanisticos, arquitecténicos,
sociales, culturales, y de actividades de coociima se atendieron con mejoramiento
integral 141 barrios de origen informal, con ace®mue van desde la vivienda hasta el
entorno, a través de la construccion de 96 obramras de espacio publico, principalmente
orientadas a solucionar problemas de accesibidatb vias peatonales, andenes, escaleras
y senderos peatonales, pero también, parques, rerdes, alamedas y salones comunales.
Asi, esta administracion contribuyé a lograr qudacaez mas ciudadanos y ciudadanas
disfruten de las ventajas que ofrece vivir y hgeamte de la ciudad formal, puedan sacar
provecho de ellas y ejerzan libremente su dereclo @udad, en un empefio por lograr
mayor equilibrio entre los entornos y las persogas los habitan y por incrementar los
niveles de justicia social en el Distrito Capital.

En cuanto a servicios publicos, la ciudad cuenta woa cobertura universal en barrios
legalizados. Entre 2008 y lo que va corrido de 2046.196 nuevas familias accedieron al
servicio de acueducto y 150.383 al servicio deradrdlado™. A 30 de septiembre de 2011
la ciudad cuenta con una cobertura del 99,93% eedacto, equivalente a 1.586.594
suscriptores residenciales que disfrutan de undachtel agua en la red del 99,91% y una
continuidad del 99,67%; y una cobertura del sesvitg alcantarillado sanitario del 99,20%,

30 Con corte a 30 de Septiembre
31 Calculos Secretaria Distrital de Habitat, Subgadeede Coordinacion Operativa y Subdireccion deiBs, 2010.
32 Fuente: Empresa de Acueducto y Alcantarillado dgoBi —EAAB-, septiembre de 2011.
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equivalente a 1.559.897 suscriptores residenci&es. su parte el alcantarillado pluvial
alcanza una cobertura del 99,37%. Durante los @dtioinco afios, la ciudad ha mantenido la
cobertura de acueducto y alcantarillado sanitaviogmcima del 99% mientras que durante la
presente administracion se dio un incremento inapbet en la cobertura del alcantarillado
pluvial, que pasé6 de 95,5% en 2007 a 99,37 en 2011.

Ademas, con la instalacién de redes provisionated 7ebarrios informales se garantizo el
derecho al agua potable a sus residentes, minidozdos riesgos de deslizamiento de
terrenos producidos por la filtracién de agua taangdlistribuida de manera ilegal. Por su
parte, el régimen subsidiado que se aplica enrlfa tde los servicios de acueducto y

alcantarillado, abre la posibilidad de que mas liamide menores ingresos accedan al
servicio de manera legal y ordenada, aliviandoagjopdel servicio con la aplicacién del

subsidio a 1.183.898 hogares para el servicio dedacto y a 1.159.039 hogares para el
servicio de alcantarillado, pertenecientes a ltats 1, 2y 3.

Por otro lado, se asignd, modificé y administrintanenclatura de los predios de la ciudad,
bajo el liderazgo de la Unidad Administrativa dgé&sal de Catastro Distrital - UAECD.
Para lograr una rapida y facil ubicacion, en algupedios se incluy6é dentro de la placa el
nombre de la via, ademas de los identificadoresénicos; igualmente, se determiné la
utilizacion de un tipo de letra especial que cungme los estandares internacionales en
materia de legibilidad. A la fecha, la tarea yaaesrminada en las localidades de La
Candelaria, Santa Fe y Antonio Narifio, de maneeasgugarantiza la construccion de una
ciudad articulada y ordenada, con una nomenclafueacumple su funcién orientadora para
la movilidad en la ciudad. En la actualidad sedlevcabo el proceso de unificacién en las
localidades de San Cristébal y Tunjuelito y dura@d2 se concluira el trabajo en las
localidades de San Cristébal, Tunjuelito, Rafagb&lrUsme y el casco urbano de Sumapaz.
De esta manera la ciudad contara en adelante catentificador efectivo que asegurara la
sefalizacién para todos los predios y corredorsvique la conforman y la orientacion de
la ciudadania.

Por su parte, las intervenciones realizadas duestteadministracion en la malla vial local
permitieron mantener estable sus condiciones, reldtain deterioro maydt Por el uso, el
deterioro de la malla vial es una situacién permtengue se acelera por el aumento de la
carga o por factores relacionados con el clima. lkesursos que se destinan al
mantenimiento de la malla vial local no crecena@&mlisma proporcién en que lo hacen los
factores que agravan su deterioro, de manera qpeia@od la inversion para atender los
corredores de mayor impacto para la movilidad,zgrido el mantenimiento de las vias mas
internas de los barrios.

Sin embargo, con la recuperacién de cerca de 8sg@bnentos viales (cuadras) se ha
mejorado la movilidad de los ciudadanos, princigalte en accesos a barrios y segmentos
gue unen corredores de movilidad local o que caneobn vias arteriales, asi como con vias
aledafias a equipamientos colectivos (especialnoeteggios distritales).

33 A diciembre de 2007 el estado de la malla viahl@ra: bueno 32%, regular 12% y malo 56% y a dibie de 2010 es:
bueno 26%, regular 21% y malo 53%. Inventario rigplar por el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU.
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Ademas se aunaron esfuerzos con las alcaldiag$opata adecuar vias en tierra o afirmado,
mediante la utilizacién de asfalto reciclado, le qermite mejorar las condiciones de vida
de los ciudadanos de menores recursos a muy bafo en sitios donde la construccion de
vias se realizard en el mediano o largo plazo. €ba tipo de intervenciones se adecuaron
1.500 segmentos viales adicionales en UPZ de Majerdo Integral, para un total de
10.000 segmentos intervenidos en el cuatrienio.

1.2.4.2Transformacion urbana positiva

El programalransformacion urbana positiveurge como respuesta a lo dispuesto en el Plan
de Ordenamiento Territorial -POT-, en materia desotidacién del modelo de ordenamiento
y de la estructura socioecondémica y espacial,\&srdel desarrollo de proyectos urbanos de
gran escala, de los planes zonales formulados pgi@lanes maestros. Asi se buscaba
atender las necesidades de vivienda en el nom&ocg sur de la ciudad, que contaran con
areas de espacio publico, mejores condiciones lpacanectividad vehicular y peatonal y
una adecuada provision de servicios publicos yages;i de forma que se suplieran las
deficiencias actuales y se potenciara el desarsolhial y econémico de la ciudad.

En relacion con la renovacion urbana se buscé atemonas que presentan pérdida de
funcionalidad y calidad de vida para sus habitantes acciones dirigidas a mejorar las

condiciones y calidades urbanisticas y arquitec&@nde la ciudad deteriorada y a lograr un
uso mas razonable del suelo, para el beneficimksadsi, se gestionaron los proyectos San
Victorino - Centro Internacional de Comercio Magtaiy Manzana Cinco — Centro Cultural

Espafol, gue se encuentran en la fase de openacidentan con los disefios definitivos y las
licencias de construccion. También, se formulamm planes parciales de renovacion de
Estacion Central, que sera la mas grande estaeidmashsMilenio, ubicada en el centro de la
ciudad, y Plaza de la Hoja, que alojara a las ad&d distritales. Por su parte, el proyecto
Ciudad Salud se encuentra en la fase de factidijdsera un proyecto inmobiliario conexo y

complementario a la red hospitalaria de la ciudad.

El avance en estos proyectos le deja a la ciudagotencial de desarrollo urbanistico,

econdémico y social. Urbanistico, puesto que domye a la ejecucion de las operaciones
estratégicas del Plan de Ordenamiento TerritoR&T-; econdmico, pues atrae inversion
privada e internacional, incorpora nuevas areasodales y formaliza otras e impulsa los

conglomerados existentes; y social, pues incluygnizulacién a los proyectos de los agentes
sociales presentes en la zona.

Por otra parte, para garantizar que la ciudad euemt suelo apto para la construccion de
vivienda, se adoptaron cuatro planes parclales el sur de la ciudad, con lo cual se le dio
norma urbana a 455,26 has. de suelo de desarrdlttemas se dio inicio al proceso de

adquisicion de suelo bruto y la construccion danflemestructura necesaria para la venta de
suelo urbanizado. La adopcion de los dos planesgbes en la Operaciéon Estratégica Nuevo
Usme garantiza el desarrollo integral en un prayepte ofrece 934 hectareas de ciudad
nueva, vivienda (56.294), educacion, salud, empl@o, parque arqueolégico para el

34 Plan parcial Tres Quebradas (317 has.), plangareicienda El Carmen (29.20 has.), plan parciaPakestina (24.90
has.) y plan parcial Campo Verde (84.16 has.).
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desarrollo cultural en un &rea de 7,9 has., esgagitico (100 has. equivalente al Parque
Simén Bolivar), vias (730.000 %n conexién con el centro de la ciudad a travédade
prolongacion de la Av. Caracas, la Av. Usminia yAla Autopista al Llano, y un terminal
satélite del Sistema Integrado de Transporte Raiblic

El programa Transformacién urbana positivdambién comprende los proyectos de
renovacion, rehabilitacién y reposicion de losesiss de abastecimiento y de las redes
matrices de acueducto, y troncales y secundariaglacintarillado sanitario, pluvial y
combinado.

En la renovacion de los sistemas de abastecimigntie redes matrices se realizaron
proyectos para mitigar la vulnerabilidad de la aeBtructura existente y de esta manera
reducir los tiempos de afectacion del servicio ga@evenian registrando en los ultimos afios
debido a los dafios por causa del deterioro erb&x iy accesorios.

Ademas, se lavaron 25 kildmetros de la tuberia8teTibitoc-Casablanca, lo que permite
disminuir la turbiedad del agua cuando se preseinEementos de las velocidades y asi
mejorar la calidad de agua, la continuidad delis&ry la presiébn. También se separaron las
redes de alcantarilado de aguas negras y llugas, la rehabilitacion de las redes de
alcantarillado sanitario de la calle 94 entre laera 7 y la autopista norte, y la rehabilitacion
de redes de alcantarillado y obras de rehabilitad& calzadas y andenes de la calle 92, entre
la carrera 15 y la autopista norte, lo que permétiGu vez mejorar el pavimento y las
calzadas y la reconstruccion del espacio publico.

Por otro lado, se encuentra en ejecucion la retadidn de las redes de alcantarillado
sanitario y pluvial de la localidad de Tunjuelitoegcumplieron su vida til, presentan grietas
y filtraciones en las tuberias y la capacidad hilita no les permite responder a la
demandada, generando que las aguas servidas selvdevua los predios en época de
invierno, mediante el reemplazo de los tramos degexistentes de alcantarillado sanitario,
la rehabilitacion de redes de diametros entre 84'yy la reconstruccion o construccion de
pozos de inspeccion.

Asimismo, se rehabilitaron varios canales de ladaiucomo San Cristdbal, Cérdoba (en los
puntos criticos del sector de la calle 129 a |k cE34), Salitre, Boyacd, Virrey y Arzobispo,
y se continda la obra de rehabilitacion del carlaCédro. Con estas intervenciones se
mejoran las condiciones de drenaje y se garantizaoumal funcionamiento hidraulico que
mitiga los impactos ambientales y urbanos adversos.

Con respecto al indice de calidad del agua cuya seestablecié en un 95%, la gestion ha
permitido que se supere llegando al 99%, lo cudican que el indice de riesgo del agua
potable es menor al 5%, como se establece en faatividad vigente. Asimismo, el indice
de continuidad del servicio de agua se ha mantepatoencima del 99%, es decir, la
poblacion puede acceder al servicio de acuedust®@ ftias de la semana, las 24 horas al dia.

Por su parte, el servicio de recoleccion y dispésifinal de residuos se prestd al 100% de la
ciudad formal, recolectando 6.300 toneladas diadmgesiduos, a través de contratos de
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concesion de las 6 areas de servicio exclusivobaplias por la Comisién Reguladora de
Agua Potable y Saneamiento Basico -CRA-, que fudispuestas en el Relleno Sanitario
Dofla Juana RSDJ. La nueva concesion para la admgidsn RSDJ introdujo
transformaciones tecnolégicas y alternativas deowgmhamiento de residuos y de
organizacion de los recicladores de oficio que @rghron por seis afios la vida util del
relleno. Ademas, se estructuré la nueva conces@rsetvicio de recoleccion, barrido y
limpieza que introducird también mejoras tecnoldgiy de operacion y formalizard mas
recicladores de oficio, a través de la constituciérorganizaciones de segundo nivel, para lo
cual la Unidad Administrativa Especial de Servidtisblicos —-UAESP- realiz6 un censo de
dicha poblacion en todo el Distrito Capital. Finahte, el Distrito conté con una adecuada
gestion integral externa de los residuos hospiteainfecciosos o de riesgo bioldgico.

1.2.4.3Alianzas por el habitat

El programaAlianzas por el Habitatsurge a partir de entender el hébitat desde una
perspectiva integral, que supone que su constmuce® compleja en tanto involucra
multiples agentes que actian en diferentes dimeesioomo la generacion y la utilizacion
eficiente de recursos publicos y privados, la mwéem de los usuarios, el desarrollo
ordenado, la participacién ciudadana y la coordimamterinstitucional. Asi, esta estrategia
busca articular y coordinar diferentes actoresitingbnales, politicos, econdmicos y
sociales, de tal forma que se facilite y propiaigéstion y construcciéon colectiva del habitat,
y asi lograr mejoras en las condiciones socialbgnisticas y ambientales de la ciudad.

A partir del cumplimiento de las metas, se puedemaionar los tres resultados mas
relevantes: la creacién de un sistema integrade@aérol y seguimiento a la actividad

constructiva, la reduccién sustancial de tiempo®aquisitos requeridos en la cadena de
tramites de los proyectos de construccion de vilaewn el disefio y puesta en marcha de
mecanismos alternativos de financiacion para edsra la vivienda.

Respecto al primer resultado, el sector habitab pudisposicion de la ciudadania un sistema
de informacién para el control de vivienda en dicapivo “Hébitat a la Vista’ que se
encuentra en la pagina Web de la Secretaria [Ristridel Habitat
(www.habitatbogota.gov.co). Esta herramienta pereumnsultar tanto las viviendas formales
gue estan disponibles para compra o arriendo, c@moconstructoras e inmobiliarias
registradas. Posee ademas un moédulo de contraikandia, donde es posible seguir los
cambios en las zonas de la ciudad que se han deagloncomo susceptibles al desarrollo
ilegal (poligonos de monitoreo), el proceso de posdios objeto de la Declaratoria de
Desarrollo Prioritario, las acciones de las Orgacianes Populares de Vivienda —OPV-
activas, y el estado de los proyectos intervenidos.

La posibilidad de tener acceso permanente a inftitmaconfiable sobre la oferta de

vivienda, las constructoras e inmobiliarias y lagares de la ciudad donde no es legal
construir, ayuda a garantizar que las personasapuadceder mas facilmente a viviendas
dignas y seguras, lo que redunda en mejoras gpescspciones y condiciones de seguridad
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econOmica y social. Adicionalmente, controlar laduccion informal de vivienda, protege
los derechos a la vida (las casas no estan en dendessgo), a la salud (las casa cuentan con
los espacios, la iluminacion y las condicionescéisiadecuadas) y a la tenencia segura (a
través del control a enajenadores y arrendadorewvigada).

El segundo resultado se relaciona con la optimérede la cadena de tramites de urbanismo
y construccion, desde la urbanizacién del sueldahlasconexion definitiva a los servicios
publicos. Asi, mientras en 2008 la cadena taréabgromedio 1.382 dias, de los cuales 831
correspondian al tiempo que se tomaban las 14 agletid distritales involucradas, en
septiembre de 2011 tarda 1.029 dias, de los cdél@sorresponden a las entidades. Es
decir, el tiempo que se tomaban las entidadesitdls disminuyé en un 45% y el de la
cadena se redujo en total en un 26%.

Adicionalmente, utilizando los principios y herramiias del gobierno electronico se creé la
Ventanilla Unica de la Construccion-VUC del SupeBEA Virtuaf®, que brinda a los
ciudadanos la posibilidad de hacer los tramitefadmdena de urbanismo y construccion en
linea y desde un sélo sitio Web. La VUC permitesadonstructores acceder en linea a toda
la informacién relacionada con los tramites a sualsi como solicitar citas con las entidades
y rastrear el avance de sus solicitudes.

Finalmente, el tercer resultado se orientd a gaangl acceso de los mas vulnerables a la
vivienda. Para esto, se disefiaron sistemas adexwdmidinanciacion a largo plazo que
permitieran el goce efectivo del derecho a la wvidlee La primera medida implementada por
el sector habitat fue la reestructuracion del ppoade asignacion de Subsidios Distritales de
Vivienda —SDV- para garantizar que los hogares arant previamente con el cierre
financiero, lo que a septiembre de 2011 ha permiticasignacion de 15.3%%ubsidios y el
desembolso de 5.345. Es importante tener en cugméa es el desembolso el que
efectivamente impacta la calidad de vida, pueshésuwando se puede afirmar que hay un
hogar bogotano mas con vivienda propia. Las loadég en las que se han asignado y
desembolsado més subsidios son Bosa, Ciudad Bolivéennedy. En el Gréfico 21 se
presentan los datos por localidad.

3 www. habitatbogota.gov.co/ventanillaconstruccion
% El dato incluye asignacién de SDV a familias ¢uasiion de desplazamiento interno forzado pordéexicia y a hogares
de trabajadores independientes.
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Grafico 21. Subsidios distritales de vivienda asigmos y desembolsados por localidad
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Fuente: SDHT. Seguimiento Proyectos de Inversiéptiembre 2011.

Esta medida fue fortalecida con la creacién denograma de alfabetizacion financiera, en
alianza con ASOBANCARIA, que busca capacitar aHogares sobre la importancia del

ahorro y las formas de acceder y manejar un crédia el marco de esta estrategia se
capacitaron 23.596 personas inscritas en el Sistlamiaformacion para la Financiacion de

Soluciones de Vivienda que no contaban con recupsogios para acceder al subsidio.

Ademas se publicé la cartilla “Ahorra 0 Nunca” gbesca inculcar en los hogares la
importancia del ahorro y presentarlo como un primydamiliar viable a través de textos

pedagdgicos y juegos. Se distribuyeron alreded@0d000 ejemplares.

Para apoyar a los hogares cuyos ingresos no lesitperahorrar y por tanto reunir los
recursos propios necesarios para acceder a urdgubsiadquisicién de vivienda, se disefio
el Subsidio Condicionado de Arrendamiento —SCAravés de este instrumento el sector
habitat paga el arriendo, o parte de éste, a lgarkes que se comprometan a realizar un
proceso de ahorro programado, que les permita caot@ los recursos suficientes para
acceder a un crédito de vivienda.

1.2.4.4Ambiente vital

El programaAmbiente Vitalse orientd a armonizar el proceso de desarrolio ko
recuperaciéon, conservacion, consolidaciéon y admnau®n de la Estructura Ecoldgica
Principal y de los demas elementos ambientalea &¢jion Capital, a través de acciones de
manejo, prevencion y control, que aseguran el ragj@nto de la calidad de vida de la
poblacion’.

Dentro de las areas protegidas del orden nacienahsuentra la Reserva Forestal Protectora
Bosque Oriental de Bogota, en la que se evidendipleaa pesar de contar con dicha

categoria, enfrentaba problematicas asociadasaegws ilegales de construccion, a un eje
vial con desarrollo comercial via a La Calera, edatrollo de actividades agropecuarias, al

37 Acuerdo 308 de 2008 por el cual se adopta el géadesarrollo econémico, social, ambiental y dasimtblicas para
Bogota, D. C., 2008 — 2012 “Bogotéa positiva: paver mejor”.
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aprovechamiento ilegal de recursos naturales,ccuarencia de incendios forestales y a la
expansion de especies invasoras como el retamoosspi

Con respecto al sistema hidrico de la ciudad, dal bacen parte los rios, quebradas y
canales, se hacia evidente que habian sido altesadsus componentes ecoldgicos dado el
grado de fragmentacion generado por el desarrobanistico, la disposicion de basuras y
escombros y el desarrollo ilegal de construccidaa® en el cuerpo de agua, como en sus
zonas de ronda hidraulica -ZRH- y zonas de manejeservacion ambiental -ZMPA.

Las acciones, logros e impactos que aqui se reseffaresentan asociados a las tres areas de
trabajo en que el programa focalizé su atencién, rmanejo y recuperacion del sistema
hidrico, manejo y recuperacion del suelo de prédecce integracion ciudadana a las
estrategias y espacios de conservacion.

Manejo v recuperacion del sistema hidrico

Bogota no contaba con un historial de las quebrad@s y canales que la recorren, por lo
gue se avanz6 en la elaboracion de las fichascecmformativas para los 194 cuerpos de
agua del &rea urbana del distrito, ¥EIMAB expidi6 resoluciones de alinderamiefitde las
ZRH y de las ZMPA de los cuerpos de agua del Distld que permitié la incorporacion de
70 hectareas a la Estructura Ecoldgica Princifgdlalinderamiento de quebradas y canales,
como accién de implementacién de los planes denadien y manejo en el area urbana de
las cuencas de los rios Salitre, Fucha y Tunjysomite ademas contar con instrumentos
para la adecuada gestion del recurso hidrico, tad@nhacia su recuperacion y manejo a fin
de generar condiciones para la conectividad eatddgi

Asi mismo, en desarrollo de la gestién adelantaata gl manejo y la recuperacion del
sistema hidrico se destaca el hecho de que la Esé\Bcupd de recuperar, proteger y
conservar los humedales urbanos del Distrito Cagisanciales en la estructura ecoldgica y
en el sistema de drenaje pluvial, para lo que jbada el rescate de sus valores y atributos,
en la recuperacion de sus funciones y serviciobgioos, con participacibn comunitaria y a
través de la educacion ambiental de 25 mil persgnagercio vigilancia permanente e hizo
monitoreo bidtico e hidrolégico. También, se maliel saneamiento predial de 832
inmuebles, lo que arroja un total de 1.336 lotespathibles. La rehabilitacion de los
ecosistemas de humedal hoy cuenta con un esqueathregistracion interinstitucional que
responde a la normatividad vigetteda celeridad a la gestion y garantiza el manejegral

%8 Los cuerpos de agua alinderados que se sumardaliostados por el Decreto 190 de 2004 corresporde&uenca del
rio Tunjuelo: Quebrada Zanjon del Recuerdo, quebfaiiira, quebrada Honda, quebrada Pefia Coloradbragla Zanjon
de la Estrella, quebrada Yerbabuena, quebrada Lip@brada afluente 2 de la quebrada Santa Libgaedorada Botello,
quebrada Zanjon el Cortijo, quebrada Agua Caliepteprada Zanjon Candelaria, quebrada Zanjon EdRiy los canales
San Carlos, San Vicente |, San Vicente Il Sect&ah Vicente Il sector I, Avenida Boyaca SectoEh la cuenca del rio
Fucha: Canales Boyacda, Hayuelos, La Esperanzajt@rige Fontibén, complementario de Fontibdn, RicoSsector I, Rio
Seco sector Il y San Blas. En la cuenca del ritr&aQuebrada El Chulo, quebrada Los Olivos, qad#iia Cafada; y los
canales rio Salitre, El Virrey, Avenida Transve&lSuba, Bolivia, Cafam, callejas sector |, caliggector I, Cortijo, Del
Norte, La Castellana, Niza, Pasadena y Rio Nu&rola subcuenca Torca-Guaymaral: Quebrada Sereeaugl Milagro,
quebrada Novita, quebrada Floresta, quebrada Tyrcs, canales Serrezuela, El Redil y San Cristdalla subcuenca
Cundinamarca: Canales Alsacia, Américas, callauB8L®s Angeles, Santa Isabel. Tintal Il y Tirital

% politica de Humedales del Distrito Capital, Dezi@52 de 2006; principios de la Convencion RanRalifica Nacional
de Humedales; y Plan de Ordenamiento Territorial.
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de dichos cuerpos de agua, teniendo en cuentaesfjo® ecosistemas requieren de asistencia
o0 subsidio para su recuperacion.

En esta materia es también importante resaltaaiasces en el saneamiento del rio Bogota y
en la cuenca del Tunjuelo, que se expresan emistreacion del interceptor Tunjuelo bajo,
medio, alto derecho y alto izquierdo, y en la idfexatcion de los vertimientos de subcuencas
en las quebradas Yomasa, Fiscala, El Infierno, &u€lhiguaza y Santa Librada, para su
posterior eliminacién. También, en la cuenca dehyen la que se construyo el interceptor
Fucha izquierdo y se avanzé en la obra del intéocdfucha derecho, se eliminaron el 80%
de las conexiones erradas en los barrios Montevidderanco, y se rehabilitaron las
estructuras de alivio 1, 2, 4 y 6, para eliminar\ertimientos de aguas residuales al canal en
tiempo seco. Y ademds, en la cuenca del Salitrg gue se avanzo en la rehabilitacion de
las estructuras de alivio 14 y 15, se revisO etdrdel humedal Juan Amarillo, con el fin de
constatar que las descargas de éste provienenndggiaoes erradas de los usuarios, y se
identificaron y eliminaron las conexiones erraddasaredes de alcantarillado aferentes a los
humedales Cérdoba y La Conejera. Finalmente hayrgreionar que a través del programa
de efluentes industriales se establecié el prodedim para presentar el informe sobre
vertimientos por parte de los usuarios no resiggesidel sistema de alcantarillado.

La ciudad cuenta con los documentos técnicos deleses de Ordenacion y Manejo de la
Cuenca —POMCA- de los rios Tunjuelo, Fucha y Saliem sus fases de aprestamiento,
diagndstico, prospectiva y formulacion, con un Géniiécnico Interno para la ordenaciéon y
manejo de las cuencas hidrograficas dentro delmeérd urban®, con informacién
cartogréfica oficial del limite urbano-rural de d¢aenca, con indicadores y articulacion
urbano-rural de los documentos POMCA, y con 332é&neas incorporadas a la Estructura
Ecoldgica Principal, mediante el alinderamientdadeona de ronda hidraulica y la zona de
manejo y preservacion ambiental de 60 cuerpos . ag

El afio 2010 se constituy6 en el mas lluvioso deetde de 35 afios con una precipitacion de
1.476,76 mm, superando ampliamente el promediol ggaes de apenas 865,8 mm. Con el
fin de reducir el riesgo de inundaciones se cofticen la obra del alcantarillado pluvial en
la localidad de Fontibén que ademas tuvo en cuestenpactos de tipo social, econémicos,
ambientales, sociales, de movilidad y de afectaeidlas edificaciones y a las redes de
servicios publicos. Se instalan 28.000 metros Herfa sin zanja a lo largo de 220 cuadras.
Las inversiones por mas de 296.000 millones desplesoefician 83 barrios y unas 40.000
familias. Ademas se realizaron otras obras conmaalizacion del rio Fucha que beneficié
a 3 millones de habitantes del occidente de laaciuth terminacién del box coulvert del
Humedal Cérdoba que mitigd inundaciones en elosede Suba y la calle 127; la
rehabilitacién de los alcantarillados de las cafi@sy 94 y en sectores de Bosa, Kennedy,
Tunjuelito y Ciudad Bolivar; y la terminacion detrcamiento y realce de jarillones del
humedal Juan Amarillo etapa |, completando cerca . de jarillon.

40 Resolucion Secretaria Distrital de Ambiente N&226e 2010.
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Manejo v recuperacion del suelo de proteccion

En cuanto a la recuperacion y conservacion debsdelproteccion hay que resaltar que,
como resultado de la concertacién de la Politica paManejo del Suelo de Protecéigrse
establecio la meta de ejecutar 10 de las 59 accidedos Planes de Manejo Ambiental, ,
relacionadas con la gestion y el desarrollo de gdarprogramas y proyectos que
contribuyeran a la regulacion del impacto de ldt&vidades urbanas, la gestion ambiental y
el uso sostenible de los recursos naturales retesvale los ecosistemas y areas protegidas
del Distrito Capital.

En este sentido, se formularon 18 Planes de MaAgajbiental de areas protegidas del
Distrito que fueron alinderadas y amojonadas, senpvid coordinacion interinstitucional
para el control de asentamientos ilegales en sdelgsoteccion y se disefé el procedimiento
para la administracion de las areas declaradas denadto riesgo no mitigable. También se
desarrollaron actividades de restauracion ecolégitadreas protegidas, afectadas por el
fuego y de alto riesgo no mitigable por remociomesa. Asimismo, se ejecutaron cuatro
proyectos orientados a la conservacion ambientdbsl€erros Orientales, que apuntan al
control de especies invasoras, la prevencion ygauidon de incendios forestales, la
investigacion en temas de amenaza, vulnerabilidadsgos frente al cambio climatico y la
implementacion de acciones de restauracion ecalpgjoe contribuyeron no solo a la
conservacion de los ecosistemas propios de esta @i también a la generacion de
insumos y herramientas de planificacion territprgala proteccion de la biodiversidad, y al
fortalecimiento de la conectividad biol6gica, egid&d y ecosistémica de la reserva
propiamente dicha y de la Estructura Ecolégicadiyal en su conjunto.

Como resultado de las acciones antes descritds,qgre se refiera al suelo de proteccion, el
Distrito Capital hoy cuenta con lineamientos patamanejo y custodia de inmuebles
localizados en zonas de alto riesgo no mitigalidicadores de gestién y procedimientos
para las distintas entidades que tiene injerercialananejo del mismo, y con 50 nuevas
hectareas incorporadas a la Estructura Ecoldgitacipal, como aporte a las areas de
conservacion para el disfrute colectivo, la reddagasiva y la conservacion de la
biodiversidad del D.C.

Las acciones para el establecimiento de especteasacorde con las caracteristicas del
suelo, la dinamica de los nutrientes del mismdyidéoria natural de la localidad, el plan de

ordenamiento territorial, los planes de manejo jaldes ecosistémicas, entre otros, hacen
gue el manejo de los espacios de conservaciongoidtey restauracion establecido por la

Secretaria Distrital de Ambiente aporten a la recagidn de las condiciones ambientales de
los ecosistemas.

Se realizaron actividades de mantenimiento en &vgygs, entre las que se encuentran la
siembra y reposicion de arboles y coberturas, iEGadde tierra para el mejoramiento de las
condiciones del terreno, el despeje y eliminaciénhérbas, pasto y arvenses en el area
circundante en donde se plantan los arboles, téiZacion, el riego, la poda, el control de
especies invasoras, la limpieza de zonas verdgsptaccion de biomantos, la limpieza de

“1 Decreto 462 de 2008, por el cual se adopta léi¢topiara el Manejo del Suelo de Proteccion eristtid Capital.
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zonas duras, el mantenimiento preventivo y cowecty la instalacion y reposicion de
cercas, parques infantiles y mobiliario.

Integracion ciudadana a las estrategias y a los espos de conservacion

El desarrollo de estrategias de participacion, cuoacion y formacion para integrar a las
comunidades aledafas a los espacios de conservaejond la oferta de bienes y servicios
ambientales. El trabajo mas representativo enreataria se refiere al que se realiza en las
Aulas Ambientales de Soratama, el Parque Miradotae Nevados, el Humedal Santa
Maria del Lago y el Parque Entrenubes.

Teniendo en cuenta los procesos sociales e instiiales, sus impactos e importancia en el
territorio, se priorizaron tres zonas de actuacs@ctor Altos de La Estancia, en la localidad
de Ciudad Bolivar, sector Nueva Esperanza, enciittad de Rafael Uribe Uribe, y en el
sector del borde urbano-rural de la Operacion Esjiga Nuevo Usme. Asi, se beneficiaron
100 personas representantes de las familias camagede la Operaciéon Nuevo Usme y 10
familias campesinas a través de acciones parankotidacion del borde urbano — rural, y se
vincularon 800 personas de las localidades de Rufdee Uribe y Ciudad Bolivar como
Vigias Ambientales, entre las que se encuentraplasios, madres y padres cabeza de
hogar, desmovilizados, discapacitados, adultos reayg/ jévenes vinculados a los
programas de resocializacion del Instituto paraeemon de la Nifiez y la Juventud —
IDIPRON-, con lo cual de manera indirecta se bers@bn otras 4.200 personas que hacen
parte de su nucleo familiar.

En el entorno de la Operacion Estratégica Nuevod)stnimpacto mas importante, es el rol
asumido por la poblacion campesina como particgde@ienamiento. El impacto fisico se

ha manifestado en la reduccién significativa deneagde inundacion y avenidas torrenciales
de varias quebradas, en el mejoramiento del entami@ano mediante medidas de

recuperacion del espacio publico y de los suelogprdeeccion con el establecimiento de
coberturas vegetales, siembra y mantenimiento dgeta&eidbn adecuada a diferentes
propdsitos como la restauracion y el embellecinoidnatrrial y de corredores verdes.

También se logré la participacion de la comunidadadocalidad de Chapinero, en el sector
de la quebrada Las Delicias, y de organizacionesodGORPOSEPTIMA, en los procesos
de restauracion ecoldgica adelantados en estas,zana@avés de jornadas de plantacion,
talleres de educacibn ambiental, y el desarrolld ckrnaval de la biodiversidad.
Adicionalmente, se realizaron 4 cursos libres sahoendios forestales, dirigidos a la
ciudadania, de los que participaron 113 persobasla misma manera, la poblaciéon aledafia
a los sectores intervenidos con acciones de restiaarecoldgica y mitigacion de incendios
de las localidades de Chapinero, Santa Fe y SastoBal, se vio favorecida con el
mejoramiento de la calidad del aire y del paisdgnggulacion climatica.

Los humedales se han convertido en aulas vivaseytab que promueven el desarrollo de
actividades contenidas en los Proyectos AmbientatEolares -PRAES-, a través de los
cuales los estudiantes se vinculan al servicicas@ci el area ambiental, y facilitan procesos
de educacién ambiental con la comunidad en gen@ah este esquema los visitantes gozan



de espacios seguros para la recreacion pasivasfaltd del tiempo libre, la educaciéon
ambiental y nuevas areas para la investigacionifien

Ademas se desarroll6 una propuesta de escenavios &e aprendizaje —EVA-, la cual se
realiz6 de manera conjunta con las comunidades ade&Cdenca del Rio Tunjuelo,
especificamente en las quebradas Chiguaza, LaalNWorales, Bolonia, Santa Librada,
Zanjon de la Estrella y Limas.

Asimismo 150 madres y padres cabeza de famili@ygries pertenecientes a los proyectos
de IDIPRON fueron vinculados en proyectos de caagddn comunitaria, como promotores
en el mantenimiento de las Aulas Ambientales elaotatores en los temas de conservacion
ambiental.

También se logré la vinculacién de 2.029 empredas aroyectos, dando continuidad a los
procesos de acompafiamiento y asistencia técnieh sector industrial y empresarial. De

igual forma, se estan implementando instrumentinsentivos que generan alternativas para
gue las empresas cumplan las normas y cambien ciasdy tecnologias. Asi, ademas se
logré generar mayor conciencia ambiental entréuldaciania.

De la misma manera, desde la perspectiva socbseovieron y expidieron Certificados de
Conservacion Ambiental —-CECA- con lo que aproxinmagliate 450 propietarios de predios
localizados en areas protegidas fueron beneficiaos la disminucion del valor del

impuesto predial.

La vinculacién de pobladores a los procesos tésnitewdricos y practicos promovidos desde
la institucionalidad, facilita la sostenibilidad dks acciones ya que amplia y cualifica la
capacidad local instalada frente a los procesasdknamiento y planificacion del territorio,
y contribuye a fortalecer la capacidad de resilefrente a fendbmenos sociales y naturales.

Es importante mencionar que el desarrollo de esigrama enfrenté dos condiciones que
limitaron su accionar. De una parte, esta el hatghoo contar con la destinacion final de
usos de los suelos de proteccion por riesgo; ytoe el que el distrito no haya podido
adelantar las obras de mitigacion previstas panasale alto riesgo no mitigable, por no
disponer de los recursos suficiente para hacerd® tos estudios que definan la intervencion
de mitigacion.

1.2.4.5Bogota rural

El programa Bogoté rural esté orientado a integiaticular el territorio rural a la estrategia
de ordenamiento territorial, en el marco de latjalipublica de ruralidad, la cual consolida
las bases fundamentales para orientar las decssieneel territorio. En este sentido el
programa logré implementar instrumentos para lacuejen de la politica publica de

ruralidad?, el mantenimiento de la malla vial rural y vinauka poblacién rural a procesos de
desarrollo econémico rural.

42 Decreto 327 de 2007
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El 75 % del territorio bogotano es rural, en élitabtan solo el 0,22%% de la poblacion del
Distrito Capital en asentamientos distantes enfrie gjue dificulta la provision suficiente y
de calidad de bienes y servicios basicos, deterwiorda calidad de vida. El servicio de
acueducto es prestado por organizaciones comasitayi segun los indices de Riesgo de
Calidad del Agua para Consumo Humano —IRCde los altimos dos afios no es apta para
el consumo humano; los 33 acueductos veredale$izladas en Ciudad Bolivar, Usme y
Sumapaz presentan un IRCA promedio del 57,19, epuesenta un alto riesgo para la vida.

De acuerdo con lo anterior, los principales logtelsprograma se concentraron en:

La implementacion de instrumentos de la politichlipa rural como son: el Plan de Gestion
de Desarrollo Rural Sosteniblela red de asentamientos rurales, la creaciérCdekejo
Consultivo de Ruraliddf, los lineamientos para la formulacion de los piarge
mejoramiento integral de los centros poblados fptealizacién de la participacién de las
organizaciones campesiftas

El diagnostico de las condiciones operativas, ff@astructura y administrativas, de los 33
acueductos veredales y la programacion de los cegpge planes de accién, con el fin de
intervenirlos integralmente en aspectos juriditésnicos y organizacionales, en el corto y
mediano plazo, como estrategia para mejorar laladlde la prestacion del servicio de
acueducto y alcantarillado en la zona rural datrit

El mantenimiento de 107,17 Km. carril de malla viatal en las vias: Usme - Sumapaz,
Choachi y Suba — Cota (variante por la clinica @sypbeneficiando directamente a Suba,
Usme, Sumapaz, Ciudad Bolivar y Santa Fe, y latngwdn de 4,4 Km. carril de la troncal
Bolivariana, mejorando la conectividad del distdtm la region.

La vinculacién de 797 familias en proyectos y modale desarrollo sostenible en 14 centros
poblados en Usn& en 9 centros poblados en Ciudad Boffyay en Sumapaz, con el fin de
mejorar los ingresos de los hogares y permitidedieente de abastecimiento.

1.2.4.6Sistema Integrado de Transporte Publico

El objetivo del programa es mejorar la movilidagatir de la articulacion operacional y

tarifaria de los diferentes modos de transportdigniby el desarrollo de estrategias para la
inclusiébn de otras modalidades de transporte puibficsu infraestructura, con vision de

integracién regional y optimizacién de los recursos

3 De acuerdo con las proyecciones del DANE y dedereé@aria Distrital de Planeacién a junio de 201fdenero de
personas en Bogota asciende a 7.467.804, dedkesd6.573 residen en la zona rural,

4 Reglamentado mediante Resolucién 2115 de junide22007, de los Ministerios de Proteccién Socidimbiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial.

“5 Decreto 042 de 2010.

“ Decreto 22 de 2011.

47 Acuerdo 465 de 2011, “Por el cual se dictan norpaaa el fomento de la participacion de las orgmi@mes campesinas
en el impulso de zonas de reserva campesinas yrae formas de gestién social y ambiental deltteia rural en el
Distrito Capital.

“®)a Requilina, El Uval, Los Soches, Olarte, Chigyamdes, Destino, La Union, Las Margaritas, Claza&orinto,
Curubital, El Hato, y Los Arrayanes.

49 Mochuelo Alto, Quiba Alta y Baja, Pasquilla, Pafija, Santa Rosa, Santa Barbara, Las Margaiiias Mercedes
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Teniendo en cuenta que la implementacion gradue&idé tiene varios condicionantes que
dan origen a una completa transicion desde el esgjtual (colectivo + masivo) hasta
llegar al servicio integrado, la Administracion il concentré sus esfuerzos en los
siguientes resultados:

Estructuracion del Sistema Integrado de Transg@itdico — SITP- a partir de la adopcién
del Decreto 309/2009 con los componentes de lieebade; jerarquizacion vial y disefios
conceptual, técnico de detalle, operacional, firncy tarifario, entre otros.

Se adjudicaron las 13 zonas de operacion del StfRImsistema de concesion, mediante un
proceso de democratizacion con la participaciéoetea del 839 de los transportadores de
la ciudad-.La Tabla 14 muestra las zonas y losegionarios que operaran en la ciudad.

Tabla 14. Concesionarios por zonas del SITP

Zonas Concesionario

Usaguén Consorcio Express S.A.S.

San Cristébal Consorcio Express S.A.S.
Zonas con — : :
operacion troncal Engativa Gmovil S.A.S;;

" Promesa de Sociedad Futura Operador de Transpsider® Coobus
Fontib6n SAS
Usme Transporte Zonal Integrado Tranzit S.A.S.

Ciudad Bolivar  Organizacion SUMA S.A.S.
Suba Centro Promesa de Sociedad Futura Egobus

Zonas sin operacié| Bosa Empresa de tran;porte integrado Qe BogoFé - ETABSS.
troncal Kennedy Promesa de Sociedad Futura Masivo Capital
Suba Oriental Promesa de Sociedad Futura Masivo Capital
calle 80 Promesa de Sociedad Futura Este es Mi Bus S.ABtal
Zona Franca Promesa de Sociedad Futura Este es Mi Bus S.A.S.
Perdomo Promesa de Sociedad Futura Egobus

Fuente: Transmilenio S.A., afio 2011.
Se adjudicé el componente de recaudo, controlode, finformacion y servicio al usuario.

Se desarrollé la primera de las tres grandes fislgsoyecto Metro®*, con la definicion del
disefio conceptual de la red de transporte, el dispracional y el dimensionamiento legal
y financiero de la primera linea.

Conjuntamente con la Nacion, se expidié el docum@unpes 3677 de 2010, a través del
cual se concretaron recursos de vigencias futloa$300 mil millones de pesos desde 2016
hasta 2032. Adicionalmente el Concejo de Bogotalaprl cupo de endeudamiento por
$800 mil millones de pesos para la construcciolageimera linea.

En el marco del Conpes se priorizé la construcd@éra red de metro del borde oriental y
cred el Comité de Seguimiento conformado por logidtiérios de Transporte y Hacienda, el
DNP, la Alcaldia Mayor de Bogota y la Gobernacié@nGlndinamarca.

0 Seglin la Secretaria Distrital de movilidad erilelad hay 13.881 propietarios del transporte palatectivo.
°1 1) Disefio Conceptual 2) Disefio basico de ingemie) Ajuste de disefios y construccion.
52 Conpes de movilidad integral para la regién chpitgota — Cundinamarca - Julio 19 de 2010.
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1.2.4.7Vias para la movilidad

El propésito del programa es optimizar la malld arserial e intermedia, superar el atraso en
la articulacion, expansion, rehabilitacion y mantéento de la malla vial, para mejorar las
condiciones de movilidad, la competitividad y lageacion, y el desarrollo de la ciudad.

Por limitaciones en la planificacion urbana y etaimiento descontrolado de la ciudad,
particularmente en la periferia, la malla vial @ diudad es insuficiente, discontinua y
desarticulada. Esto ha ocasionado desvios cortosseflujos vehiculares, con mayores
costos de operaciéon vehicular y tiempos de despi@rdio para los usuarios. Esta dinamica
ha forzado a que la red vial deba adaptarse a oandlei comportamiento "aleatorio” en la
movilidad, conformando una infraestructura vial stomida a retazos, y de baja eficiencia y
funcionalidad, lo que agudiza el mal estado y dmter

Como logros importantes del programa se destacasidaientes:

Se desarrollé del modelo de operacion “DistritosGibsservacion”, organizando la malla

vial de la ciudad en seis zonas geograficas, @aegecucion de las obras de valorizacion y
otras intervenciones atendiendo las necesidadeta dmmunidad, con la construccion,

reconstruccion, rehabilitacion y mantenimientoalenblla vial arterial, intermedia y local.

Se articularon, complementaron y eliminaron disiooidades en vias principales y mejoré
el estado de las mismas. La ampliacién de la méalaarterial fue de 194 Km.-carril y de la
malla vial intermedia de 25.17 Km. carril.

Con la asignacion, distribucién y cobro de valariaa, Bogota dispone de 38 obras nuevas,
como vias, intersecciones viales, puentes peagratelenes y nuevos parques que generan
progreso y valorizan el suelo. El recaudo asceadi693.584.493.564, cifra que incluye los
recaudos en tesoreria y los rendimientos finangjeraue corresponde a aproximadamente
el 93% de la meta propuesta.

Se construyeron 144 Km.-caffilde vias arterias, correspondientes a una expansion
complementacion del 4,1% de la malla vial de lalai) en contraste con el crecimiento de
sOlo 2,4% entre los afios 2004 y 2007.

Se logré pasar de 1.807 Km. carril (de 2.780) quersontraban en buen estado en 2007, a
1.954 Km. carril a diciembre de 2010, mejorando,246m. carril (de un total de 2.984)
correspondiente a un aumento del 8,1%.

Frente a la conservacion y recuperacion de viasnmdias en el periodo anual 2008-2010,
sumaron 500 Km. carril, constituyéndose en un imergo del 48,1% de vias en buen estado,
con lo cual se puede inferir que se mejoré la naad en la ciudad, con la reduccion de los
tiempos de recorrido y aumento de la seguridad vial

*3 De acuerdo con la medicién anual que realiza ¥l IPeriodo 2008-2010.
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Enmalla vial arterial, se establecieron como metas del Plan de Desarcolhstruir 207,21
Km.-carril, rehabilitar 97,9 Km.-carril y manten&r560,2 Km.-carril; sin embargo, debido a
las acciones y proyecciones realizadas por el & tecalcularon las metas de construccion
y rehabilitacion para el cuatrienio con 237 Km.rit&n construccion y 221,76 Km.-carril en
rehabilitacion.

A 30 de septiembre de 2011 se alcanz6 un cumplimidel 80% (193,98 Km.-carril) en
construccion, el 84% (186,85 Km.-carril) en rehigdozion y el 92% (1.441,71 Km.-carril) en
mantenimiento. Entre las obras de ampliacién dmdba vial arterial que se destacan esta la
Autopista al Llano desde la calle 87 Sur al lindig Distrito con Chipaque; la ampliacion de
la Autopista Norte entre las calles 180 y 192 (8caR2), obras de conexion ciudad-region;
la Avenida los Comuneros entre las Carreras 3lg Byenida José Celestino Mutis (AC 63)
desde Avenida Ciudad de Cali (AK 86) hasta Trasé3; y la Avenida Villavicencio (AC
43 Sur), desde Avenida Ciudad de Cali (AK 86) hastanida Tintal (AK 89B -Calzada
Norte).

Grafico 22. Ampliacion Autopista Norte calles 183 492 (de 3 a 6 carriles)
Fecha de entrega: agosto 2010

Durante las obras — 2009
Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad.

Entre los corredores viales, a los cuales se lakzdeintervencion en rehabilitaciéon o
mantenimiento estan: las avenidas Boyaca, Marisgatre (Grafico 23), Fucha,
Cundinamarca, José Celestino Mutis, Hortua, Ciralary Ciudad de Cali, Congreso
Eucaristico, Primero de Mayo vy la calle 170.
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En relacién analla vial intermedia, en el Plan Desarrollo Distrital se trazé construkKm.-
carril, rehabilitar 195,9 Km. carril y mantener 8708 Km.-carril, pero al igual que con la
construccion de la malla vial arterial, se replante meta de malla vial intermedia a 25,47
Km.-carril, con la construccion en un 99% (25,17.Kxarril), la de rehabilitacion en un 65%
(227,33 Km. carril) y mantenimiento en un 28% (BJ2Km.-carril).

Gréfico 23 Rehabilitacion Av. Mariscal Sucre entreCl 42B Sur y Cl 46 Sur y calle 63
entre carrera 57 Ay carrera 60

Durante Después
Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad.

Por otra parte, se resalta la construccion de paesghiculares, facilitando la distribucion de
los flujos en las intersecciones y conectando deenaadirecta los diferentes movimientos.
La meta era construir 17 puentes y al finalizatieegbre de 2011, se entregaron 14(82% de
la meta). Los puentes vehiculares construidos teierperiodo 2008-2011 son:

= Un puente metalico tipo Baily sobre el Canal Anesie Av. Manuel Cepeda Vargas
(calle 6)

= Dos puentes en el occidente entre el rio BogosdAwl Bosa

»= Dos puentes sobre la quebrada Chiguaza y el riuélon

= Un puente en la Autopista Norte — Avenida San Awlt@or el canal de Torca

»= Un puente sobre la carrera 15 por la calle 100f{car24)
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= Un puente sobre la Av. José Celestino Mutis (Ac@8 la Av. Ciudad de Cali (AK
86)

= Seis puentes en las troncales de Transmileniox@mealle 80 por Autopista Norte;
Troncal 10: carrera 5 por calle 31 Sur; Troncal @&s puentes, costados oriental y
occidental de la calle 26 por Av. Caracas; puemeadcalle 26 por la Avenida
Boyac4; y puente de la calle 26 por la carrera 10

1.2.4.8Tréafico eficiente

A través de este programa se espera optimizamténadracion y el control del trafico a fin
de hacer mas eficiente la movilidad y disminuiraecidentalidad. En este sentido, el
programa estuvo orientado a mejorar la infraesiracsemafdrica, la sefializacion y el
monitoreo del transito. Los resultados mas reptaseas del programa se enmarcan en los
tres temas como se describe a continuacion.

Modernizacion del sistema de semaforizacién detribdscon tecnologia de punta, lo que
permitira que los semaforos se adapten a las dondi del transito. Por ejemplo, en horas
pico, en una interseccion determinada se podra ieantd frecuencia para evitar los

embotellamientos generados por la acumulacién d&wes. También se generara mayor
ahorro de energia y por lo tanto menor impacto anthl.

Semaforizacién de 88 nuevas intersecciones utdizalispositivos tipo diodo emisor de luz -
LED>*, que ayudan a interconectar el sistema. Adicinaate, se implementaron equipos de
control semaférico de Ultima tecnologia y se imstal dispositivos sonoros para invidentes
en 10 intersecciones semaforizadas, de acuerdaicamvel de prioridad establecido en
coordinacién con el Instituto Nacional para Ciegnaximizando asi el acceso a la poblacién
en condicion de discapacidad en forma igualitarianeluyente; y se garantizd el
funcionamiento las 24 horas del dia de 1.185 iateisnes que componen el sistema
semaforico de la ciudad.

4 En inglés Light-Emitting Diode.
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Se garantiza una sefializacion adecuada para gteguiar el tréfico, para lo cual el Distrito
invirti6 mas de $49.200 millones. Los recursos duedestinados al mantenimiento de
347.274 sefiales verticales de pedestgl 1.416 sefiales informativas elevadada
instalacion de 42.809 nuevas sefales verticalggedestal reglamentarias, informativas y
preventivas, y a la demarcacion de 1.019,19 Knritale zonas con dispositivos de control
de velocidad, que incluyen la demarcacion de zeseslares, beneficiando especialmente a
nifios, nifias y adolescentes.

Estructuracion del Sistema Inteligente de Trangpe®&IT-, que permite monitorear el trafico
y detectar a los infractores en tiempo real. EEerma se puso en marcha en el mes de
marzo de 2011 y al mes de septiembre se habianestplb9.512 comparendos, lo que
representod ingresos para la ciudad de $3.415 ragloAdemas, el sistema permite conteos
permanentes del flujo de vehiculos en las vias yejeece un mayor control sobre el
cumplimiento de las normas de transito, lo quees@ veflejado en una disminucion de la
accidentalidad en las vias y en la generaciénglesos para la ciudad.

1.2.4.9Espacio publico para la inclusion

El programa esta orientado a generar, administremtener, proteger y aprovechar el
espacio publico en la ciudad, garantizando su ulesficon criterios de accesibilidad y
sostenibilidad ambiental, econémica y social.

Para el afio 2008, el espacio publico de la ciudadeptaba deficiencias en cantidad y
calidad y no respondia al crecimiento de la poblaci a los estandares dé por habitante
deseables para BogdtaEn muchos casos el espacio publico ha quedadeideda los
espacios tradicionales del centro urbano y maxiheertro expandido, algunos de los cuales
apenas se habian recuperado.

Con el proposito de mitigar estas deficienciagjefaio que la inversion en espacio publico
de la ciudad requeria un manejo diferenciado alspuée habia venido dando, que no se
limitaria a la sostenibilidad y preservacion de é&spacios publicos tradicionales y a la
recuperacion de los andenes asociados a la mallanterial, sino que se empezaria a darle
un tratamiento preferencial a la generacion de omi@spacios, en especial en los barrios
populares, y a la adaptacion del mismo para suposgarte de personas con movilidad
reducida, proporcionando facilidades para su deapleéento y acceso a los sistemas de
transporte.

En este orden de ideas, la Administracion DisttiigdcOd avanzar en la construccion de un
sistema de espacio publico ordenado y sostenibtejad proveyera condiciones éptimas de
movilidad a los flujos peatonales, incentivando rdanera contundente este medio de
transporte natural, y cobré importancia el fortaeento de la calidad urbanistica del

% El inventario existente de sefales verticalepattestal corresponde a 211.522, lo que indica 6% de las sefiales
tuvo mantenimiento més de una vez durante el pedecejecucion de este Plan de Desarrollo.

% El inventario existente de sefiales informativavadas es de 1.030, lo que indica que el 37% defaes informativas
elevadas tuvo mantenimiento més de una vez emietipale ejecucion de este Plan de Desarrollo.

57 El documento técnico de soporte del Plan MaesirBspacio Publico -PMEP, Decreto 215 de 2005, tejpre Bogota
cuenta, en términos absolutos, con 2,5hab. de areas recreativas. Construyendo los piasypcopuestos por el POT se
pueden alcanzar hasta 4,13mab, sin embargo la meta es llegar a fhab.
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espacio publico asociado a la oferta de servi@ogyleos y actividades, lo que a su vez
constituiria una estrategia para reordenar tejidesidenciales que estdn siendo
transformados. Como logros importantes se destacan:

La ampliacion de la red de ciclorrutas, con la tmsion de alamedas; la construccion,
adaptacion y mantenimiento de puentes peatonalds; rgcuperacion y construccion de
andenes perimetrales en los colegios distrital&sadbs en las zonas marginales de Bogota,
a traves del programa “El Camino Imaginado”, ell dwaresultado muy gratificante por el
alto grado de beneficio que trae a los estudiaetesu mayoria de estratos 1 y 2, haciendo
sus recorridos mas seguros, confortables y agresigiérmitiéndoles el disfrute del espacio
publico.

Gréfico 25. Andén de la calle 100 entre la transveal 21 a la Autopista Norte - costado

norte y cicloruta calle 100 entre la transversal 22 la Autopista Norte - costado sur

Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad.

La administracion entrega hoy a la ciudad 1.00258.0f de espacio public¢d construido,

27 nuevos puentes peatonales y 59 mantenidos,deoasdo que la ciudad ha avanzado en
la construccion de un sistema de transporte masesmtivando a que las personas caminen
por lo menos 500 metros para acceder al sistemaey sy consolidacion integral se
complementa con una red peatonal segura para lewios® garantizando condiciones
adecuadas de movilidad en especial para la poblzoid limitaciones fisicas, aportando asi
a la disminucion de la accidentalidad.

Entre las obras de construccion del espacio pukkcencuentran los andenes de la avenida
calle 100 entre avenida carrera 19 y Autopista & ardlle 122 entre carrera 15 y carrera 19,
de la carrera 13 entre calles 26 y 45, de la agecddle 116 entre la avenida carrera 15y la
avenida carrera 19, del Canal Arzobispo entre &llg carrera 30, de la avenida carrera 19
entre calles 134 y 161, de la avenida carrera 6@ ewenida calle 80 y Autopista Norte, de
la avenida calle 127 entre Carreras 7 y 19, devdmida carrera 15 entre calles 100 y 127

8 En el Plan de Desarrollo se programé construir20{82 ni de espacio publico, sin embargo, las accioneizagals en
esta materia en los proyectos viales, nos condiferamentar la meta a 1.157.880,29 presentando a septiembre de
2011 un cumplimiento del 87% (1.002.411,58.m

% La meta Plan de Desarrollo de mantener 20 pugei&®snales se replanted, incrementandola a 65q3 et los cuales
se han intervenido 59, lo que representa un curigitmdel 91%.
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(Grafico 26) y del separador avenida calle 116eefdravenida carrera 15 y la avenida
carrera 19, entre otros.

Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad.

Por su parte, con la construccién de 29 puentesmpeas y el mantenimiento de otros 59 en
las diferentes localidades de la ciudad, se pragpaacseguridad al peatdn en el cruce de las
vias principales, al separar los flujos vehiculayepeatonales en conflicto. También, se
generd un beneficio de tipo general pues la exdtlesil de las zonas peatonales redundan en
la disminucién de la accidentalidad, formado undtuca de respeto al peatdon con el
propdsito de alcanzar una ciudad mas amable y haiman

Los nuevos puentes peatonales se localizan enutiepAta Norte por la calle 187, en la

Troncal 26 por la carrera 94, en la via a la CaleraLos Héroes, en el paso sobre la
quebrada Limas (Cl 69 D Sur por carrera 18 U),lgraso peatonal sobre el canal Rio Seco
(Transversal 45 con Diagonal 19 Sur), en el pastopal del canal Castilla (calle 6D con

carrera 89), en el paso peatonal sobre la quelBadta Librada (Diagonal 74 A Sur con

transversal 1G Este), en el paso peatonal solgadbrada Limas (Cl 69 D Sur por carrera
18 Z), en la carrera 10 con calle 31 Sur, en l&e &8 con carrera 86, en la calle 26 con
carrera 82, en la Av. Centenario con carrera 7&rafico 27), en la Av. José Celestino

Mutis (CI 63) con el parque El Lago, en la Av. Ceesp Eucaristico (Av. carrera 68) con

calle 23 Sur, en la Av. Boyaca con calle 60 Surlaecalle 26 con carrera 3, en la calle 63
con carrera 50, en la carrera 7 con calle 182aehvl carrera 9 con calle 123, en la Av.

carrera 9 con calle 130 B, en la calle 26 con car3é, en la calle 76 Sur con carrera 15 C, y
en la calle 70 N con carrera 18 J Bis. Ademas sestaayeron tuneles peatonales en la
carrera 10 con calle 6 y con Primero de Mayo.
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Grafico 27. Puente peatonal Avenida Centenario patarrera 75

Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad.

Algunos de los puentes mantenidos se encuentraadds sobre el corredor de la avenida
carrera 68 a la altura de la Av. Esperanza (Avs I@arlos Galan), sobre la Autopista Norte
entre las calles 100 y 153, la calle 26, en CiuBalire, sobre la Av. Boyac4, la calle 80 y
sobre la Av. Ciudad de Cali.

La ejecucion de este programa tuvo especial éndasia construccion de espacios publicos
que cumplieran con los mas altos estandares inferrsdes de calidad en términos de
rampas, vados, vias de circulacion peatonal ha@tobordillos, pasamanos y agarraderas,
cruces peatonales a nivel y elevados o puentesrmas y pasos subterrdneos, paraderos
accesibles para transporte publico, colectivo yivoasle pasajeros, que garantizaran la
autonomia en la movilidad de las personas con ajgéado de discapacidad ya sea fisica,
visual, motriz o cognitiva, siendo ésta la priodate la Bogota Positiva.

1.2.4.10 Espacio publico como lugar de conciliacién de derbos

El programa estaba orientado a resolver los cooflique genera la ocupacion y el uso
indebido del espacio publico y promover su defersayperacion y acceso por parte de la
poblacion.

La administracion emprendié acciones que buscadgariar, mantener y recuperar el espacio
publico para su uso y disfrute como escenario @eleniro, en el que las y los habitantes
pudieran desarrollar sus intereses culturales,alssciy econdmicos. Dichas acciones
estuvieron concentradas en 3 aspectos importaDesina parte, el saneamiento de los
siguientes bienes de propiedad del Distrito:

- De la situacion predial del Estadio Nemesio CamddhBampin, lo que permitié
su reforzamiento estructural para contar con lea@structura adecuada para el
desarrollo del Mundial Sub 20 de la FIFA, con urgpacidad de 43.000
espectadores por evento al estadio.

- Transferencia a favor del Distrito de las zonascdsion de la Urbanizacion
Bosque San Carlos en la localidad de Rafael UritieeU
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- Escritura publica de las zonas de cesion del ptoyecbanistico “Terminal
Interurbano de Pasajeros” en la localidad de Féntib

- Transferencia de dominio del predio donde se Ipaadl Humedal Santa Maria
del Lago en la localidad de Engativa.

- Restitucion de las instalaciones educativas dadbtucion La Palestina también
en Engativa; y

- Saneamiento de las zonas de espacio publico d#gek#rollos Modelo Norte Il
Sector (localidad de Barrios Unidos), El Consudlacdlidad de Santa Fe),
Azucena B (localidad de Bosa).

De otra parte, la suscripcién de pactos éticosesebespacio publico entre diversos actores
del sector publico y privado, para que solidar@lectivamente se llegue a acuerdos sobre el
uso, cuidado y respeto del espacio pubBficy finalmente, el desarrollo de escuelas del
espacio publico a través de las cuales se logmaioB80.000 ciudadanos y ciudadanas de las
diferentes localidades de la ciudad, sobre el cadaprovechamiento, uso, goce y disfrute
del espacio publico.

Sin duda la recuperacion del espacio publico requie acciones interinstitucionales e
intersectoriales y principalmente del compromisdodebogotanos y bogotanas. Es por ello
gue la impronta del programa esta soportada eninleulacion del sector privado a las
decisiones de politica publica urbana asociadaset@spacio publico, para construir una
ciudad en la que el uso, cuidado y respeto porsga@o publico, como escenario para
aumentar la calidad de vida urbana de sus habstasga responsabilidad de todos los actores
de la ciudad.

1.2.4.11 Bogota espacio de vida

El programa Bogota espacio de vida busca reconedecorporar en las decisiones de
ordenamiento y planeacion de la ciudad los comgesecultural, deportivo y recreativo.
Especialmente, se enfoca en la preservacion yreldoimiento de los equipamientos vy el
patrimonio cultural, ambiental y paisajistico.

La ejecucién del programa se organizd a travésddshrrollo de dos proyectos, uno
relacionado con los equipamientos culturales y defs, y otro con el patrimonio y los
paisajes culturales. Esto se realizé a partir deldmificacion y ejecucion de obras de
infraestructura, con las que se buscoé que los damtzs se apropiaran del patrimonio cultural
mediante el reconocimiento y valoracion de los ésede interés cultural, fortaleciendo el
sentido de pertenencia y rescatando el patrimastdrico de la ciudad.

80 Suscripcién de Pactos Eticos con Cafam y los @meBanta Cristina de Toscana e Inglaterra Rek lecalidad de Suba
y avance en la consolidacion de la Red de PactioesEa la cual se vincularan inicialmente las esgseMazda,
FENALCO, Pan pa ya, Camara de Oficiales Armada dfetj Ejercito Agencia de Logistica, Centro Conardiintal
Plaza, Dr. Wilson Ibafiez, Constructora Bolivar, @@eiEducativo y Cultural Reyes Catdlicos, Centran€ccial Carrera,
Carrefour y Bavaria.
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Con relacion al proyecto de equipamientos cultsrgldeportivos se logré la construccion y
entrega de seis equipamientos y el reforzamientaatsral, mantenimiento y adecuacién de
otros nueve:

Tabla 15. Equipamientos culturales y deportivos irgrvenidos

Equipamiento Localidad
Construccion

San José de Bavaria Suba
Madelena (deporte extremo) Ciudad Balivar
Fontanar del Rio (deporte extremo) Suba

Villa Mayor Antonio Narifio
Unidad Deportiva El Salitre (deporte extremo) Engat
Atahualpa (deporte extremo) Fontibon
Reforzamiento estructural, mantenimiento y adecuaci

Teatro Jorge Eliecer Gaitan Santa Fe
Casona de la Media Torta La Candelaria
Equipamiento Deportivo Diana Turbay Rafael Uribe Uribe
Pargque Metropolitano Simén Bolivar Teusaquillo
Estadio de Techo Kennedy

Parque Nacional Santa Fe

También se prevé la entrega del equipamiento LaguBinTibanica en Bosa a final del
presente afio, asi como de los parques Fontand&tialel La Joya en Ciudad Bolivar para
2012. Se tiene programada la entrega de las oktdsstadio EI Campin y el Parque San
Andrés a finales de este afo y de siete obrasfdezaeniento estructural, mantenimiento y
adecuacion en el afio 201261.

Frente a la recuperacion de bienes de interésraljitel Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural entreg6 las obras de restauracion de cldgines: la Casa Samano (sede del Museo
de Bogota), la Casa de la Unidad Afrocolombian®ld&a de Mercado del barrio Las Cruces
y la Casa Fernandez (sede del Instituto Distritdled Artes). Adicionalmente, en septiembre
de 2011 se dio inicio a la ejecucion de las obmagatuperacion integral de las Casas
Gemelas62 y se tiene previsto dar inicio a la dleréa Casa de la Independencia.

Otro resultado tiene que ver con el mantenimiemtdod parques citadinos, pues durante el
periodo 2008-2011 se mantuvieron en adecuadasaiones de operacion y seguridad 1.375
parques y escenarios administrados por el Instiligirital de Recreacion y Deporte,
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de deldos habitantes de la ciudad.

%1 Obras: Molinos Il (localidad Rafael Uribe Uribeédrborizadora Alta (localidad Ciudad Bolivar), Atatipa (localidad
Fontibdén), Gimnasio del Sur (localidad Rafael Uriliébe), Primero de Mayo (localidad San Cristéb@bnal (localidad
Tunjuelito), Biblioteca Virgilio Barco (localidadeisaquillo), Teatro del Parque Nacional (localidadGanta Fe) y La Joya
(Bicentenario - localidad de Santa Fe).

%2 Corresponden a dos inmuebles ubicados en la @a@raon calle 8, que por ser contiguos y muy sieslaen su
arquitectura fueron llamados asi.
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Por otra parte, el Instituto Distrital de PatrimmnCultural elaboré la caracterizacion

cartografica y etnografica de 106 paisajes culastadb que permitird una mejor valoracion y
salvaguarda de los usos culturales, asi como deakvsnonios materiales e inmateriales de
la ciudad.

Adicionalmente, la programacién de la contratagi@ntrega de las obras de reforzamiento
estructural se vio afectada por la suspensionglesioursos de plusvalia por $4.328 millones,
efectuada por la Secretaria Distrital de Haciemdearzo de 2011 y por la aprobacién de la
erogacion de los recursos del Fondo Compensateri@asiones Publicas para Parques y
Esparcimientos ($7.000 millones) solo hasta el desgosto de 2011, por lo que dichas
contrataciones tuvieron que ser reprogramadas.

Finalmente, se presenté una dificultad en la raei@n de las obras de adecuacioén de los
bienes de interés cultural, pues debe llevarseba oa complejo proceso de obtencion de
licencias de construccién, que incluye surtir ttésiiante el Comité Técnico Asesor de
Patrimonio Distrital y ante el Ministerio de Culturdilatandose los procesos en las
curadurias. Tal fue el caso de la Casa de la Imdigmeia.

1.2.4.12 Armonizar para ordenar

Con la adopcién del POT- ordenado por la Ley 38&3%udad tuvo un avance significativo
en el proceso de planeacion urbana, al pasar dethgos de urbanismo que caracterizaron
la planeacion en los afios 80 y 90, a la formuladénun plan que fija el modelo de
desarrollo y facilita el monitoreo y evaluaciéon lde actuaciones publicas en el territorio,
tales como infraestructura vial y de servicios mals, equipamientos, programas de
transporte, vivienda, renovacion urbana o mejoratoidarrial, cuya priorizacion permite
establecer escenarios a corto, mediano y largo plaz

Sin embargo, el desarrollo y la reglamentacion ds instrumentos de planeacion
contemplados en el POT, no se hizo de mayor a nederlo estratégico a lo particular, lo
gue generd una superposicion reglamentaria sinaraeguia claramente definida, falta de
claridad en los procedimientos y contradiccioneaeaplicacién de los instrumentos.

Frente a esta problematica, la actual Administradifistrital formuld en el Plan de
Desarrollo el programArmonizar para ordenarcuyo propdsito era ajustar y articular los
instrumentos de planeacion entre si y con los gatds y de inversion, de tal manera que
respondieran a las dinAmicas propias de la ciudsual gntorno, a los requerimientos de los
distintos grupos poblacionales y al modelo de adeento territorial, garantizando la
sostenibilidad del desarrollo.

Los resultados mas representativos estan relacgsnadtonces con la revision y ajuste al
POT, la adopcion del Plan de Ordenamiento ZonalZRbrte y de planes parciales de
desarrollo y renovacion.

En la propuesta de ajuste al POT se incorporaroadeale alta relevancia como el desarrollo
de la ruralidad en el ordenamiento territorial, gastion del riesgo y la mitigacion vy
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regulacion de la actividad minera en la ciudad.aidlisis del POT se hizo en torno a tres
ejes: equidad, productividad y sostenibilidad, dipee los cuales se construyd la propuesta
de ajuste, soportada por una memoria justificayivdel documento técnico de soporte —
DTS- y del expediente urbano de la ciudad, conulal ta ciudad dispone de informacién
organizada e integrada y con indicadores que pemmitedir los aspectos mas relevantes de
la normativa urbanistica y del desarrollo del terio®>.

Cabe destacar que el proceso de revision del PE&Fparo6 en la estrategia de participacion
ciudadana la vinculacién de actores de ciudad faados, que siendo representantes o
voceros de procesos, organizaciones o sectoreaqmmidles, tuviesen conocimiento en
temas de ordenamiento territorial con el propoédiofacilitar la interlocucion y propiciar
debates ciudadanos.

Con la aprobacion del proyecto de modificacion,daea mayor claridad normativa para
alcanzar el modelo de ordenamiento territorial Niggpara la ciudad, dado que se resuelven
muchas de las superposiciones normativas que hstemyxentre los diferentes instrumentos
de planificacién, gestion y financiacion.

Adicionalmente, esta propuesta enfatiza en la pedia de la Estructura Ecoldgica Principal
— EEP- al incorporar la adecuacién al cambio clicoay afianzar las medidas tendientes a la
recuperacion del rio Bogotd, incorporando el plamnejo de su cuenca hidrogréafica como
norma ambiental de obligatorio cumplimiento, corgiee se aportard al equilibrio entre lo
construido y lo natural.

El segundo resultado destacable del programa esalalizacion de suelo de desarrollo
mediante la adopcién de planes parciales. La vialoilde estas nuevas hectareas para el
suelo de desarrollo, garantiza la incorporacioisuido para vivienda, vias, parques, espacio
publico y equipamientos. Asi se viabilizaron 739/&6., con la adopcién de 13 planes
parciales, de los cuales el Plan Parcial la Felitise adopt6é en el primer semestre de 2008
(antes de la Armonizacion). La Tabla 16 muestdetdlle de los planes parciales adoptados.

Tabla 16. Planes parciales de desarrollo adoptados

Espacio No
Plan Parcial | Decreto Cleisasin Localidad Ubicacion Area Fauutglgz X;X;,eenc(:gz habtijts gzes
del Suelo (has) | proyecta as gstima
generar |VIS - VIP beneficiar
(has)
La 147 de Avenidas Boyaca, Centenarjo
o Urbano Fontibén | (calle 13) y la Avenidd 109,2 59,8 17.312 59.761
Felicidad 2008 ;
Ferrocarril
San Hilario . .
“san | 2389e 1 Grpano Suba | alle 170 yla via camino B o5 43 | 106 284 977
=Y 2008 Casablanca
Cristébal
Entre la Av. Ciudad de Cali, Ia
452 de Urbanizacion Santa Catalina
La Pampa 2008 Urbano Kennedy sector 1y I la Urbanizacion 8,9 2,9 275 948
Ciudad Urbisa
Altamira 333 de Urbano Suba Limites con la Carrera (80, 33,2312,5 606 2.085

53 El expediente surge desde la Ley 388 de 1997t lekhsnomento Bogota no contaba con esta herramient
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Espacio

" .. No.
| il Clasificacion i L Area pauut);l(;(; E)/rlglyeencotlgz habitantes
Plan Parcial | Decreto del Suelo Localidad Ubicacion (has) | proyecta - g:t?”?;
g?Qaesr‘;ar VIS - VIP | eneficiar
2009 Parque Mirador de Ldgs
Nevados, Desarroll
Torreladera y el plan parcial
Casa Blanca
Tres 438 de
I\(/glggitf)igdc?g 2009 - Operaci()n. Estratégica Nu.e, 0
n Decreto 165 de Expansion Usme | Usme- Eje de Integracioh 311 175,8 26.000 89.440
438 de 2009| 2010 Llanos
-Tres Queb.
Entre los limites con la
Los Cerezos 526(?0? Urbano Engativa gerbé;gg;g? Avlz_’aerlqg(e)iijo\,/lgs_s 19,78 12,0 3.586 12.336
Chile y Urbanizacion UNIR I
Avenida Jorge Gaitan Cortés gl
o 595 de Ciudad lado oriental y occidental de la
El Ensuefio | 009 Urbano Boiivar | Avenida yCiu ad 2274 14,8 2.650 9.116
Villavicencio
Entre los limites con la
Quebrada Santa Librada,
Desarrollo La Esperanza,
Desarrollo Costa Rica,
Ciudadela 596 de Desarrollo Dofia Liliana
Bolonia 2009 Urbano Usme Quebrada Bolonia, Paque38’06 16,6 2.398 8.249
Entre Nubes, Desarrollo Villas
del Edén, Desarrollo El
Curubo, Urbanizacion Altos de
Betania lll
Entre la Avenida Santafé, la
Ciudadela El Recreo Terceta
La Pradera 550703(9 Expansion Bosa Etoasg?j’a elpgdorI:Zg;(’) l‘e?onéglglzzﬂ 17,2 2.789 9.595
Tintal IV, y la Urbanizacion
Villa Nubia
Entre la Quebrada Fucha,
Hacienda 574 de Quebrada La Requiling,
El Carmen 2010 Urbano Usme Avenida El Uval y la ngbrada 29,28 23,6 2.058 7.079
La Taza
La 575 de Entr.e limites con el RIi
Palestina 2010 Urbano Bosa Tunjuglo, Los Sauces Bosa, Lla24,92 12,9 2.725 9.375
Palestina | y Santa Lucia
Entre limites con el Desarrollo
Alto de La Toma,
El 576 de Urbanizacion Torreladera,
Santuario 2010 Urbano Suba Desarrollo San Francisco 10,56 95 206 709
Norte y el Desarrollo Tuna
Alta
Entre los limites con el Canal
Campo 113 de | Expansion Tintal v, Barrio  San
Verdpe 2011 U?bano Bosa Bernardino sector Potreritos y8“"16 43,5 3.936 13.540
el Rio Tunjuelo
Total 739,67 411,6 64.825 223.21(

Fuente: Secretaria Distrital de Planeacion, infeiéracon corte a 30/09/2011.
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Adicionalmente esta administracion adopt6 el priplan parcial de renovacion urbana de
iniciativa privada, denominado Proscenio, paraeshdgrollo y la reactivacion de 8 has. en la
localidad de Chapinero. Con la adopcién de este g#gproyecta la construccion de 5.000 m?2
de nuevas vias, 48.000 m2 para la construcciérb8edevas viviendas aproximadamente, la
generacion de nuevas actividades productivas yraldts.

Por otro lado, mediante la expedicion del Decretstrital 043 de 2010 y su posterior
modificacion con el Decreto 464 de 2011, se ad@btBlan de Ordenamiento Zonal del
Norte, que permitira desarrollar el borde nortdadeiudad de manera organizada. El POZ
Norte dara paso a 132 mil nuevas viviendas dedakes aproximadamente 50 mil seran de
interés social, 54 Km. de nuevas vias, una estag@érransMilenio con conexién al terminal
satélite del norte, un complejo de intercambio mhada parque metropolitano de 76 has. El
POZ garantiza la sostenibilidad de los humedaleBogques nativos, la proteccion y
conservacion de los cuerpos de agua, la conexidosdeerros orientales con la sabana del
rio Bogota.

1.2.4.13 Bogota segura y humana

Bogota Segura y Humangenia como objetivo generar las condiciones para ps
bogotanos y bogotanas lograran “(...) desarrollaprelyecto de vida, ejercer sus derechos
libremente y disfrutar la ciudad en un entorno segusocialmente justé®.

La poblacion capitalina fue beneficiada en su aatglen la medida en que se satisficieron
sus necesidades en cuanto a seguridad expresaviyeraria explicita, y se atendié a todas
las personas que lo demandaron a través de las daspstici&, a las que solicitaron
servicios psicolégicos, sociales y juridicos paamediacion de conflictos familiares, a
aguellas privadas de la libertad en la Carcel Dasty, en albergues temporales, a la
poblacion que no tiene donde pasar la noche.

Ademas, se fortalecié la infraestructura de segdrida través de la dotacion de un
alojamiento para la tropa de la Policia Militar M® Cacique Bacata, con lo que se fortalece
la capacidad de control y se brinda bienestar aniitares para el adecuado cumplimiento
de sus funciones; la construcciéon de un edifici@aldgamiento para mas de 600 personas de
la Brigada XIll del Ejército Militar con lo cual salcanzan cerca de $18 mil millones en
inversion para mantener segura la ciudad, las zomades, las fronteras y los cerros
orientales; y la creacion de ocho nuevos CentroAacion Inmediata —CAl- en las
localidades de Suba, Fontibon, Kennedy, Barriosiby Engativa.

También se vigorizo la capacidad operativa de l&ipo a través de la implementacion de
programas de seguridad como el Plan Cuadrantedg €lonvivencia y Proteccion Escolar

% Plan de Desarrollo Distrital 2008 — 2012 “Bogotsiftva: para vivir mejor”, articulo 11, numeral. 13

% Estas casas corresponden al Programa Distrit@ladas de Justicia y Convivencia que ofrece sesviaiticulados de
justicia formal y alternativa para los ciudadanag viven en Bogota. Esta iniciativa es productoude Convenio
interadministrativo entre el Distrito Capital yMinisterio del Interior y de Justicia. Los servigide las Casas de Justicia
son totalmente gratuitos y funcionan en jornadaicoa. En la actualidad existen cinco casas deigengia en Bogota,
ubicadas en las localidades de Ciudad Bolivar, Subs Martires, Usme y Bosa. Con este sistema séeain los
recorridos que muchas veces las personas tenidnagee de extremo a extremo de la ciudad para @btespuesta a sus
requerimientos en Justicia. Asi se ahorran cos&wepo y se logra més eficiencia y eficacia erldbsres desempefiadas.
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mediante el que se instalaron 607 camaras de vigéancia alrededor de 192 colegios de
la ciudad, en el marco del programa "Caminos sefjulm que ha permitido prevenir robos y
expendio de sustancias psicoactivas a menoresdg la Brigada del Ejército, mediante la
adquisicion de bienes y servicios para la debideugjén de operaciones tacticas, de registro
y de control, y de inteligencia, garantizando laecda presencia militar en el area
metropolitana de la capital.

Ademas, fueron desarrolladas capacitaciones enst@®aderechos humanos y primeros

auxilios, se fortalecio el sistema de recolecciénirdormacién para usuarios atendidos en las
casas de justicia, y se recibieron durante el emadr 2.029 armas, gracias a las campafas
para el desarme.

El resultado de esta tarea se observa con claedals cifras de seguridad y convivencia en
la ciudad durante el primer semestre del afio 200éndo se las compara con las del afio
anterior. Bogota presentaba en el afio 2008, hdéscidios, lo que equivalia a una tasa de
20,5 por cada 100.000 habitarfifedas localidades con situacién mas preocupante era
Ciudad Bolivar, Kennedy, Usme, Rafael Uribe UriBan Cristébal y Suba; y el grupo

poblacional mas afectado era el que se encontrabbrango de edad entre los 16 y 35 afios.

El balance de las cifras de seguridad y conviveanida ciudad durante el primer semestre
del afio 2011 dio a conocer que se ha presentadeednacion en homicidios de 2,8%al
pasar de 23,4 muertes por cada cien mil habitaresl primer semestre de 2010, a 20,5
casos en igual lapso del 2011.

Asi mismo, la mayoria de delitos de alto impace&spntan reducciones:

= Las lesiones comunes disminuyeron 16%, al pasdr38 durante el primer semestre
de 2010 a 4.153 en los primeros seis meses de padd un total de 781 casos menos

= El hurto de vehiculos descendi6 7,4%, al pasar.4@2len 2010 a 1.373 en 2011, 109
casos menos

= El hurto a personas baj6é 2,1%, pasando de 8.4@5 ess2010 a 8.225 en 2011, lo que
significa 180 casos menos

= El hurto a residencias descendié 6,4%, al pasa2.442 casos en 2010 a 2.285 en
2011, es decir, 157 casos menos

= El hurto a establecimientos comerciales decrec¥,3fl pasar de 1.858 casos en 2010
a 1.180 en 2011, 678 casos menos

De la misma manera se observa también un impadto\galencia de pareja, al reducirse en
un 21% para el primer semestre de 2011. Para ehoneriodo, la violencia contra los
adultos mayores se redujo en un 25,5%, mientrasaquielencia infantil disminuy6 en 1%.

Otro logro esta asociado al bienestar y al mejogatoide la calidad de vida de las personas
recluidas en la Carcel Distrital de Varones y eleXm para Mujeres, a quienes se les

% Fuente: Sistema Integral de Informacién, Seceefistrital de Planeacion.
5 Ver http://www.bogotapositiva.gov.cofindex.phpffop=com_content&view=article&id=12655:bogota-pretseuna-
reduccion-en-los-delitos-de-alto-impacto-duranieapr-semestre-de-2011&catid=40:principales&Iltemitiz2
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fortalecié su formacion académica y se les caparitbompetencias laborales, a través de la
realizacion de cursos de alfabetizacién, validacdm primaria, secundaria y media
vocacional (grados 10° y 11), y de talleres en awprineria, emprendimiento empresarial y
mecénica de motos, y en proyecto de vida, oriengadesarrollar competencias afectivas,
generar valores y formar en ética, para dismiraireincidencia de la trasgresion de las
normas. También fue posible reducir la sobrepobtade la céarcel, que pas6 de un 119% a
un 79,86% de ocupacion, garantizando asi aun rs&elk@chos de los reclusos en cuanto a
salud, bienestar, alimentacion y condiciones heboiteales dignas.

Algunas de las dificultades encontradas para lamapkejecucion del programa son la
desarticulacion entre las diferentes entidadeshqaen parte del servicio de atencion en las
Casas de Justicia (Ministerio del Interior y Juatidnstituto Colombiano de Bienestar
Familiar, Fiscalia General de la Nacién, Defensaléh Pueblo y Personeria Distrital),
especialmente en los temas relacionados con lampec&n de la violencia y la promocién de
la convivencia ciudadana, lo que impidié6 cumplimdgnera mas efectiva los objetivos de los
programas y garantizar debidamente beneficios clameoreacion de espacios de accion
integral en justicia, la ampliacion de la cobertde la administracion de justicia, y la
participacion de la comunidad en la resolucion fdrm no formal de conflictos y en el
diagnostico y solucién de los problemas. Tambiénféminos de infraestructura fisica y
arquitectonica, los equipamientos de las Casasisticid de Suba, Ciudad Bolivar y Usme
no reunen los requisitos minimos requeridos en touanpuestos de trabajo, dotacién y
ubicacion para una adecuada operacion y prestaf@édlos servicios a los ciudadanos y
ciudadanas.

1.2.4.14 Amor por Bogota

Este programa propicio en la ciudadania mayoresaswde convivencia, solidaridad, respeto
a las diferencias, sentido de pertenencia, al igual una mayor articulacién, confianza y
comunicacién con las instituciones publicas, medida implementacion de politicas de
concientizacion y cultura ciudadana.

La ejecucion de este programa se realizé a trazdeed ejes de trabajo. El primefZiudad
segura y culturas de pazon acciones destinadas al cambio cultural enenmatde
convivencia pacifica; el segund@judadania activa dirigido al cambio cultural para el
fomento de las capacidades, la autonomia y la idbzhtcultural de los ciudadanos vy; el
tercero,Culturas civicasen el que se enmarcaron las acciones destinadamhbio cultural
para estimular el cumplimiento de las normas devigencia, fortalecer el sentido de
pertenencia a la ciudad y generar mayor apreci@lgmatrimonio colectivo.

Entre los logros de este programa es de resaliapalcto generado por el proyecto cultura
para la movilidad y seguridad vjastrategia escogida como una de las lineas dénacds
representativas, teniendo en cuenta que los triamus causados por el transito vehicular
fueron la novena causa de morbilidad mundial erD 498 proyeccién de este fenbmeno lo
sit(a en el tercer puesto para 2526on un alto costo social.

% Organizacién Mundial de la Salud. Informe de Seelgut vial y salud. 57 Asamblea Mundial de la Sag@D4.
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Este proyecto fue liderado por la Secretaria D@tde Movilidad y en su ejecucion se
desarrollaron y ofrecieron a los ciudadanos egiage integrales en seguridad vial,
realizando acciones educativas puntuales, asi @ooimnes de control y vigilancia y de
adecuacion del espacio fisico para la movilidadiseg

Asi las cosas, el Sector Movilidad formé en noramsransito y seguridad vial a 1.447.9%67
bogotanos y bogotanas en el periodo 2008-2014yédrde la estrategia ludico - pedagdgica
de la “Ola Naranja” se brindd informacion a 3.7B8(ersonas y formacion a 172.632
ciudadanos, también se llevaron a cabo 6.048 oypesadentro de las campafias de
sensibilizacion en vid$

Por otra parte, se ofrecié a la ciudadania bogalasaisas estrategias en seguridad vial, que
incluyen las siguientes acciones:
= Patrulla escolar

= Plan aula

= Capacitacion a conductores y monitoras

» Peatones pasos seguros

= Seminarios en seguridad vial a profesores

= Ciclistas, patrulla de la ciclorruta

= Campafas en la via para sensibilizacion del consiaracohol

= Conductores mal parqueados

» Respeto al adulto mayor y personas en condicidistapacidad

Estas acciones generaron que el indice de modaliddicativo del nimero de muertes por

cada 10.000 vehiculos en circulacion, presentasadisminucion progresiva, al pasar de 8,2

muertes en 2004 a 3,8 en 2010. Este registro nauestr reduccion de 4,4 muertes por cada
10.000 vehiculos, de lo que se deduce una evidesijeria de la seguridad vial en la ciudad.

Especificamente, en el periodo 2008-2010 se logedraduccion de 17% en el nimero de
muertes por accidentes de transito, Tabla 17.

Tabla 17. indice anual de mortalidad en accidentege transito

Afio indice
2004 8,2
200¢ 6,€
200¢ 5,3
2007 51
200¢ 4.€
200¢ 4,2
201C 3,6

Fuente: Informe de Movilidad en Cifras,
Secretaria Distrital de Movilidad.

% Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad, a 3Geptiembre de 2011.
" Fuente: Informe de Rendicién de Cuentas 2010 eletioSMovilidad — Publicado en la Pagina de la &ecfa Distrital de
Movilidad.
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Los registros de seguridad vial evidencian que ga@8, 2009 y 2010 las localidades en
donde se registraron mas accidentes de transitoornfu&ennedy, Suba, Usaquén y
Engativ’.

Con relacién a las victimas al afio por condici@ngictor de vehiculo de servicio publico,
conductor de vehiculo particular, ciclista, motbsia, peatdn, pasajeros de servicio
particular, pasajeros transporte escolar y pasaedaxis), los peatones histéricamente han
sido el actor méas vulnerable en las vias, Grafgo 2

Grafico 28. Histérico de victimas fatales por condién

600 -
551 551
535 528 529

500 A

400 A

300 A

200 A

100 4

2.005 2.006 2007 2008 2009 2010

ETotal ®Peatones ®Motociclistas ®Pasajeros ™ Conductores ®Ciclistas

Fuente: Informe de Movilidad en Cifras 2010 —SexfatDistrital de Movilidad

Por otro lado, la estrategia de autorregulacidnryesponsabilidad ciudadana que se ejecutd
a través de cinco lineas de accién como fuerorm@c@n de las normas de convivencia en
torno al Codigo de Policia de Bogota; integraci@h tdabajo entre los diferentes actores
sociales, el sector privado y la administraciomaads de los “pactos”; acompafiamiento y
articulacién interinstitucional frente a los codiitis derivados de las acciones de evacuacion
o desalojo de predios; acompafiamiento y elaborad®nprotocolos para la accion,
intervencion y/o atencién, dirigidos a los gruposblpcionales que participan en
manifestaciones, protestas, movilizaciones y atx@ntos sociales; y estructuracion, disefio
y ejecuciéon de actividades que propenden por hdedas actividades de esparcimientos y
rumba bogotana una rumba segura, trajo logrosfisigtivos para el programa.

Entre ellos se destaca la formacion de 10.142 passpara el cumplimiento del Cédigo de
Policia entre los que se encontraban nifios y rgii@asdeben comprenderse desde temprana
edad como sujetos de derechos y obligaciones, tamo actores dinamicos en el respeto y
el cumplimiento de las normas. También, la firmadiecinueve Pactos de Seguridad y
Convivencid® entre los ciudadanos interesados en prevenir icmsl y mejorar las

Fuente: Informe de Movilidad en Cifras 2010 — Ristdlo en la P4gina de la Secretaria Distrital deildad.
2Un Pacto de seguridad y convivencia ciudadana eswerdo de voluntades, mediante el cual se llimwanuir factores
de riesgo y/o resolver problematicas de seguridamhyivencia.
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condiciones de seguridad y convivencia en un satdtarminado de la ciudad. Durante la
actual administracion se resaltan los siguientes:

- Pacto del desarme para evitar el uso de las arnessinpular la entrega de las
mismas al programa de Desarme

- Pacto de rumba de la Zona T y en la Zona Rosa lendéidad de Chapinero

- Pacto del Centro Comercial Hayuelos

- Pacto en el sector de Santa Cecilia para 7 barrios

- Pacto de los Cerros Orientales

- Pacto Sucre en la localidad de Chapinero

- Pacto en la localidad de Tunjuelito

- Pacto de la Carrilera en la localidad de Usaquén

- Pacto Distrito 27 ubicado en la carrera 27 entlle &2 y 53

- Relanzamiento del Pacto de Taxistas

En cada uno de estos procesos se realizaron mesasndertacion, de seguimiento y de
articulacién con entidades tanto privadas comoipdl para avanzar en el cumplimiento de
los compromisos establecidos.

1.2.4.15 Bogota responsable ante el riesgo y las emergencias

Este programa fue creado con el &nimo ampliar $éid@gede la Administracion Distrital en
materia de reduccién de la vulnerabilidad fisicdugcional de la ciudad causada por
amenazas de origen natural, socio-natural o actrdpe intencional. En este sentido, en el
marco de Bogota Positiva: para vivir mejor se impataron actividades relacionadas con la
Gestion Integral del Riesgo — GIR-, entre las querskuentran analizar y conocer el riesgo,
prevenir la generacion y acumulacién del riesgotigan el riesgo activo, desarrollar
preparativos y administrar las emergencias, yifacila rehabilitacion y recuperacion (post
evento).

Dentro de los logros destacados resultado de t@geate este programa estan: la publicacion
del “Estudio de actualizacién y sistematizacionedeenarios de dafio por terremoto para
Bogota”; la adopcién del Decreto 523 de 2010 “Harual se adopta la microzonificacion
sismica de Bogota, D.C.”; la publicacion del lifRBogota frente a la Gestion Integral del
Riesgo Sismico”; el estudio de tecnologias disdesipara el suministro de servicios vitales;
la inclusion de 5.817 instituciones educativasadieres de promocion del conocimiento y la
corresponsabilidad ciudadana en términos de préwemz riesgo utilizando instrumentos
como los cuentos denominados Pietra Teffpda realizacién de dos simulacros de
evacuacion en la ciudad; la creacién del SistemacdJde Gestion para el Registro,
Evaluacién y Autorizacion de Actividades de Agloamones de Publico en el Distrito
Capital — SUGA-; y la modernizacion de las Estaeode Bomberos de las localidades de
Suba y Kennedy.

3 Pietra Terrosa es una coleccién de cuatro cugos acercar a los nifios y nifias al tema de tomsesifctricas,
deslizamientos, terremotos, incendios e inundasione
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De los resultados enumerados anteriormente secdeltacoordinacion de los simulacros
distritales de evacuacion en Bogota, que se posicim entre los mas importantes del
continente, respondiendo positivamente a ejercidesorresponsabilidad y autoproteccion.
Estos ejercicios contaron con la participacion dg93.375 personas en el afio 2009 y
4.893.067 en el afio 2010 (mas del 56% de la pdinaapitalina).

La realizacion del segundo simulacro obtuvo el mecamiento de la Alcaldia Mayor de
Bogot4 en los Premios CIDE -Comunicacion InstitnaioDistrital Exitosa-, ocupando el
primer lugar en la categoria de “Mejor estrategiacidad” por la gestion perdurable en el
tiempo, que le aportard a la ciudad compromisorimggtucional y comunitario frente a
grandes emergencias; y se hizo en el marco dekpr@mulacro Nacional de Evacuacion,
del que participaron 15 ciudades, dentro de lagesusstdn ademéas de Bogot4, Armenia,
Bucaramanga, Cali, Cacuta, Ibagué, Manizales, Miedélleiva, Pasto, Pereira, Popayan,
Quibdo, Tunja y Villavicencio.

Estos simulacros fueron desarrollados conjuntameonida estrategia “Bogota Con los Pies
en la Tierra”, para “sensibilizar a la comunidadbreola posible ocurrencia de un sismo en
Bogota y el valor de la Prevencion”. Asi, el Fom#goPrevencion y Atencién de Emergencias
— FOPAE-, puso al servicio de los ciudadanos deapital la realizacion de charlas
informativas de Plan de Respuesta por Terremosoguales tienen como propdsito dotar a
las comunidades barriales, escolares y empresadeléa informacion necesaria para ofrecer
una respuesta oportuna de autoproteccion y autmbni@saber qué hacer antes, durante y
después en el sitio donde se encuentre) en caso téeremoto en la ciudad.

Otro logro es la modernizacion de las EstacionesBdenberos Bicentenario de la
Independencia en la localidad de Suba y la de Kbnrpie son hoy en dia las mas modernas
del pais, en las que se presta un excelente semita comunidad combinando recursos
tecnoldgicos, equipamiento, infraestructura y eguiumano de la mejor calidad. Estas
estaciones fueron construidas durante los afios @040 y puestas en funcionamiento en
diciembre de 2010 y junio de 2011. No obstantenerior, durante la vigencia del Plan
Distrital de Desarrollo se planed la construcci@ alatro estaciones, el Comando de
Bomberos y el Edificio de Crisis Distrital, pero fuee posible ejecutar el 100% de esta meta
dado que no se contd con todos los recursos presighes necesarios.

Gracias a la inversion realizada para la moderitinagel Cuerpo Oficial de Bomberos, la
Administracién Distrital mejord los tiempos de respta para la atenciéon de emergencias
para IMER (Incendios, Incidentes con MaterialesgPetos, Explosiones y Rescates) en un
11,41% disminuyendo el tiempo de respuesta en §3nsles, pasando de 9:12 minutos en
promedio entre los afios 2007 y primer semestré@d8 2 7:55 minutos en promedio entre el
primer semestre de 2008 y el primer semestre dd,2ldlque representa una mayor
probabilidad de salvar vidas y patrimonios.

De igual forma, se mejoraron los tiempos de atendportuna y segura de incendios
estructurales, vehiculares y forestales; incideotas materiales peligrosos y emergencias
guimicas; busqueda y rescate de victimas u objetaplosiones entre los afios 2008 y 2011.
Asi, al cierre del Plan de Desarrollo Bogota Sidifarencia se habian atendido 12.417
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emergencias y entre el segundo semestre de 20§8syoa3l de 2011 se atendieron 44.815,
lo cual muestra un incremento en la atencion dergemeias del 20,17%, por semestre en
promedio. Lo anterior se logré a través de unanggtcoordinacion y administracion de

recursos, garantizando la seguridad de los bomlyedespersonal de otras instituciones que
intervienen, minimizando los efectos adversos faxada, la salud, el medio ambiente y los
bienes de la comunidad.

Por su parte, el FOPAE dio respuesta oportuna@¥ol@e las situaciones de emergencia de
origen natural y antrépico no intencional reportada través de la coordinacion de las
entidades que hacen parte del Sistema Distrita gar Prevenciéon y Atencion de
Emergencias — SDPAE- y la operativizacion de lagqmolos establecidos para su atencion
efectiva. Durante el Plan de Desarrollo Distritd02-2012 se reportaron y coordinaron 585
emergencias, se atendieron 9.709 solicitudes dgodpgistico de entidades del SDPAE, en
especial para el préstamo de equipos y entregardimistros necesarios para la atencion de
las emergencias, y se realiz6 la entrega de ayudaanitarias a 4.870 familias afectadas por
las emergencias presentadas

1.3 CIUDAD GLOBAL

A través de este objetivo estructurante se preteadstruir una ciudad confiable, atractiva,

con vision de futuro y competitiva, capaz de paglesrecimiento econdmico al servicio del

desarrollo humano, sobre la base del respetocigegacion y preservacion del ambiente y
la diversidad sexual, cultural, religiosa y étnigda accidon corresponsable entre lo publico y
lo privado. Los 12 sectores de la Administraciostiital aportan al cumplimiento de éste

objetivo.

1.3.1 Ejecucion Presupuestal

En este objetivo la mayoria de los recursos asap&d37 mil millones, 51,47% del total, se
asocia con las acciones tendientes a la recuparat&gral del Rio Bogota, también reciben
recursos importantes dentro de este obijetivo, t#docmacion de laRegién Capitaly el
Fomento para el Desarrollo Econémicsumando estas partidas a la primera mencionada, s
consolida el 83,6% de los recursos, lo que equa&@06,2 mil millones. Tabla 18

Tabla 18

Ejecucion presupuestal del objetivo Ciudad Global
Periodo acumulado 2008-2011

(Millones de pesos 2011)

Programas Presupuesto Ejecucion % de Ejecuc.

32 - Regio6n Capital
33 - Fomento para el desarrollo economi
34 - Bogota sociedad del conocimiento
35 - Bogota competitiva e internacional

™ La ayuda humanitaria consiste en la entrega ds Ki¢ noche (frazadas, colchonetas, almohadis3, de limpieza,
Kit's de cocina y estufas.
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Programas Presupuesto Ejecucion % de Ejecuc.
36 - Rio Bogota 437.769 252.60 57, 7%

Total 849.639  598.983 70,5%
Con corte Septiembre 30 de 2011

1.3.2 Ejecucion Fisica

En cuanto a la ejecucion fisica, es preciso meacigne todos los programas del objetivo
presentan un avance acumulado superior al 60%addestose los programé&do Bogota,
Fomento para el Desarrollo EconémigdBogota Competitiva e Internacionglie presentan
niveles de avance superiores al 80% y un volumemel@as en rango alto de avance que
alcanza, al menos, el 80% del total de metas imhatuen el programa. Grafico 29

Grafico 29
Clasificacion de metas del Objetivo Ciudad Globadegun programa y nivel de
cumplimiento
Rio Bozots I ©°
Fomento para el desarrollo econdmico _ 84,2
Bogota competitiva e internacional _ 81,5
Bogota sociedad del conocimiento _ 66,7
Region Capital - SN IO 7 ¢

(1B 204 A0 [ R0 100

Fuente: Informacion reportada por los Coordinaddee®bijetivo en el sistema SEGPLAN — Septiembrd2011
1.3.3 Proyeccién a 2012 de las metas del objetivo

A continuacion en la Tabla 19 se presenta la pmi§aca mayo de 2012 para las metas que
integran el objetivo Derecho a la Ciudad, esta groipn se realiza teniendo en cuenta el
avance fisico alcanzado hasta el momento y logseswasociados a los diferentes proyectos
de presupuesto 2012 en el POAI para la siguiegeneia fiscal.

Tabla 19. Proyeccién de Metas para el Objetivo Ciuadd Global

% de % de Ejecucion 44
ejecucion ejecucion  presupuestal Proyde : clon
Objetivo/Programa fisica (meta) fisica (meta) a RECUISOS Entidad
/Meta 2008 a proyectada a 2008 a apropiados asociada
septiembre 2008 a mayo septiembre mF; 5’31/12
30/11 31/12 30/11 Y
Programa Bogota Sociedad del Conocimiento
Atender 700 empresarios por
Red de Empresaric 90% 100% $ 15,988 $ 250 N.D.
Innovadores
DIERLED 3 FEIEE G WEOEL) ooy 100% $3,881  $1,300 N.D.
sistema de vigilanci:
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% de % de Ejecucion

ejecucion ejecucién  presupuestal Proy(;eé:uon
Objetivo/Programa fisica (meta) fisica (meta) a RECUISOS Entidad
/Meta 2008 a proyectada a 2008 a apropiados asociada
septiembre 2008 a mayo septiembre mavo 31/12
30/11 31/12 30/11 y
tecnoldgict
Presentar proyectos orientac
a mejorar la salud de |
poblacion en el marco del PI: 64% 100% $- $- N.D.
Distrital de ciencia, tecnolog
e innovacion.
Fortalecer la apropiacion soc
de la ciencia y la tecnologia
traves de la puesta en mar: 100% 100% $400 $- N.D.

de estrategias conjuntas entr::
programa Maloka y |
administracion.

Lograr que el Jardin Botani
sea reconocido como centro 79% 100% $ 1,050 $ 352 N.D.
investigacion cientifica

1.3.4 Avance del objetivo por programa
Dentro del objetivo Ciudad Global, se configuras stguientes programas:

e Regidon Capital: se destaca en este programa lsdmalg “Integraciéon” con la de

planeacion regional, asi como con el aprovechamidetlas complementariedades y
fortalezas de cada elemento constitutivo de ladregeste programa contribuye al

PDD con 7 metas.

e Fomento para el desarrollo econémise destaca la puesta en marcha de alternativas
financieras incluyentes, asi como la ampliacion lae capacidades laborales y

productivas de las personas. Este programa coperigPDD con 8 metas.

e Bogota Sociedad del Conocimiens®e destaca la perspectiva de forjar el desarrollo a
través del fomento a la investigacion y la innoéadiecnoldgica y la aplicacion del

conocimiento en la estructuiaste programa contribuye al PDD con 12 metas.

e Bogota Competitiva e Internacionddusca consolidar oportunidades de insercién en
los flujos del comercio internacional y la inversi@xtranjera, aprovechando y
potenciando las ventajas competitivas de la ciuBate programa contribuye al PDD

con 15 metas.

e Rio Bogot&: recoge la necesidad de recuperar ptipal recurso hidrografico, en
aras de mantener un equilibrio ambiental en laadydientro de una concepcién de
sostenibilidad ambiental del desarrollo econémicosocial de la region. Este

programa contribuye al PDD con 1 meta.
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1.3.4.1Region Capital

Bajo la coordinacion de la Secretaria DistritaRi@neacion y en el macro de este programa,
se desarrollaron las siguientes acciones: 1. Jasamstancias requeridas para atender y
soportar procesos territoriales de integraciérorynfilar, aplicar y administrar instrumentos
de planificaciébn estratégica que permitan dar s®tudas problematicas regionales y
potencializar las fortalezas presentes en la re@dMejorar las condiciones logisticas y los
equipamientos del territorio, para optimizar laadioiones de vida de la poblacion y elevar
el nivel de competitividad de la region.

Como resultados mas representativos que han coidivital mejoramiento de la calidad de
vida, la erradicacion gradual de la pobreza, salteegjue los proyectos ejecutados en el
marco del programa Region Capital se han enfocads desarrollo de acciones que buscan
dar soluciones a problematicas comunes. En estid@ee resaltan los siguientes resultados:

e Alternativas institucionales para facilitar la eutfiacion de los entes involucrados en
el proceso de integracion regional y la toma desieees orientada a la solucion de
problematicas comunes.

e Alternativas para una gestion de residuos a nagibnal, entre el Distrito Capital y
los municipios de Cundinamarca.

e Movilidad de la poblacién, mediante el acceso ate®na de Transporte Masivo del
Distrito Capital al 50% de la poblacién del municige Soacha.

El programa ha generado cambios en la ciudad equé respecta a los procesos de
planeacion y la construccion de infraestructurdoresd, de esta manera, el Diagndstico de la
region y el proceso de formulacion de los Lineamagmle Politica Regional para Bogota y el
Plan Estratégico Bogota 2038, han permitido idieatiflos actuales fendmenos de la ciudad
y la regidn y generar el debate sobre su planeastratégica al 2015, 2019 y 2038. El Plan
Estratégico 2038, permitira a la ciudad contar goa visién de largo plazo y unas lineas
estratégicas que orientaran su desarrollo.

Por su parte, el Plan de Logistica Regional Boghtddinamarca permitira generar
soluciones eficientes y efectivas para el fortaento de la competitividad por medio de la
reduccion de costos en la cadena de producciostsilbdicion, a través del establecimiento
de un plan de accién claro y unos proyectos qugusten a la realidad y necesidades de la
region.

En el mismo sentido, el Macro proyecto Urbano Regliodel Aeropuerto — MURA,
contribuird a elevar los niveles de competitividizdla region por medio de la maximizaciéon
de los beneficios de los actores sociales y laidistion de los costos para los productores,
al mejorar las condiciones logisticas y de ubiaacié actividades econ6micas alrededor del
aeropuerto.

En el area de movilidad, las Redes de TransMileionunicipio de Soacha, permiten
disminuir el costo generalizado de viaje de 10.8utas con la entrada de la primera fase de
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la Troncal. En la segunda fase, la disminuciéncdsto generalizado de viaje se estima en
34.8 minutos75.Con la entrada en operacion dek@stintegrado de Transporte Publico
(SITP) y la operacion Troncal de Soacha, los ussale este Municipio no tendran que
pagar dos pasajes cuando hagan transferencizabmtie Bogota.

1.3.4.2Fomento para el desarrollo econémico

En el marco del Programa Fomento para el DesarfEakimomico, se esperaba promover el
emprendimiento, el fortalecimiento empresarial esponsabilidad social y democratizar las
oportunidades de acceso al crédito productivo idbi@ las microempresas, asi como
democratizar las oportunidades econdémicas de tasmes y las empresas, con miras a
generar ingresos y apoyar el desarrollo sociabyé@mico de Bogota.

Los resultados mas representativos que han coiatoilal mejoramiento de la calidad de
vida, la erradicacion gradual de la pobreza, son:

e Por medio del Centro de Emprendimiento-Bogotd Engee se han logrado el
mejoramiento del ambiente para la creacion, cregitoiy consolidacion empresarial.
Adicionalmente, se han ajustado los mecanismosrtitaulacién con el programa
Banca Capital, con el fin que los emprendedorempgresarios que hacen parte del
programa cuenten con informacién mas completa tineete que responda a sus
necesidades de financiamiento.

e Se ha apoyado el proceso de resocializaciéon y geider de ingresos de 190
Reclusas de la Carcel El Buen Pastor de Bogothmepramiento de su calidad de
vida, con un programa integral de afianzamienttasréreas de desarrollo humano y
fortalecimiento empresarial.

e Se brindd a jévenes en condiciones de vulneradilidiel Distrito, una formacién
empresarial para la conformaciéon de empresas aldturque le contribuyan a la
promocién de oportunidades de empleo y generacién irgjresos para el
mejoramiento de calidad de vida.

e Se ha logrado el desarrollo de procesos de artidmaasados en la confianza y la
legitimidad institucional, posicionando asi a la cieéaria de Desarrollo
Econdémico(SDDE) como lider en temas de incubaciéremhpresas, apoyando el
emprendimiento y trabajo conjunto con el sectorguo.

e A través del convenio celebrado entre la SDDE €émpafa Colombiana Contra
Minas Antipersonales, se logré promover la inclosécioecondémica de victimas de
minas antipersonal y otros artefactos explosivoguira, mediante la generacion de
acciones que permitieron la generacion de ingrgsaspleo.

"> Vale la pena aclarar que el costo generalizadayedodos los tiempos asociados al viaje (Caras)dEsperas, Tiempo a Bordo y
Transferencia), asi como los costos de la tarifa.
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e Se han focalizado esfuerzos hacia la reduccion ateelas de acceso al sector
financiero de poblaciones vulnerables que no cmectda los requerimientos técnicos
exigidos por la banca tradicional, por esta ragmhan celebrado convenios con
operadores de microcrédito a fin de poder atenddeq@ncialmente a poblacion que
resida en los estratos socioecondémicos 1y 2 egién clasificados en los niveles 1
y 2 del SISBEN.

En general, la ciudad se vio favorecida con el apaylos micro, pequefios y medianos
empresarios en sectores generadores de mano decobtabuyendo a la disminucién del
desempleo y al aumento de las exportaciones a naabnal e internacional en algunos
casos, como son los de moda, confecciones, calzadarroquineria. Otro de los impactos
positivos en la ciudad tiene que ver con la fornaaion del sector productivo con lo que se
brinda mayores garantias y se mejora el recauolatario de la ciudad. Ademas, se continla
apoyando a la ciudad consolidandola como la calditat en el desarrollo industrial y de
servicios con lo que se genera una mayor atra@eiéa la inversién nacional y extranjera.

1.3.4.3Bogota sociedad del conocimiento

Como aspectos a resaltar en el desarrollo del @nagBogota Sociedad del Conocimiento,
se encuentran los siguientes:

Por medio de la Red Empresarios Innovadores vagmapresas han sido atendidas,
permitiendo que estas consideren la asociatividedocuna estrategia de cooperacion. De
ese modo, se ha realizado acompafamiento en temiaaalacion en produccién, procesos
y mercadeo; favoreciendo la concientizacion deeleesidad de innovar con respecto a los
productos que al presente se producen, el credimmamnivel de empleo, las innovaciones
en producto, proceso, mercado y organizacion;eémento en ventas; y el crecimiento en
utilidades. Todo ello para incrementar los nivelesproductividad y competitividad de las

empresas.

Con el sistema de Vigilancia Tecnoldgico las emgsgsequefas y medianas podran hacer
uso de un portal informativo, que serad enlazado wun plataforma de educacién virtual,
para brindar una mejor orientacion al sector prodoice la ciudad.

En el marco del Plan de Ciencia, Tecnologia e laodw se avanza en la ejecucion de
diferentes proyectos de investigacion.

Se ha logrado reunir a la ciudadania en el proabsocreacion de una ciudad del
conocimiento, inmersa en la investigacion, la irawdén, el acceso a las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion — TIC y la ciencia, taen la academia como en la vida diaria.

El Jardin Botanico de Bogotse ha constituido en centae investigacion y desarrollo
cientifico y se ha puesto al servicio de la comahjdentidades publicas y privadas la
informacién que fomenta el uso sostenible, la adftica urbana, y la restauracion ecolégica.
Ademas, se ha ayudado a que el Jardin Botanicodet8 sea reconocido a nivel nacional e
internacional como centro de investigacion enfocadta conservacion de ecosistemas
altoandinos.
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1.3.4.4Bogota competitiva e internacional

Los resultados mas representativos obtenidos enpesgrama y que han contribuido al
mejoramiento de la calidad de vida, son:

El proceso de certificacion del nivel de Inglés HBefado para mejorar las
competencias laborales de la poblacién beneficigripor ende de la actividad
empresarial al contar con personal calificado éndiiismo, el cual es determinante
en los procesos competitivos. De la misma forma de&dres mil personas, han
podido acceder a los procesos de formacion en aiomlés, los cuales a futuro
alcanzaran los niveles de preparacion para optatapoertificacion B2 del marco
comun europeo.

Con la Feria Bogotéa Internacional Espectacularusedacercar a los residentes de la
Capital a los paises y diferentes organizacioneshggen presencia en la ciudad en
diferentes espacios para propiciar el intercambioteraccion cultural. Esta Feria
tuvo gran acogida y posiciond a la ciudad comoafdata cultural internacional y
gue otorga a sus ciudadanos la posibilidad de,tvaar y experimentar las culturas
internacionales sin ningun costo, y de igual fornsantribuyé con la
internacionalizacién de Bogota de manera dinamiaseguible.

Visitas de personalidades importantes a nivel maeonal y eventos que
promovieron acciones de tipo social: por ejempdoyikita de Hillary Duff quien
participo de diversas actividades con la fundati&endiciones en un morral” donde
visito colegios distritales, nifios en condiciones discapacidad y comedores
comunitarios repartiendo morrales de alimentogveinto de Golf al Parque en el
centro del Parque de la 93 que cont6 con un dekiagaupo de golfistas que
participaron en el Pacific Rubiales Nation Wide BtdgOpen, en el marco del
evento los nifios y nifias del Centro Amar de Usageéteneciente a la Secretaria de
Integracion Social, recibieron clases de golf gtasupor parte de tres instructores
profesionales dispuestos por Sportlink.

Se han cualificado y capacitado personas que tiematacto con el turista, con el fin
de promover en ellas comportamientos de servicaspitalidad, valoracion vy
proteccion de lo propio; esto mediante la oriedta@ los participantes en tematicas
turisticas y reconocimiento de ciudad.

Este programa ha incidido de manera significativéaeciudad, con la atraccion de inversion
extranjera, contribuyendo al desarrollo econdémggeneracion de ingresos y la creacion de
empleos, reflejandose positivamente en la calidgaddh de todos los habitantes de la ciudad
y la region.

Con el dominio y certificacion del Ingles B2, ndosée da movilidad académica, sino una
efectiva insercion laboral en sectores exportadpess sectores priorizados para la atraccion
de inversion extranjera directa. Asi mismo, se titmye una base para la capacidad



competitiva de una sociedad y una herramientagpagda Region Capital pueda aprovechar
los intercambios comerciales con nuevos mercaddsiyzas a nivel internacional. De igual
modo, con las capacitaciones a través del progrBatiato de World, se ha llegado a
estudiantes de colegios, universidades, empleadwegtros del Distrito.

A partir de la construccién de una ciudad confiahleactiva y competitiva a través de la
realizaciéon de eventos de talla internacional nlo sé proyecta la imagen positiva y el
cambio de ciudad, sino que se aporta al desarddlda misma con la realizaciéon de
actividades alternas dirigidas a la poblacion wahke.

Se han generado alianzas estratégicas que hartigermejorar la imagen de Bogota a nivel
internacional como un destino reconocido y atragb&ra el turismo internacional, la cultura,
las inversiones y los negocios; se destacan visieapersonalidades, presentaciones de
artistas de talla internacional, promocién de eentn Bogotd con alto impacto
internacional, entre otros, asi como el apoyo ero@adinacion de macroruedas y foros que
permitieron proyectar una imagen positiva en elitorite los negocios.

La consolidacion de la ciudad como un destino tindissostenible, se ha dirigido no sélo al
uso adecuado de los recursos turisticos, sino agaeion para que los prestadores de
servicios mejoren las practicas empresariales y mo&an en la competitividad vy
sostenibilidad del destino. Este objetivo se abosl@re otros, mediante el apoyo al
desarrollo empresarial de las Mipymes turisticlzsyprestadores de servicios turisticos. Asi,
Bogot4 es el destino que en Colombia tienen el maymero de prestadores turisticos
certificados en normas técnicas sectoriales ddamly sostenibilidad.

El trabajo a nivel de la comunidad, se ha desadollen el marco de la Campafia Bogota
Anfitriona, orientado a fomentar la corresponsdhbili ciudadana al hacer participes a todos
de la promocidn turistica, bajo el principio queogBta es la casa de todos y todos somos
anfitriones.

La Marca Ciudad surge como herramienta que hade garla estrategia de posicionamiento
internacional orientada a facilitar la atraccionimeersiéon, turismo, eventos y oportunidades
econdémicas para la ciudad, sus residentes y \isgary es el resultado de un esfuerzo
publico-privado liderado por el Instituto Distritdé Turismo y la Camara de Comercio de
Bogota, con el apoyo Yy la facilitacion de InvesBingota. Bajo el concepto BOGOTA ES
MAS (+) se crea un sistema que fortalece los ditexefrentes de la marca, haciendo uso de
las connotaciones de la expresion MAS, como siatdfd de grandeza, sumatoria,
diversidad, crecimiento y optimismo.

1.3.4.5Rio Bogota

El Saneamiento del Rio Bogota estd asentado eaxanizacion de los beneficios técnicos,
econdémicos y ambientales que se logran a partmsl#versiones programadas, en vista de
una solucién integral, para toda hoya hidrogréafézarrida por el curso en sus 350 Km.

El Rio Bogota es la principal fuente hidrica deSkEbana de Bogota y el receptor de los
vertimientos domésticos de la red de alcantarillddoBogota y de los municipios de la
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Sabana. El 90% de la carga contaminante del ria lke través de los rios Salitre, Juan
Amarillo, Fucha y Tunjuelo.

Debido al impacto ambiental que se genera al vditectamente las aguas residuales al Rio
Bogota, este Plan de Desarrollo se comprometifv@asay proteger la cuenca media del Rio
a través de la construccién de interceptores pardasg aguas residuales no sean depositadas

directamente en los cuerpos de agua, y la conglruae otra planta de tratamiento
adicional a la existente actualmefite

En coordinacion con la Nacion y la Regién CapiaDistrito realizé un plan de accion del
saneamiento del Rio Bogota por un valor de $750miibnes con vigencia hasta 2050. A
2014 el compromiso es construir los interceptoeeEgativa — Cortijo, Fucha —Tunjuelo; la
estacion elevadora canoas, ampliar y adecuar tagplde tratamiento de aguas residuales
Salitre - PTAR Salitre, construir la planta dedmtento de aguas residuales Canoas — PTAR
Canoas; y realizar la adecuacion hidraulica delBrigota.

Lo anterior se ha complementado con otras obrasipes de la Empresa de Acueducto de
Alcantarillado de Bogota (EAAB), con son: la constiion de redes troncales del sistema de
alcantarillado, la mitigacién de las condicionesba&ntales del Embalse del Mufa, la
identificacion y el monitoreo de los vertimientosayelaboracion del plan de saneamiento y
manejo de vertimientos (PSMV), Grafico 30.

Grafico 30. Esquema de obras para el Saneamientold®io Bogota
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Estas obras permiten mitigar el proceso de degatagie se observa en la cuenca media
del Rio Bogota, reduciendo la contaminacion orgagidacterioldgica que proviene de los
vertimientos de las aguas residuales domésticas largo del mismo, y que afecta la

poblacion, principalmente la infantil, al generafegmedades infecciosas agudas de origen
hidrico.

' Planta de Tratamiento de Aguas Residuales - PC&®vas
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El inicio del interceptor Tunjuelo - Canoas cormpe a la estructura de empalme de
tuneles, dentro del cual se desarrolla la unidlwsiéineles Fucha Tunjuelo (IFT) y Tunjuelo

Bajo (ITB) que da inicio al ITC. Inicia en la zoear de la confluencia del rio Tunjuelo con

el Bogota en el predio denominado Bosatama, purtoaa llegan los interceptores Fucha -

Tunjuelo y Tunjuelo Bajo.

En lo que corresponde a las acciones para el séamandel Rio Bogota, el 26 de febrero de
2010 se suscribié el contrato 1-01-25500-1115-20@%) la modalidad de llave en mano,
con el fin de disefar, construir y poner en opéraan tinel para el sistema de alcantarillado
de la troncal Tunjuelo-Canoas-Rio Bogota, con unaadn de 30 meses, en este mismo
sentido se contratd la respectiva interventoriacdtitrato ya inicié la construccion del
Tunjuelo- Canoas y se contraté la consultoria péaborar los términos de referencia para el
disefio de la planta de tratamiento de aguas rdeglda Canoas.

Como producto de este programa se terminé de camstinterceptor Engativa - Cortijo que
corresponde a un sistema principal de alcantaoillsahitario con diAmetro variable entre
1.40 my 1.80 m, con longitud de 4.2 Km y 42 camma® union e inspeccion, de las cuales 4
reciben colectores afluentes. Este interceptobeelds vertimientos de la cuenca sanitaria
del humedal Jaboque, que previamente entregabagless residuales al rio Bogota y las
conduce hacia la cabecera del canal de aducciéla ddanta de tratamiento de aguas
residuales Salitre.

En la actualidad, la PTAR Salitre presenta remasopromedio de 1.042 toneladas
mensuales de cargas solidas (SST) 794,22 toneladas mensuales de carga organica
(DBO78), que contribuyen a la descontaminaciorrideBogota.

Asi mismo, se construyo el interceptor Fucha — deinj con un didmetro interno de 3.75 m,
y una longitud aproximada de 9.4 Km. Este intermepkcibe los vertimientos del
alcantarillado sanitario de aproximadamente 2 médtode habitantes de las localidades de La
Candelaria, Santa Fe, Los Martires, Puente AraRaatibon, Kennedy y Bosa. Estos
vertimientos se entregaran a la planta de tratamm aguas residuales Canoas.

Se esta construyendo el interceptor Tunjuelo —Cago@ es un tunel que transportara las
aguas residuales provenientes del interceptor Fliahguelo, los aportes de la cuenca del
Tunjuelo, asi como del municipio de Soacha haciTAR — Canoas, lleva un 59% de

avance y comenzara su operacion en junio de 2012.

Todo lo anterior ha permitido eliminar en un 11%c&rga contaminante del rio, con la
remocién de 204.030 toneladas de cargas soélidganiocas, basuras, arenas y grasas al igual
gue tratar un 30% del volumen total del agua redidoméstica de la ciudad en la PTAR
Salitre. Asi mismo, se ha mejorando las condiciodesvida de la poblacion aledana al
reducir los malos olores y a disminuir el contamio aguas contaminadas.

"7 s¢lidos en suspension totales.
8 Demanda Biol4gica de Oxigeno
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Uno de los aspectos importantes que no permitié sgudesarrollaran acciones de forma
mucho mas eficiente tiene que ver con la finandénos recursos para la construccion de la
PTAR Canoas, sin embargo, el 21 de febrero de 261firmé un acuerdo de cooperacion
entre el Distrito y la Nacion que permitira el cé&financiero para la construccién de dicha
planta.

Asi las cosas, los beneficios para la ciudad cporden al impacto ambiental que se evita al
remover con un tratamiento primario, los diferem@smponentes de contaminacion presentes
en las aguas servidas descargadas al Rio Bogo&st&rsentido, se evitan efectos adversos
por sedimentacion de sdélidos, menor carga orggraca un cuerpo receptor que no posee
capacidad de autodepuracion, ausencia de basti@antes dentro de un mejoramiento del
aspecto estético del Rio, y ante todo la consdfidacle un primer paso dirigido al
saneamiento total que requiere la ciudad.

Finalmente, el reto a largo plazo es llegar a taperacion ecolégica del rio Bogota, para
esto en el corto plazo se debe culminar con latomdn de la PTAR Canoas y avanzar en
el tratamiento de aguas residuales pasando de garatgdn primaria al tratamiento
secundario con desinfeccion, obteniendo una calighdgua apta para el uso agricola en la
cuenca media.

1.4 PARTICIPACION

El objetivo de participacién nace como el elemedrdasversal de la ciudad de derechos para
hacer de Bogota una ciudad mas positiva, diverselayente, es asi como se plantearon
varios retos dentro de los cuales estuvo la foromuta consolidacion y ejecuciéon de las
politicas publicas con la ciudadania y este fuectifemente el logro fundamental: el
desarrollo de procesos participativos en dondeofuas ciudadanas y ciudadanos los actores
centrales en la definicién de las politicas y suespondiente legitimacion.

Parte de los grandes impactos que tienen el gmmicla participacion es, sin duda alguna,
el aumento de la calidad de vida de los y las dadas que se corresponden cuando
disminuimos la brecha de las desigualdades recemdailas minorias y las poblaciones que
han sido histéricamente discriminadas, y mas alwambio de las comunidades cuando se
hacen participes de las soluciones generando nsagvedes de corresponsabilidad.

1.4.1 Ejecucion Presupuestal

Este objetivo ha recibido, $110 mil millones, de louales se han ejecutado $101 mil
millones, equivalentes a 92,4% del total. Tabla 20
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Tabla 20
Ejecucion presupuestal del objetivo Participacion
Periodo acumulado 2008-2011
(Millones de pesos 2011)

Programas Presupuesto Ejecucién % de Ejecuc.
37 - Ahora decidimos juntos 45.875 41.361 90,2%
38 - Organizaciones y redes sociales 47.149 43.926 93,2%
39 - Control social al alcance de todas y toc 17.126  16.473 96,2%
Total 110.150  101.760 92,4%

Con corte Septiembre 30 de 2011
1.4.2 Ejecucion Fisica

Todas las estrategias que integran el objetivagntan niveles de ejecucion fisica superiores
al 80%, adicionalmente, dos de los tres programeseptan un volumen de metas en rango
alto superior al 80% del total de metas en el algetGrafico 31.

Gréfico 31
Clasificacion de metas del Objetivo Participaciorsegun programa y nivel de
cumplimiento

Organizaciones y redes sociales IS S ¥ ©
ahora decidimos juntos P 1Y
Control social al alcance de todas v todos G

0z 0% 40 fin fn 1%,
Fuente: Informacion reportada por los Coordinaddee®bijetivo en el sistema SEGPLAN — Septiembrd2011

1.4.3 Proyeccién a 2012 de las metas del objetivo

A continuacion en la Tabla 21 se presenta la pmi§aca mayo de 2012 para las metas que
integran el objetivo Participacion, esta proyecci@nrealiza teniendo en cuenta el avance
fisico alcanzado hasta el momento y los recursosiados a los diferentes proyectos de
presupuesto 2012 en el POAI para la siguiente vigdiscal.

Tabla 21. Proyeccidén de Metas para el Objetivo Partipacion

% de % de Ejecucion
ejecucion ejecucion presupuestal Proyeccion
Objetivo/Programa fisica (meta) fisica (meta) a de Recursos Entidad
/Meta 2008 a  proyectadaa 2008 a apropiados asociada
septiembre 2008 a mayc septiembre mayo 31/12
30/11 31/12 30/11

Ahora decidimos juntos

Apoyar 20 procesos (

0, 0,
construccion de presupues s s H258 H258
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participativoslocales

Formar 16.000 ciudadanos IDPAC

ciudadanas en participacic 75.83% 100% $4.646 $4.846
con el concurso de los secto

de la administracion distrital

Capacitar 2.500 personas
tecnologias de informacion 100,12% 100,12% $844 $844
comunicacion

Organizaciones y redes social

Secretari;
Apoyar 450 iniciativa:: Distrital de
formuladas por la:  100,22% 100,22% $7.201 $7.201 Integracion
organizaciones sociales Social
IDPAC
Realizar 620 Obras cc
Participacion Ciudadana, 86,45% 90% $21.125  $21.525 IDPAC

infraestructura menor
embellecimiento arquitectonic

Fuente: SEGPLAN y PREDIS. Consolidado por el IDPAC.
1.4.4 Avance del objetivo por programa

Este objetivo esta integrado por tres programagigates a fortalecer el control social a la
gestion publica y a fortalecer las organizacioneseges sociales permitiendo una
participacion cualificada de la ciudadania en laxpsos de rendicion de cuentas y toma de
decisiones.

1.4.4.1Ahora decidimos juntos

En el marco del programhora decidinos juntos se trabajé en la consolidacion del Siastem
Distrital de Participacion, como el instrumento guemite no solamente la articulacion de
los actores locales y distritales sino que funddaterente se convierte en la carta de
navegacion para que la administracion distritahrae una plataforma institucional que
garantice el ejercicio del derecho a la participacciudadana. En este proceso fue
fundamental la conformacién de los espacios civiogales (18 en la actualidad), como
mecanismo de organizacion autbnomo de la ciudadania

Con los ejercicios de presupuestos participativeshgo realidad que nuevos y mas
ciudadanos, pudieran decidir sobre la ejecuciotodaecursos publicos. Este mecanismo
marca un inicio como sistema distrital de presummgeparticipativos que permitird avanzar
en su realidad. Los 20 ejercicios participativogladtados por las entidades distritales
permitieron que, entre 2008 y 2011, méas de 147d@ddadanos y ciudadanas decidieran
sobre el presupuesto, haciendo de la ejecucionedérsos un proceso mas eficiente y
transparente.

En este sentido, también fueron claves las acciocm®dinadas por la Comision

Intersectorial de Participacion, en donde tiendanés representantes de cada uno de los
sectores del distrito capital, como son:
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Informacion y comunicacion: Mas de 500.000 ciudaday ciudadanas vinculados a los
procesos de participacion y planeacion participapgra que, entre otros, la ciudadania
interviniera en el proceso de construccion de mlaleedesarrollo y en la elecciéon de los
y las representantes en las instancias de padioimaA esto se le suma los vinculados y
participantes en los espacios del Sistema DistgaRArte, Cultura y Patrimonio, y los
ciudadanas y ciudadanos vinculados en los procgsgsarticipacion de las politicas
publicas de salud que se construyeron con énfabiagional, entro otros.

Se logro el lanzamiento de la primera escuelaaldide participacion que hoy permite a
muchos miembros de Juntas de Accién Comunal ddlsarpsocesos de formacion e
informacién sin necesidad de salir de sus casaalngnte, la emisora virtual DC Radio
se ha convertido en un instrumento con el que se dmpliando los espacios de
comunicacion virtuales.

Formacién para la participacién: se trabajé en Umlificacion de ciudadanos y
ciudadanas para el ejercicio de su participaci@m la consolidacion de la Escuela
Distrital de Participacién y Gestidon Social, queng como objeto aglutinar los diferentes
esfuerzos de la administracion distrital y entidadel sector privado en la perspectiva de
construir ciudadania y sujetos participativos y deraticos. Asi mismo, a través de la
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio, mas de treck participantes profundizaron
importantes aspectos de la historia y actualidditiggocolombiana, y sobre los grandes
temas de la ciudad y la region central a travda déatedra Bogota.

Movilizacién: hoy la ciudad cuenta con 111 instasgy espacios que representan a gran
parte de la poblacién de Bogot4 en toda su divadsi condiciones, vinculando a
jovenes, afros, mujeres, indigenas, Rrom, raizdl&BTI, la accion comunal, la
propiedad horizontal, los territorios ambientaleslag personas en condicién de
discapacidad; en los cuales se promueve el recorto de los ciudadanos y
ciudadanas a sus culturas y especificidades, tidakien la formulacién de las politicas
publicas poblacionales con acciones afirmativasrélifciales (Mujer y géneros, LGBT,
Afrodescendientes, Indigenas, entre otras).

1.4.4.20rganizaciones y redes sociales

En el programa Organizaciones y redes socialespused potencializar la organizacion
como fuente del desarrollo barrial, para la solaé@ problemas mas inmediatos y como
base de tejido social. Se logré la apropiaciéresfgacios comunitarios y la generacion de
lazos que a través de la participacion activa,afecen la convivencia, disminuyen los

niveles de inseguridad y aumentan su calidad de vid

Con las Obras con participacion ciudadana, se ulevdla la sociedad civil organizada en la
gestion, inversion, administracion y control de fesursos publicos, para el desarrollo y
progreso de las comunidades. Este proyecto favaxesélo la construccién y adecuacion de
espacios publicos sino fundamentalmente la demipacain de la participacion a través de

la administracion de recursos publicos por partéagerganizaciones comunitarias de base

mejorando, generando una mayor apropiacion y sedddpertenencia del espacio publico.
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Se adelantaron procesos de fortalecimiento y datidin de las organizaciones sociales y
comunitarias (organizaciones sociales de mujerégengs, afros, indigenas, LGBTI,
personas en condicién de discapacidad y propiedadolmtal), a través dedpoyo en la
ejecucion de iniciativas socialespnvirtiéendolas en abanderadas de la participaden,
democracia y el fortalecimiento de sus propiasmegaiones, e incrementando su capacidad
de gestion y autogestion del desarrollo comunitdgaalmente, se apoyaron instancias de
participaciéon en el nivel local y distrital, pata formulacion de planes de accion y
estrategias para adelantar los procesos de padigip ciudadana, en busca de su
legitimacion y reconocimiento como interlocutoreslidos. De este proceso se pueden
destacar las siguientes acciones:

e Apoyo a nuevas instancias y espacios de partidpade los grupos étnicos: en
desarrollo de actividades de convocatoria y forarapiara la eleccién de la Comisién
Consultiva surgieron nuevos espacios de partichpagi se fortalecieron algunos
existentes.

e Creacion de nuevos consejos locales de propiedadohtal: esta nueva forma de
participacion de la ciudad se ha ido consolidandwy se cuenta con 10 consejos,
estos consejos representan hoy a mas un millbciesatiss mil personas que habitan
en propiedad horizontal.

e Operacion de comisiones ambientales locales: &grae procesos de educacion
ambiental, participacion en los procesos de pldéerag gestion del territorio y
organizacion de eventos para la promocion de laur@lhoy se cuenta con las 20
comisiones.

e Procesos electorales de las instancias de repaegamt15 procesos hicieron realidad
la eleccién y conformacion de: Consejos Localedteacion, Juntas de Accidon
Comunal, Consejos Locales de Discapacidad, la toregsale comunidades negras,
raizales, afrocolombianas y palenqueras, Consegjaslés de Juventud, la posesion
de gobernantes indigenas de diferentes cabildomité® operativos locales de
mujeres y los consejos consultivos distritales dgeres y LGBTI.

1.4.4.3Control social al alcance de todas y todos

Este programa contribuyé a que la politica pubdieamplemente en acciones de gobierno
concretas, que permitan fortalecer las instanciaseganismos de participacion ciudadana
con fines de control social, facilitando su ejercicesponsable, cualificado y efectivo, con

una mejor capacidad técnica para articular loseesfis mediante redes ciudadanas que
contribuyan al fortalecimiento del tejido sociad ya construccién colectiva de la ciudad.

La Veeduria Distrital adelant6 el disefio e impletaeidn del programa de divulgacion en
medios masivos de comunicacion “Ojo a la Ciudadine estrategia de sensibilizacion y
gestion social de la informacién para el ejercidel Control Social, de igual modo,
establecié comunicacion con la ciudadania a trdeéprogramas como: jévenes haciendo
control social, lanzamiento redes de control spcidls de aprendizaje ciudadano, servicios
casa ciudadana de control social, entre otros.
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La Casa Ciudadana de Control Social se constitaydnesspacio de formacién ciudadana y
construccion colectiva de procesos distritales, duescenario de la Escuela de Control
Social, como proceso permanente que se nutre elexies estrategias de formacion.

Igualmente, se dio inicié a la construccion de Re@@&dadanas de Control Social a la
gestion publica en Bogota, con el fin de hacer ipeignto a las politicas publicas y a las
acciones implementadas por las autoridades distritalocales en las areas de habitat, salud,
bienestar, educacion, movilidad y planeacion pagtova.

1.5 DESCENTRALIZACION

Gracias a la ejecucion de los programas que corfoeste objetivo estructurante se facilita
la construccion de una ciudad con un modelo deetéxsdizacion territorial acorde con las
necesidades de los territorios. Una ciudad con I locales auténomas
administrativamente y articuladas con el nivel w@ntcon competencias claras y
consolidadas institucionalmente en el marco denfiogeie de desconcentracién. Una ciudad
con una administracién cercana que permita quen@azones, ciudadanos y ciudadanas se
vinculen a la gestién de los asuntos publicos. IEumplimiento de este objetivo participan
los 12 sectores de la Administracion Distrital.

1.5.1 Ejecucion Presupuestal

La Tabla 22 muestra la ejecucidn presupuestalglprimgramas que integran este obijetivo, el
cual cuenta para el periodo 2008-2011 con $91 mnaptepiacion presupuestal, de los

cuales ha ejecutado un93%en lo corrido del Plabéegarrollo hasta Septiembre 30 de

2011.El programa que se destaca por tener un npayoentaje de ejecucion es Localidades
efectivas con un 93,4%. El programa que cuentaragor asignacion presupuestal es
gestion distrital con enfoque territorial para etipdo comprendido entre 2008 y 2011 se han
aprobado recursos por valor de $59.534 millones.

Tabla 22

Ejecucion presupuestal del objetivo Descentralizagn
Periodo acumulado 2008-2011

(Millones de pesos 2011)

Programas Presupuesto Ejecucion % de Ejecuc.

40 - Gestion distrital con enfoque territorial
41 - Localidades efectivas
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Programas Presupuesto Ejecucion % de Ejecuc.

42 - Gestion e implementacion de la politica deelesalizacion 2.480 2.268 91,4%
y desconcentracion
Total 90.677 84.290 93,0%

Con corte Septiembre 30 de 2011
1.5.2 Ejecucion Fisica

El avance ponderado del objetivo estructuranteesiésadizacion es de 87,1%. Es importante
resaltar los avances de los programastion distrital con enfoque territorigl gestion e
implementacion de la politica de descentralizagjétesconcentracidbgue cuentan con un
alto nivel de cumplimiento de sus metas ya que nalman un 89,7% y 89,5%,
respectivamente.

En el Grafico 32 se presentan los niveles de avdaededos los programas que componen el
objetivo estructurante y se presentan de manefaaias proporciones de las metas con
cumplimientos altos, medios y bajos.

Gréfico 32
Clasificacion de metas del Objetivo Descentralizam segun programa y nivel de
cumplimiento

I . [ H H H H 39,7
Gestion distrital con enfoque territorial |
B B D e 59.5
descentralizacion v desconcentracion f ' ! ' ! ]
Localidades efecticos |G S S,

(1B 204 A0 [ R0 100

Fuente: Informacion reportada por los Coordinaddee®bijetivo en el sistema SEGPLAN — Septiembrd2011

1.5.3 Proyeccién a 2012 de las metas del objetivo

A continuacion en la Tabla 23 se presenta la pmi§aca mayo de 2012 para las metas que
integran el objetivo Descentralizacion, esta proiget se realiza teniendo en cuenta el
avance fisico alcanzado hasta el momento y logseswasociados a los diferentes proyectos
de presupuesto 2012 en el POAI para la siguiegeneia fiscal.

Tabla 23. Proyeccidén de Metas para el objetivo Desatralizacion

% de % de Ejecucion L
ejecucion ejecucion  presupuestal Proydeé:cmn
Objetivo/Programa fisica (meta) fisica (meta) a RECUISOS Entidad
/Meta 2008 a proyectadaa 2008 a apropiados asociada
septiembre 2008 a mayo septiembre mF; 5’31/12
30/11 31/12 30/11 Y

Gestion Distrital con enfoque territorial
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% de % de Ejecucion

ejecucion ejecucion  presupuestal Proy(;eé:cmn
Objetivo/Programa fisica (meta) fisica (meta) a RECUISOS Entidad
/Meta 2008 a proyectadaa 2008 a apropiados asociada
septiembre 2008 a mayo septiembre mg 531/12
30/11 31/12 30/11 Y
Territorializar la accion de Ic Secretaria d
12 sectores del distrito L9 A $6.304 A Gobierno
Localidades efectivas
Fortalecer las 20 alcaldi
locales con asistencia técni
recusos fisicos y tecnoldgice
y recursos humanos acorde 1
las competencias del nue 100% N.A. N.D. N.A. Sécorgtgrr:%de

modelo de descentralizaciéon
desconcentracion.

Gestion e implementacion de la politica de desceatizacion y desconcentracion

Desarrollar y presentar ante

Congreso 1 proyecto ¢ i i Secretaria de
reforma al decreto 1421 e e N-D. N-D. Gobierno
1993

Elaborar 1 proyecto de acuet

Secretaria de

de descentralizacion 80% 80% N.D. N.D. .
Gobierno

desconcentracion

1.5.4 Avance del objetivo por programa

Para este objetivo se desarrollan 3 programas:idB@esdistrital con enfoque territorial,
Localidades efectivas, y Gestion e implementaciénlad politica de descentralizacion y
desconcentracion. En cada caso se busca, respeetitey mejorar la coordinacion de
acciones entre el nivel local y central, mejorazdpacidad de gestién en lo local y promover
un marco normativo que fortalezca la descentrabzac

1.5.4.1Gestion distrital con enfoque territorial

Con la expedicién del Decreto 101 de 2010, seretm@l modelo de gestiébn con enfoque
territorial, con criterios y alcances que se resunen la creacidon de condiciones
institucionales, para que las entidades del nigatral y las alcaldias locales sean aptas para
incorporar la dimension territorial en el disefi@jgcuciéon de sus politicas, con mayores
niveles de coordinacion y racionalidad en la disttion de competencias, a la vez que se
potencia la transparencia y la participacion ciaabead

Otro aspecto desarrollado dentro del programa fuapeyo en todas sus competencias
sectoriales a las autoridades locales, en temasioaldos con la planeacion, ejecucion de
los recursos locales, ejercicio de las funcionesatdrol policivo; por medio de proyectos
como el de descongestion de actuaciones admimnsgaprevencion de conflictividades, la
construccion de los planes integrales de seguridadjnosticados abordados desde el
ambito local, alcanzando la articulacion inteitosional.
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Como algunos de los resultados mas representateo®ste programa se tienen los
siguientes:

Con base en el Decreto 101 de 2010 y su modefmupsto, los sectores precisaron
el esquema de intervencion en el territorio, canygiron un plan de accion por
localidad, designaron mediante acto administradivectivos que los representara en
los Consejos Locales de Gobierno, dispusieron de egnipo técnico de
acompafamiento para el soporte a la ejecuciongleekursos locales, y crearon un
modelo de asesoria técnica caracterizado por ldupoidn o actualizacién de
diagndsticos locales y la formalizacion y publiéacide criterios de elegibilidad,
viabilidad y estructura de costos que orientanvarision local.

Se llevé a cabo la territorializacion de la inv@nsen el marco de los Consejos
Locales de Gobierno, con la participacion de dives de los sectores, favoreciendo
mayor articulacion de los recursos y de las aceiadistritales y locales; bajo la
evaluacion de los problemas existentes por teioggoy/o por grupos poblacionales y
el disefio de intervenciones diferenciadas, para rdapuestas integrales a los
habitantes de los territorios.

Fue posible el fortalecimiento de los espaciosatgdinacion y articulacion entre el
nivel central y el nivel local, mediante el Sisterbastrital de Coordinacion
establecido en el Acuerdo 257 de 2006, fortificarelpapel de los Consejos Locales
de Gobierno y formalizando el Consejo de Alcaltlesales (instancia interna de
coordinacién del Sector Gobierno, Seguridad y Gamngia). También, se consiguio
una mayor articulacion entre el nivel central yogll en materia de seguridad (con
20 Planes Integrales de Seguridad Locales).

La puesta en marcha de un Sistema de Informacida Gestion Local permitira la
medicion de tres aspectos fundamentales: la gedtidas alcaldias locales, la gestidon
de los sectores en el territorio y el impacto de paliticas sectoriales, ya sea
implementadas por las mismas alcaldias localesrdogosectores, y el grado de
complementariedad de las mismas.

Se resalta la concepcién, creacion y desarrollo naelielo de gestion territorializada e
integral en la ciudad, iniciando con un procesdymmo de transformacién del modelo de
gestion con relacién a su dimension territorialjgrdo en cuenta que se impulsaron cambios
importantes que han sentado los cimientos de unezenaade actuar mas democratica y
cercana a los territorios.

1.5.4.2Localidades efectivas

Para optimizar la gestidon local y orientar su opiéraa resultados eficaces y eficientes, la
iniciativa mas importante fue el fortalecimientolaeapacidad administrativa de los alcaldes
y alcaldesas locales, para ello y con base endpudsto en el Decreto 101 de 2010 se
desarrollaron las siguientes acciones:
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e Delegacion de la facultad de ordenar y contratar cargo a los recursos de los
Fondos de Desarrollo Local(FDL): esta accion fagerta autonomia local y tiene
implicaciones significativas en asuntos de plam@gciregulacion y control de la
inversion financiada con recursos de los FDL, ya tgs retir6 a las Unidades
Ejecutivas de Localidades (UEL) representadas goiSkecretarios del Despacho, la
competencia de viabilizar y contratar los proyectp® integran los Planes de
Desarrollo LocdP, pero no le quita a las Secretarias cabeza dersgca sus
entidades adscritas y vinculadas, la obligaci6nodentar, evaluar y controlar la
accion institucional en sus areas misionales, préstar apoyo técnico y humano a
las Alcaldias Locales para su cumplimiento.

e Revision y ajuste de las delegaciones asignadadquoeto a los alcaldes y alcaldesas
locales: esta accidn consistié en precisar cu&l esimero y contenido tematico de
las diferentes delegaciones o asignaciones a crdgs alcaldias locales. esta accion
estuvo acomparfiada de la disposicién segun la cdaldelegacién o asignacion de
funciones deberia ser firmada de manera conjurita ehSecretario respectivo y la
Secretaria de Gobierno.

e Reorganizacion administrativa de las localidades: estructur6 una propuesta
articulada a la definicion de una figura juridica que las alcaldias locales fuesen
dependencias de la Secretaria Distrital de Gohierreadas por el Alcalde Mayor,
con autonomia administrativa y financiera, las esialonservarian su denominacion
actual. Sumado a lo anterior, se caracterizaroogsos misionales para las alcaldias
locales, como son: gestidbn normativa y juridicaalpgestién para la convivencia y
seguridad integral, gestion para el desarrollo llgcagenciamiento de la politica
publica.

De igual forma, se mejoraron los niveles de infaridwa a la comunidad sobre las
inversiones que ejecutan las entidades del nivelaley las localidades en los territorios, y
sobre el estado de gestidon de los proyectos.

1.5.4.3Gestion e implementacion de la politica de desceatizacion vy
desconcentracion

Ante las debilidades del modelo descentralizaciordegconcentracion desde la parte
normativa, y teniendo en cuenta que el objetivinprdial era la radicacion en las instancias
politicas correspondientes; los principales redolaen este programa se enmarcan en las
propuestas de proyectos de ley o de acuerdo, cemmsstra a continuacion:

e Reformas legales: la Secretaria de Gobierno cabidirlaboracién de proyectos de
reforma constitucional y de ley, para conformar uerdadero modelo de
descentralizacion en la ciudad. Se dispuso un ptoyde acto legislativo, para
reformar los articulos correspondientes a la désaéaacion territorial en el Distrito.
También, se formularon dos versiones de proyeatdsydque modifican el capitulo
de descentralizacion del Estatuto Organico deual&l (Decreto Ley 1421 de 1993).

& Excepto en los casos donde ya estan curso prodesmsitratacion
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e Reformas mediante acuerdos: la Secretaria de Bob@mordind la realizacion de
estudios sobre la division territorial, la estruatorganizativa de las localidades y la
distribuciébn de competencias, los cuales fuerobadse para la preparacion de los
proyectos de acuerdo sobre division territorial l@leciudad y sobre organizacion
administrativa y distribucién de competencias. £pt@puestas fueran presentadas en
el Foro “Un modelo democréatico de ciudad, los retles la descentralizacion”,
ejecutado en abril de 2011.

e Se avanzdé en el disefio conceptual y metodolégicb @leservatorio de
Descentralizacion y Participacion y se dio inicies |ctividades por medio de la
aplicacion de la encuesta sobre descentralizacigraryicipacion en la ciudad,
realizada en el afio 2010. Igualmente, se desarwailéestudio sobre modelos
comparados de descentralizacion en ciudades lateri@anas.

En general el programa, en cuanto al modelo deedé&sdizacion, piensa a la localidad
auténoma pero articulada al concepto de ciudaduimjtcon responsabilidades precisas entre
el nivel central y el local.

1.6 GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE

Con el desarrollo de éste objetivo se busca canstna ciudad articulada local, distrital,
nacional e internacionalmente, con una adminigirague promueva una gestion integral
efectiva y transparente, que esté al servicio depfaunidad, garante de los derechos y la
produccion de bienes y servicios, a través de nimomas de interlocucion y sistemas de
informacién modernos. Los sectores que aportanuaipimiento de este objetivo son:
Gestion publica, Gobierno, Planeacién, Salud, hatgign Social, Educacion, Hacienda,
Cultura, Ambiente y Habitat.

1.6.1 Ejecucion Presupuestal

Con corte a septiembre 30 de 2011 se ha ejecuta®9%6 de los $1.952 miles de millones
apropiados para el periodo acumulado 2008-201prdgjrama que concentra la mas alta
proporcion de recursos edesarrollo institucional integralcon 81% del total de las
apropiaciones presupuestales del Objetivo Estraater De otro lado, el programa con mas
alta ejecucién egerencia juridica publica integradon 95,2%, mientras que el programa con
mas baja ejecucién ssrvicios mas cerca del ciudadaocon 60,5%. Tabla 24.

Tabla 24
Ejecucion presupuestal del objetivo Gestion Public&fectiva y Transparente
Periodo acumulado 2008-2011
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(Millones de pesos 2011)

Programas Presupuesto Ejecucién % de Ejecuc.
43 - Servicios mas cerca del ciudadano 123.417 75.784 61,4%
44 - Ciudad digits 27.682 24.516 88,6%
:105; -0 g:omumcacmn al servicio de todas 104.227 94.379 90,6%

46 - Tecnologias de la informacior

o i ; 84.076 67.151 79,9%
comunicacion al servicio de la ciudad
47 - Gerencia juridica publica integ 11.858 11.308 95,4%
48 - Gestion documentantegra 24.983 20.216 80,9%
49 - Desarrollo institucional integt 1.575.647 1.267.331 80,4%
Total 1.951.891 1.560.684 80,0%

Con corte Septiembre 30 de 2011
1.6.2 Ejecucion Fisica

El avance ponderado del objetivo estructurantadyestiblica efectiva y transparente es de
77,6%. Es importante resaltar la gestion del pnmogreomunicacion al servicio de todas y
todos quelogré una ejecucién fisica del 100%, asimism@regramaciudad digital se
destaca por su alto nivel de cumplimiento ya quaredd un 95,4% de avance en sus metas;
sin embargo, los programdscnologias de la informaciéry, desarrollo institucional
integralpresentan avances inferiores al promedio del ebjetstructurante, con avances de
76,3% y 74,4% respectivamente.

En el siguiente grafico se presentan los nivelesawbnce de todos los programas que
componen el objetivo estructurante y se preserdamahera grafica las proporciones de las
metas con cumplimientos altos, medios y bajos.iGr&3

Gréfico 33
Clasificacion de metas del Objetivo Gestion PublicEfectiva y Transparente segun
programa y nivel de cumplimiento
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1.6.3 Proyeccién a 2012 de las metas del objetivo

A continuacion, en la Tabla 25 se presenta la mwi§a a mayo de 2012 para las metas que
integran el objetivo Gestidbn Publica Efectiva y fgparente, esta proyeccion se realiza
teniendo en cuenta el avance fisico alcanzado kehst@mento y los recursos asociados a
los diferentes proyectos de presupuesto 2012 B®AIl para la siguiente vigencia fiscal.

Tabla 25. Proyeccion de Metas del Objetivo. GestidRublica Efectiva y Transparente

. % de % de . Proy. de recurso::
Clgjeiive) ejecucion  Ejec. fisica  EJeC- Pptala apropiados a :
Programa/ o Sep 30/11 Entidad
Meta fisica proyectada a (millones de pesos) mayo 31/12 asociada
Sept. 30/11 mayo 31/12 (millones de pesos)

GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE/ SERVICIOS MAS CERCA DEL CIUDADANO

Meta 54Z Mantener en el 80% el nivel de satisfaccion ciudadan los puntos de servi

- Personeria Distrit

- Secretaria General
Secretaria Distrital de

Movilidad

- Empresa de Acueducto y

Alcantarillado de Bogota

Meta 544: Disminuir a la mitad el tiempo de trdmite y respaeslos requerimientos de la ciudadania, recit

a través del Sistema Distrital de Quejas y Solweson

100% 100% $9,465 $43,154

100% 100% $15E $262 - Secretaria Gene
Meta 54E: Poner e operacion 2 nuevos SuperCA.
59,60 100% $331 $9,01: - Secretaria Gene
Meta 54€: Reubicar 2 CADES y ajustarlos a la politica deisenal ciudadanc
62% 100% $87 - - Secretaria Gene

Meta 547: Poner en operacion 1 SuperCADE Vir.
- Secretaria Gene
85,71% 100% $95 $549 - Secretaria Distrital del
Habitat

GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE/ CIUDAD DIGITAL
Meta 54€: Implementar el modelo de conectividad en 8 entigalifgritale.
100% 100% $323 $1,06¢ - Secretaria Gene
Meta 54¢: Implementar 5 proyectos informaticos de softwabeelide impacto distrital a través de economie
escala.
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o % de % de . Proy. de recurso::
Objetvo/ — iocucion  Ejec. fisica  Eiec: Pptala

Programa/ -~ apropiados a Entidad
Iv?eta fisica proyectada a (miﬁﬁgs gglp 1;05) mayo 31/12 aso::ia da
Sept. 30/11 mayo 31/12 (millones de pesos)
80% 100% - $10( - Secretaria Gene

Meta 55C: Cubrir el 26% de los sitios remotos que actualn tienen conectividad a través de radlaces, co
enlaces dedicados, incluyendo los nodos que nertiemgun medio de interconexion.

100% 100% $1,98¢ $4,01: - Secretaria Distrital d
Gobierno
Meta 551: Llegar a 250 portales interacti.
44,4% 50% - - -ETB
Meta 55Z: Superar las 800.0 conexiones de banda an.
100% 100% - - -ETB

Meta 55Z Implementar 15 puntos de telesalud, ajustados demanda, en ubicaciones remotas del Dis
Capital.
- Secretaria Distrital d

51% 100% - = Salud
Meta 554: Integrar 11 entidades distrits al Sistema Distrital ( Informacién
90,9% 100% $1,820 $3.662 - Secretaria Gene

- Secretaria de Habitat

GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE/ COMUNICACION AL SERVICIO DE TODAS

Y TODOS

Meta 555: Implementar en un 100% las estrategias de coracion de 5 entidades de la administracion dis.
- Secretaria Gene
- Secretaria Distrital de
Hacienda
- Secretaria de Educacion
- Secretaria de Movilidad
- Secretaria del Habitat
- Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y
Deporte
- Secretaria de Planeacion
- Secretaria de Integracion
Social
- Secretaria de Ambiente
- Instituto Distrital de las
Artes
- Canal Capital

GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE/ TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION AL SERVICIO DE LA CIUDAD
Meta 556: Implementar 1 sistema integral de informacion ud regiona.

- Secretaria Distrital d

0, 0, - .
83% 100% Movilidad

Meta 557: Implementar 1 sistema unificado de seguimientcproblematica de violencia y delincuencia d
Regién Capital.

100% 100% $18,479 $15,985

100% 100% - - - Secretaria de Gobieri
Meta 55¢&: Implementar 1 sistema de informacién local s conflictividades urbanas para las 20 localid.
100% 100% - - - Secretaria de Gobieri

Meta 55¢: Consolidar 1 sistema de informacion institinal para ¢ Instituto Distrital de la Participacion
Accién Comunal.
- Instituto Distrital de I
75% 100% $353 $450 Participacion y Accion
Comunal
Meta 56(C: Disefiar y poner en operacion 1 sistema de infoidn para el trabajs
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. % de % de . Proy. de recurso::
Objetvo/ — iocucion  Ejec. fisica  Eiec: Pptala

apropiados a ;
" Jsee | poecane (R0, meeanz
Sept. 30/11 mayo 31/12 (millones de pesos)
100% 100% : : - Secrearia Dis,trit_al de
Desarrollo Economico
Meta 561: Implementar 1 sistema de informacion integral & planeacior
86,25% 100% $5,96€ $6,557 - Secretaria de Planeac
Meta 56Z: Implementar 1 sistema de informacién de la prog inmobiliaria distritd y de espacio publit.
- Departament
Administrativo de la
[ A0 sl HERE Defensoria del Espacio
Publico
Meta 56%: Poner en operacion 1 sistema de informacién da Maestro de Abastecimier.
70% 100% : : - Secretaria Di’str?tal d
Desarrollo Economico
Meta 564: Poner en operacion 1 sistema integrado de infodn en saluc
75% 100% $6,76€ $9,95¢ - Secretaria de Sal

Meta 565: Implementar en un 60% un sistema gener informacion y telecomunicaciones de la Univers
Distrital.
Universidad Distrita
0, 0,

e A0 L8 R0 Francisco José de Caldas.
Meta 56€: Formular y operar 1 sistema informatico que pel gestionar de forma Unica la historia clinica
los usuarios del sistema distrital de salud.

43% 100% $1,27C $5,60¢ - Secretéia de Salu
Meta 64€: Implementar 1 sistema integrado de informacid habita.

75% 100% - - - Secretaria de Habi
Meta 647: Fortalecer el control fiscal mediante la renova tecnoldgic..

80% 100% $952 $1,00C - Contraloria Distrite

GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE/ GERENCIA JURIDICA P UBLICA
INTEGRAL

Meta 567. Consolidar en un 100% el cuerpo de abogados iostital, que fortalezca las instancias
coordinacion y los sistemas de informacion juriglico

76% 100% $1,70% $2,77¢ - Secrtaria Gener:
Meta 56¢: Integrar 6 entidades distritales al Sistema deméeion de Personas Juridi
75% 100% $4C - - Secretaria Gene

Meta 56¢: Orientar a 2.000.000 de ciudadanos respecto eeleslios y obligaciones de las Entidades sin ¢
de lucro.

82,01% 100% $41¢ $5E - Secretaria Gene
Meta 571: Alcanzar el 78% de providencias judiciales que eam en procesos a favor del Distrito Cag

101,1% 78% $446 $170 - Secretaria General

GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE/ GE STION DOCUMENTAL INTEGRAL
Meta 57z Asesorar 91 entidades distritales para la constatel Sistema Interno de Gestion de Arc
10C% 10C% - - - Secretaria Gene
Meta 573: Implementar el sistema de gestién documental @0@¥% de los sectores ytidades de |
administracion distrital.
- Secretaria Gene
- Secretaria de Gobierno
- Secretaria del Habitat
82,02% 100% $100 $1,200 - Secretaria de Planeacion
- Secretaria Distrital de
Integracion Social
- Departamento
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o % de % de . Proy. de recurso::
Objetvo/ — iocucion  Ejec. fisica  Eiec: Pptala

apropiados a .
Sept. 30/11 mayo 31/12 (millones de pesos)
Administrativo del

Servicio Civil Distrital
- Unidad Administrativa
Especial de Servicios

Publicos
Meta 574: Poner al servicio de la comunidad 430.000 unidddeamentale.
86,650 10(% $447 $1,321 - Secretaria Gene
Meta 575: Crear 3 proyectos de desarrollo, apropiacion yzation de la memoria documental de Bo.
88% 10(% $2,332 $1,15: - Secretaria Gene
Meta 576: Implementar 1 centro de documentacion y consulta Defensoria del Espacio Publ.
- Departament
Administrativo de la
[ A0 sl HE Defensoria del Espacio
Publico
Meta 577: Realizar 500 eventos cultuarles, académicos etitedles en el Archivo de Bog.
10(% 100% - - - Secretaria Gene

GESTION PUBLICA EFECTIVA Y TRANSPARENTE/ DESARROLLO INSTITUCIONAL
INTEGRAL
Meta 57& Adelantar el 100% d proceso de desarrollo y fortalecimiento de la estira de los sectores
entidades de la administracién distrital.
- Personeria Distrit
- Secretaria General
- Secretaria de Gobierno
- Secretaria de Movilidad
- Secretaria del Habitat
- Secretaria de Planeacion
- Departamento  del
Servicio Civil Distrital
- Defensoria del Espacio
Publico.
- Fondo de Educacion y
Seguridad Vial — Fondatt.
- Instituto para la
Economia Social
- Instituto Distrital para la
Proteccion de la Nifiez y la
Juventud.
- Instituto Distrital de
Turismo.
- Contraloria Distrital.
Meta 579: Adelantar el 100% del proceso de revision funcig normativa de las localidac.

10C% 10C% - - - Secretaria Gene

Meta 580: Crear y organizar el Instituto Distritae las Arte.

80% 100% $21,436 $25,521

- Secretaria Distrital d
100% 100% - - Cultura, Recreacién vy
Deporte
Meta 581: Administrar, sanear juridicamente y actualizar @9% del inventario de bienes fiscales a cargc
Departamento Administrativo de la Defensoria dgides Publico.
- Departament
100% 100% $944 $1,031 Administrativo de la
Defensoria del Espacio
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o % de % de . Proy. de recurso::
Objetvo/ — iocucion  Ejec. fisica  Eiec: Pptala

apropiados a .
Prﬁ/glgertaama/ fisica proyectada a (miﬁﬁgs gg/p 1;05) mayo 31/12 :Esnc;::?:cciia
Sept. 30/11 mayo 31/12 (millones de pesos)

Publicc
Meta 582: Fortalecer el 100% de la estructura fisica y laacaad operativa y tecnoldgica de las entidade
los sectores de Habitat, Movilidad, Cultura, Plaida Ambiente, Hacienda y Gestion Publica.
- Secretaria Gene
- Veeduria Distrital
- Secretaria de Gobierno
- Secretaria del Habitat
- Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte
- Secretaria de Planeacion
- Secretaria de Integracion
Social
- Departamento del
Servicio Civil Distrital
- Secretaria de Ambiente
- Instituto de Desarrollo
Urbano
- Fondo de Prestaciones
Econdmicas, y Pensiones
- Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte
- Instituto Distrital del
Patrimonio Cultural
- Instituto de Proteccion
de la Nifiez y la Juventud
- Orquesta Filarmonica de
Bogota
- Jardin Botanico
- Instituto de las Artes
- Unidad de Catastro
Distrital
- Unidad Administrativa
Especial de Rehabilitacion
y Mantenimiento Vial
- Unidad de Servicios
Publicos
- Loteria de Bogota
- Canal Capital
- Transmilenio S.A.
- Empresa de Renovacion
Urbana
- Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota
Meta 583: Adecuar 4.700 m2 de infraestructura fisica de lal&t administrativa Especial de Cetro Distrita.

- Unidac administrative

81,97% 100% $129,516 $176,795

100% 100% - - Especial de Catastro
Distrital
Meta 584: Aumentar en 46.000 m2 la planta fisica construglé& Universidad Distrite
- Universidad Distrita
s Al s ST G Francisco José de Caldas
Meta 585: Construir 9 equipamientos para la materializacétee politicas de nifiez y famil.
66,6% 10C% $4,56¢ $5,21¢ - Secretaria Distrital d
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% de % de Proy. de recurso::

Objetivo/ - o ] ot Ejec. Pptal a :
Programay SO Hlee 1908 “sep go1  apropiadosa Entidad
Meta proy (millones de pesos) mayo 31/12 asociada

Sept. 30/11 mayo 31/12

(millones de pesos)

Integracion Socii
Meta 586: Reforzar estructuralmente y actualiza sismoresistencia 88 equipamientos cectol Integracién
Social.
78,18% 100% $3,592 $7,488 - Secretaria Distrital d
Integracion Social
Meta 587: Implementar el 100% de los planes de acompafan técnico sobre el Sistema de Gestiér
Calidad en las entidades distritales.
- Secretaria Gene
80% 100% $415 $883 - Secretaria Distrital de
Integracion Social
Meta 588: Implementar el Sistema de Gestion de Calidad 100% de los sectores y las entidades 1
administracion distrital.
- Secretaria de Desarro
Econdémico
- Secretaria del Habitat
- Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte
- Secretaria de Integracion
Social
- Secretaria de Ambiente
- Departamento  del
Espacio Publico
- Instituto para la
Economia Social
- Secretaria Distrital de
Salud
- Fondo de Prestaciones
100% 100% $23,491 $30,050 Econdmicas, y Pensiones
- Caja de Vivienda
Popular
- Instituto Distrital del
Patrimonio Cultural
-  Fundacién Gilberto
Alzate Avendafio
- Instituto de la
Participacion y Accién
Comunal
- Unidad Administrativa
de Catastro Distrital
- Unidad Administrativa
de Servicios Publicos
- Loteria de Bogota
- Metrovivienda
Meta 589: Implementar el Sistema de Gestion de Calidad « marco del modelo de salud (Distrito
localidades).
78.20% 100% : $848 - Secretaria Distrital d
Salud
Meta 590: Certificar el Sistema de Gestion de Calidad de las Secrefisastales de Planeacion, Gobierns
General.
- Secretaria Gene
87,45% 100% $3,229 $4,430 - Secretaria Distrital de
Gobierno
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% de % de Proy. de recurso::

Objetivo/ - o ] ot Ejec. Pptal a :
Programa/ ejecucion Ejec. fisica Sep 30/11 apropiados a B
Meta fisica proyectada a (millones de pesos) mayo 31/12 asociada
Sept. 30/11 mayo 31/12 (millones de pesos)

- Secretaria Distrital d
Planeacion
- Secretaria Distrital de
Integracion Social
Meta 591: Implementar el Modelo Estandar de Control Intentn@ 100% de los sectores y las entidades
administracion distrital.
- Secretaria Gene
- Veeduria Distrital
- Secretaria del Habitat
- Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte
- Secretaria de Planeacion
- Secretaria de Integracion
Social
- Departamento
Administrativo del
Espacio Publico
- Fundacién Gilberto
Alzate Avendafio

100% 100% $1,070 $1,200 - Instituto de la
Participacion y Accién
Comunal

- Unidad Administrativa
de Servicios Publicos
- Loteria de Bogota
- Transmilenio S.A.
Meta 592: Fortalecer el 100% de los procesos de apoy gestion integral del riesgo natural y antro.
- Fondo de Prevencion
Atencion de Emergencias
Unidad Especial de
Servicios Publicos
Meta 593: Fortalecer las competencias laborales y el biende 65.800 personas vinculadas a la administra
distrital.

84,67% 100% $4,221 $7,860

- Secretaria Gene
- Secretaria de Integracién
Social

Departamento  del
Servicio Civil Distrital
- Instituto para la
Economia Social
- Transmilenio S.A

96,46% 100% $1,715 $2,889

Meta 594:Ejecutar al 100% un plan de fortalecimiento deuléuca étici.
88% 10C% $10¢ $31¢ - Secretaria Gene
Meta 595: Implementar progimas de desarrollo, fortalecimier capacitacion y bienestar del talento human
el 100% de los sectores y las entidades de la @traicion distrital.
- Secretaria de Gobier
- Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte
100% 100% $51,049 $75,027 - Secretaria de Planeacion
- Secretaria de Integracion
Social
- Secretaria de Salud
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. % de % de . Proy. de recurso::
Objetvo/ — iocucion  Ejec. fisica  Eiec: Pptala

apropiados a ;
" Jsee | poecane (R0, meeanz
Sept. 30/11 mayo 31/12 (millones de pesos)
- Instituto de Desarroll:
Urbano
Meta 596: Crear un fondo de becas para las servidoras servidores publicos del Distrito Cap.
10C% 10C% - - - Secretaria de Hande
Meta 597: Implementar el 100% del modelo de desar organizacional de la Secretaria Distrital de Hadts.
76,5(% 100% $6,212 $12,432 - Secretaria de Hacier
Meta 598: Sustanciar y adelantar la ejecucion fiscal de ! procesos
10C% 10C% - - - Secretaria de Hacier
Meta 599: Desarrollar y mantener el Sistema de Gestion lal hacendaric
7% 100% $331 $33¢ - Secretaria de Hacier
Meta 600: Desarrollar e implementar el 100% de las estrat para el seguimiento y control de resulis.
73,1¢% 10C% $36¢ $15C - Secretaria de Hacier
Meta 601: Implementar al 100% el modelo de desar organizacional en el Concejo de Bog.
55,61% 100% $427 $3,34¢ - Secretaria de Hacier

Meta 602: Consolidar 6 agendas estratégicas que per fortalecer las relaciones politicas de la admiagstr
distrital con las corporaciones publicas de elecpidpular y los gobiernos en los niveles localtridé, regional
y hacional.

93% 100% $1173 $1,240 - Secretaria de Gobier
Meta 603: Consoldar la red de observatorios de la Secre Distrital de Gobierno y sus componentes: violel
y delincuencia, asuntos politicos, descentralizagiparticipacion, conflictividades y derechos hawsa

92% 10C% $5C $6C - Secretaria de Gobier
Meta 604 Consolidar el observatorio de asuntos politico$ sistema de informacién de relaciones poli
estratégicas.

92% 10C% $39¢ $30C - Secretaria de Gobier
Meta 605: Disefiar e implementar 1 modelo de gestidn pu participativa

- Veeduria Distrite

(0) 0,
e LU $5,263 $7,572 - Secretaria de Educacion

Meta 606: Disefiar e implementar 1 proceso de mejoramienta efectividad y la transparencia en la ges
publica distrital.
- Veeduria Distrite

0, 0,
92,50% 100% AR 2508 - Secretaria de Ambiente
Meta 607: Hacer seguimiento al cumplimiento de las Politde contratacion transparente e incluye.
90,25% 10(% $94 $7E - Veeduria Distrite

1.6.4 Avance del objetivo por programa
El objetivoGestion Publica Efectiva y Transparentgie tiene el caracter transversal y sirve
como soporte a la organizacion y gestion de la agtnacion, se divide en los siguientes 7
programas:

e Servicios mas cerca del ciudadano.
e Ciudad digital.

e Comunicacién al servicio de todas y todos.

e Tecnologias de la informacion y comunicacion alis@r de la ciudad.
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e Programa: Gerencia Juridica Publica Integral.

e Gestion documental integral.

e Desarrollo institucional integral.
1.6.4.1Servicios mas cerca del ciudadano

Su objetivo principal consistié en integrar losnedstos administrativos y tecnolégicos del
Distrito con el fin de prestar un servicio eficierst la comunidad, a través de los diferentes
canales de atenciéon y de acuerdo con las necesidades grupos poblacionales.

Los principales logros de este programa en el iewmdrson los siguientes:

e Ampliacion de la cobertura y optimizacion en el de tramite y respuesta a
requerimientos a través del Sistema Distrital deef@s y SolucionesLa Red de
servicios se fortalecié con la construccion y paest operacion del SuperCADE 20
de Julio, la apertura del CADE Los Luceros y taacion y consolidacion del
SuperCADE Virtual, ademas de la compra e implenuédnade CADESs Virtuales y
la incorporacion de nuevas entidades y servicioe®diferentes puntos de atencion;
los servicios prestados por estos puntos aumenearain 25%. Se logré disminuir a
la mitad, el tiempo de tramite y respuesta a lggsieamientos ciudadanos, pasando
de 10 a 5 dias hébiles desde el momento en quescseem hasta que son
direccionados a las entidades competentes.

o Satisfaccion ciudadan8egun la encuesta realizada por el Centro Naciodeal
Consultoria en el afio 2010, la atencion en losqaude la red CADE obtuvo altos
niveles de percepcion e imagen favorable, al afmanmn 85% de satisfaccion
ciudadana.

e Cualificacion de servidores y ciudadanosDurante el periodo 2008-2011 la
Secretaria General, ha capacitado a mas de 3.B00wmes y servidoras de puntos de
contacto. Mas de 4.500 habitantes de la Capital, $ido sensibilizados en la
utilizacion adecuada de los canales virtuales @gdncion ciudadana.

1.6.4.2Ciudad digital

Este programa se encaminéamsolidar la gobernabilidad electronica y los sgod a la
comunidad a través del uso articulado de las hégrdas y recursos que ofrecen las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

Los principales logros de este programa son:

e Promocién por parte de la Comision Distrital det8mas, del uso de software libre
La implementacion de software libre, ofrece a latidades distritales alternativas de
sistemas de informacion de facil administraciércaitenidos, que ademas aportan a
la racionalizacion del gasto en licenciamiento ddtwsare y garantizan la

16<



interoperabilidad y actualizacion oportuna de logsmos, de acuerdo con las
necesidades de cada entidad.

Red de Conectividad Distritalda permitido ganancias en eficiencia en la prowisi
de servicios, como la reduccion de tramites quelieegn hacerse personalmente.
Esta red hace parte de la consolidacion del Sist&statal de Informacion.

Integracion de diez entidades distritales al SisteBistrital de Informacion:El
Sistema Distrital de Informacién, que incorporacomjunto de politicas, estrategias,
metodologias, procedimientos, bases de datosfqiatas tecnoldgicas y sistemas de
informacion definidos por la Comision Distrital &stemas, durante lo corrido de
esta administracion, se fortalecié con la integnacie las Secretarias de Planeacion,
Ambiente, Integracion Social, Desarrollo EconémigoSecretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte, ademas del Instituto de PagaiJrbano IDU, la Empresa de
Renovaciéon Urbana ERU, el Fondo Financiero de Sagldinstituto para la
Participacion y Accién Comunal (IDEPAC) y el Depamento Administrativo del
Servicio Civil.

1.6.4.3Comunicacion al servicio de todas y todos

Su propaésito principal consistio en ampliar losalas de interaccidon y comunicacion para la
construccion de ciudad y el fortalecimiento dedatgn institucional — promoviendo una
cultura de deberes y derechos, permitiendo el acades informacion, el ejercicio de la
participacion, la autorregulacion y el control sicen un escenario global integrado
regional, nacional e internacionalmente.

En el marco de este programa, se definid la imphacgn de una estrategia de
comunicaciones en las entidades de la Administna€iistrital, tanto al interior de las
entidades distritales, como la informacion que eaara al ciudadano, sobre la gestion de la
Administraciéndistrital, cuyos logros mas repreaéimbs son los siguientes:

Politica de comunicaciones para la Administraciorstital: Se establecieron los
lineamientos para garantizar una comunicacion pameste, oportuna y eficaz, asi
como emitir mensajes e informacion util y de inseide manera permanente.

Implementacion de estrategias de divulgacion radiaéscrita: En el marco del
programa comunicacion al servicio de todas y todesjesarrollaron estrategias de
divulgacion, tales como "DC Distrito Capital Radio'tomo estrategia de
acercamiento a la comunidad por parte de la adimaoién se produjeron y
transmitieron 189 programas del magazin “Bogotétipasal Dia”, el Canal Capital
crecié en un 86% en comparacion con la primeralel&studio General de Medios
EGM del afio 2007, de otro lado, se edité el pecdiAdelante Bogotd” como
medio de divulgaciéon de la gestién y programasad@dministracion Distrital, del
cual se publicaron 14 ediciones con un tiraje denilldn de ejemplares en cada una.

Campafias de divulgacion del Distritbas entidades Distritales efectuaron camparfas
en los medios masivos de comunicacion y alternatiyoe permitieron divulgar,
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informar y sensibilizar a la ciudadania usando Uana de medios, (masivos,
alternativos, locales e internos) generando un atepeucho mayor en el grupo al
gue va dirigida la comunicacion, que el que se euedrar usando cada medio
aisladamente.

1.6.4.4Tecnologias de la informacién y la comunicacién aervicio de la ciudad

Su finalidad fue aprovechar y hacer uso de teciadode la informacién y comunicaciéon
para mejorar los servicios de las institucionesgilifar el acceso a éstas por parte de la
comunidad.

Bogota Positiva, a través de este programa, reghsfiones en cada una de las entidades,
tendientes a lograr este objetivo, gestién endd cse destacan los siguientes logros:

e La integracién e interaccion de informacién entess lentidades del DistritcEn lo
corrido del plan de desarrollo “Bogota Positivargoaivir mejor” se ha avanzado en
la consolidacion de sistemas de informacion, delahes como las Secretarias de
Gobierno, Desarrollo Econémico, Salud, el IDPAC k IBEP, donde se
destacan:Sistema unificado de seguimiento a la lgmrdtica de violencia y
delincuencia de la region capital, Sistema de méwion para el trabajo, Sistema de
Informacion Plan maestro de abastecimiento, ystke8ia Informatico para gestionar
historias clinicas.

e Recoleccion de informacién en el Sistema Integ@tnformacién sobre Movilidad
Urbana y Regional SIMUR

1.6.4.5Gerencia juridica publica integral

Con este programa se buscaba consolidar el sistemarencia juridica publica para la
ciudadania y la administracion, a través de esgfiegerormativas, esquemas de prevencion
de conductas sancionables, la prevencion del datfjarédico, la defensa judicial del
Distrito, y la vigilancia a entidades sin animolalero.

Los logros més representativos del programa son:

« Aumento del porcentaje de éxito procesal del Dasteapitat De un total de 8.695
procesos terminados, 6.851 fueron favorables a ilmlad y 1.844 fueron
desfavorables.Este éxito procesal en términos Hes féavorables al Distrito, ha
significado un ahorro fiscal, durante esta admia@dén de 4.1 billones de pesos en
pretensiones indexadas para todo el Distrito Clatgue significa un porcentaje de
éxito procesal “cualitativo” del 92%.

e Institucionalizacion de un cuerpo de abogados yafecimiento de herramientas
para la coordinacién juridica del D.C.Se consolidé6 un cuerpo de abogados
institucionalizado, con 2.889 perfiles de profesies identificados como defensores
de los intereses del Distrito Capital, organisme s& enmarcé legalmente dentro del
Decreto 542 de 2009 y que a lo largo de esta adiragion, fortalecié sus
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competencias, a través de eventos de formaciols tedeno especializaciones,
diplomados, Seminarios nacionales e internacionatestros de estudios.

« Ampliacion y efectividad en el ejercicio de la iespion, vigilancia y control de las
ESAL y orientacibn a los ciudadanos en la materge fortalecid el control
gubernamental de las entidades sin animo de luctaees del ejercicio de la
Inspeccion, Vigilancia y Control de estas organaaes.

1.6.4.6Gestion documental integral

Este programa estaba orientado a consolidar ydogala gestion documental publica, para
promover la eficiencia de la administracion y géean la informacion como un activo, un
derecho de la comunidad y un patrimonio de la duda

Los logros més representativos del programa son:

e Implementacion y mejoramiento de los procesos ¢ésnile Gestion documental en
entidades distritalesLa implementacion, control y seguimiento de psosey
procedimientos de normalizacion de la gestion dhiars en el marco de la Gestion
de Calidad ha contribuido significativamente emejoramiento de las practicas de
la organizacién documental en los archivos delriDast

e Puesta al servicio de la comunidad de 372.585 wedadocumentalesSe puso a
disposiciéon de investigadores, estudiantes y de ciladadania en general
documentacién historica.

e Impulso de estrategias para la preservacion, ddfasy apropiacion del patrimonio
documental y la memoria viva de la ciud&rante el cuatrienio se puso en practica
una estrategia encaminada a consolidar las hemtamipara la apropiacion social de
la memoria colectiva, de esta manera se conaltiirchivo Distrital en un medio
eficaz para la potenciacion de la investigacioreyabnocimiento sobre la ciudad y
su Administracion, siendo a la vez, un instrumepéna el enriquecimiento de la
memoria patrimonial e historica.

1.6.4.7Desarrollo institucional integral

Su objetivo consistié en fortalecer la administbacdistrital con entidades y organismos
agiles y efectivos, y con servidores competentesppcometidos y probos, quienes se
benefician con la financiacién de programas de &uaa formal en temas claves para la
ciudad, a fin de garantizar la efectividad de latige publica, la promocién del ejercicio de
los derechos, y el cumplimiento de los deberesadados.

Dentro del programa, se presentd un avance entaspimdamentales para el desarrollo
institucional integral tales como la profundizacioen la organizacion armdénica
administrativa; la adquisicion y mejoramiento digaastructura y equipamiento de las sedes
administrativas; la implementacién de sistemas dpramiento de la gestidn; el desarrollo y
bienestar del talento humano; el fortalecimientbddsarrollo organizacional y de direccién
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hacendario; ademas de un avance en la gobernabjliddaciones politicas; y la practicas de
buen gobierno, destacandose como logros mas siginvfds los siguientes:

o Fortalecimiento de las competencias laborales ynéstar de 100.231 servidores e
implementacion del Sistema Integrado de Gestiéiasnentidades distritalesEl
programa de capacitacion a cargo de la Secretaf®r@l, se estructuré bajo el
esquema de modulos flexibles que permitieron @omsplanes individuales de
capacitacion, en concordancia con las necesidaglefortlalecimiento institucional,
en los cuales se desarrollaron tematicas trandesrsme atendieron necesidades
especificas de formacion en areas estratégicassdmtidades, siendo los campos de
formacibn mas destacados servicio, gerencia, irdtican y sistemas, juridica,
participacion ciudadana, derechos humanos, cooibat@statal, auditorias internas,
planeacion del desarrollo, gobierno electronicstesnas integrados de gestion, entre
otros; permitiendo a los servidores potencializar desempefio dentro de las
perspectivas del desarrollo institucional en etiides Capital.

o Fortalecimiento de la estructura interna de cadawde las LocalidadedDurante la
presente administracion se avanzé en el fortalecitni de las Localidades: se
contribuy6 en la consolidacién de su estructurarivet, haciéndolas mas cercanas e
incluyentes, proporcionandoles herramientas qupdesiten atender de manera mas
rapida y eficiente a los requerimientos de la @ilahia.

o Creacion del Instituto Distrital de las Art&lediante el acuerdo 440 de Junio de 2010
del Concejo de Bogota, se creé el Instituto Dadtde las Artes “IDARTES”, como
entidad adscrita a la Secretaria de Cultura, Reidrey Deporte, cuyo objeto es la
ejecucion de politicas, planes, programas y progegara el ejercicio efectivo de los
derechos culturales de los habitantes de la Capital

« Fortalecimiento de la estructura fisica y la capdal operativa del Gobierno
Distrital: Durante la presente administracion, se fortaliciafraestructura fisica y la
capacidad operativa y tecnoldgica de las entidgaeganismos distritales, con el fin
de mejorar la gestién de la administracion didtriéan instalaciones y equipamientos
en condiciones fisicas adecuadas que le permitintatalidad de la ciudadania
acceder con mayor facilidad, oportunidad, eficiangieficacia a los servicios e
informacién ofrecidos. Uno de los proyectos mastabeslos en la presente
administracion, fue el desarrollo de la segundpaeteonstructiva de la Manzana
Liévano.

« Construccion de jardines infantileEn desarrollo del compromiso adquirido por la
Secretaria de Integracion Social, dentro del prograDesarrollo Institucional
Integral, para construir equipamientos que maieeal las politicas de nifiez y
familia, se entregaron nuevos jardines infantites ena cobertura de atencién de 600
cupos para niflos y nifias de primera infancia (E&Gd y Los Pinos), beneficiando a
la poblacion de las Localidades de Usme y Bosaalihgente se entregd el Centro
Crecer en la Localidad de Fontibon, con una capdagmhra atender 80 nifios y nifias
con discapacidad cognitiva, moderada y leve.
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1.7 FINANZAS SOSTENIBLES

El objetivo Finanzas Sostenibles busca constrdraimdad modelo de sostenibilidad fiscal y
financiera, eficiente en el recaudo, en la asigmacile recursos en el manejo del
financiamiento y en la ejecucion del gasto. Estgtolo se encuentra en cabeza de los
sectores de Hacienda y Ambiente.

1.7.1 Ejecucion Presupuestal

Con corte a septiembre 30 de 2011 se ha ejecutd@®io386 de los $251,5 miles de millones
apropiados para el periodo acumulado 2008-2011 ptmgramas que concentra la mas alta
proporcion de recursos sgestion fiscal responsable e innovadoyaoptimizacion de los
ingresos distritales con 51% y 49% respectivamente del total de laopagciones
presupuestales. Tabla 26

Tabla 26
Ejecucion presupuestal del objetivo Finanzas Sostires
Periodo acumulado 2008-2011
(Millones de pesos 2011)

Programas Presupuesto Ejecucion % de Ejecuc.
50 - Gerencia en el gasto publico 17 L 98,6%
51 - Optimizacion de los ingresos distritale 123.412  101.778 82,5%
52 - Gestion fiscal responsable e innovadic 127.955  110.032 86,0%
Total 251.479  211.920 84,3%

Con corte Septiembre 30 de 2011
1.7.2 Ejecucion Fisica

El avance ponderado del objetivo estructurantenfiaa sostenibles es de 83,6%. Es
importante resaltar que los progranggsencia en el gasto publicg, optimizacion de los
ingresos distritales cuentan con porcentajes de cumplimiento de 86,7%86y2%
respectivamente.

En el Gréfico 34 se presentan los niveles de avdededos los programas que componen el

objetivo estructurante y se presentan de manefaaytas proporciones de las metas con
cumplimientos altos, medios y bajos.
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Gréafico 34

Clasificacion de metas del Objetivo Finanzas Sostibles segun programa y nivel de

cumplimiento

Gerencia en el gasto pibico S G

Optimizacion de s ingresos distritales _ 6.2
Gestion fiscal responsable ¢ innovzador _ 7

e 20

A0

B0

100

Fuente: Informacion reportada por los Coordinaddee®bijetivo en el sistema SEGPLAN — Septiembrde2011

1.7.3 Proyeccién 2012 de las metas del objetivo

A continuacion en la Tabla 27 se presenta la pmi§aca mayo de 2012 para las metas que
integran el objetivo Finanzas Publicas Sostenitdsta proyeccion se realiza teniendo en
cuenta el avance fisico alcanzado hasta el momelt® recursos asociados a los diferentes
proyectos de presupuesto 2012 en el POAI parguaesite vigencia fiscal.

Tabla 27. Proyeccién de las Metas del Objetivo Fimzas Publicas Sostenibles

% de ejecucion % de Ejec. PPtala  Proy. de
fisica (meta) ejecucion septiembre ~ Recursos Entidad
Objetivo/Programa/Meta septiembre fisica (meta) 30/11 apropiados asociada
30/11 proyectada a a mayo
mayo 31/12 31/12

7. Finanzas Sostenibles/Gerencia en el Gasto publ

Meta: Disminuir al 5% la 41,9% 61,7% 0 0 Secretarfi

reservas presupuestales Distrital ~ de
Hacienda

7. Finanzas Sostenibles/Optimizacion de los Ingresosdiitales

Meta: Recaudar 2,06 billon 62,3% 80,8% 38.883,! 45.437,! Secretari;

de recursos por concepto Distrital de

ingresos tributarios product Hacienda

del control a la evasiéon y a

morosidad

Meta: Fidelizar el 10% de Ic 462,2% 462,2% 4.393,: 6.156," Secretari;

contribuyentes que incumple Distrital ~ de

con el deber de declar Hacienda

(omisos e inexactos) correc

y oportunamente para

impuesto predial 'y di

vehiculos

Meta:  Actualizar fisica 100% 100% 15.74¢ 22.17( Unidad

juridica y econdmicament Administrativ

2.350.363 predios a Especial de
Catastro
Distrital

7. Finanzas Sostenibles/Gestion Fiscal Responsablenadvadora

Meta: Soporta 84,21% 100% 16.660,! 18.441, Secretari;
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% de ejecucion % de Ejec. PPtala  Proy. de

fisica (meta) ejecucion septiembre ~ Recursos Entidad

Objetivo/Programa/Meta septiembre fisica (meta) 30/11 apropiados asociada
30/11 proyectada a a mayo
mayo 31/12 31/12

tecnoldgicamente 1 Distrital de
servicios electrénico Hacienda
interinstitucionales y a
ciudadano
Meta: Implementar 80% 100% 154,1 22¢
esquemas alternativos ¢
generacion de ingresos
Meta: Implementar la Tarje 77,37% 100% 13.484,! 13.484,! Secretari;
Ciudadana Bogota positiv Distrital de
incorporando los servicio Hacienda
que actualmente presta
Administracién Distrital
Gestionar recursos para 76,1¢ 100% 9.14¢ 9.14¢ Secretarfi
financiacion del Plan d Distrital  de
Desarrollo por concepto ¢ Hacienda
cooperacion técnice
financiera, cientifica

tecnoldgica y cultural

1.7.4 Avance del objetivo por programa

El objetivo Finanzas Sosteniblesivanzd en la ejecuciéon de tres estrategias fuadiabes:

(i) Ejercer control de los gastos, en atencion a gestion orientada por resultados bajo una
perspectiva de equidad y eficiencia, (i) Promoleecultura tributaria, (iii) Incrementar en
términos reales los ingresos del Distrito, (iv) tRtmcer los sistemas de informacion
hacendarios. Se divide en los siguientes 3 proggama

e Gerencia en el gasto publico.
e Optimizacién de los ingresos distritales.

e Gestidn fiscal responsable e innovadora.

1.7.4.1Gerencia en el gasto publico

Este programa se defini6 como soporte a la adeqest@n del gasto publico, priorizando
la orientacion de los ejercicios de planeacidnogpmacion presupuestal de acuerdo con los

resultados, las acciones de control y el seguimignégral del gasto publico.

El principal logro es:

Disminucién de las

reservas presupuestales:

Del pogamiento de

los

recursos

comprometidos y girados por las entidades que cowfo el presupuesto anual de la
vigencia 2010, el indicador de reservas totalesirersion respecto del presupuesto
aprobado, arroja un resultado de 18,36% de resenasituidas para el 2011. A pesar de
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continuar siendo superiores a la meta previstd Bfaa de Desarrollo, es de resaltar que son
las mas bajas en los ultimos seis afos.

1.7.4.20ptimizacién de los ingresos distritales

A través de este programa se esperaba generarigraoarpara garantizar el recaudo de los
impuestos de la vigencia e incrementar el montdoderecursos recaudados, proveyendo
medios de interaccidon con el ciudadano para el mhigsus obligaciones. Por otra parte,
adelantar las tareas de gestion antievasion paranientar el recaudo y mejorar la conducta
de pago oportuno.

Los principales logros son:

e Recaudo de $1,29 billones ($ de 2008) de ingrestmstarios, producto del control a
la evasion y a la morosidad, y recaudo de $320.f1iflones ($ de 2008), por
mandamientos de pago por concepto de multas y cemgas de transito.

o Fidelizacion del 46,2% de los contribuyentes queimplen con el deber de declarar
correcta y oportunamente (omisos e inexactos)ngmiestos predial y vehiculos

e Actualizacion catastral de la zona urbana de ladeid, lo que corresponde a 971
sectores catastrales, 2.180.618 predios.

« Nivel de utilizacidén de los servicios electroniqua el impuesto de ICA del 7,72%
del total de grandes contribuyentes del impuesto

1.7.4.3Gestion fiscal responsable e innovadora

A través de este programa se esperaba generarndtenmara mejorar la gestion fiscal del
Distrito. Entre otros, se esperaba contar con nsedéinformacién para el mejoramiento de
los servicios de recaudo de impuestos; informagpiéma la toma de decisiones en materia
presupuestal, en especial de los sectores con mavtizipacion en el gasto de inversion en
la ciudad; mejorar la gestion de riesgo financiesi; como, generar mayores recursos por
otras fuentes para la financiacién de proyectoswrsion de la ciudad. En este programa,
los esfuerzos se dirigieron al fortalecimiento t#égico, como soporte de la gestidon
financiera y a la consecucion de informacion partoma de decisiones en los sectores de
salud, educacién e integracion social.

Logros del Programa
e Logrosen tecnologias de Informacion y Comunicacion - Ti@plementacién de 16
servicios electronicos al ciudadano y entidadesuggta en marcha de la Tarjeta
Ciudadana Bogoté Capital.

« Implementacion de esquemas alternativos de gen@ralg ingresos
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e Gestion de recursos por $11.429,2 millones parafif@nciacion del Plan de
Desarrollo por concepto de cooperacion técnicaaficiera, cientifica, tecnolégica y
cultural

2. ANALISIS SECTORIAL
2.1 GESTION PUBLICA

El Sector Gestidn Publica tiene como misién co@dila gestion de los organismos y
entidades distritales y promover el desarrolloitnsional con calidad en el Distrito Capital,
asi como, fortalecer la funcion administrativariist y el servicio al ciudadano.

Igualmente, tiene como objeto orientar y liderafdemulacion y seguimiento de politicas
para el fortalecimiento de la funcion administratde los organismos y entidades distritales,
mediante el disefio e implementaciéon de instrumemt@scoordinacién y gestion, la
promocion del desarrollo administrativo e institu@l, el mejoramiento del servicio a la
ciudadania, la orientacion de la gerencia juridiea Distrito, la proteccién de recursos
documentales de interés publico, la promocién mateional de Bogota y la coordinacién de
las politicas de informacion y desarrollo tecnoddgilel Distrito Capital.

En concordancia con el Plan de Desarrollo 2008-2M@gota Positiva: Para Vivir Mejor”,
dentro de los objetivos “Gestion Publica Efectivalnansparente” y “Ciudad Global” el
Sector Gestion Publica, se ha trazado grandes conigo's como el de consolidar el Sistema
Distrital de Servicio al Ciudadano, con el propmsde acercar a la ciudadania a la
Administracién Distrital, mejorando la calidad,osfunidad y eficiencia del servicio mismo;
la consolidacion de la gerencia juridica publicgegnal, como elemento vital de la gestion
publica, que permita establecer por un lado, egji@é de prevencion del dafio antijuridico
gue protejan el patrimonio publico, y por el otrmapdelos en la defensa judicial; el
fortalecimiento de la organizacion administrativd Bistrito; la consolidacion de una ciudad
digital, la implementaciéon del sistema distrital dechivos; la internacionalizacion y
promocién de Bogotd, y el desarrollo y bienestatalento humano.

2.1.1 Principales Logros del Sector Gestion Publica

Fortalecimiento y creacion de nuevos canales de @raccion con la ciudadania, con altos
estandares de calidad y eficiencia.

El Sector Gestion Publica a través de la Direc€isirital de Servicio al Ciudadano, en el
marco del Plan de Desarrollo “Bogota Positiva: Pékar Mejor”, emprendio la mision de
crear y fortalecer canales de interaccion ciudadaana dar cumplimiento integral a la actual
Politica de Servicio al Ciudadan’. Entre los pilares de la politica, esta el aumele los
canales de interaccién con la ciudadania, lo ceaha cumplido mediante la puesta en

8 |os pilares del Servicio al Ciudadano, son: aAdainistracion Distrital es una sola, b. Aumentmgjora
de los canales de interaccion ciudadania-adminiétrac. El servicio a la ciudadania es igual eiosolos
puntos de contacto, d. Se debe siempre construie $o construido, e. Unificacion del lenguaje skevicio al
ciudadano, f. Prestar un servicio confiable, amatilgno y eficiente, y g. La Administracion Dis#titdebera
garantizar la igualdad material para toda la ciad&d Directiva 002 de 2005 del Alcalde Mayor.
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operacion de nuevos puntos que facilitan el acdeslos ciudadanos a servicios en linea y
presenciales.

e El nuevo SuperCADE “20 de Julio”81 Desde su puestaperacion en marzo de
2010, y hasta el 30 de septiembre de 2011, esteriampe punto de atencion, en
el que hacen presencia 22 entidades y empresasueias publicos, ha atendido
a 1.772.345 ciudadanos, que han realizado 2.326i2aites y pagos,
recaudando mas de $ 52.800 millones82.

e EIl CADE “Los Luceros” Es un centro de atencién abic en la localidad de
Ciudad Bolivar, que atiende las necesidades denmafcion, tramites y recaudo
de servicios publicos e impuestos distritales, sgsr EADE la comunidad local y
aledafia, puede acceder a mas de 80 tramites losegpeeden realizar en este
punto de atenci®i. Desde su puesta en operacion en el mes de mar2dlde
hasta el 30 de septiembre del mismo afo, el CAD&s “Luceros”, en el que
hacen presencia ocho entidades y empresas deisemitblicod*, ha atendido a
mas de 124 mil ciudadanos, que han realizado m&® dwail tramites y pagos,
recaudando $ 6.181 millorf8s

e El SuperCADE Virtual: Este producto virtual puesioservicio de la comunidad, es
un supermercado electréonico de servicios y tranpt#islicos de Bogota, que
permite a la ciudadania en general, empresas ga€eles, obtener informacion
oportuna y actualizada sobre tramites, serviciogugtos de atencion de las
entidades participantes en el mismo, asi como ebsarvicios en linea y realizar
tramites transversales, individuales o en cademajnesolo sitio web, de forma
sencilla, segura y confiable. Para este fin, eleBOADE Virtual cuenta con
mecanismos de interaccién y un esquema de intexbiidad entre entidades,
para lo cual se utiliza tecnologias de la infordacy las comunicaciones,
basadas en los estandares de Gobierno en Line&arittedl SuperCADE Virtual,
desde el afio 2008 a septiembre de 2011, los cindadg ciudadanas han
realizado mas de 17 millones de consultas de teargiservicio?

Avance en una defensa juridica y una funcion discliimaria distrital profesionalizada,
eficaz y proactiva.

El Sector Gestidén Publica mediante el desarrobwance de la gerencia juridica del Distrito
Capital, ha consolidado estrategias que permiteialézer la toma de decisiones, desde la
legalidad y la materializacion de los derechosaietiadano, buscando siempre la 6ptima

81 CADE: Centros de Atencién Distrital Especializados

82 Informacion estadistica de la Direccion Distrital Servicio al Ciudadano, con corte a 30 de septieate 2011.

8 Informacién tomada del portafolio de serviciodal®ed CADE. 2011.

8 Las instituciones que se encuentran, son: La Esapde Acueducto y Alcantarillado de Bogotad EAABs@atural
FENOSA, Secretaria Distrital de Salud, Secretaritriial de Cultura, Recreacion y Deporte, Sectat@istrital de
Desarrollo Econémico, Secretaria Distrital del HthiSecretaria General y Unidad Administrativadesgd de Catastro
Distrital.

8 Informacion estadistica de la Direccion Distrital Servicio al Ciudadano, con corte a 30 de septieate 2011.

8 Cifras obtenidas a través del Visor de Cifras deortal, a 30 de septiembre de 2011.
http://www.bogota.gov.co/portel/libreria/php/guiafarme.php
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defensa juridica de los intereses publigosmantener un alto porcentaje de éxito procesal en
las providencias que culminan procesos en donde rete el Distrito Capital.

Desarrollo de politicas y estrategias para la preseacion, difusién y apropiacion del
patrimonio documental y la memoria viva de la ciudd.

Mediante el Plan de Desarrollo “Bogota Positivalede asigné al Archivo de Bogota unas
metas y acciones estratégicas, encaminadas aavlieal servicio de la ciudad y de las

instituciones del Distrito. En tal sentido, estetitucion puso en practica durante el
cuatrienio, una estrategia encaminada a consdéiddrerramientas para la apropiacion social
de la memoria colectiva, cuyo fruto mas signifieatifue justamente, el de romper el

paradigma de que los archivos son institucionesiczg] atiborradas de anaqueles con
documentos y legajos empolvados, a los cuales p@rasnas consultan.

En desarrollo de la estrategia general de divufgagromocion cultural y apropiacion social
de la memoria de la ciudad, el Archivo de Bogatadla cabo 1.494 actividades académicas,
institucionales y de divulgacién cultural, entréagl mas de 30 exposiciones en sala e
itinerantes.

En materia editorial se publicaron colecciones gumeentos, se divulgd informacion en
medios masivos acerca del patrimonio histérico gudaeental de la ciudad, desarrollando
investigaciones de indole acadériico asi como actividades de producciones
audiovisuale¥®, recorridos guiados y actividades de formacién oantotal de 1.226.147
personas beneficiadas.

En el mismo sentido, y con el objeto de poner alise de la comunidad fondos y
colecciones, se desarrollaron actividades de agcopgiceservacion, conservacion,
catalogacion, descripcion y difusion de la documeioh histérica, se establecieron criterios
técnicos operativos, para regular la intervenci@ lds fondos y la preparacion de
instrumentos de recuperacion y acceso a la infadmawor parte de los ciudadanos, lo que
permitié poner al servicio de la comunidad 372.585 unidade®cumentales provenientes
de los fondos y colecciones que la Administracidstridal, las cuales resultan de interés
para la ciudad y su investigacion en historia, @&y tecnologia.

Desarrollo de la estrategia de relaciones internamnales activas, basadas en la
cooperacion y la proyeccion de la imagen de la ciad.

Durante la Administracién 2008-2011, se institualim® una politica proactiva de relaciones
internacionales de la ciudad con la comunidad riaieonal, materializada en la suscripcién

87 Mediante convenios institucionales con la Uniwadi Nacional de Colombia, Universidad del Rosario,
Universidad de la Salle, Asociacion Colombiana palrévance de la Ciencia — ACAC, y el Instituto de
Estudios Politicos y Relaciones InternacionaleERRI, en teméticas de Memoria y Politica Publicatdria
Colonial e Historia Institucional, Archivistica yebBechos Humanos.

8 Entre los que se destacan: la serie “De Bogotas@anchas”, ganadora del premio India Catalingefor
documental de television, 52 “Secciones Bicentehaias cuales fueron microprogramas producidostidos

y utilizados como material pedagégico para difutelimemoria de la ciudad y 10 “Cépsulas Bicentefiatel
documental histérico “Memoria Viva: 200 afios deavimbgotana”.
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y ejecucion de protocolos, convenios, acuerdosrgsoinstrumentos de hermanamiento y
cooperacion internacional para el desarrollo. Emelmento, el Distrito cuenta con un
instrumento idéneo como es la “Estrategia de Cami@n Internacional de Bogota (ECI)”,
para que la ciudad afronte, desde lo local, lossrgtlas oportunidades globales, en procura
de su desarrollo y del mejoramiento de la calidadida de sus habitantes.

Para consolidar la Estrategia de Cooperacion, s#i@a la asociacion interinstitucional, asi,
el Sector Gestibn Publica complementd el Comitéerinstitucional de Cooperacion
Internacional de Bogota D.C. (CICI), compuesto [goDireccion Distrital de Relaciones
Internacionales de la Secretaria General, la Gfidiem Banca Multilateral y Cooperaciéon de
la Secretaria Distrital de Hacienda y la Direcciba Integracion Regional Nacional e
Internacional de la Secretaria Distrital de PlaiteacEl Comité cuenta ademas con el apoyo
incondicional de la Agencia Presidencial para lacidw Social y la Cooperacion
Internacional, que actué como consultor permanemtieulador, armonizador y coordinador
de la cooperacién internacional en el Distrito Gdpde acuerdo con el panorama mundial
del momento, y orientado a partir de los ObjetideDesarrollo del Milenio y la Declaracion
de Paris sobre la eficacia de la ayuda al desari# esta forma, el Sector Gestién Publica,
mediante la Direccion de Relaciones Internacionklgsd gestionar convenios y acuerdos
para el desarrollo.

Se logré resaltar internacionalmente los aspectsitiyos de la ciudad, a través de la
promocién de la cultura, los negocios, las poltipdblicas, los proyectos sociales y las
buenas practicas; facilitando asi, las actividaaaserciales y los vinculos entre ciudadanos
de Bogotd y sus contrapartes en otras ciudadesmiwido. Lo anterior, se logré
primordialmente, mediante el posicionamiento debktilo Capital en los diferentes
escenarios en donde la presencia de medios intena#es divulgaba la imagen de la ciudad,
asi como mediante la participacion en la realizacié eventos internacionales con socios
estratégicos, lo que permitié la eficiencia ensel de los recursos disponibles para dicho fin.
Estas actividades se materializaron a través delddoracion en eventos, como:

Mundial Sub-20, Colombia 2011.

Primera ronda de cooperacion internacional:
Participacién en la celebracion del Bicentenario.
“Cantamos por Haiti".

Desarrollo institucional impulsado por el factor hunano y los sistemas de gestion.

El desarrollo institucional del Distrito Capitak sa promovido principalmente mediante la
ampliacion y el reforzamiento de las capacidadesamas de las y los servidores del Distrito
Capital. En buena medida, la estrategia de foitaleato institucional de la Administracion
Distrital, se desarroll6 mediante los procesosateécion y bienestar que se han puesto a
disposicién de los trabajadores; asimismo, se llevéabo mediante el acompafiamiento
constante al desarrollo y afianzamiento de loseias de gestion de las entidades y
hospitales distritales
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Fortalecimiento de la estructura fisica y la capadad operativa del Gobierno Distrital.

Durante la Administracion se llevé a cabo el dedlarde la segunda etapa constructiva de la
Manzana Liévano, en ella se concentra la activathdinistrativa de las Secretarias General
y de Gobierno, con la finalidad de que dichas exlgd presten sus servicios de una manera
mas consolidada al interior de las mismas, y ma®diata con respecto al despacho del
Sefor(a) Alcalde(sa) Mayor.

2.1.2 Cambios o Mejoras de la Ciudad Generados por el Sec Gestion Publica

Servicio al ciudadano

. La construccion y puesta en operacion del SuperC20DHEe Julio, ha contribuido a
mejorar la calidad de vida de los habitantes dedalidad de San Cristobal, toda vez que se
ha favorecido al aumento de comercio en la zona ynkjorado el aspecto general del
sector, lo cual impulsa Malorizacion de las viviendas cercanagy al encontrarse ubicado
cerca de un portal del sistema Transmilenio, permitahorro de tiempo y dinero en
desplazamientos

Conforme a los resultados arrojados en la encuestiizada por el Centro Nacional de
Consultoria en el afio 2010, el 42% de los encuestaabpondié que el SuperCADE 20 de
Julio mejora mucho su calidad de vida en términesaborro de tiempo y de dinero. El
ahorro en dinero para los usuarios en promediaderd5.919, representado principalmente
en transporte. Adicionalmente, el 62% de los ertades respondié que ahorraban en
promedio 125 minutos, es decir 2 horas y 5 minygosjue habitan en la misma localidad en
donde se encuentra el SuperCADE, y porque laseditigs son rapidas y no se presentan
filas. Ademas, los encuestados consideran quedst@@n operacion del SuperCADE 20 de
Julio ha tenido un impacto positivo, no solo podisminucion de costos y tiempo para los
usuarios, sino también por el acercamiento de miAidtracion Distrital a la comunidat

o La puesta en operacion del CADE “Los Luceros”, dierste un punto de servicio

distrital que colinda con la Plataforma de abast&sitos logistica y comercial de la UPZ El
Lucero, permite impulsar el desarrollo econémicd skector aledafio, al fomentar la

afluencia de personas que requieren abastecemsi@ardmtos y a la vez, adelantar tramites
ante la Administracion Distrital, asi como pagapumstos y servicios publicos.

De acuerdo con los resultados de la encuestaadalizor el Centro Nacional de Consultoria
en el afio 2010, la comunidad califica en un raradisfactorio la presencia de un CADE en
la localidad, asi como su percepcidon general sebtes puntos y sobre los servidores o
personas que atienden en cada uno de ellos. Igo@@nalificaron en un rango satisfactorio
los aspectos positivos que trae a la localidaddagncia de un CADE, de hecho, consideran
gue después de los SuperCADE, los CADE son el cdmaitencion que mas aporta a

8 Informe impacto SuperCADE 2010, entregado poresit® Nacional de Consultoria a la Direccién Diatri
de Servicio al Ciudadano.
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mejorar su calidad de vitfa En su gran mayoria, la comunidad asiste a los E ADrealizar
el pago de sus servicios publicos, seguido de diizeeidn de tramites y presentacion de
reclamos ante las entidades y empresas de servicios

o En términos generales, se puede afirmar que elrSARE Virtual genera para toda
la ciudadania, beneficios como: la agilidad pasdizar trdmites formales ante diferentes
entidades con eficiencia, oportunidad, transpasenpaonfiabilidad, el ahorro de tiempo y
dinero, la modernizacion y el cambio cultural emrlanera de acceder a la administracion
gubernamentalgpbierno en lined, lo anterior, gracias a la posibilidad y voluntqde
existe entre las entidades de compartir informagidatos en linea.

El SuperCADE Virtual se constituye asi, en un gemance en la forma en que la
Administraciéon Distrital hace llegar sus servicada ciudadania, ya que al aprovechar las
tecnologias de informacién y comunicaciones, lesmjpe ahorrar tiempo y dinero en
desplazamientos, generando una evolucién positivia @ananera en que los ciudadanos y
ciudadanas realizan sus tramites; accediendo aauoal ae interaccion que les brinda
confianza, seguridad transparencia y agilidedicionalmente, constituye para las entidades
una ventaja econOmica porque implica el aprovecdhsimi de informacion y recursos
tecnolégicos mutuos que se optimizan para prestaerwvicio mas moderno y unificado.

El resultado del empefio por prestar mas y mejoeegicios al ciudadano, se ha visto
reflejado en un nivel de satisfaccion ciudadanaS8ééb en el afio 2010, con respecto a los
servicios prestados en la Red CADE a través ddifesentes canales, como son: presencial,
virtual y telefénico.

Gestion Juridica Integral

El Gréafico 35 muestra la proporcion del éxito psadealcanzado que corresponde a un
78.8%, representado en la cantidad de fallos ar fdeolas entidades del Distrito Capital

(6.851 fallos), como proporcién de la cantidadali®$ totales (8.695 fallos) en el periodo de
gobierno analizadd,

% El 56% de los encuestados se encuentra en un danggad entre los 25 y 55 afios, el 93% son pessprea
pertenecen a los estratos 2 y 3y el 57% son nsujere

1 El periodo de andlisis comprende entre el 1 deoetle 2008 al 30 de Septiembre de 2011. La med&sdn
realiz6 el 03 de octubre de 2011.
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Grafico 35. Porcentaje de éxito procesal del Disto Capital — Providencias

21,2%

78,8%

‘ O A favor B En contra ‘

Fuente: Direccion Juridica Distrital.

Este porcentaje de fallos a favor, ha generado ritaptes beneficios de tipo patrimonial para
la ciudad, puesto que las sumas que se dejan de, gagrespondientes a las pretensiones de
los procesos terminados favorablemente, represemtarahorro considerable para las
finanzas del Distrito Capital como se observa daréfico 36.

Gréfico 36. Porcentaje de éxito procesal del Disto Capital - Pretensiones indexadas

(%)

8%

92%

‘ @ A favor B En contra ‘

Fuente: Directifuridica Distrital.

El éxito procesal medido en términos monetarioses@ma en $ 4.1 billones, lo cual
corresponde al 92% del total valor de las preteesioecondmicas. Al evitar estas
erogaciones se presenta la posibilidad de dispdmenayores recursos para la ejecucién de
obras y de inversiones prioritarias para llevaalaocel Plan de Desarrollo vigente.

Archivo de Bogota

El acceso oportuno, libre y confiable a la informacinstitucional, abre canales de
comunicacion entre la Administracion y el ciudadasuntribuyendo al fortalecimiento de la
confianza en las Instituciones, en la medida en ppsibilita el seguimiento a la gestion
publica. En esta perspectiva, el acceso a la irdoin ha contribuido a reforzar los
mecanismos de rendicion de cuentas e incide direst®e en una mayor calidad de la
democracia y la transparencia.
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La estrategia general de divulgaciéon, promociotucal y apropiacion social de la memoria
de la ciudad, ha impulsado la inclusién y la geriéra de identidad colectiva en los
habitantes del Distrito Capital, a partir del remcimiento de los procesos historicos que han
dado como resultado el presente; generando asipsi@spacios de participacion, reflexion,
proyeccion y discusion de temas relacionados conelamoria de la ciudad, los archivos, los
sistemas de informacion y los derechos humano$o tan los sectores publicos como
privados, como componente esencial para la praspat# ciudad, su planeacion, la toma de
decisiones y la definicion de politicas.

Relaciones Internacionales

Desde la 6ptica internacional, un punto centrantificable y que aporta al mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes de la ciudadaasistencia a los bogotanos migrantes

y sus familias en resumen, se han atendidd.497 personas procedentes del exterior que
buscaban volver a desarrollar sus vidas en la diuda

Para ello, y coadyuvado por el convenio con el @lagerio Mundial de Migraciones (OIM),
se realizo el lanzamiento y puesta en marcha dehtiG@ de Referencia y Oportunidades”
para los retornados, programa “Bienvenido a Cas&”’cual ha dado orientaciéon y
direccionamiento juridico a los migrantes colombmue regresan del exterior, con el fin
de brindarles una ayuda integral en materia migeaté su vez, se le ha brindado a los
migrantes atencion y orientacion basica en salgsésa@aamiento psicosocial, y se han
desarrollado gestiones para la vinculacion esatdalos menores que llegan a la ciudad y
gue pertenecen al nicleo de familias retornadas.

Desarrollo Institucional

En esencia, la capacitacion del factor humano tenebjetivo primario de coadyuvar al
desarrollo de las capacidades, entre ellas lagdid®) de las y los servidores, promoviendo
sus potencialidades y actualizando sus conocinsetdocual se traduce en respuestas mas
oportunas y adecuadas de los requerimientos dedadania.

Especificamente, la capacitacion virtual tuvo otrefectos positivos, como son la
incorporacion de los avances de las tecnologida mdormacion y la comunicaciéon (TIC) a
los procesos de formacioén, utilizando asi de mam&m eficiente los recursos disponibles al
interior de las mismas entidades.

2.1.3 Recursos Invertidos por el Sector Gestién Publica

Como se aprecia en la Tabla 28, la apropiacionuptesstal para el Sector ascendia a
$185.589 millones, de los cuales, se han comprdmetil67.356 millon€$ (90.2% del
presupuesto asignado). En el contexto del Sedtprograma con mayor nivel de ejecucion a
la fecha de corte, fue “Bogota competitiva e indeional’, seguido de “Desarrollo
institucional integral”; por su parte, la ejecucidal programa “Servicios mas cerca del

%2 Los valores corresponden al lapso transcurridarda el Plan de Desarrollo “Bogota Positiva” ha#ta0 de
septiembre de 2011. Los mismos se encuentran es pesstantes de 2011.



ciudadano” presenté un leve rezago, toda vez quagmmnes de tramites de licencia, la
construccion del “SuperCADE del Norte” se reprogbgrara la vigencia 2012.

Tabla 28. Ejecucion del presupuesto de inversion
(Millones de pesos 2011)

Obietivo Presupuesto Ejecucion Presupuesto
Est Jturante Programas 2008-2011 (a| 2008-2011 (a | % Ejecucion Proyectado
Stuc 30de sept.) | 30de sept.) 2012 (*)
Servicios mas cerca del o

ciudadano 28.447 19.673 69,2% 13.392
Ciudad digital 9.602 8.514 88,7% 3.647
Gestion Comunicacion al servicio de
publica d d 16.204 15.397 95,0% 2.798
efectiva y to. a_s y’tg oS _
transparente Gere”C'fr‘] thgfa'“ca pablica 11.858 11.308 95,4% 3.000
Gestion documental integral 21.909 17.221 78,6% 3.680
Desarrollo institucional integrg 91.093 88.828 97,5% 9.713
Ciudad Bogota Competitiva e N
Global Internacional e Eals 99.1%0 1.250
TOTAL 185.589 167.356 90,2% 37.480

Fuente: SEGPLAN, con corte a 30/09/2011
(*) Los recursos del afio 2012 corresponden a logramados en el Anteproyecto de Presupuesto panagencia.

También, se puede observar claramente que la @&ecdel Sector, fue jalonada en el
transcurso de la Administracion, primariamente gbprograma “Desarrollo Institucional
Integral” que particip6é con el 53% de los recursosprometidos; a su vez, la ejecucion de
recursos en el contexto de dicho programa fue magwote impactada por los compromisos
realizados en el marco del proyecto de inversion 22 “Construccion, reforzamiento,
restauracion y dotacion de la sede de la Alcaldagdvl’ ($56.506 millones comprometidos).

2.1.4 Perspectivas y Retos

En la atencién al ciudadano

Se estima conveniente fortalecer la actual poldieaervicio (Directiva 2 de 2005), mediante
la implementacion de la nuefalitica Puablica de Servicio al Ciudadanaue se encuentra
en su etapa de disefio y aprobacion. La puesta &mtigar de la misma, establecera las
directrices para la prestacion de los serviciosatlas en las necesidades y expectativas
ciudadanas, asi como los elementos necesariogjpadas mismos sean agiles y efectivos, y
para tratar con total dignidad y respeto a losadaghos. A través del acatamiento cabal de
dicho mandato, se garantizara que el servicio sst@rbajo estandares de calidad y
excelencia.

Se debe continuar trabajando en la consolidaciposycionamiento del Sistema Distrital de

Servicio al Ciudadano, por medio de la puesta ercimaade nuevos puntos y canales de
atencion, asi como mediante el aumento de la ofiertservicios prestados en los puntos de
atencion actuales. Esto se vera impulsado condataien marcha del SuperCADE Norte,
con el cual se estima que se beneficiaran aproxamadte 2.000.000 de personas de las
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localidades de Usaquén, Suba, Barrios Unidos y iBlap teniendo acceso a mas de 200
tramites y servicios; también con la realizaciércdmpanas para dar a conocer a un mayor
nimero de ciudadanos y ciudadanas los serviciecidé's por el Gobierno Distrital, el
Gobierno Nacional y las empresas privadas a trdedas Red CADE.

Otro reto principal es colocarse a la vanguardialarso de las tecnologias de informacion y
comunicaciones para la prestacion de servic®sb{erno en lineg, y fomentar en la
ciudadania la cultura de utilizar medios virtuglesa obtener informacion, realizar trdmites
y acceder a los servicios con confianza y seguraldachvés de los CADE Virtuales y el
SuperCADE Virtual, con lo cual, se pretende gendw@itos positivos en la forma de
acceder a los servicios que presta la Administrelistrital, utilizar menos papel en procura
de la conservacion del medio ambiente y ahorraglepo y dinero a los habitantes del
Distrito Capital.

Fortalecer el sistema de medicion y seguimiento s#glicio, para que contemple las
estrategias a implementar por la totalidad de asgas y entidades, permitiendo la
parametrizacion, trazabilidad y cuantificacion aelel de satisfaccion de la ciudadania
respecto de los tramites y servicios prestados.

La consolidacion de una cultura de servicio al aiaho, a través de procesos de
cualificacion a servidores y ciudadanos en geneshlfortalecimiento de la gestidon
institucional en materia de transparencia y paaicion ciudadana a través de la interaccion
con los sistemas de informacion dispuestos por ldmiAistracion Distrital, el
posicionamiento del Sistema Distrital de Quejas oljudones como una herramienta
gerencial que facilita la interaccion de la ciudddacon la Administracion Distrital en lo
concerniente a peticiones, solicitudes, quejasclam®os y la promocion de la figura del
Defensor del Ciudadano, de manera que se asegopesatividad y sostenibilidad.

En gestion juridica y disciplinaria

Potenciar y fortalecer los sistemas y aplicativggdjcos existentes, siempre en procura de
hacerlos mas Utiles y agiles para la comunidad esvergl. En particular, es prioritario
fortalecer el SIPROJ Bogota, ya que contiene larimécion que hace posible cuantificar o
establecer el contingente judicial exigido por ebigrno nacional para la calificacion del
riesgo; sin su correcto funcionamiento, se perdarosibilidad de defender unificadamente
los procesos activos, por no poder identificarios claridad, asi como incurrir en la falta de
oportunidad en la contestacién y seguimiento alasitelo cual afectaria los derechos
fundamentales regidos por la Constitucién.

En este orden de ideas, es importante alcanzatdeoperatividad de los siete sistemas de
informacién Web que administra la Secretaria Géleréorma transversal para Bogota.

Difundir ampliamente el Sistema de Informacién dersBnas Juridicas (SIPEJ) y sus

beneficios a nivel local, municipal, departamegtahcional, y asi mitigar las amenazas y la
proliferacion de sistemas.
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Continuar con la capacitacion con calidad de loxifinarios del Distrito, siempre con la
finalidad de prevenir el dafio antijuridico y segugjorando en la prestacion de los servicios
a la comunidad y a los administrados. Ademas, sedé&be brindar herramientas a los
abogados vinculados a la Administracion por medé atientaciones, capacitaciones,
seminarios que permitan estar a la vanguardiaatel@miento en los temas administrativos.

Aumentar el éxito procesal del Distrito Capitalcehl a la fecha es del 78.8%, medido en
fallos favorables a la Administracion. Para estede prevé necesaria, entre otras estrategias,
lograr mayores niveles de gestion en el resultadiosl Comités Pilotos de Conciliacién para
minimizar los pagos que deben realizar por serdasragsfavorables.

En materia disciplinaria, se observa pertinente lguaieva Administracion potencialice las
herramientas ya construidas, es decir, el SistemsaitBl de Informacion Disciplinaria, el
Observatorio Disciplinario y la Relatoria Discigia. Adicionalmente, se observa adecuado
pensar en nuevas herramientas mediante las ceaf@ese apoyo permanente y efectivo a
los operadores disciplinarios, como por ejemploBiklioteca Disciplinaria Virtual y el
Cébdigo Disciplinario Interactivo.

A la Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarids corresponderd identificar, cuales son
los puntos neurélgicos en la aplicacion del deredisziplinario, y con base en esa

informacion desarrollar programas de orientaciéderds, se observa adecuado continuar
desarrollando durante la siguiente Administracigmpgramas de orientacion a los

funcionarios sobre temas responsabilidades publicas un enfoque preventivo en la

comision de ilicitos disciplinarios.

En gestidn archivistica

Dado que las nuevas tecnologias de informacionmuoicacion (TIC), estan generando
grandes volimenes de produccién documental e iafoidn digital y electrénica, se requiere
un cambio enfocado al modelo de gestibn documental contribuya a la calidad de la
informacién, la disponibilidad, veracidad y auteidtad de los documentos; factores que en
su conjunto, deben formalizar e incorporar los dosotos electrénicos, para que las
entidades del Distrito asuman el reto de gestitmamformacién en el entorno electrénico
bajo pardmetros estandarizados y normalizadod, p@sdan enfrentar a los desafios que las
nuevas tecnologias les imponen, cumpliendo def@sta con las finalidades de salvaguarda
de la memoria, proteccion del patrimonio y garamtigacceso libre y confiable de la
informacion.

A partir de la implementacion de esta politica dedemnizacion, el ciudadano podra
consultar la documentacién histérica custodiadagbérchivo de Bogota, tanto en la sala de
consulta del Archivo como en la Web, dando la apcié obtener la informaciéon necesaria
para su investigacion en el lugar donde se enauegitrusuario y contribuyendo a la
conservacion de la documentaciéon al evitar la demdisica, de esta forma se garantiza
ampliamente el derecho fundamental a la informacion
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De otra parte, la vinculacién con la academia esejbr de los escenarios para darle sentido
y forma al Archivo de Bogotd como centro generadmmmotor y auspiciador de
conocimiento; en este sentido, es importante mantérs lazos académicos vigentes y
ampliarlos a otros centros del conocimiento paeatefde que los desarrollos tecnoldgicos,
administrativos y cientificos estén al alcance adetladano del Distrito Capital a la mayor
brevedad posible.

Se observa como importante difundir las accionabzexlas por el Archivo de Bogotéa para
el cumplimiento de sus obligaciones misionalesfutheionamiento, gestion y resultados, y
continuar posicionandolo entre el publico extereomo un centro de consulta y de
divulgacion historica y cultural, abierto a la cudnia, con excelentes instalaciones para
desarrollar proyectos académicos y sociales.

En relaciones internacionales

Es importante continuar con la asistencia a loglatlanos migrantes, toda vez que esta
poblacion por su condicion de vulnerabilidad présemecesidades de asistencia prioritarias,
para ello, se observa particularmente importantgirmear con el convenio de “Bienvenido a

Casa”, consolidando asi, la estrategia de ayudaddmia a los bogotanos migrantes,

otorgandoles unas herramientas propicias de rgncacion integral a las dindmicas de la

ciudad.

La proyeccion internacional de Bogota debe contisiemdo uno de los principales objetivos

del Sector, ya que se prevé gue la mejora congnuas procesos de posicionamiento de la
ciudad, redundara en mejores nivel de inversiéonfignza internacional, coadyuvando asi
en el desarrollo y crecimiento de la ciudad, mejdeoalos niveles de insercion econémica y
social de las dinamicas de la ciudad. Se obsergauga estrategia de alto impacto para la
proyeccion internacional de la ciudad, seria lalm@icion del dia de “Bogota en el exterior”,

mediante la realizacién de una fiesta paralela eelebrada en Colombia. Esto lograria el
posicionamiento y afianzamiento de la ciudad irgeionalmente y su proyeccion como una
capital cultural, de negocios, inversion y turismo.

Posicionar a Bogota en la regiobn como oferente atgpe@racion en Latinoamérica, de tal
manera que redunde en la recepcion de buenascpagtidemas aportes que beneficien a
todos los habitantes de la ciudad. De esta foramabign habra en un canal de doble via que
muestre las experiencias exitosas de la Capit&éreas como movilidad, ambiente, cultura,
gobierno, etc.

En desarrollo institucional

En la medida en que los servidores publicos sensagacitando y fortaleciendo en
competencias laborales, se mejorard su desempeiioéndolos mas conscientes de la
funcion social que desempeifian y mas eficaces &ldaion de problemas de la ciudad, para
ello, es preponderante la innovacién y puesta erchmade formas novedosas y de alta
calidad que les brinden opciones capacitantescBlarmente, se estima pertinente continuar
y fortalecer los convenios de cooperacion, parargaar la certificacion de los diferentes
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diplomados, entre ellos los virtuales. En estermdieideas, en una ciudad como Bogota que
busca insertarse satisfactoria y competitivamentelecontexto global, se hace necesario
apoyar las innovaciones tecnoldgicas y la adopd@fas TIC, tanto a nivel general como a
nivel pablico, esto dltimo, con el fin de fortaleda capacidad institucional distrital para el
cumplimiento de las metas que se propongan err@odnmos planes de desarrollo.

Generar instrumentos que permitan la implementagiémnica y eficiente de los diferentes
subsistemas que hacen parte del Sistema Integm@estion en las entidades distritales. A
su vez, se deben establecer herramientas pardeéemados sistemas de gestion en las
alcaldias locales en coordinacion con la Secretw®i&obierno de Bogota, y consolidar y
desarrollar el Premio Distrital a la gestiéon eneg@s distritales, en coordinacién con la
Secretaria de Educacion del Distrito.

Para lograr el cumplimiento de los retos anteriotenencionados, se observa adecuada la
consolidacion de la “Escuela de Auditores del Dstry del “indice de Desarrollo
Institucional Distrital’”, como herramientas de segento y medicion del desarrollo
institucional y la efectividad de la gestién dedasidades, hospitales y alcaldias locales de la
ciudad, también se observa preponderante el fomailento del “Observatorio de Mejores
Practicas”, como instrumento para el intercambi@xjgeriencias exitosas entre las entidades
del Distrito Capital.

De acuerdo con la Politica de Talento Humano y &itar Social para el Distrito y con el
Acuerdo Laboral del 18 de Mayo del 2011, se preséesgario disefiar estrategias para
modificar la estructura salarial distrital, logranih racionalizacion de las escalas salariales
actuales. A su vez, se observa adecuado disefgralitiea de distribucién de recursos para
el tema de bienestar en el Distrito, buscando tagterio de asignacién de presupuesto sea
unificado, y por lo tanto que los recursos searrda@hados equitativa y proporcionalmente
para cada entidad de acuerdo con su planta descargo

2.1.5 Conclusiones

En materia de servicio al ciudadano, el sectori@estiblica, a través del fortalecimiento de

la Red CADE, ha contribuido a mejorar la calidadviia de los habitantes de la ciudad de

Bogota, con el ahorro, tanto en tiempo como erosgsbr desplazamiento, al poder realizar
mas tramites y servicios de alta demanda y obfaeeluctos concretos sin tener que acudir a
diferentes puntos geogréficos en la ciudad, addasdsntidades ahorran también en gastos
de funcionamiento.

La red responde a un criterio de focalizacion tmigl para brindar a la ciudadania la
atencion de diferentes servicios, buen trato @eylj comodidad y calidad), contribuyendo a
los fines esenciales del Estado, especialmentésamacio a la comunidad.

En los dltimos afios Bogota ha logrado capitalizarses funcionarios la mayor fuente de

desarrollo para hacer del Distrito Capital, un nlodke gestion administrativa que responda
de manera mas acertada, rapida y oportuna a lasidades de sus habitantes.
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Esto ha generado en los ciudadanos una nueva pé&ncejel servidor publico, cada vez mas
orientado al servicio, mas comprometido con susrigy con mayor sentido de pertenencia
y responsabilidad social.

La Administracion cuenta con una gestion documetahlecida, con mayores niveles de
eficiencia, eficacia y transparencia, dirigida giateccién de los recursos documentales del
Distrito Capital y de la memoria de la ciudad. Ipdicacion de las normas, la estandarizacion
de los procesos y procedimientos administrativodoy tratamientos técnicos en la
organizacion de los fondos documentales, se vdejaébs en una buena administracion,
modernizacion de los archivos, mejora en la coaslilieracion de espacios y creacion de
mejores condiciones, tanto de trabajo para losdmes publicos, como de consulta para los
usuarios de los servicios de informacién.

Por su parte, la estrategia general de divulgagdmocion cultural y apropiacion social de
la memoria de la ciudad, ha venido mostrando ingmbes resultados enreconocimiento y
acercamiento de los ciudadanos a la memoria patrinmial e histérica de la ciudad

Es preciso resaltar el impacto de la defensa pididel Distrito, con el éxito procesal
acumulado de la Secretaria General, entidad que #esu cargo procesos relacionados con
temas de impacto para la Administracion Distritalse conjunto. El éxito procesal medido
en términos monetarios se estima en $ 4.1 billdoesjal corresponde al 92% del total valor
de las pretensiones econdmicas, al evitar estagm@omes se presenta la posibilidad de
disponer de mayores recursos para la ejecuciorbdes ¢y de inversiones prioritarias para
llevar a cabo el Plan de Desarrollo vigente.

También se avanzo6 en el fortalecimiento de la ddpdcinstitucional de las entidades a
través de diferentes herramientas como la impleswént del sistema de gestion de calidad,
con la certificacion de algunas entidades distd#akntre ellas la Secretaria General, el
desarrollo del modelo de control interno y la digcion de los servidores.

Sin embargo, para garantizar la articulacion eogesectores de la administracion, es preciso
seqguir fortaleciendo la operacién del Sistema derdlpacion de la Administracion del
Distrito Capital, asi como también, la puesta encima y plena operaciéon de diversas
metodologias e instrumentos orientados a amplieapgacidad institucional.

2.2 SECTOR GOBIERNO, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

El Sector Gobierno, Seguridad y Convivencia, tieomo objetivo: “Generar sinergia entre
las entidades del sector para garantizar la pridtecte los ciudadanos y las poblaciones en
el ejercicio de derechos humanos, la paz, la cenera, la seguridad ciudadana, la
solidaridad, la reconciliacion, el disfrute del &sip publico, la participacion activa de los
ciudadanos y las organizaciones sociales en Igtivis de la gestion publica”. Por su
parte, la misiébn del Sector es “velar por la gabéilidad distrital y local, por la convivencia
y seguridad ciudadana; por la generacion de espgqgivocesos sostenibles de participacion
de los ciudadanos y ciudadanas y las organizacicoesales; por la relacion de la
administracion distrital con las corporaciones @as de eleccidon popular en los niveles
local, distrital, regional y nacional; vigilar y gmover el cumplimiento de los derechos
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constitucionales, asi como de las normas relatiVaspacio publico que rigen en el Distrito
Capital”.

En el marco de la estrategia de Gestién Sociagjtateontemplada en el Plan de Desarrollo
“Bogotéa Positiva”, el Sector ha adelantado acciaqnes le apuntan al cumplimiento de las
politicas publicas priorizadas y en la garantiaegpeto de los derechos humanos, que
permitiran el desarrollo de una ciudad democratipeptectora, segura y humana,
involucrados directamente en adelantar programess gldortalecimiento de la seguridad, y
la convivencia, la justicia, la construccion de pwzreconciliacién, la igualdad de
oportunidades y la inclusion, la diversidad, latipgracién ciudadana, el espacio publico, el
riesgo y las emergencias y una descentralizacida agestion con enfoque territorial y
localidades efectivas.

Es asi como, el Sector Gobierno, Seguridad y Ceneia, para el cumplimiento de los
mismos y en ejecucion del Plan de Desarrollo Déjrirabaja las siguientes 5 lineas de
accion estratégicas:

e Desarrollo de acciones de prevencion: Implementaudmnes que se relacionen de
manera directa e indirecta con la prevencion détodeseguridad ciudadana y la
politica criminal en el territorio y en el espapiblico; disefiando planes, programas
y proyectos de corto, mediano y largo plazo endéenm .

e Promocion y formacion ciudadana: Generando las icmmets que faciliten la
construccion de la cultura ciudadana y la conviieren el espacio publico y
escenarios familiares y comunitarios sosteniblesgyuros.

e Atencién y defensa integral: Faciltando las coiwdies institucionales que
favorezcan el ejercicio de los derechos humanoksieiudadanos y promover la
accion afirmativa hacia poblaciones vulnerables.

e Rehabilitacién a los actores sociales e instituad®s1 Implicando la recuperacion de
las capacidades que se hayan afectado por causalelecias, delitos y en general
acciones que hayan vulnerado derechos y la tradaditle las personas.

e Generacién de politicas de gestion integral dslgoe Generando conjuntamente con
las entidades del Distrito competentes, politicas reateria de prevencion vy
mitigacién de riesgos publicos de origen naturangropico no intencional y la
atencion de emergencias a fin de intervenir oparnente y hacer correctivos en
dichos factores de riesgo.

2.2.1 Principales Logros del Sector Gobierno, Seguridad €onvivencia

En desarrollo de su gestion el Sector Gobiernousdad y Convivencia, ha contribuido de
manera significativa en:

En la Consolidacién de Bogota como una Ciudad Pratéora y Segura
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Con el Plan de Vigilancia Comunitaria por Cuadrangela expedicion de Decreto

263 de 2011, que restringe la venta de licor amléie y almacenes entre las 11:00
p.m. y las 10:00 a.m., durante el 23 junio y el d& septiembre de 2011 la

administracion logré reducir en mas de tres pulatéasa de homicidios en Bogota.

Con acciones como el Plan de Vigilancia ComunitagoaCuadrantes (747) y el Plan
Capital Centro de Coordinacién Operativa liderado |la Secretaria Distrital de

Gobierno; ha sido posible la reduccién en el naméeo homicidios, haciendo

presencia en 10 localidades a través de 14 opesatbe igual modo, se han
desarrollado los programas No dar papaya, Lacjagtor tu cuenta no cuenta, Usted
lo deja, el pillo se lo lleva, Yo me aseguro vivn drogas, Unidos todos, ganamos
todos; con el fin de caracterizar y reducir la®less, el hurto y los homicidios.

Se han entregado 7 CAI fijos (Mazurén, Santandendad Salitre, Hayuelos,
Marsella, San José de Bavaria y 7 de Agosto), yasoente se construyen 6 CAI
(Santa Béarbara, Paraiso, Choachi, La Calera, Jabp@entenario).

En el segundo semestre de 2010 se culminé la cengin de la Estacion de Policia
y la Unidad Permanente de Justicia en la localdiadPuente Aranda, asimismo se
adelanta la construccion de la Casa de Justic®adeCristébal, con un avance actual
del 88%. Al mes de marzo de 2011, se concluyersmlaias de adecuacion de las
Casas de Justicia de Ciudad Bolivar y Usme, y setwd la adecuacion del

laboratorio de criminalistica de la SIJIN.

Desde la vigencia 2008 hasta el 19 de septiembr20di#, se han adquirido 1.851
vehiculos automotores, tendientes a la ampliac&mparque automotor de la Fuerza
Publica y se ha garantizado el arrendamiento dperdé 515 vehiculos.

En la vigencia 2010 se inici6 el proyecto del sisteintegrado video vigilancia a
través del cual se integraron 394 camaras con ly&3xistentes, para un total de
1.929 camaras instaladas en la ciudad. Adicionakmdil5 camaras nuevas han sido
instaladas en 17 colegios.

Para la actualizacion y ampliacion del sistemaadhiortroncalizado al servicio de la
MEBOG, y de las agencias del Nimero Unico del $&vle Emergencias (NUSE
123), entre las vigencias 2008 a 2011, se han adouw.252 radios troncalizados.
Asimismo, se ampli6 la cobertura del sistema dé@radncalizado por medio de la
instalacion de equipos en sitios de repeticion entdR de Fosca y Loma Alta —
Sumapaz, y se contratd la migracion del sistemigod digital para 933 radios. Se
dio continuidad al servicio de Avantel, y se adguan 325 equipos en el afio 2011
con destino al Ejército, Isletropolitana de Bogota (MEBOGEI NUSE, el CTl y el FVS;
igualmente, en la vigencia 2010 se adquirieron @8ems inalambricos, los cuales
permitiran transmisién de datos para multiplescagiones, éstos se instalaron en el
2011 asi: 142 NUSE, 58 Policiay 2 FVS.
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e Se ha dado apoyo logistico a la Policia de infagciadolescencia, mediante la
entrega de automoviles, equipos de cémputo y @énafide imagen y video; con el
propdsito de facilitar su labor.

e Enlos cursos de “Proyecto de Vida” y “Adaptacidla aida civil’, se han capacitado
4.000 auxiliares bachilleres, de igual forma, sebhadado capacitacion a 7.410
efectivos de la Policia en diferentes temas.

En la Promocion el Ejercicio de los Derechos Humaiso

e Se han desarrollado procesos de sensibilizaciG@rmadcion en temas relacionados
con los Derechos Humanos (DDHH), en los que haticg@do mas de 22.590
personas, vinculadas a organizaciones sociales ake. blgualmente, como
herramientas ludicas y pedagdgicas se publicareriiibeamientos Pedagdgicos y
Metodolégicos de la Céatedra de Derechos Humanos pego “Respeta Mis
Derechos”.

e La Cétedra Virtual de Derechos Humanos se llevaba @ través de la plataforma de
aula virtual de la Secretaria Distrital de Gobiegue ofrece 11 cursos virtuales que
se desarrollan en ciclos que duran 2 meses.

e Se actualiz6 y reformulé el Plan Integral Unicold Ble Bogota D.C., que establece
las fases de materializacion de los derechos diag6h desplazada identificando las
instituciones responsables de su ejecucién, tamteleorden distrital como en el
nacional. A la par, se han fortalecido los procepagm la atencién de grupos
poblacionales con enfoque de derechos y perspedifeaencial, a través de su
incidencia en los escenarios de decision politica.

e Se implement6 el servicio de albergue mediante emiovcon la Cruz Roja, para la
atencion a la victimas del desplazamiento forzado,lo cual se brindé el servicio de
Ayuda Humanitaria de Urgencia a 19.79293 persomspldzadas. Igualmente, se
han implementado diferentes rutas de atencién riategy la poblacion victima del
desplazamiento forzado, como la ruta de atencifoogascial y la ruta de acceso a
derechos con enfoque diferencial de género, dandotacién y agenciamiento a un
promedio de 27.730 personas mensualmente.

e Con la operacion de la primera Casa Refugio, ubicad el Barrio Palermo de la
Localidad de Teusaquillo, hasta el mes de agas®0d1 se habian atendido en total
a 1.179 personas (440 nifias, 325 niflos y 414 na)jdem el mes de mayo de 2011,
entré en operacion la segunda casa en la locatidados Martires, en la cual se
habian atendido en total a 225 personas (80 rbBasifios y 87 mujeres).

93 Esta informaci6n corresponde a poblacién con gilsetemporal de urgencia.
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e Gracias a la implementacion del Modelo de MediaS86éugial en las 12 Unidades de
Mediacion y Conciliacién, se capacitaron 10.936spras en justicia comunitaria y
en equidad, con cubrimiento en 20 localidades.

e Para el acceso a la justicia con enfoque en Desgdbmanos en las Casas de Justicia
se llevo a cabo la atencion de 61.131 casos akeafjoromedio, aspecto que beneficia
a cerca de 190.000 personas, en las 5 Casas dsaldstlas localidades de Ciudad
Bolivar, Suba, Martires, Bosa y Usme, y los dostfosnde Convivencia de Rafael
Uribe Uribe y Engativa.

e Como medida de prevencion y proteccion, en el inleudonde funciona la Unida
Permanente de Justicia (UPJ) se ha brindado aletgmporal a 358.270
ciudadanos, de igual forma, se han desarrollo1P&5intervenciones (de tipo social
con los ciudadanos habitantes de calle y pedagdgioa ciudadanos de otros
perfiles), acciones adelantadas en el marco dpétegle los derechos humanos de
los ciudadanos conducidos.

e En 2009 y 2010 se suscribid un convenio con la Qzgaidn Internacional para las
Migraciones (OIM); producto del cual se consoleld'Modelo de Fortalecimiento
de Iniciativas Productivas de Excombatientes yFRamilias”, abordando el proceso
de reintegracion desde una mirada integral queemas tanto por la garantia de
derechos de los desmovilizados como de su grupdidanmbeneficiando a 100
familias de excombatientes y fortaleciendo susqutns productivos.

e Bajo el Modelo de Fortalecimiento de Iniciativa®@uctivas de Excombatientes y
sus Familias se cred la “Ruta Integral para laringgliacion Laboral”’, que ademas de
atender a desmovilizados y sus familias tambiércwin a poblaciéon de las
comunidades de acogida; y reorienta a estos cindadzara la atencién de otras de
sus necesidades.

e Se implementd una propuesta de reintegracion cdarienicomo estrategia para el
desarrollo de una cultura de paz entre la pobladésmovilizada, victima y la
comunidad receptora vulnerable. En dicha propyastaciparon 1.500 personas de
las localidades de Ciudad Bolivar y Suba.

e Se llevé a cabo en 12 de las 20 localidades de tBpgbproyecto “Plan Coordinado
para Comunidades de Acogida”, proyecto financiado la Union Europea. En la
realizacion de este plan participaron de maneex@irmas de 11.956 personas entre
poblacion excombatiente, comunidad receptora, nifosiifias. Por su gran
visibilizacién a nivel distrital, nacional e intextional, este Plan sensibilizé alrededor
de otras 829.533 ciudadanos y ciudadanas.

e Creacion de 6 Centros de Atencion a Victimas (CAM)2n el Distrito Capital y
continuidad a los 8 ya creados, se cuenta contahde 14*. Se ha brindado atencién

94 Distribuidos asi: 9 CAVIDH Locales (CAVIDH Bosa, W#DH Ciudad Bolivar, CAVIDH Kennedy, CAVIDH Martie
CAVIDH Rafael Uribe Uribe, CAVIDH San Cristdbal, ®ADH Suba, CAVIDH en Instituto Nacional de Medicihagal
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psicosocial y asesoria juridica a 12.494 victimadad violencias, particularmente
victimas de graves violaciones a los derechos hasyamimenes de lesa humanidad
y crimenes de guerra. Fueron atendidas 1.340 wsticonforme a la Ley 975 de
2005 y al Acuerdo 124 de 200495.

En el marco de la problematica de las ejecuciorgrgjadiciales o los mal llamados
“Falsos Positivos” que tuvieron lugar con persomeaglentes de la ciudad de Bogota
y el municipio de Soacha, se proporcioné apoyo @wicd y humanitario para el
traslado de 8 cuerpos entre Ocafia y Bogota, combid¢a para las honras funebres
de las victimas. Se realizé6 acompafamiento jurigipsicoldgico a 21 familiares de
los jovenes desaparecidos y asesinados.

Se han implementado 5 escuelas de musica sinfqmica la convivencia en los

colegios distritales: José Jaime Rojas, ubicadeldmarrio Naciones Unidas de la
localidad de Ciudad Bolivar; colegio Sierra Moraha barrio Santa Viviana de

Ciudad Bolivar; colegio Villa Rica sede B del barEl Socorro de la localidad de

Kennedy; colegio Eduardo Umaria del barrio DindadéoKennedy. A estas escuelas
se han sumado la recientemente iniciadas en ablarlora y Juan José Rondon de
la localidad de Usme. Se cuenta con 2 escuelasedatura y artes plasticas que
desarrollan sus programas en el centro de desawoihunitario ubicado en Santa
Cecilia Alta de la localidad de Usaquén.

Se han apoyado 386 iniciativas juveniles, a nivelrfciero, logistico y técnico; para
gue promuevan acciones de convivencia en lo loc&wralicen factores asociados a
la violencia y la delincuencia. A la fecha se handficiado 12.673 jovenes, y 4.621
nifos, nifias y adolescentes se han formado envaomoia a través de las escuelas, en
busca de estrategias pedagogicas que contribugesaarollar factores protectores de
habilidades para la convivencia y el respeto pdif&encia.

En la Gestion Integral del Riesgo

Se coordind el primer y segundo simulacro distdlkevacuacion en Bogota, durante
la vigencia 2009 participaron aproximadamente 33B® personas y durante la
vigencia 2010 aproximadamente 4,893.067 personas.realizaciéon del Segundo

Simulacro obtuvo el reconocimiento de la Alcaldiayir de Bogota en los premios

— Seccional Bogota y CAVIDH Usaquén) y 5 CAVIDH Esjalizados (CAVIDH Central, CAVIDH CONPAZ - Tias,
CAVIDH de Género y Poblaciones de Especial ProfecdCAVIDH Especializado en Atencion de Miembros de
Organizaciones Sindicales y Defensores de DDHH, IDAVde Justicia y Paz y CAVIDH de Casos Especiales)

% LEY 975 DE 2005 -Por la cual se dictan disposiciones para la refrracion de miembros de grupos armados
organizados al margen de la ley, que contribuyamaeera efectiva a la consecucion de la paz ndcyose dictan otras
disposiciones para acuerdos humanitarios. ACUERROLIE 2004 Por el cual se otorgan unas Exencioribstarias a
las Personas Victimas de Secuestro y Desaparici@aéa, se reconoce el Tratamiento que operal®isteto Capital para

el cumplimiento de las Obligaciones Tributariasia&argo y se regula el acceso al Sistema de SeduBidcial en Salud y
Educacion para sus Familias.
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CIDE-Comunicacién Institucional Distrital Exitosagcupando el Primer lugar en la
categoria “Mejor estrategia de Ciudad”.

e Con la emisién Decreto 523 de 16 de diciembre d2®@or el cual se adopta la
microzonificacion sismica de Bogota D.C”, se peengitie las entidades del Sistema
Distrital de Prevencion y Atencion de EmergencBRAE), conjuntamente con la
ciudadania, tengan acceso a la consulta de mapfsmacion de microzonificacion
sismica actualizada, incluyendo las especificasioqp@ara la aplicacion del
Reglamento NSR-10, para disefios de edificaciones.

e En 2011, se publico el estudio de actualizaciornstematizacion de escenarios de
dafio por terremoto para Bogota, con enfoque conakpt metodoldgico de
evaluacion de dafios por sismo que incluye efectdeterales, la ingenieria del
software SEDAR (Sistema de Evaluacién de Dafos paglisis de Riesgo) y la
evaluacion de los dafios, afectaciones y pérdides paatro diferentes tipos de
sismos probables.

e Se creo el sistema SUGA, que facilita y optimizé&r&nite en linea para el registro,
obtencion de conceptos y autorizaciones de laglaslds para el desarrollo de
actividades de aglomeraciéon de publico, ya seasiatales o permanentes, de alta o
de normal complejidad tal y como lo establece elrBw 633 de 2007.

e El proceso de inclusiéon en la cultura ciudadan&dgestion integral del riesgo logro
gue 5.023 instituciones educativas desarrollaraferafites talleres ladico-
pedagdgicos con los instrumentos de Pietra Teryosaleres de Plan Escolar de
Emergencias y Contingencias.

e Construccion y puesta en funcionamiento de do<iests de bomberos, Estacion
Bicentenario de la Independencia (Tipo A); ubicaea la localidad de Suba, y
Estacion de Kennedy (Tipo B); en la localidad d&dmo nombre. Adicionalmente,
se realiz0 la construccion del Comando de Bombgred Edifico de Crisis Distrital,
con un equipamiento de tecnologia de punta pamaekjo de grandes eventos en
emergencias, el cual sera puesto en funcionamé@&mnitoarzo de 2012.

e Realizacibn de mas de 591 eventos de capacitacibigidds a brigadas
empresariales, grupos logisticos, pirotécnicosmiwrodad y mas de 8.224 personas
formadas como brigadistas en la ciudad.

En el Fortalecimiento de los Procesos de Participgmn y Organizacion Ciudadana
e Fortalecimiento para el desarrollo comunitario atipade la organizacion y
consolidaciéon de 3.997 Juntas de Accion Comunala gaejorar su operacion,

buscando preservar el interés general, la partidipala sostenibilidad econ6mica y
social, lo mismo gque la legalidad en sus actuasione
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Cualificacion de poblacion y de las organizaciosesiales y comunitarias en temas
inherentes a la participacion, mediante programascjones de formacion, apoyo a
iniciativas y asesoria técnica, que facilitan elezo y el ejercicio de la participacion
como base de los derechos fundamentales y dedadzania activa.

Fortalecimiento y consolidacion de espacios, merapé y procesos locales y
distritales de participacion para la articulacidrire la administracion distrital, las
instancias de participacion, las organizacionesak®scy comunitarias, y redes y
asociaciones; y el ejercicio del derecho a la giggcion en las politicas publicas de
Bogot4, en el marco de Sistema Distrital de Padmidn.

Primer ejercicio de Presupuestos Participativosicebida como un mecanismo
democratico donde la ciudadania por medio de poscee concertacion y voto
directo, define las opciones de inversion que saij@utadas en una vigencia
determinada por una o varias entidades del segtmicp.

Consolidacion de la estrategia de apoyo a ini@saticomo la herramienta que
incentivo y propicid el aprendizaje, por parte de brganizaciones sociales, de los
procesos de contratacion estatal, asi como el oegoiento de estas organizaciones
por parte del Estado como un interlocutor validoapeal desarrollo de procesos
construccion social en el territorio.

Gestién, formulacién e implementacién participatiealas politicas publicas y planes
integrales de acciones afirmativas en beneficiolodegrupos étnicos (indigenas,

raizales, ROM), los jovenes, las mujeres, las pars@n condicion de discapacidad y
la poblacién LGBT.

Bogota cuenta hoy con 16 Casas de Igualdad de @ydeitles para las Mujeres,
como estrategias de territorializacion de la RaifPublica de Mujer y Género, donde
se ha trabajado en el fortalecimiento de las msjemno sujetas de derechos y
sujetas sociales cualificadas para el ejercicicegeesentaciéon e incidencia politica.

3 Centros Comunitarios que acompafian los procespersonas LGBT en donde se
ha brindado atencién durante el 2009 y 2011, @325personas.

Acompafiamiento en la construccibn de agendas seciala la incidencia en

ejercicios de voto programatico; y divulgacion de’PDLGBT -Politica Publica para
la Garantia Plena de los Derechos de las persesasmmhas, gays, bisexuales y
transgeneristas en Bogot4, y de sus procesos eme®s distritales y nacionales.

En el Fomento de una Cultura de uso Adecuado del facio Publico

Expedicién de mas de 28.089 conceptos y o cexifices que le permitieron a las
entidades distritales realizar inversion, admiastn y mantenimiento en forma
segura sobre los bienes que hacen parte del patarnmmmobiliario distrital.
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16.000 visitas de diagnostico sobre predios reglsis en el inventario de la
propiedad inmobiliaria Distrital para efectos deoqesos de recibo, defensa y
administracion.

Se incorporaron 334.29 hectareas de espacio puali@goventario de la propiedad
inmobiliaria que permiten a los ciudadanos contar mas espacio publico para su
uso y disfrute.

Se logré la recuperaciéon de mas de 400.000 metradrados de espacio publico
dentro del programa de proteccion integral del @spaublico, a través de las
restituciones voluntarias y el acatamiento voluatde la normatividad vigente.

Funcionamiento en el modulo 152 de la seccién Dsdekrcade de la Carrera 30 del
Centro de Documentacion y Consulta de la Defenstali&spacio Publico.

Entrega y/o normalizacion de tenencia de inmueldesge los que se resaltan en el
periodo del Plan de Desarrollo: la tenencia depleslios en donde funcionan los
SUPERCADES de Suba, Américas y Bosa, y el SUPERCAIREMovilidad;
tenencia de aproximadamente 100 predios para Ia&troooion, ampliacion y
adecuacion estructural y arquitectonica de ColeDisgitales, particularmente en las
Localidades de Ciudad Bolivar, Usme, Kennedy y IMa&rtires; tenencia de
aproximadamente 43 predios para la construccionpliaoibn y adecuacion
estructural y arquitecténica de Jardines Infanti@entros Crecer, Centros Amar,
Casas Vecinales, Hogares, particularmente en laalidades de Santafé, Engativa, y
Puente Aranda; tenencia de aproximadamente 15 ggreura la construccion,
ampliacibn y adecuacion estructural y arquitec@nae Upas, Ubas, Camis,
particularmente en las Localidades de Bosa, ErggagiKennedy.

Saneamiento sobre bienes de la propiedad inmaajliantre los bienes con acciones
se gestionaron la Unidad Deportiva EI Campin — didacion Galerias, la cual fue
objeto de reforzamiento estructural con ocasionMighdial Sub 20 de la FIFA; se
realizaron acciones con el Parque MetropolitanogBesde San Carlos; el Terminal
Interurbano de Pasajeros; el Humedal Santa MariaLdgo; y por udltimo el
saneamiento de forma conjunta con la Caja de MieRopular los siguientes
Desarrollos Modelo Norte Il Sector ( Localidad DarBos Unidos), EI Consuelo
(Localidad De Santa Fe), Azucena B (Localidad Dea&Bo

Para el Desarrollo e Implementacion Estrategias d€omunicacion

Se realizaron campafas de sensibilizacion como As&esarmarte, con la que fue
posible recoger 2.029 armas de fuego, 35.546 t¢ertude municion, y 138 artefactos
explosivos, también se realizaron campafias comat@uyeonmigo Bogota, Bogota
Sin Rifias, Acciones Positivas, Alianza Angel PrimtecContribuye con tu seguridad
y la de tu ciudad.
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Se divulgaron los lineamientos que ha determinadéddministracion Distrital en
temas de seguridad y convivencia, como los digpositde seguridad para el
desarrollo del Mundial de Futbol de la Sub 20, pastidos que se juegan en los
estadios de la ciudad, y eventos de aglomeraci&ivena

Para en la Generacién de Informacién Sectorial

Se realizd la publicacion de tres ejemplares deletiBo Estadistico del Sector
Gobierno, Seguridad y Convivencia, documento que cdanta de los datos
estadisticos relevantes arrojados por cada unaasieertidades del sector, esta
informacion se dirigié a todos los sectores dellaiaistracion distrital, asi como a la
comunidad en general.

Una Descentralizacidon para la Gestion con Enfoque€Fritorial

Se expidid6 e implement6 el Decreto 101 de 201dr ‘fiRedio del cual se fortalece
institucionalmente a las Alcaldias Locales, seafede el esquema de gestion
territorial de las entidades distritales en lasalgades, se desarrollan instrumentos
para una mejor gestibn administrativa y se detexmiotras disposiciones”. El
principal logro de este Decreto consiste en lanitaéin y concrecion de un modelo
de gestion territorializada en las localidades.

Se ordend al nivel central y al local, la teridgtizacion de sus recursos, acorde a lo
dispuesto en las Circulares 06 de 2010 y 27 de,28ddedidas por la Secretaria
Distrital de Planeacion. Esta territorializaci@@e dio en el marco de los Consejos
Locales de Gobierno, con la participacion de dives de los sectores, propiciando
mayor articulacién de los recursos y de las acsiatigritales y locales.

El Decreto 101 fortalecié el Sistema Distrital deo@inacion establecido en el
Acuerdo 257 de 2006, potenciando el papel de lass€jos Locales de Gobierno,
ademas, se formalizé el Consejo de Alcaldes Locaemo instancia interna de
coordinacién del Sector Gobierno, Seguridad y Gangia, espacio en donde se
coordina y articula la aplicacién de las politisastoriales entre el nivel central y el
local.

Otro de los logros del Decreto 101 de 2010, cadsest dar autonomia a los Alcaldes
y Alcaldesas locales para la contratacion plendoderecursos de los Fondos de
Desarrollo Local, sin desconocer la rectoria pality técnica del nivel central. En
2011, la ejecucion presupuestal de los Fondos dsarbdlo Local (FDL) a
Septiembre 30 es superior en 20,97% a la registrda@anisma fecha de 2009, ultimo
afio en que las Unidades Ejecutivas Locales dell noentral encargadas
anteriormente de la mayor parte de la contratacion.

A 3 noviembre de 2011, los FDL tienen abiertos psos publicos de seleccién

(publicados vy verificables en el portal Unico datcatacion) por valor de $110.053
millones de pesos, que equivalen a 21.86% del pvestio, con lo cual a esta fecha
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en realidad las Localidades tenian resuelta laiGgesie la ejecuciéon 84.09% del
presupuesto 2011, a diferencia de lo que ocurrial esquema UEL, caracterizado
por la contratacion de la mayor parte de los resuen los ultimos dias del mes de
diciembre.

e Visor de 118 indicadores estratégicos que se @efini para la evaluacion del
impacto en el escenario local de la gestion Dadtritonstruidos con el liderazgo de la
Comision Intersectorial de Desarrollo Local y de Becretarias de Planeacion vy
Gobierno, en donde presenta informacién del corapuento histérico de cada uno
de los indicadores con variaciones de afos entle@ $&ctor, a la vez que muestran el
comportamiento en cada una de las 20 localidades.

e Se disefid e implementd el sistema de informacidlaslactuaciones administrativas
SI ACTUA, generando el numero (nico en cada una lak actuaciones
administrativas abiertas de manera virtual, dera@cueon los tiempos aprobados para
los procesos y procedimientos; este aplicativo @fi@encia y eficacia permitira a
las Alcaldias Locales, una toma de decisién apdapén temas de derecho policivo y
a la ciudadania y entes de control les permiticeder en tiempo real a la actuacion
administrativa de su interés, y ademas generag@igaas en las relaciones entre la
Administracién y los ciudadanos.

2.2.2 Cambios o Mejoras de la Ciudad Generados por el Sec Gobierno,
Seguridad y Convivencia

Al consolidar a Bogota como una ciudad protectora gegura

Para las vigencias 2008-2011 se muestra una sigtivh disminucidon en las muertes
violentas y los delitos de mayor impacto. El hodimise redujo de 224 casos presentados en
el 2010 a 163 casos en el 2011, representado em&fths, también han bajado las lesiones
personales con 748 casos en el 2010 a 657 casbf@hl, para una reduccion del 12%, las
lesiones culposas por accidentes de transito sedamtido en 36%, ya que en el 2010 se
presentaron 192 casos y en el 2011 se dieron X2&;cael homicidio culposo por accidente
de transito se redujo en un 32%, con 47 casos 2016l y 32 casos en el 2011. (Ver Tabla
29)

Tabla 29. Balance Decreto 263 De 2011. Actividad ixtiva Registrada del 23/06 al
17/09 de 2010-2011 en el Horario de Aplicacion

Delitos 201C 2011 Var %
Homicidios* 22/ 163 -61 -27%
Lesiones personal 74¢ 657 -91 -12%
Lesiones Culposas (Accidentes de tran 192 12¢ -69 -36%
Homicidio Culposo (Accidentes de trans 47 32 -15 -32%
Total 1.21] 97t -23¢€ -1.217

Fuente: Instituto Nacional Medicina Legal y Ciesdiorenses.
Fuente: Observatorio del Delito SIJIN-MEBOG. Infarcion consolidada al 17/09/2011. Datos Sujetosiacian

La tasa de homicidios en Bogota durante los ochmgoos meses del 2011, se redujo en 3.1
puntos comparado con igual periodo de 2010, yapgs® de 23.7 a 20,6 homicidios por
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cada 100 mil habitantes (ver Tabla 30). Es un avamportante en la disminucion de este
delito, pues cada punto reducido representa 34aas00s; y muestra un cambio importante
en la tendencia al alza de los homicidios que sgavpresentando desde 2007. En lo que
respecta al numero de casos de homicidios, miemma® enero y agosto de 2010 se
registraron 1.128 homicidios, durante el mismoquide 2011, se contabilizaron 1.022, es
decir 106 menos(-9.4%).

Tabla 30. Balance Muertes Violentas Comparativo Pofasas Periodo
Enero-Agosto 2010-2011

Muertes Violentas NUTMET ¢l Coisg a5
201( 2011 201( 2011
Homicidios 112¢ 102z 23.7 20.¢
Muertes en /7T 34¢€ 361 7.2 7.8
Suicidic 15¢ 19C 3.4 3.6
Muertes accidental 20z 20€ 4.t 4.1
Total 1836 1779 38.8 35.8

Fuente: Instituto Nacional Medicina Legal y Ciesciorenses: para el afio 2010 base definitiva ada&in 08:00 horas
18 de febrero de 2011, para el 2011 09:03 hora$ del septiembre de 2011. Delitos susceptiblesadacion en futuras
consultas.

Poblacién: Proyecciones departamentales DANE 2005

Calculos: Centro de Estudio y Andlisis en ConviverycSeguridad Ciudadana Secretaria Distrital diei€no.

En el balance entre los meses de enero y ago201de relacionado con los delitos de alto
impacto (lesiones personales y toda clase de hutdtws indicadores presentaron 26.683
casos para el 2010 y 24.323 casos en el 2011 alodemuestra una disminucién de 2.360
casos menos (8.8% menos) (ver Tabla 31). Los daliéoalto impacto que presentaron una
reduccion, para el mismo periodo mencionado, fuelas lesiones personales (-11,3%),
hurto a vehiculos (-6,5%), hurto a personas (-1,4%i)to a residencias (-14,2%), hurto a
establecimientos comerciales (-36,6%). Los delifos tuvieron un comportamiento al alza
fueron hurto a motos (5,1%) y el hurto a bancos2%s.

Tabla 31. Balance Delitos de Mayor Impacto Socialé?iodo Enero-Agosto 2010-2011
Lesiones Comunes 2010 2011 Diferencia | Variacion % 2010 2011
Lesiones comunes 6.440 5.710 -730 -11.3 26,5 23,5
Hurto de vehiculos 1.952 1.825 -127 -6,5 8 7,5
Hurto de motos 1.122 1.179 57 5,1 4,6 4,9
Hurto a personas 11.163 11.011 -152 -1,4 45,9 45,3
Hurto a residencias 3.476 2.981 -495 -14,2 14,3 12,3
Hurto a est comerciales 2.508 1.591 -917 -36,6 10,3 6,5
Hurto a bancos 22 26 4 18,2 0,1 0,1
Total 26.683 24.323 -2.360 -8,8 109,8 100,1

Fuente: CICRI-MEBOG, actualizacién 11:14 horas 8ele septiembre de 2011, datos susceptibleariidn en futuras

consultas.

Célculos: Centro de Estudio y Analisis en ConviverycSeguridad Ciudadana Secretaria de Gobierno

Un 65% de las localidades mostraron reduccién srcésos de homicidio con relaciéon al
primer semestre 2010(Ciudad Bolivar, Suba, Sanndba$ Engativa, Usaquén, Los Martires,
Fontibon, Chapinero, Puente Aranda, Antonio Narifeysaquillo, Sumapaz). Se relata que
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La Candelaria present6 la misma incidencia en ésssgmestres. Pese a que Ciudad Bolivar
sigue teniendo el mayor numero de homicidios, eriedler semestre del 2011 presenta una
disminucion de 15 casos (-10,95%), y Kennedy pitesam aumento de 26 casos (28,9%).

Al comparar las cifras de homicidios ocurridos anciudad con las cinco ciudades mas
importantes del pais, que sumadas en su conjunitoemeaproximadamente la misma
poblacion de Bogota (mas de 7 millones de hab#anémtre enero y junio del presente afio,
los homicidios ocurridos en Medellin, Cali, Barrailiq, Cartagena y Bucaramanga, arrojan
un resultado de 2.150 casos, para una tasa derbi@i®ras que en igual periodo en Bogota,
ésta fue de 20.5 con 760 casos. A nivel internatidobgota se ubico en el cuarto lugar de
las ciudades con menor tasa de homicidio por c@0amiil habitantes, de acuerdo con un
estudio comparativo de la incidencia del homicididoso en ciudades vy jurisdicciones sub-
nacionales de los paises del mundo, en el que rfuarmlizadas 51 ciudades con
caracteristicas similares a Bogota.

A través del éxito del Mundial Sub -20 realizadoBagota, se mostrd a la ciudad segura,
atractiva para el turismo mundial, con capacidaa para albergar eventos deportivos y
culturales de altisima complejidad y de impacterimacional. Uno de los mejores cambios
arrojados por la celebracién del Mundial, se didaepercepcion positiva de la seguridad en
los habitantes de la ciudad, demostrado en quantaiias nuevamente asisten a los estadios
para disfrutar los eventos futbolisticos en pamyoaia.

Adicionalmente, con el Modelo de Fortalecimiento dciativas Productivas de
Excombatientes y sus Familias, se garantizaronegaxcreales de reintegracion, sentando
bases soélidas para la construccién de paz en #itDiy ofreciendo alternativas reales ante
la violencia.

Finalmente, se ha garantizado la atencion al caniaé través de la operacion del Numero
Unico de Seguridad y Emergencias (NUSE 123), diende alrededor de 1.500.000
llamadas mensuales de la ciudadania, dando efeat®macion y haciendo una rapida
conexion con las autoridades competentes paraveestas situaciones de emergencias.
Igualmente, se ha acelerado la capacidad de rd¢apaedravés de equipamientos de
comunicacion y movilidad suministrados a la fuepiblica (MEBOG y Brigada XiIlI),
mejorando la interconectividad y efectividad emdapuesta a la ciudadania, y favoreciendo
la rapidez en la atencién a situaciones de su ciampia.

Al promover el ejercicio de los derechos humanos

Por medio de las 6 Unidades de Atencién y Orieétaai la Poblacion Desplazada (UAO),

hoy Centro de Gestién Social Integral (CGSI), agloporcionado a la poblacion victima

del desplazamiento forzado una atencion integral tigne en cuenta el desarrollo de sus
capacidades, sus costumbres de origen territgritie asegura la sinergia y a articulacion
entre los diferentes sectores de la administradiétrital, y entre los niveles nacional y

territorial.
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Con la implementacion y puesta en operacion deC&sas Refugio, se ha avanzado en la
proteccion ddas mujeres, hijas e hijos victimas de violenctaaifamiliar, logrando proteger
sus derechos, asi como reducir los niveles de atala los que son sometidos. Con la
implementacion de medidas de prevencion y protaceid la UPJ, se ha mitigacion la
problematica de habitabilidad de calle en la ciydadravés de unos minimos béasicos de
atencion social (medicina y odontologia, remisidrogares de paso, refrigerio, orientacion),
disminuyendo las condiciones de deterioro fisicomgntal de estos ciudadanos y
propendiendo por su ingreso a los programas @itsitde resocializacion.

También se resalta el desarrollo de una culturpateentre la poblacion desmovilizada,
victima, y la comunidad receptora, suscitando poseale reconciliaciéon entre la poblacidon
victima del conflicto armado y los desmovilizadae® garticipan en las Escuelas de Perdén y
Reconciliacién; asi como escenarios de convivepdartalecimiento de vinculos que han
permitido la inclusién de la poblacién desmoviliaaah su comunidad.

A través de los servicios que prestan los 14 CemteoAtencion a Victimas de Violencias y
Delitos, se le permiti6 a la ciudad el revelardalidad de las victimas que se derivan del
conflicto armado y emprender esfuerzos desde digsessctores para afrontar esta situacion.

En Gestién Integral del Riesgo

Con la realizacién del primer y segundo Simulacistribal de Evacuacion, durante los afios

2009 y 2010 se puso a prueba los protocolos deiatede emergencias, la capacidad de
reaccion de la comunidad capitalina, y la conczawion ciudadana frente a la prevencion;

éste ejercicio logro la participacion mas de 4 anidls de ciudadanos, quienes demostraron
alto sentido de corresponsabilidad y autoprotec@iénte a un proceso de evacuacion en
situaciones de emergencia.

Con las estaciones de bomberos de Kennedy y Bitabese obtiene una cobertura de
2.089.063 de personas, para la proteccion de la, \@tl ambiente y patrimonio de los
residentes de las localidades de Kennedy y Suba.

Con el Comando de Bomberos y del Edifico de Cissrital, la ciudad contara con una

infraestructura para la conectividad institucioaahivel local y la comunicacion con los

demds entes territoriales y organizaciones naasnpajarantizando el abastecimiento de
energia y agua durante un periodo de siete diapeyatividad del Sistema Distrital de

Prevencién y Atencibn de Emergencias (SDPAE), premdo los espacios para la

convergencia de los actores que conforman el Sastem

Ante la probabilidad de salvar vidas y patrimonior gncidentes IMER (Incendios,
Incidentes con Materiales Peligrosos—Matpel, Rescat Explosiones), el tiempo de
respuesta en la atencion se ha mejorado y/o mdotem un promedio de 7:30 minutos,
comparado con tiempos superiores a 9:00 minutos sgu@resentaban antes del 2008
(teniendo en cuenta externalidades como la comsbrucle grandes obras en la ciudad y la
temporada invernal).
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Como aspecto importante para la ciudad, hoy setaw®n un Cuerpo Oficial de Bomberos
mas competitivo, con talento humano mejor cualifigacon equipamiento de tecnologia de
punta, vehiculos especializados modernos, métodasatiajo a la altura de estandares, y
sistemas de informacién y comunicaciones que pemmiésponder de forma mas segura y
oportuna a las emergencias.

En el periodo 2007 y primer semestre de 2011 senéjarado la atencion de incendios

estructurales, vehiculares y forestales; incideotas materiales peligrosos y emergencias
guimicas, y se ha hecho mas oportuna y segurasigubda y rescate de victimas, objetos y
explosiones. Al cierre del Plan de Desarrollo Bagsin Indiferencia se habian atendido
12.400 aproximadamente emergencias, y entre elndegsemestre de 2008 y el primer

semestre de 2011 se atendieron mas de 43.000allenciestra un incremento de 17,06% en
promedio por semestre.

Se ha fortalecido, estandarizando y dado sostenimi@ los diferentes programas y

campafas de prevencion con la comunidad, haciemeldacciudad cuente hoy con personas
mas consientes de su responsabilidad en la gediernapirevencion de riesgos por incendio y
gue posean las herramientas para apoyar la préveteiemergencias.

Con el fortalecimiento de los procesos de particig#n y organizacion ciudadana

El fortalecimiento de la organizacion social y #idad de vida de las comunidades han sido
posibles mediante el desarrollo de obras menoresutgidas con participacion, la
cofinanciacién, la complementariedad y el disefisaleciones compartidas.

Con la promocion de la participacion ciudadana dasgnas con discapacidad se

disminuyeron las barreras de acceso a los deraddassta poblacion y se redujeron los

niveles de discriminacion. Para ello, se conformdos consejos locales de discapacidad, los
cuales eligieron 82 consejeros activos, estos septan a las personas con discapacidad
cognitiva, mental, maltiple, fisica, auditiva y wé.

Hoy 1.699.716 habitantes de las localidades tiemea representacion en procesos de
construccion local y tejido social, mediante la saidacion de los primeros 10 consejos
locales de propiedad horizontal.

Con la implementacién de la estrategia de fortalegito, 226 organizaciones sociales de la
ciudad desarrollaron iniciativas tendientes a fecex su accionar en el territorio y
directamente con sus comunidades, y fortalecianagestion; en el marco de estas iniciativas
se han beneficiado directamente a un aproximadol.@@0 personas miembros de
organizaciones e indirectamente a un aproximadd3.880 personas en las diferentes
localidades.

Los procesos de concertacion e implementacion tigicps publicas con enfoque diferencial
hacen que hoy se reconozcan las particularidadeiscsdturales de las poblaciones y
permiten la generacion de planes y proyectos gogibayan al mejoramiento de su calidad
de vida, y llevan a la disminucién y comprensiondedana de formas de racismo,
discriminacién y exclusion. Como muestra de ella, dumentado la participacion de
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poblacion negra, afrodescendiente, raizal y palersquindigena, gitana, joven, mujeres,
personas en condicion de discapacidad, en prodescanstruccion de lo publico.

Como experiencia pionera para la proteccion, réstabiento y garantia de derechos de
pueblos indigenas, se encuentra la participaci@lificada y mas efectiva del cabildo
muisca de Bosa en el proceso de consulta previm&zona de expansion urbana de Bogota,
que ha permitido avanzar paulatinamente en brimdgpuestas a la comunidad, con la
vinculacion de 130 familias de las 149 directareexfeéctadas.

Se generd una ciudadania méas cualificada en laraco®n de lo publico y se mejord el
conocimiento sobre las diferentes dinamicas locatesdiante la implementacion de la
Politica Publica Distrital de Comunicacion Comuridaestablecida en el Decreto 150 de
2008.

Los ejercicios locales y distritales de presupuegtarticipativos permitieron que mas de
147.000 ciudadanos y ciudadanas decidieran sobtetahde $182.706.777.260, haciendo
de la ejecucidn de recursos un proceso mas eficietransparente.

Las 16 Casas de Igualdad de Oportunidades pamaudgses han impulsado el proceso de
representacion de las lideresas locales, quiendsamseposesionado como ciudadanas en
ejercicio, especialmente en los 20 Comités Opearsiiocales de Mujer y Género. Ahora es
posible decir que las mujeres de Bogota estandnstims espacios donde la Politica Social
se desarrolla.

A través de las obras con participacion ciudadsedeneficiaron a mas de 60.000 personas
de forma directa y 167.000 de forma indirecta, majdo los entornos con una mayor
apropiacion y sentido de pertenencia del espacibligoq fortaleciendo los lazos de
convivencia, disminuyendo los niveles de insegurigafavoreciendo su calidad de vida,
mediante la participacion activa.

En el fomento una cultura de uso adecuado del espa@ublico

Con las estrategias metodolégicas empleadas pesdaela del Espacio publico (con tres
ejes principales: ambiental, urbano y territoriccial) y dadas las alianzas estratégicas
gestionadas para aunar esfuerzos con el sectadprppara mejorar y fortalecer los procesos
de formacion; se ha llegado a una cobertura sigifia en todas las localidades (32.945
ciudadanos) en la formacion en temas sobre el @ojdaprovechamiento, uso, goce y
disfrute del espacio publico.

Con una descentralizacion para la gestion con enfag territorial

Con el avance en la construccion de un modelo dgogediferente de los sectores en las
localidades, se han dado cambios en los esquengardscion y presupuestacion, y se han
modificado los procesos que incorporan la congldtés intereses de los actores sociales en
el territorios y la construccion de respuestagyirdties; igualmente, se ha promovido el inicio
oportuno de las obras, y entrega mas inmediatasdei¢nes y servicios.
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Se han mejorando notablemente los niveles de gabdidad y legitimidad de las
autoridades locales, dados los mejores nivelesfdemacion a la comunidad sobre el estado
de la gestion de los proyectos, lo que ha provodadeespuesta mas oportuna a las
necesidades de los habitantes de las localidadesbién, existe un mayor nimero de
procesos de seleccion publicos y mayores posibéislade participar de los pequefios
oferentes de las localidades.

Se genero la necesidad de que la ciudad contararctModelo de Inspeccion, Vigilancia y
Control que posibilitard una planificacion y que jonara los niveles de convivencia y
seguridad ciudadana.

2.2.3 Recursos Invertidos por el Sector Gobierno, Segurat y Convivencia

Segun su caracter misional, se destacan algun@sapnas en los cuales el sector realizé
importantes inversiones:

Programa Construccion de paz y reconciliacion

Durante la vigencia del actual Plan de Desarralldadanos desmovilizados y miembros de
sus familias fueron beneficiadas con acciones cemghtarias, y mas de 800 mil personas
fueron sensibilizadas para la posibilidad de lategjracion a la vida civil de esta poblacion,

en dichas acciones se invirtieron aproximadameht25$ millones de pesos, igualmente, se
atendieron personas en situacion de desplazamiemt@yudas complementarias y mas de
400 mil orientaciones a estas personas en pronadialmente se han agenciado hacia los
servicios distritales, estas acciones se realizaoonuna inversion estimada anualmente de
$7.185.5 millones de pesos.

Para la atencién a las victimas de violencias ifadeél sector invirti6 anualmente $ 847.3
millones de pesos, igualmente, se atendieron aom&ssen los CAVID, se colocaron en
operaciéon 6 nuevos, Yy se ha venido garantizandongionamiento de 14 ubicados en
diferentes localidades. Con la catedra de derebbosnos se vincularon mas de 22 mil
personas, entre otras acciones adelantadas, aspattdos que se tuvo una inversion
aproximada de $2.819.9 millones de pesos entreQd £ 2011.

Programa Toda la vida integralmente protegidos

Se llevo a cabo la atencion a jovenes vulnerablds @olencia y delincuencia, y 386
iniciativas juveniles fueron apoyadas financieamjidtica y técnicamente para la promocion
de convivencia en lo local, buscando neutralizar faxtores asociados a la violencia y la
delincuencia que afectan a este grupo poblacidgablmente, se realiz6 la seleccién
adicional de 52 nuevas iniciativas juveniles pangwarlas al Programa "Jovenes Conviven
por Bogotd". Estas acciones comprendieron una siwerdurante el 2008 a 2011 de
aproximadamente $3.133.3 millones de pesos.
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Programa Bogoté respeta la diversidad

Con una inversién aproximada de $8.780,5 milloregésos durante el 2008 y 2011, el
sector atendi6 mas de 45 mil personas en los 3r@enfomunitarios LGBT, se
sensibilizaron mas de 12 mil personas, igualmeeattoalecieron 5 cabildos indigenas, a
través de acciones afirmativas, y se dio acompadtdamiy fortalecimiento a 7 agendas
sociales de los procesos de comunidades negrgsyggmdigenas, pueblo ROM, raizales,
sectores LGBT, entre otras acciones desarrolladas.

Programa Bogota segura y humana

Este programa contemplé el fortalecimiento paraflaestructura de la seguridad, en donde
se invirtieron recursos a través del FVS por apnadiamente $424.701.7 millones de pesos,
dirigidos a la realizacion obras, como los alojartos Batallén de la Policia Militar # 15, el
alojamiento y comedor para la Escuela de FormaédRatrulleros, la Estacion de Policia y
UPJ de Puente Aranda, la construccién de 7 CAgligente se encuentras obras en curso
como la sede del comando MEBOG, construccién deeyvas CAl, la construccion de la
Casa de Justicia San Cristébal, obras de mantertimjesostenimiento de de estaciones de
Policia, CAl fijos, Casas fiscales, Casas de Jastiénspecciones de Policia. De igual modo,
se fortalecieron los sistemas de informacion y auoaciones.

Gracias a una inversion financiera de aproximadflde108.3 millones de pesos durante las
vigencias 2008 a 2011, el programa también foritalet acceso al Sistema Distrital de

Justicia Formal e Informal para la Convivencia feaicon mas de 800 mil personas que
accedieron a la justicia a través del programa a@ea€ de Justicia y Convivencia y de los
servicios distritales involucrados; y entre otrasi@nes, en las Unidades de Mediacion y
Conciliacion, en el marco de la mediacién comuitgria conciliaciéon en equidad mas de

200 mill personas accedieron a la resolucién gactfe conflictos y la mediaciéon. Para el

sostenimiento de Cércel Distrital, con una capacidaara 1.028 personas privadas de la
libertad, durante los afios 2008 a 2011 fueron aeicssrecursos de inversion por mas de
$16 mil millones de pesos.

Programa Bogota responsable ante el riesgo y las ergencias

La Unidad Administrativa Especial Cuerpo de Bombgrasé de recibir $52.261 millones de
pesos como presupuesto para el Plan de Desarrolimt8 Sin Indiferencia a $119.742

millones de pesos aproximadamente en el Plan dariddle Bogota Positiva; estos recursos
contaron con una ejecucion por encima de 99% dels@@07, y del 100% en el 2010. Con

los recursos entregados en el presente Plan derblEsae ha realizado no solo la atencion
oportuna y segura de las emergencias, sino tanseidra fortalecido el proceso de gestion
del riesgo, obteniendo beneficios para la ciudad.

Con una inversién en pesos corrientes de casi $B2nitones de pesos, se realizo la
construccion de dos estaciones de bomberos (Kenn&igentenario de la Independencia),
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y un Comando de Bomberos y Edifico de Crisis Dstrias cuales no sélo benefician de
manera directa a las poblaciones de las mencioackglades sino a toda la ciudad.

Para la atencion de las emergencias se conté @muersion de mas de 12.500 millones de
pesos. Durante el periodo comprendido entre el @®&LO se han invertido como resultado
de los contratos de administracidbn, mantenimient@pyovechamiento econdémico de
espacios publicos, mas de $5.229 millones de pesoEntes, en diversas zonas de uso
publico como son salones comunales, zonas verdes;has deportivas y zonas de
estacionamiento.

En la Tabla 32 se muestra la ejecucién total debyguesto de inversion del Sector
Gobierno, Seguridad y Convivencia:

Tabla 32. Ejecucion del Presupuesto de Inversion &er Gobierno,

Seguridad y Convivencia
(Millones de pesos 2011)

. ., Presupue!
Ejecucion
. Presupuesto 2008 to
Objetivo 20082011 %
Estruéturante AT 201ée sept ()a € (a30de Ejecucion Proygctad
sept. ) 2012 (¥)
Construccién de paz
reconciliacion 48.727 46.459 95,3% 12.889
Igualdad de oportunidades
de derechos_ para la mclgs_l,)n 998 994 99.7% 0
de la poblacion en condicidn
Ciudad de| de discapacidad
derechos Toda la vida integralmen
protegidos 3.269 2.837 86,8% $949
Bogotéa respeta la diversic 10.71° 9.091 84,8% 4.09¢
Bogota positiva con e
mujeres y la equidad de
género 13.344 12.979 97,3% 3.800
Espacio publico como lug:
de conciliacion de derechog 13.184 11.936 90,5% 164.0
Derecho a I Bogoté segura y humeg 535.41 473.95! 88,5% 153.17:
ciudad Amor por Bogot 34.54: 28.53¢ 82,6 8.29¢
Bogota responsable ante
riesgo y las emergencias 283.409 250.916 88,5% 061.4
Ahora decidimos juntt 17.07¢ 15.15( 88,7% 3.80¢
Participacion Organizaciones y red
sociales 39.775 36.799 92,5% 5.289
Gestion distrital con enfoqu
territorial 34.278 31.638 92,3% 7.327
Localidades efectivas 28.663 26.792 93,5% 6.989
Descentralizacion Gestion e implementacic
de la politica de
descentralizacion
desconcentracion 1.316 1.211 92,1% 0
Gestién  publica Ciudad digital 11.439 10.210 89,3% 4.012
efectiva y| Tecnologias de I
transparente informacién y comunicacion 4.646 4.352 93,7% 849
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. ., Presupue!
Ejecucion
. Presupuesto 2008 to
Objetivo 20082011 %
Estructurante AT 201ée sept ()a € (a30de Ejecucion Proygctad
sept. ) 2012 (¥)
al servico de la ciuda
Gestién documental integ 2.63¢ 2.56¢ 97,3% 38
Desarrollo institucione 57.411 53.947 94,0% 17.990
integral
Total 1.140.851 1.020.367 89,4% | 314.926

Fuente: PREDIS- SHD, Empresas
(*) Los recursos del afio 2012 corresponden a IbBrbgecto de Presupuesto para esa vigencia.

2.2.4 Perspectivas y Retos
Para Consolidar a Bogota como una Ciudad Protectorg Segura
En cuanto a Delitos de Mayor Impacto Social:

En cuanto a las lesiones personales es necesafimgizar el proceso de cultura ciudadana
y en el desarrollo de mecanismos alternativos delueién de conflictos, con el fin de
obtener respeto a la diversidad y tolerancia frantes problemas de movilidad, que generan
conflictos que se resuelven a través de agresimrésles o fisicas, ya que el 62,9% de las
rifas suceden en los espacios publicos en el bodaril0:00 a.m a 11:00 p.m. En el hurto a
personas es importante estimular la denuncia yiaval desempefio de las autoridades para
la reduccion del delito, en especial en el hurtelalares. Frente al hurto a motocicletas las
campafas se deben orientar hacia la utilizaciotosigparqueaderos y también se deben
acrecentar las exigencias para la expedicion dadias de conduccidén de motos.

Se requiere continuar con los pactos publico —apildg para salvaguardar las entidades
bancarias y a los usuarios de las mismas, evitahtdguillazo o el fleteo. A su vez, se debe
fortalecer el pacto con la Superintendencia del&figia privada y las empresas afiliadas
para que en alianza con la Policia Metropolitaaresiuzcan los indicadores de hurto a
residencias y hurto a vehiculos.

En Cuanto a las Muertes Violentas:
Algunos aspectos a resaltar son:

Focalizar las acciones en las zonas criticas y magypacto social para evitar el porte de
armas de fuego y blancas; robustecer las acciome®mtrol para detectar conductores en
estado de ebriedad; incrementar las acciones tdieg® a la poblacion vulnerable en
intentos de suicidio, con el fin de impedir la mitiezacion del mismo; realizar pactos con
las empresas de construccién con el propésito gédeimentar las medidas de seguridad
industrial; mantener las acciones conjuntas estmlale en el Consejo Distrital de Seguridad
con el fin de continuar con la reduccién sostemjda viene presentando durante este afio;
entre otras.
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Por otra parte, se debe reforzar y profundizarrabajo avanzado con la Nacién, el
Departamento de Cundinamarca y los municipios Vaams a la Estrategia Integral de
Intervencién en la Region Capital, para la consitut de alternativas de convivencia,
justicia, democracia, desarrollo local e inclusgocial y econdémica; a través del Plan
Regional de Seguridad, Paz y Convivencia. Del misnaxlo, se requiere fortalecer la
participacién del gobierno nacional en el procesdintegracion regional para la creaciéon del
Centro de Coordinacién de Accién Integral del Susmapealizar un trabajo coordinado con
la Policia Nacional para articular el Plan Nacioth@lVigilancia Comunitaria por Cuadrantes
en los municipios de borde y realizar el fortaleemo del Consejo Regional de Seguridad
de la Regidn Capital; asi como el de los consejogifciales y zonales.

Como uno de los principales retos y desafios dectampafias de desarme ciudadano
voluntario, se encuentra la revision del protodalpuesto por el Comando General de las
Fuerzas Militares avalado por la Procuraduria Gerge la Nacion, para hacerlo de mas
facil cumplimiento respondiendo a los postuladosversales del desarme ciudadano
voluntario.

Los 20 Planes Integrales de Seguridad Locales,iesenda conocer en el marco de los

Consejos Locales de Seguridad, a través de uretezgtr de la gestion social integral en la
gue se involucran los 12 sectores del Gobiernori2isty de acuerdo a las probleméaticas

priorizadas, coordinando con entidades de ordead;laspecto que debe ser fortalecido para
articular y armonizar las acciones que en matexigedjuridad y convivencia desarrollan las
diferentes autoridades del Distrito Capital enté@sitorios.

Se debe garantizar el funcionamiento de los 15r@entde Atencion a Victimas de las
Violencias y Graves Violaciones a los Derechos Hwsa CAVIDH, que han venido

prestando los servicios de atencion integral ddssecomponentes psicologico, social y
juridico.

Para Promover el Ejercicio de los Derechos Humanos

Un reto fundamental es la formulacién e implemadtade una politica publica integral de
derechos humanos para el Distrito, que especiaém&@nta de marco general en todas las
politicas sectoriales relacionadas con el temaedectios humanos. También, se ampliar la
poblacion a la cual se dirigen los esfuerzos erenaatle cultura de los derechos humanos,
para que los promotores y promotoras de los desebhmnanos puedan llegar a toda la
poblacion.

Se debe impulsar el Comité Interinstitucional dei¢ation en Derechos Humanos, Deberes
y Garantias y Pedagogia de la Reconciliacion, gaease cree y opere un observatorio de
derechos humanos. También, es importante garaefiZancionamiento y sostenibilidad de
las Casas Refugio, como instancias de proteccidasdgerechos de las mujeres, sus hijas e
hijos, victimas de violencia intrafamiliar.
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Para la Gestién Integral del Riesgo

Se plantea la necesidad de fortalecer el marcoatowondel Sistema Distrital de Prevencion
y Atencion de Emergencias (SDPAE), en pro de lacapibn de medidas integrales en
materia de prevencién y mitigacion; sin embargoes@iere la participacion activa y directa
por parte de las alcaldias locales frente al terméicipo (ocupaciones ilegales y
asentamientos humanos), y la aplicaciéon de medidgsevencion y mitigacion por parte de
los Comités Locales de Emergencia, y otras instigs que intervienen el nivel local.
Ademas, se requieren estrategias de intervenci@ninstitucional frente a las amenazas y
vulnerabilidades existentes en el Distrito.

Para la poblacién asentada en zonas de alto riesgaitigable, se requiere continuar con la
intervencion del Estado en términos de gestiorversion; no obstante, se debe mantener la
articulacion y el control interinstitucional a fite evitar la ocupacion de las zonas evacuadas
y que la poblacion evacuada se ubique nuevamerzer&s de alto riesgo. Es indispensable
adelantar las obras de mitigacion en los puntostifitados como prioritarios en zonas de
alto riesgo mitigable y no mitigable, para reddos impactos negativos para la poblacion
gue reside y/o se encuentra alli asentada.

Se debe continuar con la adecuacion y construag@nnfraestructura y la dotacién de

eguipamiento de las estaciones de bomberos qle resjuieran, de acuerdo a los estandares
técnicos establecidos. Se deben mejorar los tienlgogsespuesta para la atencion de
emergencias IMER (Incendios, Incidentes con Mdesi&eligrosos — Matpel, Rescates y
salvamento y Explosiones), a pesar de la situatgdmovilidad que se presenta en la ciudad.

Para Fortalecer los Procesos de Participacién y Oagizacion Ciudadana

Construir la linea base sobre la caracterizaciodadpgoblacién negra afro descendiente,
indigena, raizal y gitana de Bogota, para conoée su realidad en términos de necesidades,
problematicas e intereses.

Consolidar sistemas de informacion, seguimientopitopeo y evaluacion del derecho a la
participacién, en beneficio de grupos poblacionaldssarrollando un proceso de
transformacion institucional con variables étnicabacer que las experiencias de ciudad en
los procesos de formulacion participativa de prdgi publicas y de participaciéon sean el
referente de otros nuevos y permitan el desardallprocesos de evaluacion.

Continuar la implementacion y fortalecimiento de Rolitica Publica Distrital de

Comunicacién Comunitaria, se traduce en acompaimmipermanente a los procesos
liderados por las comunidades que formulan y eggcuproductos de comunicacion
comunitaria y alternativa en la ciudad.

Se requiere continuar el apoyo en la construcci@oncertacion de agendas publicas de

participacion e institucionalizar las mesas decediacion locales y distritales. Otra de las
prioridades para la Administracion es el disefiauggpa en marcha del Sistema Distrital de
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Presupuestos Participativos, como herramienta pdialode la participacion vinculante e
incidente para la ciudad.

A partir de la consolidacion de la Politica Publaa Participacion, se debe fortalecer el
tejido social y articular las organizaciones slesiainstancias y entidades distritales por la
defensa de los derechos y el ejercicio de la fpatn.

También, se deben conservar las Casas de Ilguatd&@pdrtunidades para las Mujeres y
crear otras en las localidades que aun no cuentarlias.

Para Fomentar una Cultura de uso Adecuado del EspacPublico

En general, se deben promover alianzas con logseactocales que restituyen el espacio
publico y son autoridades urbanisticas, para dallecion a las problematicas relacionadas
con las zonas de uso publico, y asi lograr sutuegin efectiva o su regularizacion segun
aplique.

Puesta en Marcha del Observatorio del Espacio Pulsl

Implementar el Sistema de Informacién Geograficoapel DADEP, que basicamente
permitira la integracion de la informacion cartdgay alfanumérica, y asegurara el manejo
de la informacion para resolver problemas de plaatdfon y gestion, para una eficaz defensa
del espacio publico, éptima administracién delipainio inmobiliario de la ciudad y para la
construccion de una nueva cultura del espacio gaibljue garantice su uso y disfrute
colectivo y estimule la participacion comunitaria.

Para la Generacion de Informacion Sectorial

En general, se debe fortalecer la Red de Obsemvstde Gobierno, para articular el trabajo
de investigacion y produccién de conocimiento detrauobservatorios: el Observatorio de
Asuntos Politicos, el Observatorio de Descentrailiray Participacion, el Observatorio de
Derechos Humanos y Acceso a la Justicia, y el GatdgrEstudios y Analisis en Convivencia
y Seguridad Ciudadana.

Con una Descentralizacion para la Gestiéon con Enfag Territorial (Decreto 101 de
2010)

Se requiere definir una estructura administratifengnciera de las alcaldias locales, que le
permita un apoyo real a los alcaldes (as).

Se debe profundizar el modelo de gestién terriivada, facilitando una mayor
institucionalidad y la concrecién de sinergias el nivel local y el central. Se requiere
disefiar y poner en marcha de un Sistema de Ingpe¥ajilancia y Control, que garantice a
la ciudadania eficiencia y eficacia en este aspetambién, es necesario promover los
mecanismos de control necesarios para el efecjarci@o de las delegaciones a alcaldes
(as) locales.



Igualmente, se debe prever las acciones necegaaias dotar a las alcaldias de sedes
administrativas para un adecuado servicio a laatciadia, dando prioridad a las que fueron
intervenidas en la presente Administracion (Usaguime, Martires; Ciudad Bolivar, y
Teusaquillo).

Es importante fortalecer la participacion de alea(ds) locales como garantes de la efectiva
articulacién y mirada de los territorios en la ieypkentacion de las politicas sectoriales.

2.2.5 Conclusiones

El Sector Gobierno, Seguridad y Convivencia haajado en lo corrido del Plan de
Desarrollo en pro de la construccién de una ciuglada que se reconozcan, restablezcan,
garanticen y ejerzan los derechos individuales lgctiwos, y en la que se disminuyan las
desigualdades, por medio de la institucionalizadéas politica publicas para la equidad, la
reconciliacion, la participacion, la paz y la vidagn dicho propdsito el sector desarrollé y
ejecutd los diferentes programas con los cualem Ibgindarle a la poblacion beneficios,
poniendo a disposicidén recursos financieros impoeta

Asi, se desarrollaron acciones para la generaciéncahdiciones de reconciliacion,
convivencia, seguridad, justicia, para la gestiéhabspacio publico y el manejo del riesgo
natural y antrépico; a través de un modelo derddkademocratico, social e integral.

El trabajo en el territorio con las poblacionesnpieié el conocimiento de las problematicas
locales, con un trabajo de proximidad en el delareoimplementacion de la gestion social
integral. También, el trabajo realizado con lagrifites instancias, colectivos, espacios y
organizaciones sociales, facilitd el acompafaroien los procesos de visibilizacion y
potenciar su quehacer con las comunidades queseapas, igualmente hizo que la inversion
fuera priorizada y ejecutada de forma coherentel@®mecesidades reales de ciudadanos y
ciudadanas.

Con la Escuela del Espacio Publico, se incentivautorregulacion y corresponsabilidad
ciudadana en relacién con el uso, cuidado y gest&nespacio publico, por medio de
procesos de formacion que motivan a la ciudadanf@varecer, en armonia con la
normatividad vigente, acciones afirmativas para mmegor integracion social, construccion
del respeto por el otro y por ende el mejoramieletta calidad de vida en la ciudad.

También, se posibilitd e impulsé en cada sectormadelo de gestion en el territorio,
esfuerzo que debe ser reforzado y mejorado erdkdrnpa Administracion, como politica del
alto gobierno. Asimismo, se fortalecié y posici@dConsejo de Alcaldes (as) Locales como
espacio de articulacién entre el nivel local yritet

2.3 SECTOR HACIENDA

El Sector Hacienda tiene la misién de respondetgplaneacion fiscal en el Distrito con el
fin de garantizar la sostenibilidad de las finardigtritales orientada al financiamiento de los
planes y programas de desarrollo econémico, spt@titorial.
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Las funciones basicas definidas para el sectonesfacionadas con orientar y liderar la
formulacion, ejecucion y seguimiento de las pd#ichacendarias y de la planeacion y
programacion fiscal para la operacion sostenibleDistrito Capital y el financiamiento de
los planes y programas de desarrollo econémicdalspde obras publicas; responder por la
recopilacién e integracion de la informacion gef@menciada de la propiedad inmueble del
Distrito Capital en sus aspectos fisico, juridicoegonGmico; y reconocer y pagar las
cesantias y las obligaciones pensionales a catduisigto Capital.

2.3.1 Principales Logros del Sector Hacienda

Durante el periodo 2008-2011, el Sector Haciendaeh#zado una gestion destinada al
cumplimiento de los principales compromisos relaatos con la financiacion del Plan de
Desarrollo, garantiz

ando unas finanzas sanas y sostenibles. En curaptimide esta gestidbn se obtuvieron
ingresos por $28,34 billones entre 2008 y septientl 2011 y se generd un superavit
acumulado de $123.348 millones en el periodo 2@I%-2

Del total de ingresos gestionados ($28,34 billon®$p,8 billones corresponden a Ingresos
Corrientes, dentro de los cuales $15,5 billoneslsgresos Tributarios y que representan el
55,3% del total de ingresos recaudados durantizel P

Entre 2008 y 2010 los Ingresos Corrientes se inentéanon en 13,5%. Este crecimiento se
sustentd principalmente por el buen comportamieeolos ingresos tributarios y no
tributarios en 2010, los cuales crecieron 8,2% Yp%8 respectivamente. Comportamiento
gue se mantiene en lo corrido del afio (sept 204€pt+2011), con incrementos de 11,8% de
los impuestos tributarios y 25,7% de los no tridata

El incremento de los ingresos tributarios en estéopdo se explica por el crecimiento de los
impuestos predial y vehiculos. El impuesto predi&cié a una tasa promedio anual de
13,11% lo que represent6 para la ciudad ingreso®adles de $113.472 millones promedio
por afio. Por su parte, el impuesto Vehiculos Autores crecid a una tasa promedio de
13,75%, que represento ingresos adicionales podaf$#5.543 millones.

El buen comportamiento del recaudo de estos impsies sustenta, en el caso de predial,
por el ordenado proceso de actualizacion cataasimadl y la reactivacion del sector de la
construccion y en vehiculos, por el crecimientdadeatricula de vehiculos automores en la
ciudad®. Otro elemento importante para el aumento denipesos de predial y vehiculos, es
el recaudo por gestion antievasion que a septiendr2011 alcanzé $1,35 billones a pesos
corrientes (que equivalen a $1,29 billones a pdsd&008y’, destacandose especialmente la
gestion del impuesto predial por $564.345 milloresrientes, el cual fue un gran
impulsador del incremento del recaudo de este istpueEn el periodo 2008-20°1

% En el periodo 2008 — mayo 2011 se matricularon6#®vehiculos (de los cuales 290.565 son autoe®yill19.111 son
motocicletas), casi la misma cantidad que en ébger2000-2007 (432.578).

" Incluye sanciones e intereses moratorios.

%8 Hasta 2009, el recaudo anti evasion se contalmbz@onceptos en el total del recaudo de la vigercpartir de 2010,
lo correspondiente a sanciones e intereses de sigsuse contabiliza como ingreso no tributario.
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Por su parte, los ingresos no tributarios presentan incremento promedio en el periodo
2008-2010 de 32,2%, relacionado con el incrementingresos por multas y derechos de
transito, asi como el recaudo por sanciones ees#srmoratorios de impuestos, que desde
2010 se registran en esta clasificacion de notaiims.

Es importante resaltar que los incrementos antexioados se dieron en medio de una
situacion de crisis econémica mundial que afectdteho trimestre de la vigencia 2008 y el

primer semestre de 2009, afio en el cual se presenitnportante decrecimiento de los

ingresos en términos reales.

A septiembre de 2011, y asociado a un importaetgroiento econémico, se han presentado
crecimientos significativos en algunos rubros dgresos tributarios como el impuesto
predial con un incremento del 22,8%o0minal y de vehiculos con un 16,6% nominal.

La Tabla 33 presenta el comparativo de recaudeigencia.
Tabla 33. Comparativo de recaudo ingresos tributans y no tributarios 2008

— 2011 a septiembre 30
Millones de Pesos Corrientes

RUBROS 2008 2009 2010 | 201la
septiembre
INGRESOS CORRIENTES 4.106.99§ 4.140.95§ 4.661.89¢ 4.080.113
TRIBUTARIOS 3.838.75| 3.874.26.| 4.193.03| 3.732.85
Predial Unificad 761.37- 757.85! 909.88:| 1.115.94
Industria, Comercio y Avisos 2.010.7262.093.898 2.122.700 1.581.921
Azar y Espectaculos 8.512 5.808 1.457 292
Unificado de Vehiculc 289.47. 287.97( 372.80( 434.89:
Delineacion Urbar 112.87. 79.10¢ 102.72¢ 104.67.
Cigarrillos Extranjerc 19.85( 17.88:¢ 16.12: 13.13:
Consumo de Cerveza 275.100 269.973 288.998 196.117
Sobretasa a la Gasolina 307.115 300.664 313.482 248.456
Impuesto a la Publicidad Exteri
Visual 1.643 1.646 2.616 1.381
Fondo de Pobr: 0 4.18¢ 207 794
Impuesto al Deporte 30.045 28.734 13.819 0
Estampilla Pro Cultura y Pi
Personas Mayores 22.047 24.781 28.870 19.952
Impuesto Unificado de Pobres-Azar y
Espectculos D 1.748 19.351 15.288
Otros Ingresos Tributarios 0 0 0 0
NO TRIBUTARIOS 268.24. 266.69¢ 468.86! 347.26:
Multas de Transito y Transporte y
Otras Multas 70.158 67.802 104.711 91.896
Intereses moratorios impuestos D 0 63.967 32.681

99 Por descontar trasferencia a la CAR del recaudenait entre julio y septiembre (estimado en $6.300
millones)
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RUBROS 2008 2009 2010 | 2011a
septiembre
Sanciones tributarias 0 0 53.74: 30.50°
CONTRIBUCIONES 18.27: 35.03: 37.20° 25.60¢
Semaforizacio 18.27: 35.03: 37.20° 25.60¢
Otras contribuciones 0 0 0 0
PARTICIPACIONES 121.384 104.624 141.873 109.411
Registre 63.38¢ 53.09¢ 58.53¢ 52.77:
Consumo de Cigarrillos Naciona 11.05: 9.24¢ 23.26¢ 10.05:
Transporte de G 0 0 294 18¢
Explotacién de Canteras 170 130 107 90
Plusvalia 14.346 10.101 23.990 22.660
Sobretasa al ACP 30.13¢ 29.98¢ 33.08: 21.11:
Vehiculos Automotore 2.29¢ 2.061 2.59¢ 2.53¢
DERECHOS 38.91¢ 32.37: 41.63° 36.12¢
Derechos de Transito 38.919 32.372 41.637 36.126
OTROS INGRESOS NO
TRIBUTARIOS 19.507 26.866 25.728 21.031

Fuente: Direccion Distrital de Presupuesto

Otro aspecto a destacar dentro del recaudo desimgiteibutarios en el periodo de Plan de
Desarrollo fue la puesta en funcionamiento del pelgatrénico PSE para los impuestos
Predial y Vehiculos y la declaracién y pago elattd para grandes contribuyentes del
impuesto ICA, que permite realizar pagos en limma cargo a las cuentas corrientes y de
ahorro. Por este medio, en el 2010 pagaron 132868s y en lo corrido de 2011 se han
realizado 44.208 pagos por estos medios.

Recaudo por gestién por concepto de ingresos tribatios producto del control a la
evasion y a la morosidad

Durante el periodo del Plan de Desarrollo se athrian una serie de actividades para
incrementar el recaudo por gestion, que esta alma@adeudas de impuestos de afios
anteriores por parte de contribuyentes de los ipates impuestos que recauda la ciudad. En
el acumulado a septiembre 30 de 2011, se han radaupll,35 billones a pesos corrientes
gue representan el 4,7% de los ingresos totalds7y9% de los ingresos corrientes, una
participacién considerable en el total del recaudnas alta que en cualquier otro Plan de
Desarrollo.

En la Tabla 34 se puede observar el comportamigitoecaudo por gestién acumulado del
periodo de Plan de Desarrollo por impuesto.

Tabla 34. Recaudo por gestién 2008 — 2011 a septham
Millones de pesos corrientes

2011 a
Impuesto 2008 2009 2010 septiembre Acumulado
Predial 109.042 132.651 160.115 162.537| 564.345
ICA 102.618 122.125 126.430 84.242 435.415
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Impuesto | 2008 2009 2010 Seégérln ° | Acumulado
Vehiculos | 53.850 68.335 89.292 69.322 280.799
Otros 19.495 16.099 19.517 9.295 64.406
Total 285.005 | 339.210 | 395.354|  325.396 1.344.965

Fuente: Subdirecciones de Impuestos a la Propiedad y gdedstos a la Produccion y al Consumo
Fecha de generacion30 de septiembre de 2011

Reformas normativas para mejorar el recaudo

Durante el periodo se han realizado diferentesmefe normativas que han procurado el

incremento del recaudo y la progresividad de Igsuestos, es decir, una mayor equidad en
el pago de los tributos. Se destaca la reforma arende 2008 aprobada por el Concejo

mediante el Acuerdo Distrital 352 de 2688por medio del cual se adoptan, entre otras, las
siguientes modificaciones: se elimin6 el descuentel impuesto de vehiculos automotores,

por matricula o traslado de cuenta al Distrito @dpbe establecié el ajuste por equidad

tributaria en el impuesto predial, fortaleciend@daualizacion catastral y definiendo un tope

para el incremento del avalto, lo cual permitirémeentar los recaudos mencionados del
impuesto.

Igualmente, en el afio 2009 se logro la aprobactdad esquemas alternativos por parte del
Concejo dentro de los cuales se destaca la moddicale las bases presuntas minimas para
el pago del impuesto predial y su ajuste anual,cambio de las exenciones para el pago del
impuesto predial para bienes de interés cultustb Bermite regular el célculo del impuesto
a cargo de predios que no cuentan con avalio ponus/os o no haber sido incluidos
previamente en el censo.

Por otra parte, se trabajé con otras administrasionunicipales y el gobierno nacional en la
Ley 1430 de 2010, que modifico algunos aspectoesiémpuestos territoriales, generando
mayores recursos para la ciudad, especialmentz @gfihicion del pago de ICA de algunos
sectores empresariales.

Durante el 2011 se vienen trabajando ajustes nawsapara simplificar y modernizar el
pago de tributos, estableciendo la obligatoriedeldRiiT como instrumento de identificacion
tributaria y mas recientemente, la propuesta duirdicion del autoavalio y cambio a un
sistema de pago por factura del impuesto predis, fgcilitara y ampliara la cobertura de
medios electrénicos para la administracion y pagjordsmo..

Actualizacion de la informacién catastral del 108&6los predios urbanos que conforman el
censo Inmobiliario. Esto ha generado un incremémimortante del recaudo del impuesto
predial en el periodo, permitiéndole a la Admirisidn Distrital contar con informacién real
de la dinamica de la ciudad para mejorar sus posces planeacion y desarrollo. La ciudad
se encuentra totalmente actualizada en la partenarlgjue corresponde a 971 sectores
catastrales, 2.180.618 predios.

190 por medio del cual se adoptan medidas de optimizagbutaria en los impuestos de vehiculos aotones,
delineacion urbana, predial unificado y plusvatiaekdistrito capital y se dictan otras disposie®n
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La Unidad Administrativa Especial de Catastro st~ UAECD — desde la vigencia 2008

en coherencia con los compromisos del Plan de BxdisaDistrital Bogot4 Positiva, asume

el reto de minimizar los rezagos de mas de cudiims axistentes en la informacion predial y
geografica de la ciudad, proponiendo, para tal lanrevision integral del esquema de
actualizaciéon de esta informacion e involucrand@aatir de ello nuevas practicas y
tecnologias para la gestion de los procesos técdieda entidad.

De esta manera se actualiza la informacion prediglografica de la ciudad en dos etapas a
partir de la actualizacién de 827.000 predios evigancia 2009 y 1.279.000 en la vigencia
2010.

Grafico 37. Sectores actualizados en proceso vigéan010

bw?f-"r.x _

U

Vigencia 2009 (337)
Vigencia 2010 (633)

Fuente: Unidad Administrativa Especial dgaStro Distrital

La culminacién de este proceso en un tiempo rederdlos afios, ademas de permitir
cumplir una de las metas consignadas en el Platingrte a la actualizacion fisica,

juridica y econdmica de los predios urbanos, lelalioportunidad a la ciudad de contar
con informacién confiable y oportuna para los difées propdsitos y ejercicios de
planificacion de acuerdo con la dinamica inmohigiatel territorio.

Los resultados de estos primeros afos siendoaatsibs fueron tan solo la premisa para
consolidar durante el 2010 y 2011 el Censo Inmentiglide Bogota (CIB), proceso que
ahora de manera integral, ademas de poner a digposia informacion predial
georreferenciada actualizada de la totalidad deptedios urbanos de Bogot4, propone
estrategias para maximizar el potencial de estanrdcion hacia el entendimiento del
coémo y porqué de los fendbmenos urbanos y su imparctd desarrollo de ciudad.
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Grafico 38. Sectores actualizados en el Censo Inmitiio vigencia 2011

B vicencia 2011 (97

Fuente: Unidad Administrativa Especial dgaStro Distrital

Como resultado de esta gestion, en 2010, y porepaiivez en la historia de la ciudad, se
logra la actualizacion anual de la informacion statd del 100% de los predios urbanos
(con efecto en la vigencia 2011), tal como se ofasen el Grafico 1, con este resultado
se ha logrado beneficiar de manera directa tarto cdudadania como a los diferentes
actores que interactian en la administracion dstriti Capital; los ciudadanos tendran
acceso directo a informacion predial oportuna yfiable evitando la realizacion de

tramites innecesarios; asimismo, las entidadestelss contaran con informacion predial
e inmobiliaria completa, exacta, con calidad y tyama a la hora de formular politicas
publicas y la administracion podra enfocar de urgjommanera sus decisiones de
planeacién e inversion publica.

Grafico 39. Comparativo Predios base catastral a de enero de la vigencia vs Predios
actualizados por el proceso

2.500.000
2.180.618
2.057.764

1.950.299

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000 -

Actualizacién 2008 Vig 2009 Actualizacidn 2009 Vig 2010 Censo Inmobiliario 2010 Vig 2011

mTOTAL PREDIOS URBANOS A 1 DE ENERO m TOTAL PREDIOS ACTUALIZADOS

Fuente: Estadisticas Subdireccién Técnica UAECD.

Con la actualizacion de la informacion catastrdl X% de los predios urbanos que
conforman el Distrito Capital, la UAECD durantevigencia 2010 ademés de cumplir las
metas establecidas en el Plan Desarrollo BogotatiRossuperd las expectativas
establecidas en las metas 2010 del Plan NacionaDearrollo referentes a la

214



actualizacion del 90% de los catastros urbdhgssuperd los alcances en esta materia
alcanzados por el Instituto Geografico Agustin @addlGAC) y por los catastros de
ciudades como Medellin y Cali.

El Gréfico 40 permite observar la relacion entrenaetb de predios por actualizar
(urbanos vy rurales) y los predios efectivamenteaizados, el IGAC actualiz6 el 12%
del total de los predios a su cargo, Antioquialét]l Medellin el 74% y Cali el 4%, con
lo cual se destaca aun mas el esfuerzo de Bogataiglal manera, los predios
actualizados en la ciudad representan cerca delds3%otal de los predios actualizados
en todo el pais.

Gréfico 40. Predios actualizados a nivel Nacionalvigencia 2011

2.000

1.500 |

1.000

Numero de Predios
Millares

500

Bogota IGAC Medellin Antioquia Cali
H Predios| 2.180.618 1.142.933 616.565 132.825 24.639

Fuente documento CONPES 3691 de 2010.

La nueva situacion catastral de la ciudad a pddireste proceso se ha convertido en
referente para los instrumentos de politica queest@blecen en las bases del Plan
Nacional de Desarrollo “Prosperidad para todos 2ZIID4’, que define como
locomotoras para el desarrollo, los temas de wvildey ciudades amables; para tal fin
puntualmente sefiala la necesidad de contar comniafdon para la planeacion el
ordenamiento territorial para lo cual, “se manténdios niveles de actualizacion urbana
por encima del 90% y del 70% en el catastro réai.mismo, el IGAC y los catastros
descentralizados adelantaran acciones para: (1¢nmeptar la actualizaciéon permanente;
(2) revisar y modificar las metodologias de avalt@sivos, conforme a las dinamicas
inmobiliarias (propiedad horizontal), con el proipdsie acercar gradualmente los valores
catastrales a los comerciales; (3) implementapddiicas de Infraestructura Colombiana
de Datos Espaciales y de Interrelacién de CatgsRegistro, segun lo aprobado por los
CONPES 3585 y 3461, respectivamente, y; (5) apayanplementacion de observatorios
de precios del mercado inmobiliarid®, tareas todas en las cuales Bogota, puede decir

101 Fyente Documento CONPES 3691 de 2010
102 Bases del Plan Nacional de desarrollo 2010-20béffridad para todos 2010-2014, DNP, Pagina 236.
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gue antes de la aprobacion del plan, ya fueron bdagpmostrando resultados efectivos
bajo altos estandares de calidad y eficiencia.

Grafico 41. Censo Inmobiliario- Principales transbrmaciones que conlleva el proceso

Enfoque basado en analisis costo-beneficio Cambio de enfoque hacia Catastro
tributario. Multipropésito.
oy M
Asignacion de recursos, Enfoque tributario. roEbsddlzsE P I?llco et
politicas.
Temral s e derrell=d Uso de dispositives maviles, foﬂ:wa rey
desarrollo Sistema de Informacidn geografico.
A — —7
- de - " | ¥ Avances en los sistemas de gestion: Redisefio
= = de procesos, SGC, seguimiento y evaluacion.

Finalmente se anota que en lo corrido de la vigeR0L1 y al corte del 30 de septiembre,
el Censo CIB avanza en las actividades de recomamionpredial una vez concluido el
precenso, asi como en las propias a la consolidaigda capa econdmica que aplicara a
la informacion. Al finalizar la vigencia se presamdtn los resultados definitivos del
proceso.

Mejoramiento de la calificacién de riesgo externa ynantenimiento calificacion interna

En el mes de junio de 2011, la calificadora intelowal Fitch Ratings elevé la calificacion
de Bogota a grado de inversion, al pasar de “BB+BRB-", como emisor de deuda en
moneda extranjera de largo plazo y del bono globalvencimiento en 2028. Esto significa
gue ahora Bogota cuenta con grado de inversiopae de las tres sociedades calificadoras
de riesgo mas importantes en el ambito internationa

Este reconocimiento es el resultado de una geBtiéal solida (eficiencia en el recaudo y
gasto controlado) y el manejo adecuado de la ddati®istrito. Asimismo, la calificacion
obedece a una revision similar realizada por it Nacion.

La calificacion posibilita que los bonos de la @ddsean adquiridos por inversionistas mas
cualificados; esto le permite a Bogotd mayor ac@dos mercados internacionales para
endeudarse con un menor costo, debido a que laccnggpresenta un menor riesgo de emisor
para los inversionistas.

El aumento a grado de inversion otorgado por laedad calificadora internacional iguala
las calificaciones ya otorgadas al Distrito por ge (2008) y Standard & Poor’s (2009).

Por su parte, la firma Fitch Ratings Colombia tambiatificé la calificacion “AAA” con
perspectiva estable al programa de emision y coidcale bonos de deuda publica interna y
a la capacidad de pago de Bogota. Esta calificaleiofue otorgada por primera vez al
Distrito en 2002 y desde entonces se ha mantenido.

21¢



Durante el periodo 2008 — 2011 se han dado importe@s avances en materia de
servicios electrénicos, entre los cuales se destada declaracion y pago a través del
medio PSE para los impuestos Predial y de Vehiculog la declaracion y pago a través
del Sistema SIMPLIFICA para los grandes contribuyenes del impuesto ICA, lo cual
facilitard en los proximos afios el recaudo de estampuestos. Por este medio, se pueden
consultar las certificaciones de pago de estos imgstos. Adicionalmente, en el periodo
se han adelantado, desarrollos informéticos que pmiitiran mejorar la prestacion de
servicios tributarios.

Durante el periodo, los servicios electronicos enmntados le han permitido a los
ciudadanos y entidades adelantar los tramites, emagoria de caracter tributario, ahorrando
tiempo y recursos importantes al Distrito. Estasis®s son:

e Prevalidador predial: permite realizar la recepcion de informacion, pala
cumplimiento a la Resoluciéon DDI-118098 de 200&pexto al contenido y las
caracteristicas de la informacién que deben sutramidas personas juridicas
obligada$® a la Direccién Distrital de Impuestos para el deb¢ontrol tributario.
Esta resolucion permite a la Direcciéon Distrital Idguestos de Bogota contar con
informacién actualizada respecto de propietariosirdauebles, cuentahabientes,
empleadores, clientes de telefonia mévil, muebiesaegados, entre otros.

El desarrollo del prevalidador de informacién péenta validacion y recepcion de la
informacién; a través de un servicio dispuestcagralgina Web de la SDH.

Este servicio tiene por objeto facilitar el cumpémto de las Obligaciones Tributarias
de las personas Yy entidades estipuladas en lduREsoy simplificar el proceso de
recepcion de medios en la SDH.

La entidad que envia la informacién tiene en ponositos la respuesta de recepcion
satisfactoria o0 el reporte de las inconsistenciessgmtadas en el archivo, sin
necesidad de desplazarse a ningun punto de laccibDaéaigual forma la SDH dispone

inmediatamente de la informacion para los finesimemtes.

e Prevalidador ICA: Se desarrollé el servicio electrénico dispuestoiwdadano en la
pagina Web de la SDH, con el propésito de recepcida informacién, para dar
cumplimiento a la Resolucion 35147 de 2008, eruld se establecen las personas,
naturales y/o juridicas, el contenido y las cardstieas de la informacion que deben
reportar a la Direccion Distrital de Impuestos.

e |ICA te toca: Se desarrollo el servicio electrénico, el cualnuits inscribir y/o
actualizar datos a través de Internet en el RIT, |I€40s contribuyentes que ejercen

193 Entre otros los obligados a reportar esta infoidmaestan: Superintendencia de Notariado y RegiRegistraduria
Nacional del Estado Civil, Central de Informacidnanciera CIFIN, Deposito Centralizado de ValoresGslombia
DECEVAL S.A., Federacion de Aseguradores ColomisdfSECOLDA, Ministerio de la Proteccion Socialrdaicion
Nacional de Estupefacientes y las compafiias denéefija y movil.
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actividades comerciales, industriales o de servieio la ciudad de Bogota gravadas
con el Impuesto de Industria y Comercio, asi comgsua establecimientos de
comercio.

Liguidador predial: El cual facilita la liquidacion del impuesto pi@da los
contribuyentes.

Liguidador vehiculos: A través de este servicio los contribuyentes poaéalizar la
liquidacion del impuesto de vehiculos.

Consulta e impresion de formularios sugeridos impustos predial y vehiculos
permite descargar el formulario de impuesto prediadhiculos.

Autorizacion de lasérdenes de pago a través del uso de la firma digitaPor parte
de los ordenadores del gasto y responsables deppessto lo cual permite a 42
Entidades del Distrito, que producen 120.000 Orsleleepago al afio, generar ahorros
en impresién de documentos, papel, tinta y meriaajpre representa alrededor de
$300 millones (a pesos del afio 2009) de ahorrol anlaeciudad.

Certificaciones de Pago WEB:A través de este servicio los contribuyentes poede
consultar los pagos realizados sobre los impugstmial y vehiculos ingresando a la
pagina de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Liquidador del Impuesto ICA denominado sistema “Sinplifica”. Servicio
electrénico que permite a los contribuyentes lasgmtacion de la declaracion y el
pago electrénico del impuesto de industria y coimervisos Yy tableros ICA, con su
correspondiente declaracion de retenciones. [pnrzera fase se dispuso el servicio
para los grandes contribuyentes definidos en laolReisn DDI-238829 del 10 de
noviembre de 2009.

Este servicio facilita el cumplimiento de las obbtgnes tributarias de dos formas:
primero, permite hacer la liquidacion y presentacidrmal de la declaracion
tributaria, con todas las garantias de seguridamhfidencialidad de la informacion, a
través del uso del mecanismo de firma digital aidstieada por una entidad de
certificacion abierta; ademas se puede realizpagd a través del canal PSE, con el
respaldo de las entidades financieras que tienseriguconvenio de recaudo con la
Secretaria Distrital de Hacienda.

Declaracion electronica para el impuesto predialpermite al contribuyente ingresar
a la pagina de la SDH y generar su declaraciomgeesto predial para una vigencia
en particular; con el fin de realizar su pago encbaimprimiendo la declaracion 6
electronicamente a traves del servicio dispuestdep8DH.

Declaracion electrénica para el impuesto de vehicod: A través del cual el

contribuyente ingresa la pagina de SDH y puedergese declaracion del impuesto
de vehiculos para una vigencia en particular; pasteriormente realizar su pago en
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banco, imprimiendo la declaracién 6 electronicamentraves del servicio dispuesto
por la SDH.

Pago electrénico PSE para el impuesto prediales un sistema centralizado y
estandarizado que permite a los contribuyentesosabilidad de realizar pagos en
linea para el impuesto Predial.

Pago electrénico PSE para el impuesto vehiculogs un sistema centralizado y
estandarizado que permite a los contribuyenteso&bitidad de realizar pagos en
linea del impuesto de vehiculos.

Servicio con la Secretaria Distrital de Movilidad através de Servicios Integrales
para la Movilidad (SIM) para el intercambio de novelades en lineapermite a los
contribuyentes hacer un intercambio de informaaién esta entidad a través de
Servicios Integrales para la Movilidad (SIM) pagalizar pagos en linea.

Liguidacion, declaracién y pago del Impuesto de sabtasa a la gasolinaPermite
al contribuyente, a través de la pagina de SDHemera liquidaciéon, declaracion y
pago del impuesto de sobretasa a la gasalima el fin de realizagl pago en banco
imprimiendo la declaracigro electronicamente a través del servicio dispupstda
SDH.

Liquidador para el impuesto de Delineaciéon Urbana: EI cual permite la
liquidacion del impuesto de Delineacién Urbana.

La Tabla 35 y la Tabla 36 presentan las estadsstite los pagos electronicos por
impuesto realizados en el afio 2011 y que son eltagde de la gestion realizada con los
servicios electronicos:

Tabla 35. Declaraciones generadas via web 2011

Afo Impuesta Nro. Transacciones Valor
2011 | Predia 27.05! 20.190.828.00
2011 |ICA 734 174.984.409.00
2011 | Vehiculot 34.43: 17.799.656.00
2011 | Rete ICA 73 44.569.648.00
Total 2011 62.95! 257.544.541.00

Fuente de Informacién: Sisaege Informaciéon SIT2

Tabla 36. Declaraciones y pagos via Web por PSE 201

Afio Impuesta Declaraciones Valor Declaraciones
Generadas Por la Generadas por la WEB
WEB
2011 Predial 193.730 38.645.759.000
2011 Ica 91.891 158.098.716.998
2011 Vehiculos 140.797 37.365.270.000
2011 Rete Ica 33.414 37.646.162.071




Afio Impuesta Declaraciones Valor Declaraciones
Generadas Por la Generadas por la WEB
WEB

2011 Gasolina 3] 493.066.00(

Totales 459,834 272.248.974.064
Fuente de Informacién: Sistatednformacion SIT2

Finalmente, se implementd el servicio Web que permai las entidades financieras
incorporar la informacion del recaudo y realizar larvea el registro de los soportes
tributarios. La Tabla 37 presenta las estadisteagcepcion de esta informacion:

Tabla 37. Soportes recibidos por entidades Finangies 2008 — 2011

IMPUESTO DECLAFIQ\l:éIONES REgﬁbgiDO

PREDIAL 6.061.383 2.793.692.515.049
ICA 3.034.906 5.862.442.840.995
VEHICULOS 3.012.448 1.072.473.329.297
AZAR 2.275 12.762.806.937
DELINEACION 13.388 146.521.973.464
SOBRETASA 306 926.750.129.000
FONDO DE POBRES 947 13.896.452.400
RETICA 859.582 1.421.351.073.042
RETENCION DE DELINEACION 12.154 153.981.107.684
RETENCION FONDO DE

POBRES 130 5.647.815.000
TOTAL 12.997.519 12.409.520.042.868

Fuente de Informacion: Sistema de Informacion SIT2

Otros avances en gestion de servicios informaticoérigidos al ciudadano. Portafolio
Integrado de servicios Tributarios — PIT y Servicie Electronicos al Ciudadano

El Portafolio Integrado de Servicios TributariosTPés una solucion tecnoldgica de
modernizacion de la gestion tributaria de la ciudadogota, que incorpora el disefio de
nuevos modelos de procesos y procedimientos qusolidan el desarrollo de un nuevo
sistema de informacién tributario para la ciudadBagota. El PIT incorpora modernas
herramientas tecnolégicas de apoyo a la gestibrasgrectos como seguimiento al
contribuyente, autoatencion, medios de pago elaicod, gestion automatica de los
documentos, en un nuevo modelo de vision inted@lgdados del ciudadano de Bogota y
sus actuaciones ante la administracion tributariblacienda.

Actualmente el PIT se encuentra en la primera ées®minada “Estrategia de RIT de
Oro y Data Quality”. El nombre de esta fase sevdaile los objetivos que se persiguen en
esta primera salida en produccion, estimada paihd#h2012: mejorar la calidad de la
informacién del contribuyente de Bogota y de lasebagravables de cada impuesto,
ademas de permitir su inscripcion oficial en el Rieg de Informacion Tributaria (RIT)
por medio de una aplicacion 100% web (es decir, desde la consulta hasta la
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certificacion de pago, el proceso se realiza éleatamente) que empieza a marcar el
camino hacia la masificaciéon del uso de mediostmritos por parte de todos los
Contribuyentes de la ciudad.

A la fecha, se han especificado los servicios dgidRe y Actualizacion Ciudadana
SRAC, Orientacion SORI, Seguimiento a Tramites S9#ddelo de Seguridad MSEG y
Modelo de Auditoria MAUD, que estan siendo impletados mediante un desarrollo a la
medida llevado a cabo por la casa de software Blem$iBT nivel 5 CCMI* y la
parametrizacion de modernas herramientas tecnal®giomo Siebel CRM (Customer
Relationship Management), Siebel MDM (Master Dat@nkbement) y ECM (Enterprise
Content Management).

La segunda fase del PIT se llama “Recaudo en Lipessta proyectada para iniciarse en
junio de 2012 vy la tercera fase, con la que culr@rtatalidad de la solucidén tecnolégica,
se llama “Control Fiscal’ y esta planeada paraianien julio de 2013 y culminar en
diciembre de 2014 para dar por terminada la t@dlide la solucién.

Implementacion de la Tarjeta Ciudadana Bogota Capidl

La Tarjeta Ciudadana es un medio de identificacgéumenticacion y validacion de

usuarios de los diferentes servicios que ofredeigtito a los ciudadanos. Actualmente
en la SDH, se adelanta la Fase Inicial que contergplemision de 50.000 Tarjetas
Ciudadanas Bogoté Capital, integrando servicioda@macion del régimen subsidiado de
Salud, comedores comunitarios, comedores escofaresnsmilenio, servicios prestados
por 4 entidades Distritales. Durante 2010 se llavéabo el montaje y desarrollo de la
infraestructura tecnoldgica (tarjeta, hardware fiware) y las adecuaciones fisicas en
cada uno de los 74 puntos de uso de la TarjeteaGardh.

En 2011, se desarrolla el proceso de institucipaaibn de la Tarjeta Ciudadana que a
partir del afio 2012 queda en cabeza de la Direadgmtencion al Ciudadano de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogaté lo cual se busca fortalecer la
cooperacion interinstitucional necesaria para shdello del proyecto.,

A 30 de septiembre se tienen implementadas 38a8jstds ciudadanas, desagregadas por

entidad como se presenta en la
Tabla38:

Tabla 38. Avance Emision Tarjetas Ciudadanas Bogot@apital

Puntos de Uso / Tarjeta:

Enti Institucion - R Ariotts RN
dad SHtUcio Servicio i Programad: Ejecutad:

Educacién Colegios 6 - Comedor Escolar 20.000 18.300
Distritales
Integracion Comedores 8 - Comedor 2.500 2.541

104 Integracion de Modelos de Madurez de CapacidadesCapability Maturity Model Integration (CMMI) es un
modelo para la mejora y evaluacion de procesosgbatesarrollo, mantenimiento y operacion de siatede software.
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Puntos de Uso/ Tarjeta:

Entidad Institucion

_ : servicio ! Programad  Ejecutad
Socia comunitaric
Salud Hospitales 60 - Consulta externa’ 25.000 14.770
Hacienda Funcionarios Trans'lvl'n,em( B 2.500 2.713
reposicion
TOTAL 74 50.000 38.324

Nota*: 20 puntos de uso para cada hos
Fuente: Direccidn Distrital de Tesoreria

2.3.2 Cambios o Mejoras de la Ciudad Generados por el Siec Hacienda

Teniendo en cuenta que el sector es responsabla fieanciacion del Plan de Desarrollo de

la ciudad y como tal, realiza una funcidbn de camac¢tansversal a las secretarias que
adelantan funciones misionales y de atencién dendassidades de los ciudadanos, no se
identifican impactos directos generados por lai@gestSin embargo, a continuacién se

presentan los principales efectos de la gestionsdelor que estan relacionados con el
bienestar de la ciudadania o con el buen desengeiistrito en general.

e Porcentaje de cumplimiento oportuno de las obligaones tributarias para los
impuestos predial y de vehiculos

En el periodo 2008-2011 se presentd un leve crenbmien el nUmero de personas que
pagan oportunamente sus obligaciones de predighigcwlos. Si bien, el porcentaje no fue

el esperado al pasar de 84,4% en 2009 a 86,5%1dn @0nimero de personas que pagan
oportunamente aumento de 2.418.720 a 2.964.62f4danuestra una importante gestion

para el pago de estos impuestos.

Durante 2010 y 2011 se mantuvo la continuidad gragb oportuno de las obligaciones
tributarias del universo de obligados, gracias,beena medida, a que las personas
agilizaron la consulta del impuesto a pagar a sraleé la pagina Web de la entidad. En
este caso, 41,896 de las personas consultadas en la encuesta sfaczitin del servicio
de gestion de ingresos tributarios informa queéds@ra la pagina Web con el fin de
consultar el formulario 2010 de predial y vehiculos

En el

Grafico 42 se presenta la evolucion del pago electrénicoldigacriones para predial y
vehiculos con datos parciales a septiembre 30 H&. 20

195 E| servicio de pago electrénico solo se implement@010, razén por la cual se presentan los datisvigencia. No
existen acumulados del Plan de Desarrollo.
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Gréfico 42. Comportamiento de pagos oportunos predi y vehiculos frente a
universo obligados 2008 — 2011 a septiembre
No. de personas

3.600.000 -
3.400.000 + 425733
3.200.000 -
3.000.000 -
2.800.000 - 2.964.5629
2.600.000 - 2.741.999 86,5%
r r 85,2%
2.400.000 - 2.584.276
2.418.720 Bd,7%
2.200.000 + ’ -
84,4%
2.000.000
2008 2009 2010 2011
—4#—Total obligedos a pagar de los _
N ) e 2.861.663 3.050.067 3.218.573 3.425.733
mpuestos precizl y vehiculos
== Pagoscoporturas 2418.720 2584276 2.741.999 2.964.029

Fuente: Direccion Distrital de Impuestos dgy@&a

Respecto a la cantidad de personas que han pagadoramente en el acumulado del
periodo de Plan, de un total de 12.559.336 obligadseptiembre de 2011 declararon y
pagaron oportunamente 10.709.624 para un 85,3%rdplimiento. En los dltimos afios,
el porcentaje de ciudadanos que pagan oportunarhanteecido mas que los obligados a
pagar.

Dentro de las actividades adelantadas para gasaufie el ciudadano cuente con toda la
informacién para realizar su pago de manera opaysadestacan:

- La emisién de formularios predial y vehiculos pligdnciados.

- Continuidad con el fortalecimiento del modelo denaton al contribuyente en puntos
de contacto.

- Para el proceso de atencion al contribuyente &dhaf se encuentran dispuestos 4
canales de atencion: presencial, telefonico, igt@scrito.

- Ladisposicion de medios electrénicos para el pigobligaciones.

Indicador de desempefio fiscal del distrito emitidgor el Departamento Nacional de
Planeacién
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El indicador de desempefio fiscal surge a partindey 617 de 2001, a través de la cual
los gobiernos departamentales y municipales degodte especial pueden destinar
méaximo el 50% de sus ingresos corrientes de liestimhcion a financiar sus gastos de
funcionamiento. Desde este punto de vista, el autic evalia el comportamiento de los
ingresos destinados a gasto de funcionamientoa@mitud de la deuda, los ingresos por
transferencias de la Nacion, la participacion derémursos propios en el total de ingresos,
el porcentaje de gasto de inversion y la capac@ehorro, entre otros, evaluando el
estado de sanidad financiera de un ente territgriabicAndolo en un ranking a nivel
nacional.

A partir de 2008 se incluyen conceptos como efa@neficacia, requisitos legales y
capacidad administrativa que complementan los aalhices netamente financieros.

De 2004 a 2008, el indicador presenta un compoetamicreciente, debido, entre otras
razones, al crecimiento econdémico que se presentéeste periodo. Si bien el
comportamiento del indicador de desempefnio fiscjal &a 2009 por la crisis econémica
gue afect6 a todo el pais entre el dltimo trimed&r®008 y el primer semestre de 2009, la
posicién de Bogota a nivel nacional mejoré, dedal se deduce que la ciudad esta mejor
preparada para afrontar dificultades del ciclo éoano como la mencionada.

El indicador presenta un buen comportamiento, gsagique existe un mejoramiento de
los indicadores de ingresos corrientes destinadam@onamiento, la magnitud de la
deuda e ingresos que corresponden a recursos gropio

En contraste, hay un incremento en la participad&imgresos por transferencias, lo que
conlleva una mayor dependencia de recursos deci@maPara 2010, si bien el valor
promedio del indicador mejora, baja la posiciéniaescala frente al puesto ocupado el
afio anterior. No obstante, la calificacion obtenddauna muestra de la sanidad de las
finanzas del Distrito, pues la ciudad a pesar deamsafio y las grandes necesidades que
debe atender, se mantiene dentro de los primef@si@icipios en manejo financiero, de
los 1.101 municipios del pais. Los valores detakade los indicadores de desempefio
fiscal para la ciudad se presentan en la Tabla 39.

Tabla 39. Comportamiento de las variables del desgefio fiscal de Bogota 2003-2010
Autofinancia| Respaldo DEpE e . g
> de las > . . Indicador | Posicio
cion de los del . | Generacior] Magnitud | Capacida
o . . | transferencig de n 2010
Afo gastos de | servicio derecursoy dela d de ~ )
; ; s de la . . by desempefiq¢ a nivel
funcionamie| de la g propios 4/ | inversion 5/ ahorro 6/| ~_: .
nto 1/ deuda 2/ NaC|on,y las Fiscal 7/ | nacional
Regalias 3/
2003 41,2 24,2 30,9 45,3 80,6 66,5 73,3 14
2004 34,6 40,7 30,1 49 76,4 63,4 69,8 38
2005 36,8 36,6 24,6 40,1 77,5 63,1 70,1 51
2006 40,7 26 20,5 41,7 78,5 64,9 73,4 32
2007 37,6 40 27,7 55,8 79,7 61,4 76,6 50
2008 29,6 27,5 24,8 46,8 74 62,1 77,3 46
2009 28,4 23,7 26,5 51,7 75,9 63,7 73,9 24
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| 2010| 269 17,8 29,5 98,3 771 552 80,908 76|
Fuente: Departamento Nacional de Planeacion

1/ Autofinanciacion de los gastos de funcionamien@asto funcionamiento/ ICLD * 100%

2/ Respaldo del servicio de la deuda = Servicitadkuda / ingreso disponible * 100%

3/ Dependencia de las transferencias de la Nadiés Regalias = Transferencias + Regalias / ingresales * 100%.
4/ Generacion de recursos propios = Ingresos iilmst + No tributario / ingresos corrientes * 100%

5/ Magnitud de la inversion = Inversion / gast@két100%

6/ Capacidad de ahorro = Ahorro corriente / ingsesmrientes * 100%

7/ Variable que resume los 6 indicadores anterienasna sola medida, con escala de 0 a 100.

Una calificacion cercana a 100 significa: menoretelencia de las transferencias, esfuerzo
fiscal propio, solvencia tributaria, altos nivetbsinversion como proporcion del gasto total,

solvencia para atender los compromisos de la dgugkneracion de ahorro corriente para
financiar inversion

Impactos generados de la gestion del Censo Inmobhbifio de Bogota:

Los esfuerzos realizados para minimizar el rezagta dnformaciéon predial y geografica de
la ciudad y asegurar su actualizacion de acuetdalmamica inmobiliaria, ha incrementado
progresivamente el valor catastral de la ciudadms de $121 billones en 2008 a $239
billones en 2011, este ultimo valor cercano al 588clo que cuesta la base catastral

establecida por el IGAC para todo el pais. Dicltwsemento se puede observar en el Grafico
43.

Grafico 43. Variacion base gravable catastral 2002011

$ 300.000.000
$ 250.000.000
$ 200.000.000

$150.000.000 -

millones de §

$ 100.000.000

$ 50.000.000

* VALORPREDIOS BASE $121.202.549 . $153,977.391 . $196.614.219 . $239.175.187
GRAVABLE s Eild i Ll

Fuente: Estadisticas Subdireccién de Informatick OB

Solo en el Ultimo afio se incorporaron a la basastal cerca de 80.000 predios nuevos,
la mayoria en propiedad horizontal, que representan crecimiento de 4.494.668 metros
cuadrados de area construida, que representa®%Il del total de 243.392.046 metros
cuadrados de area edificada que hoy tiene Bogota.

Como se evidencia en la Tabla 40 este crecimieatia thase impactd significativamente
en los aportes del recaudo predial en cerca de.@@6nillones en relacidon con los
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obtenidos en el proceso puesto en vigencia paaéieR009, valor retributivo suficiente
para financiar diversas inversiones de ciudad.

Tabla 40. Variacion recaudo Impuesto Predial Unifiado 2009 — 2011

Vr. Aprox recaudo | Variacion
Recaudo IPU (millones de $) %
Vigencia 2009 757.859
Vigencia 2010 909.883 20,1%
Vigencia 2011-
Septiembre 1.115.949 22,6%

Fuente: Unidad Administrativa EspedilCatastro Distrital

En este aspecto se articularon estrategias a seesbrial con el objeto de que el impacto
fiscal derivado de las actualizaciones de las \d@@gsn2009 y 2010, asi como el del Censo
inmobiliario 2011 no generaran mayores afectacioakgiudadano en términos de
equidad tributaria y garantizara igualmente la psyidad del impuesto predial
unificado. Los ajustes se aplicaron en el marcoAdelerdo Distrital 352 de 2008 por
medio del cual los contribuyentes accedieron a estuento en el valor del impuesto
predial unificado.

Adicionalmente, los resultados del Censo Inmolidiageneraron para la gestion del
impuesto predial:

a. Transparencia y seguridad juridica en las aictoes de la Administracién, a partir de
informacion objetiva y confiable.

b. Certeza frente a la particularidad de cada dmyente, de conformidad con la
identificacion y caracterizacion efectiva del inrbleey no de acuerdo a generalizaciones.
El flujo continuo de informacidn acerca del contisibnte y la condicion de su predio han
permitido depurar errores en la base de datosariauminimizando el riesgo de caer en
imposiciones tributarias injustas.

c. Visualizacién a través del tiempo, por la vididguesto, del impacto real que sobre
los precios del suelo tienen las actuaciones usbea$ de la Administracién, como son
los cambios en las normas de aprovechamiento dgtot® y la inversion en
infraestructura publica urbana.

d. Etica del impuesto, pues el conocimiento perminde la transformacion urbanistica

de la ciudad ha permitido corregir imprecisionedaeaplicacion del impuesto en torno a

los datos de identificacién del contribuyente, etiién de correspondencia, ubicacion del

predio y depreciacion en el valor inmobiliario dgumas zonas que permanecen ocultos
por efecto de la generalizacion de indices de gseci
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e. Control del hecho generador del impuesto predialla medida en que el Censo
Inmobiliario ha permitido identificar a potencialegsntribuyentes del impuesto predial
gue se encuentran por fuera de la base de datesnd@é, bien sea porque
voluntariamente no declaran su existencia, o polajp&neacion territorial no los previo

y se desarrollaron de manera ilegal. ldentificansgar a aquellos no declarantes del
impuesto a que lo hagan resulta apenas justo flesteontribuyentes que si declaran
regularmente, pues estos ultimos terminan subsidianquienes no tributan todos los
servicios que la ciudad les provee.

f. Por altimo, una informacion geografica de ladeid actualizada en todos sus atributos
ha permitido identificar los cambios de uso efextque surten los predios con el devenir
urbano facilitando asi el vinculo entre la gestiiutaria y la planificacion del territorio.

En términos de informacion para la ciudad y cordirelde contribuir al estudio de la

dinamica del mercado inmobiliario se concibieronevas lineas base respecto a
densificacién urbana, cambios en la estructuraigdredaloraciones de las formas de uso,
particularidades del mercado de la vivienda, caraetcion de ofertas de venta, entre
otras, aportando con ello al conocimiento del femonurbano en su vertiente econémica.

Bajo el escenario de resultados, se entrega adadiel desarrollo de una mejor practica
de gestidon publica para la ejecucion de procestastcales, soportada sobre modelos
operativos eficientes con tecnologia de vangugrdia la obtencién de todas las variables
fisicas, econdmicas y juridicas que permitiran Adaninistracion, no solo contar con una
excelente base datos para el calculo del impuestdigh sino también para efectuar
andlisis que le permitan disefiar de manera masmafia politicas publicas, tales como
las de manejo del suelo, desarrollo social, ecoodryi de infraestructura, planes de
desarrollo y de ordenamiento territorial, pertiesnpara la toma de decisiones de ciudad

Igualmente se asume el rol de integrador de larnmgion geogréafica de la ciudad,
generador de resultados multipropdsito con énfasisl fortalecimiento de una dinamica
de ingresos para la ciudad y la generacion denrdoidn con valor agregado para la
gestion de servicios, planeacion, infraestructudla gonocimiento de la ciudad.

2.3.3 Recursos Invertidos por el Sector Hacienda

La Tabla 41 presenta el estado de recursos ingerpdr el Sector en materia de inversion
directa enmarcada en el Plan de Desarrollo “BoBositiva. Para Vivir Mejor”. La mayoria
de la inversion del Sector esta destinada a lostigbg “Gestion publica efectiva y
transparente” y “Finanzas sostenibles”. Lo anterebido a la priorizaciéon del
fortalecimiento institucional de las entidadesSlettor y de las finanzas de la ciudad.

Tabla 41. Ejecucion del presupuesto de inversion
(Millones de pesos 2018%°

1% para la presentacion de datos a pesos de 20jiist@an los datos con los deflactores 1,05 pad®,2D,03 para 2009, 1
para 2010, 0,97 para 2011 y 0,94 para 2012 (De@awen el IPC proyectado para las vigencias 20201y)
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Ejecucion
" FIESLELES 0 pae, Presupuesto
Ogjieitiie Programas 2008-20111 19 (a 2 Proyectado
Estructurante 9 (a 30 de d Ejecucion Y "
sept.) 30 de 2012 (*)
sept.)
HACIENDA
Gestion publica | Comunicacion al servicio de 6.797 5.740 84,4% 1.049
efectiva y todas y todos
transparente Desarrollo institucional integral 43.052)  29.248 67,9% 11.708
Gerencia en el gasto publico 109 108 98,6% 0
Finanzas Optimizacién de los ingresos 74.639| 57.650 77,2% 18.358
sostenibles distritales
Gestion fiscal responsable e 78.559 63.962 81,4% 12.245
innovadora
CATASTRO
Derecho a l Mejoremos el barrio 6.891  4.782 69,4% 3.567
Ciudad
Gestion public:
efectiva y Desarrollo institucional integral 36.692 23.436 63,9% 5.928
transparente
Fmanz_as thlmlzamon de los ingresos 19.140 15.944 83.3% 6.005
sostenibles distritales
FONCEP
Gestion public:
efectiva y Desarrollo institucional integral 2.936 1.507 51,3% 2.398
transparente
Fmanz_as _Gestlon fiscal responsable e 40428 37 772 93.4% > 466
sostenibles innovadora
LOTERIA
Gestion public: Desarrollo Institucional
efectiva y 5.077 4.294 84,6% 943
Integral
transparente
TOTAL 314.319 244.441 78% 64.666

Fuente: Predis- SHD, Empresas

(*) Los recursos del afio 2012 corresponden a ldsigos en el Proyecto de Presupuesto para esaci&y

El sector ha contado con recursos para inversidcages a $314.346 millones de 2010.
Dentro de este valor se destaca la inversion p8r7$9 millones para la optimizacion de
ingresos distritales, que han sido soporte papatiencion de recursos adicionales en gestion
antievasion por $1,35 billones, lo que representarelacién costo beneficio que supera los
$14 por peso invertido. Estos recursos adicionadesrepresentado mayor inversion para la
ciudad. lgualmente, con estos recursos se gardatzdecuada actualizacion catastral de la
ciudad, la cual permiti6 un incremento cercano &0$30 millones en el recaudo del

impuesto predial entre 2008 y 2011.

Al programa “Gestion Fiscal Responsable e Innowatdme han destinado $118.987
millones, que en el caso de la Secretaria DisttéadHacienda se destinaron en su mayoria al
fortalecimiento de la plataforma informatica, queparta los servicios electrénicos

22¢



mencionados anteriormente en este informe, y latpuen funcionamiento de la Tarjeta
Ciudadana Bogota Capital. En caso de Foncep, pamdsn en su gran mayoria al pago y
provision de cesantias por $25.000 millones qu@Gf8 se realiz6 a través de inversion,
pero que a partir de 2009 se pago a través deoingugiiento.

Finalmente, para el programa “Desarrollo institneio integral’”, se destinan $87.756
millones para el fortalecimiento institucional aspondiente a adecuaciones fisicas en las
entidades del Sector, asi como la implementacidlogisistemas de gestion de calidad y de
control interno MECI.

2.3.4 Perspectivas y Retos

Los principales retos que tiene el sector en Iégipros afios son:

e El proceso de inclusion masiva de ciudadanos €&iEl que se hace obligatorio como
mecanismo Unico de identificacion para la puestmarcha del ciudadano Unico, y para
la administracion del pago de impuestos de manéretrénica. Este requisito se
encuentra establecido en el Acuerdo 469 de 2011 eptablece mecanismos de
simplificacion tributaria y que la Secretaria Disirde Hacienda debe adelantar en el
transcurso de 2012.

e El mantenimiento de la calificacion de riesgo ycehtrol del endeudamiento para los
proyectos de gran tamafio que requiere adelantardad en los proximos afnos.

e Finalizar el disefio y desarrollo de la soluciénntéégica Portafolio Integrado de
servicios Tributarios PIT, como mecanismo de adstiacion de impuestos para la
ciudad, que le permita al ciudadano contar conrindzion en tiempo real sobre los
impuestos a cargo, las sanciones, intereses y pagoguede realizar con cargo a su
namero unico de identificacién tributario.

e Finalizar la implementacion de la fase inicial deTlarjeta Ciudadana Bogota Capital —
TCBC y continuar con las actividades de acompaéiaimique se requiera en el proceso
de institucionalizacién del proyecto en la Seciat&@eneral. Es de aclarar que la
Secretaria General ya inscribié el proyecto No. @é8ominado: “Tarjeta Ciudadana
Multiservicios, Bogota Capital” con una asignacpresupuestal para 2012 por valor de
$2.000.000.000.

e Reducir los indices de evasién de los principaigsuestos de la ciudad (ICA, predial y
vehiculos) a niveles de un digito.

e Cobertura de la inversion que demandan la prevencigestion de desastres naturales,
dados los altos costos que demandan para la ciudad.

e Una adecuada gestion del endeudamiento que pelaniiaanciacion de los grandes
proyectos de la ciudad sin afectar las finanzas gadificacion.
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Realizar una reforma a la estructura impositivdogeentes territoriales, en especial de
Industria y Comercio que permitan mayor equidadlgrago y cobertura.

Ampliar el porcentaje de pago de impuestos por osedlectronicos para facilitar este
proceso a los ciudadanos.

2.3.5 Conclusiones

e Al inicio de la administracion, la economia de ladad y del pais presentaban un
crecimiento destacado, con lo cual se establecieretas de crecimiento de los
ingresos para financiar el Plan de Desarrollo, gueque moderadas, planteaban
esfuerzos para su cumplimiento, en especial eefezente al recaudo de impuesto
predial producto de la actualizacion catastraldaldel periodo de gobierno anterior
y el esfuerzo de recaudo por gestién antievasion.

e Durante el periodo 2008-2011, el Sector Haciendehlizado una gestion destinada
al cumplimiento de los principales compromisosaielaados con la financiacion del
Plan de Desarrollo, garantizando unas finanzasssasastenibles. En cumplimiento
de esta gestion se obtuvieron ingresos por $28l|34ds entre 2008 y septiembre de
2011 y se generd un superavit acumulado de $123r@#tBhes en el periodo 2008-
2010.

e Se llevo a cabo actualizacion fisica, juridica premmica del 100% de los predios
urbanos, proceso que permite poner a disposiciforniacion predial confiable,
oportuna georreferenciada y actualizada de laidathlde los predios urbanos de
Bogotd, lo que le da la oportunidad a la ciudacalear con informacion para los
diferentes propdsitos y ejercicios de planificacide acuerdo con la dinamica
inmobiliaria del territorio y proponer estrateg@era maximizar el potencial de esta
informacién hacia el entendimiento del como y pérde los fenbmenos urbanos y su
impacto en el desarrollo de ciudad.

e Durante el periodo 2008 — 2011 se han dado impegaavances en materia de
servicios electrdnicos, entre los cuales se destlacdeclaracion y pago a través del
medio PSE para los impuestos Predial y de Vehicylda declaracion y pago a
través del Sistema SIMPLIFICA para los grandes ridmngentes del impuesto ICA,
lo cual facilitara en los proximos afios el recaddaestos impuestos. Por este medio,
se pueden consultar las certificaciones de pagestiess impuestos. Adicionalmente,
en el periodo se han adelantado, desarrollos idfiicas que permitiran mejorar la
prestacion de servicios tributarios.

e Es necesario continuar con la participacion deder&aria Distrital de Hacienda en
la revision y aprobacion de la financiacion dedoandes proyectos que se adelanten
en la ciudad. Lo anterior, con el fin de garantizafinanciacién completa por parte
del Distrito o por etapas, de tal manera que umanieiados los proyectos no queden
parcialmente ejecutados. Igualmente, se requieeeequos proyectos que adelantan
obras civiles, se continle con la politica de marfciar sobrecostos por demoras o
errores del contratista, en defensa de los recakesdss ciudadanos.
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2.4 SECTOR PLANEACION

La Secretaria Distrital de Planeacion-SDP-, commeza del Sector Planeaciomesponde
por las politicas y la planeacion territorial, ecémica, social y ambiental del Distrito
Capital para la construccion de una ciudad equitati sostenible y competitiva, que
garantice el crecimiento ordenado del Distrito Capi el mejor aprovechamiento del
territorio en la ciudad en las areas rurales y em region, y la equidad e igualdad de
oportunidades para los habitantes del Distrito Gapien beneficio especialmente de grupos
de poblacién etario, étnico, de género y en condies de discapacidad®’

Por lo tanto, en el marco del Plan de DesarrBlimota Positiva: para vivir mejorse
propuso que Bogota debia profundizar mas en ehomimiento, garantia y restablecimiento
de los derechos de todas y todos los habitantda dedad a través de politicas publicas
sostenibles, que aseguraran la continuidad endatacion social del gobierno, enfrentando
los grandes desafios que la creciente urbanizaciés cambios que en el contexto global
sufren las grandes ciudades, sin que se puedahbioeceéstas, politicas publicas de forma
aislada, sino coordinadas e integradas a un teorippoductivo a nivel nacional, regional y
mundial. Es decir, Bogota debia dar solucion &rkes grandes problematicas que enfrentan
hoy las metropolis: la vivienda, el ambiente y lavitidad.

Para hacer frente a estos desafios, el desarmdimo y humano de Bogota debia hacerse
conforme a un modelo de ciudad incluyente, sodendmuitativa y productiva, orientado a
generar las condiciones materiales que hicierdrnyretectivo el acceso de los ciudadanos y
las ciudadanas a bienes y servicios que mejoraianadiciones de vida. En este sentido el
Distrito Capital debia integrarse al territorio imwl, generando estrategias conjuntas e
instrumentos que permitieran dotar a la ciudadgiore de ventajas competitivas en una
economia globalizada.

En esta medida se planted propiciar un modelo denamiento territorial en el marco de
Regién Capital, sustentado en la nocién de halojteg,implica equilibrio, equidad, inclusion
social y sujetos sociales comprometidos con prEetite desarrollo sostenible, armonioso y
respetuoso del ambiente, racionalizando el ussukdb urbano a través de un modelo de
ciudad densa y compacta, propiciando programas ejeramiento integral de vivienda,
renovacion y conservacion urbana.

Frente a estos retos, la Secretaria como cabegectlar formulé el Plan Estratégico 2008 -
2012, con los objetivos de: i) Posicionar a la SI0o la entidad que define el horizonte del
Distrito Capital y articula la accion de los seetdel Gobierno Distrital en torno a este; y ii)
Liderar la construccion de un modelo de ciudadrmding, flexible y equitativo, competitivo,
sostenible e incluyente a través de la articuladidmulacion, seguimiento y evaluacion de
las politicas publicas territoriales, econémicasjales, ambientales y culturales.

En desarrollo de estos objetivos, los principadgsds del Sector Planeacion se concentraron
en: la modificacion excepcional del POT del Disti@apital; el planeamiento y financiaciéon
de la gestion urbana y rural, con la generacionsaelo de desarrollo a través de la

107 Articulo 70, Acuerdo Distrital 257 de 2006.
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reglamentacion del POZ Norte, la adopcién de plpagsiales de desarrollo y de renovacion
urbana, la revisién y actualizacion de UPZs de aliecion y mejoramiento integral; la
consolidaciéon y fortalecimiento del Sistema Intégta Informacién para la Planeacion —
SIIP; el desarrollo del Sistema Orgéanico Funcidnedgral y Articulado para la Proteccion a
Mujeres Victimas de Violencia — SOFIA; la creacida la Region Administrativa y de
Planificacion Especial — RAPE; y la racionalizacigrsimplificacion de los tramites de
urbanismo que impactan el ordenamiento de la ciudad

Esto quiere decir, que el Sector se ha fortalec@o el disefio y adopcion de herramientas
gue le permitieron avanzar en la concrecién daléassiones de ordenamiento del Distrito
Capital en el corto, mediano y largo plazo, quepiza a la ciudad desde el barrio hasta la
region, en sus dimensiones fisica, econdmica, Isgc@mbiental; con la disposicién de
informacién y conocimiento relevante de ciudad gartoma de decisiones; y con tramites
simplificados que permiten gestionar con mayogdilcia la adopcion de instrumentos de
planeacion en el territorio que impactan la calidad/ida en la ciudad.

Finalmente, es importante sefialar que entre loxipeles retos del Sector Planeacion para
la siguiente administracion, se encuentran: garanta articulacion del POT con los demas
instrumentos de la planeacién, entre ellos el Babesarrollo Distrital; ejecutar el plan de
accion de la primera etapa del POZ Norte; mantaoiralizada la informacion urbanistica
de la ciudad en los distintos sistemas de inforémagiara dar una mayor agilidad a los
tramites de urbanismo y desarrollar los mecanispas efectuar el seguimiento y
evaluacion a los instrumentos de planeaciéon adoptazbn el fin de verificar su nivel de
cumplimiento y el impacto generado a la poblaciéndficiada.

2.4.1 Principales Logros del Sector Planeacion

Proyecto de modificacién excepcional al Plan de Oeshamiento Territorial del Distrito
Capital

Se adelanto la revision excepcional del Plan dee@mhiento Territorial de Bogot4 D.C. —

POT, con el propdsito de ajustar, precisar, ordgnaarticular aquellos aspectos del

ordenamiento territorial, que han tenido dificuéaden su ejecucion y han limitado la
concrecion del modelo de ciudad. La intencion da ewdificacién era dar respuesta a los
nuevos retos, que surgen en materia de desarrall@gnamiento territorial, como son la

transformacion de la estructura econdmica de ldaciula operacion del Sistema Integrado
de Transporte Publico — SITP; la necesidad de adoph sistema de movilidad mas

eficiente; la incorporacion de la Estructura EcaagPrincipal - EEP al desarrollo urbano

sostenible de la ciudad; el reconocimiento de mslgos en la dinamica poblacional y la
necesidad de proporcionar una mayor claridad narenptira logar alcanzar los objetivos de
largo plazo del POT e incluir la nueva normativaapal territorio rural con el fin de precisar

su reglamentacion.

La modificacién excepcional del POT defini6 iniomnte tres ejes de analisis: la Equidad,
Productividad y Sostenibilidad, los cuales estamatiimente relacionados con las tres
estructuras del modelo de la planeacién de la diudefinidas en el Decreto 190 de 2004,
Estructura Funcional y de Servicios; Estructurai@mondmica y Espacial; y Estructura
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Ecoldgica Principal. Dichos ejes apuntan a losisiges propdsitos, que se describen a
continuacion:

Un territorio masequitativo que atienda las demandas actuales y futuras dengiv y
facilite el acceso a los bienes y servicios urbaBsto implica hacer un uso mas eficiente de
un territorio cada vez mas escaso, que permits gilaladanos desarrollar sus actividades
urbanas en un espacio con condiciones adecuadagetela, equipamiento y espacio libre.

Un territorio masproductivo que facilite e incentive el desarrollo econémieola ciudad
articulado a la Region, y su insercion en una ectaoglobalizada, que implica tanto
facilitar la localizacion de las actividades ecoidas segin su dinamica, asi como un mejor
funcionamiento de los sistemas de servicios publiake movilidad y de dotacién de
equipamientos de escala metropolitana, necesass gdecuar el territorio a las nuevas
exigencias del desarrollo econémico.

Un territorio massostenibleen donde sea compatible la transformacion detdea en el
contexto urbano con el uso de los recursos, dendalera que se evite su agotamiento, la
contaminacién y la degradacién del entorno, gazantio una oferta adecuada y oportuna de
bienes y servicios ambientales, que permita ebragjiento de las condiciones de vida
actuales sin disminuir las posibilidades de lasgariones futuras.

A partir de estos ejes, la SDP, construyo la prefgude modificacion al POT, la cual esta
respaldada por una memoria justificativa y el Doento Técnico de Soporte — DTS, que
explican la necesidad y la conveniencia de la nwatiiton de manera detallada. También se
construyd el expediente urbano de la ciudad, quemipe disponer de informacion
organizada e integrada para el seguimiento y evidlnae las decisiones relacionadas con el
desarrollo territorial, a través de indicadores geemiten medir los aspectos mas relevantes
de la normativa urbanistica y del desarrollo delfittio. Es importante mencionar que el
expediente surge desde la Ley 388 de 1997 y hhstareento Bogota no contaba con esta
importante herramienta.

El proceso de revision del Plan de Ordenamientaitdgal incorporé una estrategia de
participacion ciudadana denominada “Ruta de laigygacion para la revision del POT”, la
cual tuvo como premisa la vinculacion de actorescielad cualificados, que siendo
representantes o voceros de procesos, organizacmngectores poblacionales, tuviesen
conocimiento de temas de ordenamiento territoriah @l propdsito de facilitar la
interlocucién y propiciar debates ciudadanos.

Los temas claves en los que se fundamenté la roadidin propuesta al POT son:

Modelo abierto de ordenamiento territorial integrado a la Region El componente
general del POT se mantiene, conservando asiglacidin de pensar la ciudad como pieza de
una estructura regional y no como un asentamianttaho aislado en el territorio. La ciudad
se compromete con las necesidades y los proyeetda tkgiébn en una construccion de
iguales y no de competencias. Los grandes proyestmeEnos se piensan desde la escala
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regional como equipamientos de escala metropolithre se deben albergar en Bogota,
dejando asi actividades complementarias en los atrdos urbanos.

La Estrategia Espacial de BogotaEl modelo de ciudad vigente, se mantiene, una diuda
densa, compacta e integrada a la region, basadaegrestructuras: socioeconémica y
espacial; funcional y de servicios y ecoldgica gipgal. La estrategia espacial propone el
desarrollo urbano desde la planeacién espacial seotorial y combina las 3 estructuras y
divide el area urbana en zonas y sub zonas dedacw@ei8 factores fundamentales: uso,
edificabilidad y tratamiento.

Dicha estrategia también identifica 2 areas de gmgportancia desde la sostenibilidad
urbana, los territorios de borde tanto en el nooi®o en el sur de la ciudad, que deben ser
cuidadosamente tratados para lograr un desarrodicda con las condiciones ambientales y
las necesidades de la ciudad. Asi mismo, recorm@mportancia de adoptar tratamientos
diferenciales para ciertas areas de la ciudad; egggralidades, industrias, zonas mineras y
areas de riesgo por contaminaciéon de ruido y creagntivos para cambiar las altas
densidades de la ciudad de la periferia al centmpes-centro, potencializando asi el
desarrollo y uso del Sistema Integrado de TransgRiblico - SITP y sus corredores.

Inclusidon de una politica industrial. La apuesta de ciudad en este tema es mejorar las
condiciones territoriales de las cuales dependeaclvidad industrial para su 6ptimo
funcionamiento, buscando su permanencia en la @iyaevitando su traslado sobre las areas
fértiles de La Sabana. El POT protegera las amdissiriales de la ciudad como Puente
Aranda y promovera la reconversion de grandes fojesra escalas mas apropiadas para
una industria moderna y dinamica, mas alineadala®mlemandas de la era tecnoldgica y
mas compatible con otros usos. La infraestructwegalasd centralidades industriales se
fortalece con proyectos de infraestructura viabrredores logisticos y de carga.

Renovacion Urbana.Los procesos de renovacion urbana se podran aalekm cualquier
sector urbano de la ciudad, con excepcion de lo®mss de conservacion. También se
pueden definir proyectos estratégicos de interégitdi, los cuales se fomentan en areas
cercanas al centro expandido, de manera que seeapen las economias de escala en las
aglomeraciones econémicas.

Aportes Urbanisticos.La propuesta en esta revision del POT es profandbzaplicacion de
los instrumentos de financiacion en los suelostcatamiento principal de consolidacion y
renovacioén, como quiera que el contexto territodal la ciudad ha venido cambiando,
manifestandose en una reduccion acelerada de dassuacantes y en la redensificacion
espontanea de ciertas areas de la ciudad a travasrdegracion predial.

Asi las cosas, se propone que los suelos de cdasidin y renovacidon continden su

redensificacion pero con la debida contraprestagidnejoramiento requerido del estado de
lo puablico en la ciudad. Se establece asi, que g@rader a una edificabilidad adicional a la
edificabilidad base, se realice un aporte por eadai® la edificabilidad base. Los recursos
provenientes de estos aportes seran utilizadosfiparzciar proyectos tanto en las areas en
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las cuales dichos aportes fueron generados comorexs de la ciudad con altas deficiencias
identificadas.

Movilidad. Continla la apuesta por el transporte publico, @aendo un Sistema Integrado
de Transporte Publico que contemple la complemiediza entre diferentes modalidades y
permita mejorar la competitividad de la ciudad.eESITP se maneja como un proyecto
urbano de ciudad y se contempla desde su potgraz@itransformar el territorio.

De forma paralela, se busca articular las difesemtscalas del sistema vial de la ciudad
(arterial, intermedio y local), de forma tal quéravés del mejoramiento de la accesibilidad
puedan fortalecerse las centralidades propuestaksnendelo de ciudad, facilitando el acceso
de la poblacion a la oferta de bienes y servicios.

Proyectos: las apuestas de ciudaddicional a los proyectos de escala zonal con bada
estrategia espacial y en las necesidades de cawa ge han identificado unos grandes
proyectos de escala urbana que representan lastap@stratégicas de la ciudad y apuntan a
mejorar su competitividad y contribuyen a la matieracion del modelo de ciudad
propuesto, dentro de los que se destacan los sigaie

- Recuperacion del rio Bogotéa

- Rio Tunjuelo: recuperacion ambiental y espacio ipabl

- Los Cerros Orientales: un paseo a nuestra riquadagica

- Larecuperaciéon ambiental de humedales y de lsshicha y Juan Amarillo

- El Sistema Integrado de Transporte Publico SITRildad para todos y todas

- Los Nodos Urbanos de Equipamientos: servicios raesaale las necesidades

- Los grandes proyectos de espacio publico (Altosadestancia, Arborizadora Alta,
Porvenir Gibraltar y Tibanica)

- Laactualizaciéon de la Red de Alcantarillado dehi@®Expandido

- La construccion de la Av. Longitudinal de Occidente

- El Centro Multipropésito Regional EI Campin

- Ciudad Salud

- El Centro Industrial y de Innovacion

- Macroproyecto Calle 26 con Carrera 10. Incluyediésrentes intervenciones que se
van a realizar, derivadas de los procesos de removairbana originados por la
construccion de la Estacion Central, las nuevasa$irviales de Transmilenio y el
cambio de las redes de servicios publicos.

En desarrollo de la fase de concertaciéon y adopd&nPOT, y después de un largo y
detallado proceso de analisis, la Corporacion Autdm Regional -CAR- y el Distrito Capital
suscribieron el acta de concertacion del POT, pm@ndo temas de alta relevancia como el
reconocimiento de la ruralidad en el ordenamiewstwitbrial, la gestiéon del riesgo y la
mitigacion y regulacion de la actividad minera @wildad.

El proyecto de revisidbn excepcional continuar4 soc@so en el Consejo Territorial de
Planeacion para que esta instancia efectle lasrvalbgEnes y recomendaciones que
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considere pertinentes a la propuesta urbana qudisk@ado el Distrito, paso previo a la
presentacion ante el Concejo de Bogota.

Adopcion del Plan de Ordenamiento Zonal del Norte POZ Norte

Con la adopcién del Decreto Distrital 043 de 208 yposterior modificacién con el Decreto
464 de 2011, se logré la adopcion del POZ Nortendidado por la SDP, instrumento que
permitira desarrollar el borde norte de la ciudadhwhnera organizada. El area que compone
el POZ Norte, esta conformada por suelos urbanbs gxpansion; de las 2.014 ha. de area
bruta, 736,8 corresponden a suelo de expansiomaidentro de las cuales 466 ha. son suelo
desarrollable (cerca de dos veces Ciudad Salitre).

El POZ Norte, dara paso a 132 mil nuevas vivierfi@amil aprox. VIS); 54 Km. de nuevas
vias, una Estacion de Transmilenio con conexidreahinal satélite del norte; un Complejo
de Intercambio Modal; un parque metropolitano de & (aproximadamente); la
sostenibilidad de humedales y bosques nativos;dgeqrion y conservacion de los cuerpos
de agua, la conexion de los cerros orientales acsabana del rio Bogota a través de 5
franjas de conectividad ambiental y la conexionHighedal Torca — Guaymaral.

La primera parte de la implementacién del POZ Nededara con el Anillo Vial 1, cuya
funcion es descongestionar la Autopista del Nartediante la creacion de nuevas vias que
permitiran salidas al occidente y oriente, y majanda movilidad logrando que los tiempos
de desplazamientos desde cualquier zona de la dcidaeste sector disminuyan
considerablemente.

Asi mismo, la adopcién de este instrumento, bagoelafoques de equidad, productividad y
sostenibilidad, permitira orientar y articular lagiativas publicas y privadas en beneficio
de la ciudad en general, aprovisionar suelo pavé&nda de interés social —VIS y/o
Prioritaria VIP, fortalecer comercio y serviciosgejprar la movilidad y conexion de la
Ciudad Regidn, asegurar la continuidad y conex@tadeEstructura Ecolégica Regional entre
Cerros Orientales y Rio Bogota; identificar, praeg preservar los elementos de la
Estructura Ecoldgica Principal y la franja de Cdiviatad.

En este sentido, el sector publico y privado pagstionar ante la Administracion Distrital
las iniciativas de adopcion de los planes parcialestrumentos mediante los cuales se
ordena la ciudad, asegurando la dotacion integralod servicios publicos domiciliarios,
equipamientos y espacios publicos suficientes paemder la demanda de los usos a
desarrollar en el ambito del POZ Norte, asi conw dhras de infraestructura vial que
permitan una adecuada conexién con la estructbemnarexistente; el libre acceso al espacio
publico como pargues y espacios peatonales e lesieon uso dotacional, entre otros.

Dentro del ambito de aplicacién del POZ Norte, v la adopcidn de los siguientes planes
parciales, Tabla 42:
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Tabla 42. Planes Parciales POZ Norte

NOMBRE TRATAMIENTO AREA -(ha.)
Anillo Vial 1

Tibabita Desarrollo 98,38
El Rosario Desarrollo 62,49
El Carmen Desarrollo 126,79
El Rancho Desarrollo 100,70
Los Blihos Desarrollo 56,18
Canaima Renovacién 20,29
Anillo Vial 2A

Cafam Desarrollo 65,11
Mazda Mavaia Desarrollo 105,15
Arrayanes Desarrollo 71,36
El Jardin Renovacion 41,79
Anillo Vial 2B

Torcaly?2 Desarrollo 12,50
Mudela del Rio Desarrollo 48,67
El Bosque Desarrollo 73,95
Hyundai Desarrollo 13,94
Los Sauces Desarrollo 64,44
Hacienda Sorrento| Desarrollo 59,44

Fuente: Decreto 043 de 2010 y Decreto 464 de 2011

Con el fin de generar un mecanismo de financiapéna el desarrollo del POZ Norte y de
conformidad con el articulo 63 del Decreto 043 68 la SDP formul6 el proyecto de
decreto Por medio del cual se regula el intercambio de deos de edificabilidad adicional
por suelos como parte del reparto equitativo degeary beneficios, en el ambito del Plan de
Ordenamiento Zonal del NofteDicho mecanismo, se utilizar4 para la adquisicite los
suelos correspondientes a la malla vial arterial yarque Metropolitano Guaymaral, en
desarrollo del principio de reparto equitativo degas y beneficios establecido en el articulo
38 de la Ley 388 de 1997 y operard sin perjuigidod demas establecidos en las normas,
para la adquisicion de suelos por parte del Distdt la fecha el proyecto de Decreto, se
encuentra en ajustes por parte de la SDP, de coidfad con las observaciones formuladas
por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor dgdsa.

Adopcion de Planes de Parciales de Desarrollo

Con la adopcion de estos instrumentos, la admatigin permite avanzar en el desarrollo de
areas especificas de la ciudad a través de lafidaaibn de intervenciones puntuales en un
determinado territorio, garantizando la generaaénvivienda, de espacio publico para la
construccion de vias y equipamientos, entre otspe@os. De igual manera, promueve la
combinacién y multiplicidad de usos, lo que apaetala reduccion de los tiempos de
desplazamiento, mejorando la productividad y la petitividad de la ciudad y el bienestar
de los ciudadanos, al disponer de un mayor tiengoaib y mas espacio publico para su
disfrute.

Durante la presente administracion, se han adopi&d@lanes parciales de desarrollo,

mediante los cuales se viabilizaron 739,67 hectadeasuelo para el desarrollo urbanistico
de la ciudad. Se espera con el desarrollo de pktnes parciales se generen 64.825 VIP y/o
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VIP, asi como 411,6 ha. de espacio publico, cotulnl se beneficiaran 223.210 habitantes
aproximadamente. La Tabla 43 relaciona los pladeptados y el mapa No. 1, muestra su
georrefenciacion.

Tabla 43.Planes Parciales adoptados 2008 - 2011

- Espacio VIS 5719
Clasificac A pablico a VIP Hab. a
Plan Parcial Decreto i6n del Localidad Ubicacién proyecta | benefici
Suelo =) generar das ar
(ha.)
. 147 de I Avenidas Boyacd, Centenario (calle
La Felicidad 2008 Urbano Fontibon 13) y la Avenida Ferrocarril 109,2 59,8 17.312 59.761
San Hilario - | 235 de Calle 170 la via camino a
San Cristébal | 2008 Urbano Suba Casablanca Y 2543 10,6 284 9r7
Entre la Av. Ciudad de Cali, la
452 de Urbanizacién Santa Catalina sector,
La Pampa 2008 Urbano Kennedy Iy Il la Urbanizacion Ciudad 8,9 29 275 948
Urbisa
Limites con la Carrera 80, Parque
. 333 de Mirador de Los Nevados|,
Altamira 2009 Urbano Suba Desarrollo Torreladera y el plah 33,23 12,5 606 2.085
parcial Casa Blanca
Tres 438 de
Quebradas 2009
Modificacion - Operacion  Estratégica  Nuevo
Decreto 438 165 de Expansion | Usme Usme- Eje de Integracion Llanos il 1758 26.000 89.440
de 2009 -Tres| 2010
Queb.
Entre los limites con Ig
Los Cerezos gggg €| Urbano Engativa grrgizggcf\? eIP g;‘?tﬁs A\\//.I”Car?iledelg’m 12,0 3.586 12.336
Urbanizacién UNIR Il
. Avenida Jorge Gaitan Cortés al ladio
El Ensuefio 595 de Urbano C'u,dad oriental y ogcidental de la Avenidp 22,74 14,8 2.650 9.116
2009 Bolivar . o )
Ciudad de Villavicencio
Entre los limites con la Quebrada
Santa Librada, Desarrollo La
Esperanza, Desarrollo Costa Rida,
Ciudadela 596 de Desarrollo Dofia Liliana, Quebrada
Bolonia 2009 Urbano Usme Bolonia, Parque Entre Nube;,38’06 16,6 2398 8249
Desarrollo  Villas del Edén
Desarrollo El Curubo, Urbanizacioh
Altos de Betania lll
Entre la Avenida Santafé, Ia
597 de Ciudadela El Recreo Tercera Etapa,
La Pradera Expansion| Bosa el Colegio Leonardo Posada22,41 17,2 2.789 9.595
2009 .
Pedraza, el Canal Tintal IV, y la
Urbanizacién Villa Nubia
. Entre la Quebrada Fucha, Quebrada
g:fr':gr‘]’a SO 9| Urbano | Usme La Requilina, Avenida EI Uval y I 29,28 23,6 2.058 7.079
Quebrada La Taza
_ 575 de Entre limites con el Rio Tun_juelc,
La Palestina 2010 Urbano Bosa Los Sauct_es Bosa, La Palestina I 24,92 12,9 2.725 9.375
Santa Lucia
Entre limites con el Desarrollo Altp
_ 576 de de La Toma, Urbanizacion
El Santuario Urbano Suba Torreladera, Desarrollo Sanh 10,56 9,5 206 709
2010 .
Francisco Norte y el Desarrollp
Tuna Alta
Campo 113 de| Expansion Entre Ios_, limites con el C_anal Tintal
Verde 2011 Urbano Bosa v, Ba_1rr|o San‘Berne_lrdmo sectdr 84,16 43,5 3.936 13.540
Potreritos y el Rio Tunjuelo
Total 730,67 | 4116 | ea.g25| 22321

Fuente: Informe de Logros - Subsecretaria de Riadvederritorial — SDP.
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Nota aclaratoria: Las cifras presentadas correggoados Decretos de adopcion de los planes pascjason
aproximadas.

Mapa No. 1 Georreferenciacion Planes Parciales Agtados 2008 — 2011

PLAMEE PARCIALES ADOPTADOS 2008 - 2011 Mapa No 01

Asi mismo, se encuentran en etapa de
formulacion los planes parciales: Hacienda
Casa Blanca; Hacienda San Antonio; y
Puerto Logistico de las Américas -PORTA-
", Con respecto a este ultimo plan parcial,
se prevé en un area de 122 ha., desarrollar
una plataforma logistica vinculada al
£ o, | aeropuerto El Dorado, con una expansion
S 4 en servicios, contribuyendo a la generacion
. de suelo para terminales de carga
[ inmediatas al aeropuerto; lo que permitira
& consolidar el area de centralidad nacional e
o internacional en el sector de Engativa. Por
4 su parte, con el plan parcial “Casa Blanca”
ol : se estima generar 3.68 ha. para malla vial
local, incorporar 2.15 ha., para Estructura
Ecoldgica Principal, construir 710 VIS,
destinar 1.97 ha., para equipamientos y
4.18 ha. para parques, con lo cual se proyectdibmmnea 9.465 habitantes.

En lo que respecta al plan parcial Hacienda Sanrmtse estima generar 3.67 ha. De malla
vial local y 2.44 ha. En malla vial arterial; inporar 5.73 ha. a la Estructura Ecologica
Principal; destinar 1.8 ha. a equipamientos; y B&5ara parques. Este proyecto es para uso
industrial por tanto se encuentra exceptuado abligacion de destinar suelo de desarrollo
para la construccion de VIS de acuerdo con lo @stilo en el articulo 4 del decreto 4259 de
2007.

Adopcion de Planes Parciales de Renovacion Urbana

Con este instrumento de planeacion, se busca jaopin reordenamiento de la estructura
urbana en zonas estratégicas de la ciudad queehdid@ funcionalidad, calidad habitacional
0 presentan deterioro de su actividad econOmiaxials que conlleva a un aprovechamiento
muy bajo en relacién con su potencial. Medianteplasies parciales de renovacion urbana,
se busca mejorar las condiciones fisicas, econgnyicciales de dichas zonas, generando
espacio publico en sectores deficitarios y apodaada recuperacion econémica de estos
sectores.

Durante esta administracion se adopté el primen glarcial de renovacion urbana de
iniciativa privada, denominado Proscenio, con al de potencializar el desarrollo y la
reactivacion de 8 ha. de la ciudad ubicadas easredlles 85 y 87 y las carreras 13 y 15 de la
localidad de Chapinero, se proyecta la construcd@®®.000 m2 de nuevas vias, 48.000 m?
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de 158 nuevas viviendas aproximadamente, la gabdarde nuevas actividades productivas
y culturales y la captacion de recursos financigfagplusvalia.

Por otra parte la Tabla 44 relaciona los planesiglas que se encuentran en etapa de
formulacion, con los cuales se espera reglameftaBza. de suelo de renovacién urbana.

Tabla 44. Planes Parciales de renovacion urbana etapa de formulacion

Plan Parcial Localidad Area Usos planteado
(ha)
Estacién Centre | Los Martires y| 10,7 Zona especial se wicios y una zona d
Santa fe servicios empresariales
Plaza de la Ho Puente Aranc 4,8: Dotaciona
El Pedreg: Usaqué 4,€ Comercio y servicios empresarit
Total 20,1

Fuente:Subsecretaria de Planeacion Territorial

Revisibn y actualizacion de las Unidades de Plane@nto Zonal — UPZ- de
Consolidacion y de Mejoramiento

Mediante el proceso de revision y actualizacionlake UPZ, se busca incorporar las
disposiciones surgidas con posterioridad a su adlop@ara que este instrumento de
planificacion zonal, ademas de servir de base faamefinicion de la norma especifica,

permita hacer una mejor inversion de los recursaspbras realmente requeridas por la
comunidad, buscando el beneficio colectivo.

Durante el periodo de referencia, la SDP revisoctyadizé 12 UPZ de consolidacion
armonizandolas con las directrices de los Planesesias de Equipamientos, las cuales
comprenden un érea de 4.349 ha. equivalentes3tldel total del area urbana de la ciudad
y se estima un beneficio de 684.402 habitante3.dbda 45 relaciona las UPZ actualizadas y
el mapa N° 2 su georreferenciacion.
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Tabla 45.
UPZ de consolidacién actualizadas y articuladas cdos Planes Maestros de
Equipamientos

AVANCE UPZ OCTUBREDE 2011

UPZ revisada con Decreto o A3y
ARO

Poblaci | Area

I o ® :
—p No UPZ N Localidad on (ha.)
1 Alcazares og| Bamos | g1704 | 414
Unidos
2 Corabastos 80 Kennedy 67.390 185
3 Venecia 42 Tunjuelito 144.371 659
4 San Rafael 43| Puente 76524 | 329
Aranda
5 Quinta Paredes 10V Teusaquillp 26.881 174
6 Toberin 12 Usaquén 52.542 291
Parque Simo6n .
7 Bolivar - CAN 104 Teusaquillo 3.508 399
8 | zonalndustrial| 108  "uente 4.157 347
Aranda
9 | Puente Aranda| 111 Luente 15.367 | 356
Aranda
10 Restrepo 3g| Anono | 5214 | 355
Narifio
11 Américas 44 Kennedy 84.179 381
12 Santa Béarbara 16 Usaquén 50.9Y5 459
Totales 684.402 4.349

Fuente: Subsecretaria de Planeacion Territorial

Asi mismo, durante la vigencia 2008-2011 se actamdn y armonizaron 6 UPZ de
Mejoramiento Integral a los Planes Maestros de izquientos, lo que permitira dar claridad
normativa para el desarrollo de los predios loedls en esos sectores que comprenden un
area de 2.460,4 ha., y beneficiara a cerca de @dhébitantes, los cuales en su mayoria son
de estratos 1,2y 3.

Las UPZ de Mejoramiento Integral, son el instruraese planeamiento que permite definir
el ordenamiento de las zonas urbanas de la ciugdactugntan con un mayor porcentaje de
asentamientos de origen informal, en los cualgsresenta déficit en su infraestructura de
servicios publicos, en la malla vial, en zonas pestacionamiento, espacios recreativos,
equipamientos de salud, educacion, etc. y por Idotarequieren acciones dirigidas a
complementar su urbanismo y mejorar la calidadida ge sus habitantes. El &rea de las 6
UPZs (2.460.4 ha.) equivalen al 6.4 % del totalateh urbana de la ciudad. La Tabla 46
relaciona las UPZs de mejoramiento integral actadhs y el mapa 3 la georreferenciacion.
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Tabla 46. UPZ de Mejoramiento Integral

TUALIZACIONES

Poblacién | Area

No | UPZ No. Localidad estimada | (ha.) b
Veinte de San

L Julio 34 | Cristobal | 19900 | 36254

3 | Patio 82 | Kennedy 177454 | 317,32
Bonito
Bosa 85 | Bosa 221336 | 714,66
Central

5 Verbenal 9 Usaquén 96.310 355,719

6 | EIRincon 28 | Suba 302.006 | 710,00

Totales 816.606 | 2.460

TR Y A i “

Fuente: Direccién de Legalizacion y Mejoramientiedgmal de Barrios - SDP
Fortalecimiento de la Planeacion Local

La SDP adelant6 un proceso de fortalecimiento adaslidades en el desarrollo de la funcion

de planeacion, que comprende el apoyo técnicanddaedologias y el sistema de informacién

necesarios para la formulacion y ejecucion de lag/grtos de inversion. Se destaca la
implementacion del sistema de seguimiento y moait@r los Planes de Desarrollo Local y en
desarrollo del Decreto 101 de 2010, el acompafdmiamto a las Secretarias de Despacho
como a las localidades, en la construccion de lasep de gestion local y del anexo de

territorializacion de la inversion.

Consolidacion y fortalecimiento del Sistema de Infonacion Integral para la Planeacion
del Distrito - SIIPD

La SDP durante la presente administracion, avanzél éisefio y desarrollo de las fases de
conceptualizacion, produccién y adquisicién de rimacion; y consolidacion del Sistema de
Informacion Integral para la Planeacion del Distrit SIIPD, instrumento de apoyo para
soportar los procesos de planeacion y formulac@®padliticas, a partir del acopio y analisis de
informacién relevante de ciudad. Este sistema efieformacion a la ciudadania en general,
constituyéndose como una herramienta que facilita procesos de participacion y
socializacién, mediante cinco componentes: i) Taial: muestra la informacion grafica y
espacial relacionada con la planeacion territorial desarrollo urbanistico de la ciudad; ii)
Inversion: consolida la informacién sobre la plani@a de la inversion y el gasto publico; iii)
Estadistico y Geografico: permite el ordenamieigtematico de informacion proveniente de
censos, encuestas y registros administrativos @srclales se pueda construir indicadores
estratégicos de ciudad; iv) Documental: busca ptasa la ciudadania documentos expedidos
por la SDP de interés general; y v) Servicios: fterta consulta de informacion relacionada
con los tramites y servicios requeridos por logladanos. La informacion ofrecida por el
SIIPD puede consultarse a través de la pagima.sdp.gov.colink ciudad.




En esta medida, como resultado de un proceso tiérgde datos y acopio la SDP dispuso en
la pagina WEB la siguiente informacion relevanteidelad para toma de decisiones:

- Una bateria con mas de 200 indicadores actualizediosnformacion histérica util
para la ciudad, entre los que se resalta informad& metas de ciudad del Acuerdo
308 de 2008; de indicadores de gestion del Acu®@it2002; y de Objetivos de
Desarrollo del Milenio del Acuerdo 301/2007, eriteos.

- Informacién actualizada del Distrito de 5 grandasuestas: Multipropésito periodo
2010 — 2011; Nacional de Demografia y Salud; Erteudsngitudinal sobre la
Dindmica de los Hogares Colombianos; Sisbén y tf&teaion urbana y rural.

- Una base de datos geografica actualizada, piedpalaande la SDP sobre la que se
construyen los datos para el analisis espaciah d@utlad, con mas de 480 niveles de
informacién espacial de entidades del orden dastritacional y con empresas de
servicios publicos.

Asi mismo, se dispone de publicaciones de congeteral, como boletines de Ciudad de
Estadisticas; informes anuales de metas de PlaDat@rrollo Distrital; informes de
seguimiento anual a Objetivos de Desarrollo de€hd; y monografias por localidades.

Bajo la premisa de que la informacién debe estaicaince de los usuarios con herramientas
gue faciliten su consulta, la SDP, puso a dispaside la ciudadania en general, medios de
consulta a través de la pagina WEB, entre los sisgalestacan:

- Informacién de Indicadores

- ElReloj de la Poblacion

- El Boletin Informativo: Bogota Ciudad Estadistica

- ElInventario estadistico

- El Sistema de consulta de informacién estadistiRadatam
- El Sistema de Consulta - Bogota en Cifras

- Sistema de Servicios Publicos

De igual manera, se logré disponer una nueva verd# sistema SINU-POT “Sistema de

Norma Urbana y Plan de Ordenamiento Territorialstesna ampliamente conocido y

utilizado en la ciudad por cuanto ofrece informacattualizada e integrada en temas como
vias, estratificacion, uso del suelo, zonas de am@gmronda de rio, planos topograficos y/o
urbanisticos; ademas sobre la norma del POT, ebdigpte Distrital, los Planes Maestros,

Planes Parciales, Planes Zonales y mapas tematicos.

Sistema Organico, Funcional, Integral y Articulador para la Proteccibn a Mujeres
Victimas de Violencia —SOFIA

La Secretaria Distrital de Planeacion, en coordimacon las Secretarias Distritales de
Integracion Social, Salud, Desarrollo Econdmicoudzttion, Gobierno y demas sectores del
Gobierno, cred y puso en marcha 8istema Organico, Funcional, Integral y Articulador



para la Proteccién a las Mujeres Victimas de Viclait SOFIA, el cual fue formulado con la
participacion de organizaciones de mujeres y seregl y servidoras de los sectores
corresponsables de la prevencién, proteccién, iétensancion y restablecimiento de los
derechos de las mujeres victimas de las distintasals de violencia en el Distrito.

Este sistema tiene por objeto, generar una eskiatggrinstitucional que permita atender de
manera prioritaria y con enfoquie géneroa las mujeres victimas de violencias en Bogota,
incluyendo la garantia de la atencion médica yl&ipca, el acompafiamiento institucional y
la asesoria juridica en todas y cada una de laidades de Bogotd, asi mismo, propender por
la restitucion prioritaria de los derechos vulnesa@ las mujeres y la garantia del ejercicio
pleno de su ciudadania y finalmente, disefar yrda@lia una estrategia de prevencion de las
violencias contra las mujeres, en las escuelastibuciones educativas distritales y los medios
de comunicacion distrital y local.

En el marco de la construccion del Sistema y coscempafiamiento técnico de la SDP, el
Centro de Estudio y Analisis en Convivencia y Setput Ciudadana — CEACSC, de la
Secretaria Distrital de Gobierno, elaboré el doaumede indicadores de género para el
sistema SOFIA, y la SDP, realiz6é el analisis devisables asociadas a la violencia sexual,
como insumo para el boletin de violencias consariajeres.

Creacion de la Region Administrativa y de Planificaion Especial - RAPE

Para la administracion distrital, es de vital inpacia la conformacion de la Region Capital,
como un territorio planeado e integrado en lo disieconémico, social, cultural, fiscal y
ambiental, que permita aprovechar las fortalezagoytunidades de cada territorio en procura
del desarrollo y mejoramiento de la calidad de Wii&s asi como desde hace 10 afios se dio
inicio a este proceso con la creacion de la MesaPkwmificacion Regional Bogota —
Cundinamarca; la conformacién de la Comisién Regia®e Competitividad y su inclusion
como un objetivo en el POT, referido a la vincuacile la planeacion del Distrito Capital al
Sistema de Planeacién Regional, para que las deessiy concertaciones a tomar en materia
de ordenamiento del territorio Distrital, sean ot@&las en la perspectiva regional y atiendan
su conveniencia e impacto entre Bogotd D.C., elalamento de Cundinamarca, sus
municipios y las autoridades ambientales competenteotras entidades o agencias con
funciones de planificacién regional, para lograa @ficiente planeacién econdémica, social y
territorial.

En el marco del cumplimiento de los compromisosRleh de Desarrollo “Bogota Positiva:
para vivir mejor” y con fundamento en el articul® 8e la Ley 1454 de 2011, la
administracion distrital present6 el proyecto deesdo 228 de 2011 “por el cual se autoriza la
constitucion de la Regién Administrativa y de Pligaicion Especial (RAPE) entre el Distrito
Capital de Bogota y el Departamento de Cundinamaa dictan otras disposiciones”. Este
proyecto de Acuerdo permitird crear la primera degile Colombia, transformando a la
Region Capital en el referente de las proximas éteg Administrativas y de Planificacion
que se creen en el pais.

108 Art. 15 Acuerdo 308 de 2008



La integracion regional entre Bogota y Cundinamapsamitira complementar y coordinar
acciones para dar solucidon a asuntos tan impogaot®o la armonizacion del ordenamiento
territorial de la regién; implementar solucionesjootas sobre el sistema de transporte y la
expansion y crecimiento de la poblacion; y garanté equilibrio ecoldégico ambiental.

La RAPE beneficiard a los bogotanos y a los hatgitade los 116 municipios de la region,
resultado de la optimizacion en la planificacioh diesarrollo territorial, social, econémico y
ambiental de los bienes y servicios que brindantsu#orios y su gente, por lo cual se
constituye en un gran reto para la proxima admagg&in adelantar la gestién para la
expedicion del Acuerdo y dar inicio a la implemeita en los términos aprobados.

Racionalizacién y simplificacién de tramites que irpactan el ordenamiento de la ciudad

Teniendo en cuenta la importancia de adoptar Issumentos de planeacién, mediante los
cuales se genera suelo para el desarrollo urbanti la ciudad, la SDP, durante este periodo
de gobierno, centré sus esfuerzos en la agilizagi@mplificacion de los tramites para la
expediciéon de los planes parciales de desarraladbpcion de numerosos planes maestros y
complementarios que se encontraban en curso ddRa@oducto de un rezago histérico, y la
actualizacion del procedimiento de liquidacion aearticipacion en plusvalia.

Es asi, como el tramite para farmulacion y adopcién de Planes Parciales de Desarrollo,
se mejord y se simplificd notablemente con la regucdel término de duracion, pasando de
2 a 3 afos, en el 2008, a 6 meses en el afio 2GE0nyodificd el articulo 7 del Decreto
Distrital 436 de 2006, con el propésito de que emEé Técnico de Planes Parciales de
Desarrollo, brinde asesoria a la SDP, no sélo exidpa de definicion de las determinantes
sino también en el seguimiento de las etapas deedawion y adopciéon de dichos
instrumentos de gestion del suelo. Esto facilitéatibopcion de 13 Planes Parciales de
Desarrollo durante la presente administracion.

Por su parte, en relacion con el tramite par&Xpedicion de Planes Complementarios
(Planes de Implantacién y/o Regularizacion y Mansgoracionalizaron los procedimientos de
consulta preliminar y de formulacién con el propisie reducir los tiempos de ejecucion de
los mismos. Asi mismo se adelanté un plan de ch@gue descongestionar el tramite de
adopcion de Planes Complementarios represados 8DfPa EI plan de choque inici6 en
septiembre de 2010, con 82 tramites, dandose respu® finalizacion al 75 de los procesos
y se expidieron en total 28 resoluciones de plammgaplementarios, lo que contribuyé a
aumentar la cobertura y por ende a reducir loit€#n los servicios de salud y educacion,
entre otros y a generar cerca 21.720 m2 de esgmiibco y 15.600 m2 de estructura
ecoldgica principal.

Asi mismo, con la expedicién del Decreto 020 de1¥Y1ly las mejoras efectuadas al
procedimiento deleterminacion del calculo y liquidacién de Plusvadi, se redujo el tiempo

199 Decreto 020 de 201% “por el cual se definen los lineamientos y las petencias para regular la operatividad del célculo
y liquidacion de la participacion del efecto plugyg se dictan otras disposiciones”



del tramite de 220 dias en el afio 2008 a 95 dias 2010, con lo que se logré aumentar

significativamente el nimero de resoluciones exgeipasando de 5 en el 2008 a 170 en el
2011 y un aumento en el recaudo por este tribisaqdo de $25.090 millones en el 2010 a
$23.517 millones en septiembre en el 2011.

2.4.2 Cambios o0 Mejoras de la Ciudad Generados por el Sec Planeacion

Proyecto de modificacion excepcional al Plan de Oethamiento Territorial

La aprobacién de la modificacién excepcional al RfdTcurso, dard mayor claridad normativa
para alcanzar el modelo de ordenamiento territerignte para Bogota, dado que se unifican
muchas de las superposiciones normativas que hstgexentre los diferentes instrumentos de
planificacion, gestion y financiacion de la ciudadie permitirdn convertir a Bogot4 en una
ciudad de desarrollo internacional. La norma gdragaciudad queda consignada en el POT,;
la norma puntual se seguird desarrollando en imgntos de nivel intermedio que se pretende
unificar en un cdédigo de urbanismo.

Temas como el reconocimiento de la ruralidad eoréénamiento territorial, la gestion del
riesgo, la adecuaciéon al cambio climatico, la maitign y regulacion de la actividad minera en
nuestra ciudad; asi como el compromiso con la exagmn del rio Bogota, incorporando el
plan de manejo de su cuenca hidrografica como namimental de obligatorio cumplimiento,
impactaran en el mejoramiento de la calidad de de&lfs habitantes de la ciudad, en especial
en lo que tiene que ver con la movilidad, las negocondiciones ambientales que se
generaran con el fortalecimiento de los elementas cpnforman la estructura ecoldgica
principal, con los cuales se aportara al equilibritre lo construido y lo natural.

Plan de Ordenamiento Zonal del Norte

Este desarrollo permitira albergar Bogotanos eertas dignas asegurando su desarrollo, en
una ciudad con transporte eficiente, y parques kgams de calidad con estandares

internacionales. Asi mismo, permitird el desarraltstenible de la region conectando a la
ciudad con sus vecinos a través de una planifinaggponsable y sostenible.

En tal sentido, el POZ Norte se constituye en |& indportante estrategia de planeacion
urbana y ambiental disefiada por la actual admatigtn, que permitira contar con
equipamientos, suelo de desarrollo para dismirasrdéficit de VIS y VIP; aumentar los
estandares de espacio publico por habitante, md@raovilidad en aspectos como el acceso
al transporte publico, disminucién en los tiempesviaje y en el desplazamiento tanto a los
sitios de entretenimiento, colegios, hospitalesrgpes, asi como a los demas sectores la
ciudad.

Planes Parciales de Desarrollo Urbano
Con la adopcion de los trece planes parcialesaseviabilizado 739.67 nuevas hectéareas, que

permitiran a la ciudad incorporar nuevos proyeatanisticos que generaran cerca de 64.825
soluciones de vivienda y beneficiaran aproximadaen283.210 habitantes.



Los planes parciales como instrumentos de escaariadia que unen la planificacién con la
gestion y financiacién, garantizan la incorporacid® una parte completa de ciudad al
desarrollo urbano, la viabilidad de estas nuevatiheas para el suelo de desarrollo, involucra
a su vez la incorporacién de suelo para sistenwesyiespacio publico, parques y zonas
verdes. Durante este periodo se han incorporadg32 lHectareas para malla vial arterial,
intermedia y local; 111,35 ha., para parques, 3146, para equipamientos, y 141,25 ha., para
estructura ecolégica principal — EEP- y control amtal.

Planes Parciales de Renovacion urbana

Con la aprobacion del Plan Parcial de Renovaci6bhahla “Proscenio” se proyecta la
construccion de 5.000 mts?2 de nuevas vias y 48:@00e nueva vivienda, la generacion de
nuevas actividades productivas y culturales y lptardadn de recursos financieros via
plusvalias, lo cual se traduce en calidad de vida [ps bogotanos.

Revision y actualizaciéon de UPZ de consolidacionmejoramiento

Mediante la consolidacién se definen los usos alelbsy su intensidad; ademas de ser la base
para la definicion de la norma especifica que seraba en las fichas normativas y decretos

de cada UPZ, permite hacer una mejor inversionoderécursos en obras buscando el

beneficio colectivo. El territorio abarcado por ldBZ revisadas, alcanza un total de 6.809

hectareas, que corresponden al 17,7 % del teaitwbiano de la ciudad y se espera beneficiar
a cerca de un millén quinientos mil habitantes.

Sistema de informacion integral para la Planeaciodel Distrito -SIIPD

El Sistema Integral de Informacion para la Plaigadel Distrito —SIIPD- suministrara
informacién técnica del Distrito Capital de maneqortuna y confiable para soportar el
proceso de toma de decisiones de la Administradigtntal.

La informacion acopiada y disponible, de esta foregaha convertido en pieza clave para
mejorar los procesos de planeacion del Distrito,satamente en la SDP a través de los
instrumentos de planificacién territorial, sino tdém en los planes y programas sectoriales
gue realizan las demas entidades del Distrito.

Es decir, que la gestién del Sector Planeaciorasei¢e en garantizar las mejores condiciones
para el desarrollo armdénico de la ciudad, a traeéacciones concretas que se materializaran
en el mediano y largo plazo en cambios y mejoras paa ciudad mas equitativa, incluyente,
competitiva, con mas personas accediendo a unandai digna, mayor seguridad humana,
mas educacién con calidad, movilidad eficientemfalidad en las actividades comerciales
(mas empleo), conectividad con los mercados, meoosaminacion ambiental, y mayor
acceso a servicios publicos domiciliarios, entresobeneficios.



2.4.3 Recursos Invertidos por el Sector Planeacion

La Tabla 47 muestra que durante el periodo deemd@, la mayor inversion se concentrd en
tres programas: iJecnologias de la informacion y comunicacion alvego de la ciudad
inversiones realizadas en el proceso de actuaizasermanente del Sistema SISBEN vy
aplicacion de la metodologia SISBEN Ill en el Oistrel disefio, desarrollo y consolidacion
del Sistema de Informacion para la Planeacion dsliid Capital y la quinta actualizacién de
la estratificacion urbana de Bogoté;Ajmonizar para ordendr en los procesos de revision
excepcional del POT y de adopcion de los planesigles; la actualizacion de las UPZ; y la
formulacion del Sistema Distrital de Equipamientpsii) Desarrollo Institucional Integral
inversiones requeridas para el fortalecimiento alelataforma tecnolégica de la SDP, el
fortalecimiento de la estructura fisica de la exttigf la vinculacién del personal necesario para
fortalecer la estructura organizacional.

Tabla 47. Ejecucion del presupuesto de inversion
Millones de pesos 2011

Objetivo Presupuestc | Ejecucion % Presupuestt
Estructurante Programas 2008 - 2011 | 2008 - 2011 (3 Ejecucion Proyectado
(a 30 de Sept.] 30 de Sept.) 2012 (*)

Bogotéa respeta la versidau 75k 753 99,8% 0

Ciudad de derechgBBogotd positiva con Ig
mujeres y la equidad de género 4.095 2.913 71,1% 1.583
Mejoremos el barri 76¢ 742 96,6 0
Derecho a la ciudadogota rure 2.071 1.28i 62,2% 0
Armonizar para orden 35.09¢ 28.95( 82,5% 9.25]
Region Capit: 1.69¢ 1.58¢ 93,4% 0

Ciudad global | Bogota sociedad d
conocimiento 781 781 100,0% 0

Participacion Org_anizaciones y redi
sociales 938 715 76,6% 303

Comunicacién al servicio ¢
todas y todos 4.327 4177 96,5% 0

Gestion puablica | Tecnologias de la informaci

efectiva y y comunicacion al servicio de

transparente | la ciudad 36.728 32.351 88,1% 6.366
Gestiéon documental integ 43k 427 98,1% 0
Desarrollo institucional integr 27.63. 24.09: 87,2% 4.82]
Total 115.31 98.77: 85,7% 22.33(

Fuente: PREDIS — SHD
(*)Los recursos del afio 2012 corresponden a loPdslecto de Presupuesto para esa vigencia.

2.4.4 Perspectivas y Retos

Estructura Organizacional de la SDP Integrar de forma permanente a la estructura
organizacional de la SDP, el Plan de Ordenamieptatdrial, este no debe seguir siendo un

proyecto de inversion que se ejecuta cada 4 afgism&smo, se requiere hacer seguimiento
permanente a los indicadores definidos en el egpésldistrital para monitorear el desarrollo

de la ciudad y consolidar una planeacion dinAmiga jaga seguimiento a los modelos

urbanos.



Articular el POT: Desarrollar mecanismos que gacant la articulacion del POT con los
demas instrumentos de planeacion, en particularet®tan de Desarrollo Distrital, teniendo
en cuenta que a través del programa de ejecucibriP@é& se ejecutan las inversiones
necesarias para dar cumplimiento a los principibses del ordenamiento de la ciudad.

Coordinar e implementar el Plan Zonal del NortetoEscluye adelantar el proceso de
adopcion de los planes parciales de desarrollo yedevacién urbana; realizar el analisis
urbanistico y arquitecténico relacionado con el gonente de segregaciones de los
dotacionales; la formulacion y adopcion de la negatacion de las UPZ Guaymaral, Paseo
de los Libertadores y La Academia; la adopcion ake donas de reserva de la malla vial
arterial; y la adopcién del plan director del Pardetropolitano.

Realizar el seguimiento y control de los dereches edificabilidad adicional: para el
desarrollo de las infraestructuras e interseccior@ss, el Parque Metropolitano Guaymaral y
las zonas de mejoramiento y preservacion ambiatgalos diferentes cuerpos de agua
presentes en el POZ Norte.

Realizar procesos de renovacion urbana: Lograbjetivo de una ciudad densa y compacta
implica procesos de redensificacion y renovaciomaoa. Es importante mejorar el
procedimiento de los Planes Parciales de Renovadidbrana y buscar los mecanismos
adecuados para involucrar y beneficiar a la conath&h estos procesos.

Gestionar Unidades de Planeamiento Rural: De maaetanada y sostenible los usos,
funciones y vocaciones productivas del suelo rymata preservar su riqueza natural,
aprovechar sus oportunidades productivas y facilita inversibn e intervencion
interinstitucional en estas areas, con el fin d@raela calidad de vida de la poblacién rural.

Consolidar Modelos de Construccion Sostenibles: Artip de la formulacion e
implementacién de una Politica Publica de Edificaes Sostenibles, en la cual se establezcan
las acciones para que el disefio, construccion, demolicion y disposicién final de las
edificaciones se realice bajo el concepto de leendslidad ambiental, econdmica y social, de
manera articulada a la planificacién urbana, yggrmita un aumento en la calidad de vida de
la poblacién y un desarrollo sostenible de la ailigéa region.

Adoptar la Operacion Estratégica Fontibon - Aerofmu&ldorado — Engativa: Por parte del
Alcalde Mayor de la ciudad, con las concertacionegustes técnicos al DTS en el marco de
la Comision Intersectorial de Operaciones Estragéygly Macroproyectos y concertar y
adoptar el Macroproyecto Urbano Regional del Areénfluencia del Aeropuerto El Dorado.

Formulacion del Plan de Desarrollo Distrital y de Planes de Desarrollo Local: Brindar el
acompafamiento técnico en el proceso de formulat@bRlan de Desarrollo Distrital y de los
Planes de Desarrollo Local, a través de las meaigés y herramientas que se requieran, para
garantizar su articulacion con los demas instruosenie Planeacién y con el Programa de
Gobierno del Alcalde electo.



Sistema Distrital de Informacion para la Planeaci®esarrollar la cuarta fase, que
corresponde a la implementacion tecnoldgica, quenipe la administracion integrada de la
informacién, asegurando su confiabilidad y opodadi y la adecuada prestacion de los
servicios a la ciudadania, lo que implica la folirzadion de los convenios y protocolos para
intercambio de informacion con los diferentes sest@dministrativos.

2.4.5 Conclusiones

Indudablemente Bogota y Cundinamarca buscan megummiveles de productividad y la
calidad de vida de sus habitantes no son ajeneteapeoceso. Por lo tanto, la intencién de
pensar la ciudad como pieza de una estructuranagyono como un asentamiento humano
aislado en el territorio, es el compromiso quedieh Sector Planeacién con la ciudad,
trabajando en temas estratégicos en el marco wikion del POT: i) Aportar al desarrollo
urbano y humano ii) Reconocimiento de la ruraliddl)a gestion del riesgo, y la adecuacion
al cambio climatico en el ordenamiento territoiiihlLos usos del suelo a través del desarrollo
urbano desde la planeacion socio espacial y norigctiv) El equilibrio ambiental regional
diversificando la estructura ecolégica.

Por lo tanto, la Secretaria Distrital de Planeacidenta hoy con un conjunto de herramientas
articuladas que le permitiran avanzar rapidamemtel ejercicio de la planeacion y concretar
las decisiones de ordenamiento en el corto, medyaaogo plazo. Estas herramientas estan
asociadas a instrumentos, indicadores y accionesaguntan a que el Distrito Capital sea
equitativo, productivo y sostenible.

Se destacan, la simplificacion de los tramites gardormulacion y adopcién de planes
parciales, expedicion de los planes complementgraggculo y liquidacion de la plusvalia, lo
gue se traduce en la habilitacion de suelo pardesérrollo, aumento de la cobertura de
servicios de educacion y salud y un mayor recaudo goncepto de plusvalia; la
transversalizacion de las politicas de mujer y gggd GBT en la planeacion del Distrito; el
reconocimiento de la intervencion ciudadana erafstos publicos, en torno a la definicion
de instrumentos de planeacién (POT, Planes de ipdledDistrital y Local, Planes Maestros,
UPZ, entre otros); el fortalecimiento a las locaflds en el desarrollo de la funcién de la
planeacion, que comprende el apoyo técnico, maigéd y un sistema de informacion para
la formulacién y ejecucidon de proyectos localesng organizacion que cuenta con el soporte
transversal necesario para el logro de sus obgtifartalecida técnicamente con un alto
capital humano comprometidos y enfocados a impwdsalesarrollo de la planeacién de la
ciudad.

En este sentido, se hace importante las aplicate@da estrategia y la practica de ejercicios de
participacién ciudadana en los aspectos relacianadon el ordenamiento del territorio, sefiala
como reto la necesidad de continuar procurandeadsa a la informacion y profundizar el
desarrollo de elementos de la pedagogia socialpgomitan cualificar la participacion y

mejorar la capacidad de didlogo entre “administragr administrados” ¢ dicho en otros
términos, entre el Estado y la Sociedad.



2.5 SECTOR DESARROLLO ECONOMICO, INDUSTRIA Y TURISMO

El Sector Desarrollo Econdémico, Industria y Turisrtiene como mision impulsar la

productividad de los emprendedores, los empresaridas personas, especialmente en
condiciones de vulnerabilidad, disefiando politi@msimplementandolas con servicios
concretos, tecnoldgicos y de gestion, esto comténcion de lograr un crecimiento econdémico
gue se traduzca en el bienestar de los ciudadacioslgdanas.

A partir de esta mision el sector implementa suigesrientada a dar cumplimiento a la
misma y a los objetivos primordiales que en consoiaaestablece el Plan de Desarrollo para
el sector:

e Contribuir a la creacion de condiciones favoralplasa la inversion y los negocios en
la ciudad tendiendo a incrementar la productividamnpetitividad de la empresas
bogotanas y la internacionalizacion de la ciudadgion.

e Identificar y poner en marcha practicas de inclugidonémica para grupos especificos
de la poblacién. Esto con la intencidon de superdificultad en la democratizacién de
oportunidades econémicas en la ciudad.

e Brindar alternativas productivas para la generadénngreso, lo anterior para elevar
la productividad y competitividad de la poblaciGdoeomicamente vulnerable de la
ciudad y cuyo compromiso con el Plan de Desarnati@nte es generar alternativas
para potenciar el capital humano y social, apayarativas productivas, comerciales y
laborales y desarrollar alternativas comercialesetiealizacion.

e Impulsar el desarrollo econémico de Bogota, a sale la promocion de la actividad
turistica de la ciudad y de gestionar las mejormsdiciones de competitividad y
sostenibilidad del destino, en consonancia conrén gapuesta de Colombia para
potenciar al turismo como eje de desarrollo econémisector de talla mundial.

2.5.1 Principales Logros del Sector Desarrollo Econdmicdndustria y Turismo

A continuacion se destacan los principales logeisSector Desarrollo Econémico, Industria
y Turismo, segun los objetivos misionales y funales de sus entidades: la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE), el Ingtd Distrital de Turismo (IDT), y el
Instituto para la Economia Social (IPES); estosdegon:

Politica Publica de Productividad, Competitividad yDesarrollo Socioeconémico (Decreto
064 de 2011)

e Formulacion y adopcion de la politica publica deduorctividad, competitividad y
desarrollo socioeconémico (Decreto 064 de 2011)laeque participaron los demas
sectores de la Administracion Distrital, el secmivado, un grupo de expertos
econdémicos, y principalmente la ciudadania bogotdra politica definen los



lineamientos que en materia de desarrollo econéroientaran la accion de las
administraciones de la ciudad hasta el afio 2038.

Financiacion del Desarrollo

El proyecto Banca Capital, a septiembre de 2014alizée 63.932 operaciones de
financiamiento por valor superior a $70.742 millenbeneficiando principalmente a
las microempresas, las cuales recibieron 93% deplesaciones de crédito realizadas.
Ademas, a través de Banca Capital se ha obtehjgmsizionamiento de los servicios
financieros y no financieros encaminados a lasonpequefias y medianas empresas.

Crecimiento Sostenido e Inclusién.

A la fecha se contabiliza el ingreso de 23 invems®extranjeras directas por valor
aproximado de $320 millones de ddlares, originad€Estados Unidos de América
(EE.UU), Espafia, Venezuela, Argentina, México,idtgl Turquia; en sectores como
tercerizacién de procesos empresariales, alimediggositivos médicos, cosméticos,

comercio, plasticos, sector inmobiliario, energialzado, produccién audiovisual,
entre otros.

Integracion y Coordinacion Econémica

Se disefid y puso en marcha del observatorio deriddsaEcondémico, herramienta
gue permite una vision global y constante de laneoda bogotana, incluyendo
andlisis de coyuntura, y un analisis de mediarargol plazo.

Desarrollo Econémico Basado en la Ciencia, Tecnoliage Innovacién - Convergencia de
las Unidades Econdmicas

Durante la administracion vigente se han fortaec&B0 empresas en las é&reas
comercial, financiera y de desarrollo de productgsialmente, se han realizado
esfuerzos encaminados al mejoramiento de su cauhed innovacion, lo cual ha
dado como resultado el incremento de sus ventas.

Para el fortalecimiento a la oferta exportable de PYMES bogotanas y la
implementacion de las normas NTC 1SO: 13485, 68800 (BPA), 27001 y HACCP,
y auditorias de otorgamiento, y para la aplicacd® la responsabilidad social
empresarial; 489 empresas han sido acompafnadas.

Se ha logrado que 50 empresas posean un plan &dpory recientemente 45 (19

empresas de software y 26 de sector confiteria)imiaiado el proceso, del primer

grupo al presente 16 empresas ejecutan exportacioor ventas superiores a los $5
millones de ddlares. Dichas empresas han abiertoahe a paises como: Finlandia,
Francia, Canada, Centro América y el Caribe.



Para fortalecer el acceso a mercados se ha fdoilita asistencia de empresas
bogotanas a los siguientes eventos feriales: lravtarda de la Internacionalizacion
Sectorial, en Bogota; 2. Feria IFhgtitute of Food Technologist Shpwn Anaheim
-Cal.- EE.UU-; 3. Exhibition Flower Rusia, en Mosdl Beyond Beauty, en Paris; 5.
Anuga, Kolnmesse en Colonia, Alemania; 6. Fruitistiga, en Alemania; 7. Ifex en
Tokyo, 8. Festival de Animacion Digital Loop, en dgxd; y 9. Cosmoprof, en Las
Vegas —EE.UU.

Para incidir positivamente en el clima de negocids la ciudad, en lo referente al
indicador Doing Business®, en cuanto al tema de resolucion de contratos, se
implement6 una prueba piloto para agilizar el ttdntle las causas a cargo de los
jueces civiles (aceleracion en la resolucién deudas civiles y comerciales) en 10
juzgados civiles municipales.

A través de la ejecuciéon de un portafolio flexidie capacitacion y certificacion en el
idioma Inglés en nivel B2, de acuerdo con el estédeél Marco Comun Europeo, se
han diagnosticado 19.604 personas, formado a 4.268&ificado a 9.559.

Posicionamiento de Bogota como un Destino TuristicAtractivo, a Nivel Nacional e
Internacional

Gracias a la gestidon del Sector, Bogota es el ipahdestino turistico internacional y
de negocios en Colombia. Es referente a nivel natien acciones de promociéon y
gestion de destino y obtuvo el mejor récord engimsamiento como destino turistico,
superando a Cartagena, situdndose entre las psriecaidades de Latinoamérica y
las primeras cincuenta en el mundo, segun el rgrda@nla Asociacion Internacional de
Congresos y Convenciones (lcca), revelado mayo.2011

Como aspectos de promocion y gestion de destinenseentran los siguientes:
formulacion del Plan Maestro de InfraestructurasServicios Turisticos, el Plan
Integral de Seguridad Turistica y la Red de DestiBeguros de Iberoamérica; puesta
en marcha del Plan de Sefializacion Turistica VidPegatonal, Red de Turismo
Accesible, y del Plan de Mercadeo Turistico deilad&d.

Bogota fue la sede oficial de la Copa Mundial SQbd2 la FIFA 2011, aspecto de
mercadeo de ciudad mas importante y exitoso. Bogata el Mundial se proyect6

como la mejor vitrina internacional, como ciudaddema, cosmopolita, incluyente,

creativa, referente de cultura; asi como un desteguro, grato, y sede exitosa de
eventos de talla mundial.

Con la estrategia de mercadeo internacional de tApgee desarrollo la Marca
“Ciudad” a través de la cual se proyecta la CapiéhlPais como una ciudad creativa,

110 E| proyecto Doing Business proporciona una medicidietiva de las regulaciones para hacer neggaas
aplicacion en 183 economias y en algunas ciudatiescionadas en el &mbito subnacional. Fuente:
http://espanol.doingbusiness.org



cosmopolita, incluyente, un destino turistico cariadas opciones de disfrute, en
donde las oportunidades de negocio se unen a lidmitas diferenciadores de la
Capital frente a otras ciudades.

Integracion Econdmica Regional, y Seguridad Alimeratria y Nutricional

En el marco del programa Bogota Bien Alimentadaresdizé el abastecimiento
alimentario de la ciudad, enmarcado en una inté@graecondémico - regional. De
acuerdo con lo anterior, en la implementacion dah Rlaestro de Abastecimiento de
Alimentos y Seguridad Alimentaria, se destacagoisnte:

Se logré la vinculacion de 47.030 actores del &oirsiento de alimentos entre:
productores, transformadores, distribuidores deeitos, tenderos, comerciantes de
plazas de mercado y organizaciones solidarias;ngaaado la disponibilidad y el
suministro de alimentos, con calidad, con critenidricional y con acceso de manera
oportuna y permanente, reduciendo el precio y lrndo los circuitos econdémicos
urbanos y rurales.

La suscripcion y ejecuciéon de alianzas con 6 dapahtos de la region central, como
son Cundinamarca, Boyacd, Tolima y Meta, SantangleCasanare, para el
mejoramiento del abastecimiento alimentario e mtegqgendas que aseguren la
construccion del sistema de abastecimiento.

El desarrollo de 2 canales de comercializacionrddyxtos de la economia campesina
e indigena, proceso que ha sido respaldado pomondedacuerdos con 27 municipios
de la Region Central. Como uno de los canales deemalizacion se destaca la

practica de los mercados campesinos, que se ejeswtarias localidades del Distrito

Capital, teniendo lugar igualmente en la Plaza olév8r. Se han obtenido ventas por
valor total de $741 millones de pesos con un pesad vendido de 154 toneladas

efectuando mercados presenciales a lo largo delaeafi@0 puntos de la ciudad de 8
localidades.

Se han capacitado 17.484 actores del abastecordenalimentos, en el desarrollo de
practicas que respondan a la calidad y la inocuilgalds alimentos, y también se llevd
a cabo la construccion de la Plataforma Logistzs lLuceros.

Formacion para el trabajo

En cuanto a este tema los logros més relevantesesaitribuyen a la formulacion y

ejecucion del Plan Distrital de Formacién pararabijo, es asi como se cofinanciaron
9 programas para formacién de 670 jovenes de Hidad de Bosa, 221 personas en
programas de formacion complementaria y tituladanfenio SENA-SDDE), 106

microempresarios del cuero y la marroquineria, A @%9idades productivas del sector
artesanal y, ademas, respondiendo a los requetosiae la cadena turistica, se
adelanta la formacién en oficios para 60 jovenesgnientes de los colegios amigos



del turismo y las localidades priorizadas turistieate (convenio SDDE-IDT-
COTELCO-Unipanamericana).

Intermediacién Laboral

Se logrd la implementacion de una estrategia aggrimddiacion laboral para el Distrito
Capital conformada por alianzas publico — privagasjstema de informacion laboral
Bogota Trabaja y un conjunto de ferias de empleo.

Emprendimiento para la Generacion de Ingresos — Aaempleo

En materia de desarrollo microempresarial, se ajfogoeacion de 4.545 empresas, se
asesoraron mas de 34.070 personas en temas enghessamas de 19.563 planes de
empresa en linea. De igual modo, se vincularon 91.4fhpresas a esquemas
asociativos y de cluster pertenecientes a los sertmoda, artes graficas, industria
cultural y autopartes.

Para el apoyo a mipymes y el acceso a mercadobarsdlevado a cabo ferias,
festivales, ruedas y macrorruedas de negociodcétinse entre estos eventos las tres
versiones de la Semana Internacional de la Modacé&tso a mercados a través de
estos eventos ha consolidado la gestion de 5.63pmais.

Mejoramiento del Entorno Productivo para la Actividad Econémica

Se han asesorado a 526 prestadores de servicisticas (entre hoteles, restaurantes,
empresas de transporte turistico, mipymes de tarigmguias profesionales de
turismo), a través del programa de calidad y sdstelad del turismo.

Se cuenta con 3.477 prestadores de servicios itogsinscritos en el Registro
Nacional de Turismo (agencias de viaje y turisngtal@decimientos de alojamiento,
guias de turismo, establecimiento de gastronomieg etros).

Al agregarse el comercio, restaurantes y hote@es,eimpleos ascienden a casi un
millon, esto constituye el 28% del total de empleoerado en Bogota.

En cuanto a normas sectoriales relacionadas cadadakn el servicio, se han
respaldado 244 prestadores de servicios en suggo®ce certificacion en madurez
digital, en la ejecuciéon de Normas Técnicas SeEsiNTS y en The Code; y 80
empresas apoyadas en la formulacion de planesgieineen turismo con el respaldo
de la Camara de Comercio de Bogota (CCB) y la SDDE.

Se han capacitado 6,290 personas en cultura tarigtigestion de destino. Asi, el

trabajo a nivel de la comunidad se ha ejecutadel enarco de la Campafa Bogota
Anfitriona, para fomentar la corresponsabilidaddeitiana al hacer participes a todos
de la promocion turistica.



Alternativas Productivas para Poblacion Vulnerable

e A septiembre 30 de 2011, se han formado en compatepara la empleabilidad y la
generacion de ingresos 21.686 personas vulnerdblesector informal. Del mismo
modo, se han acompafiado 9.623 unidades produetivissconsecucion de créditos y
en el mejoramiento de los procesos productivog jas beneficiado 20.890 personas
con alternativas de aprovechamiento comercial emaico del Plan Maestro de
Espacio Publico.

2.5.2 Cambios o Mejoras de la Ciudad Generados por el Sec Desarrollo
Econdmico, Industria y Turismo

Financiacion del Desarrollo

Dando respuesta a las barreras en el acceso seraisios financieros, Banca Capital ha

contribuido a: facilitar el acceso al financiam@nproductivo en circunstancias mas

adecuadas, faciles y oportunas, con prioridad epolalacién con mas dificultades para

acceder al crédito; colocar recursos a través dandiamiento a las distintas unidades
econdémicas, en condiciones crediticias mas acess{lbiaja tasa de interés, facilidad en los
requisitos para la obtencidon del crédito, valomegados, entre otros); efectuar alianzas con
intermediarios financieros no tradicionales, paranmver metodologias microcrediticias y

alternativas entre la poblacion con mas dificulsagara obtener financiamiento; priorizar el

acceso al crédito de la poblacion que no retneelpgisitos exigidos por entidades financieras
tradicionales.

Segun seguimiento efectuado a partir de un conwamola Universidad Javeriana, se puede
afirmar que mediante el apoyo de Banca Capitatiddad credé 4.547 nuevos puestos de
trabajo y ha conservado 33.581 puestos ya existente

Crecimiento Sostenido e Inclusiéon

Con la atracciéon de inversion extranjera a la dydparticularmente en los sectores
priorizados por Invest In Bogot4, se ha favore@tidesarrollo econémico, la generacion de
ingresos y la creacion de empleos, manifestandeseashera positiva en la calidad de vida de
los habitantes de la ciudad y la region.

Desarrollo Econdmico Basado en la Ciencia, Tecnoliage Innovacién - Convergencia de
las Unidades Econdmicas

Las empresas participantes de la Red de Empres@mmyadores (REI), a través de la
asistencia técnica que se da a los operadores,altamzando mejora continua de su
productividad y de su competitividad.

Con el programa Da Vinci, se esta ayudando a ¢idas®| Sistema Nacional de Innovacion,
dando la oportunidad a las universidades de ofmeeservicios y productos de investigacion



para la solucién de problemas de las empresas.|&Ctase dos de Da Vinci se estimula la
vinculacion de los productos y resultados de lastigacion universitaria al sector productivo
de la capital.

Posicionamiento de Bogota como un Destino TuristicAtractivo, a Nivel Nacional e
Internacional

La capital se ha consolidado como el primer desdtimgstico internacional en Colombia, y
como uno de los mas importantes destinos del tardennegocios en Suramérica y de los
mercados turisticos receptores de mayor crecimigatque cada dia es mas visitado también
por quienes resuelven disfrutar de atractivos eofdata: cultural, gastronémica, comercial,
ferial, de salud y belleza, y de entretenimienttiversion. Adicionalmente, la ciudad cuenta
con la mejor oferta educativa del pais, con savsidie salud con marcas y estandares de talla
mundial, y con una proyeccién como ciudad cosmtipglreferente en América Latina.

Con la actividad turistica se generan cerca de080dmpleos directos por afio y segun
calculos del IDT, cerca de 90.000 indirectos, esassiltados muestran un impacto en los
ingresos familiares de una poblacion del orden@®®O0 habitantes. Es asi como la ciudad
recibi6 en el afio 2010 cerca de 8 millones de tagisacionales e internacionales, cifra
superior a los habitantes de la ciudad, aspectoafeeta de manera directa la actividad
econdémica de la capital y del pais, y que fortalgiceurismo como la tercera fuente mas
importante de divisas para el pais, la primerax@ortaciones no tradicionales, y uno de los
factores mas dindmicos en inversion directa nat®irgernacional.

Integracion Econdmica Regional y Seguridad Alimentada y Nutricional

Las acciones del Plan Maestro ayudaron a desarmoildas localidades mas vulnerables del
Distrito, un modelo de gestion territorial del sista del abastecimiento, cimentado en la
organizacién de los actores y en la provision deangentas logisticas. Con la Plataforma Los
Luceros, la puesta en marcha de la Plataforma Boyeal, y el fortalecimiento de la
estrategia de Mercados Campesinos, se favorecdishainucion de las ineficiencias del
sistema de abastecimiento de alimentos de Bogota.

Por otra parte, con el desarrollo de canales desmmatizacion de productos campesinos e
indigenas, particularmente la experiencia de Ma&sadampesinos; se ha mostrado que el
mercado campesino es una oferta adecuada en cgligagcios. Ademas de los mercados
presenciales, los campesinos han hecho negociacwoe plazas de mercados, fruvers y
restaurantes, y han determinado una oferta sigtiifec de productos organicos.

Formacion para el Trabajo y Emprendimiento para la Generacion de Ingresos —
Autoempleo

Con la implementacion del Plan de Formacion parérabajo y el emprendimiento para la
generacion de ingresos, se ha contribuido a: uegses condiciones para la consolidacion de
los emprendimientos por oportunidad y/o necesidad;onsolidaciéon del posicionamiento,
ventas y proyeccion empresarial de unidades privdiscpara el acceso mercados; la creacion



de empresas formales y la formalizacion de lagentiss; convertir a Bogota y la regioén en el
centro competitivo de la industria de la moda (metdi la consolidacion del cluster de la
moda); promover una formacion que optimice los eleis de calificacion de la fuerza de
trabajo del Distrito (Plan de Formacion para elbhja), con el fin de aumentar sus
posibilidades de generacion de ingresos y elevarclecunstancias de bienestar de la
poblacion.

Intermediacién Laboral

Se puso en marcha una estrategia de intermedidaldoral que busca acrecentar las
posibilidades de los ciudadanos y ciudadanas garseguir un empleo, realizando practicas
donde la oferta y la demanda se interrelacionescdimente en un mismo espacio fisico y/o
virtual, poniendo a su disposicion informacion velete para dicho fin. Asi, desde 2009, se
puso a disposicion de los habitantes del Distritoapital el sitio web
www.bogotatrabaja.gov.co herramienta interactiva que facilita el accesta énformacion
sobre busqueda de empleo en Bogota. Asimismo, aleeamn ferias de intermediacion
laboral, lugares que facilitaron la busqueda dbajma los ciudadanos y especialmente a
sectores poblacionales como mujeres, jovenes derggemecursos econdmicos, técnicos,
tecndlogos y profesionales recién egresados.

Mas de 740.000 personas han visitado la vitrina mpedio de las diferentes ferias de
intermediacion laboral, se ha dado respuesta a aeasl.200 inquietudes acerca del
funcionamiento y coyuntura del mercado laboral bago, se han registrado mas de 40.109
usuarios en la plataforma de la alianza con wwhaiendo.com (quienes cuentan con mas de
16.000 vacantes), en la cual mas de 97.186 ususiban postulado.

Se han ofertado 48.606 oportunidades de vinculgmdmedio de dichas ferias de empleo, de
las cuales 16.272 se enfocaron a personas reaqiésaeigs de educaciéon técnica, tecnoldgica y
universitaria. Se ha logrado la vinculacién efextile 6.849 personas con la implementaciéon
de la estrategia de intermediacion laboral, deuades 2.785 son jovenes.

Mejoramiento del Entorno Productivo para la Actividad Econémica

Los empresarios del sector privado estan haciengladgs inversiones para ofrecer la mas
completa y sofisticada oferta de hospitalidad, sap&alizar una oferta de ciudad cada vez
mas calificada y novedosa en restaurantes, bates de diversion, centros comerciales,
outlets, tiendas de disefiadores, atractivos tcwistiy culturales; realizando inversiones
importantes para atraer a la ciudad espectacal@)tos y ferias de gran reconocimiento
internacional. Dicha inversién refleja un recondeimio empresarial hacia una mayor
demanda de servicios turisticos en la ciudad y womyor confianza en el pais y
particularmente en la ciudad, aspecto que se nauadémas en la construccion del Centro de
Eventos y Convenciones, y en iniciativas como sltiwistico, entre otras.



Alternativas Productivas para Poblacion Vulnerable

En relacion con el objetivo del milenio de la ercadion de la pobreza extrema y el hambre,
se ha contribuido a mejorar la generacion de ingrede la poblacion econ6micamente
vulnerable en las veinte localidades del Distriésj: con las acciones de formacion en
competencias laborales generales y especificasranélo la competitividad laboral de 15.310
beneficiarios econémicamente vulnerables de laaduda intermediacion laboral de 4.033
beneficiarios para su insercion en el mercado &paron acciones de formacion que
mejoraron las competencias empresariales de 2.3d@3personas en situacion de
desplazamiento; con las acciones de fortalecimiept@compafamiento de unidades
productivas y/o emprendimientos, que mejoraronolstenibilidad de 9.623 empresarios y
emprendedores, que con sus unidades productivasiibtiyeron a la generacion de sus
ingresos y empleo; con la asignacién de altermaifivaductivas en el marco del Plan Maestro
de Espacio Publico, que favorecieron la generad@nngresos de 20.890 beneficiarios de
poblacion econbmicamente vulnerable (en generattdearon para la ciudadania los servicios
asociados a los puntos de encuentro).

Adicionalmente, se favorecié la seguridad y surtrioisle alimentos en éptimas condiciones
ambientales, sanitarias y operacionales, en lgddiZas de mercado distritales situadas en 12
localidades, con un total de 3.850 mddulos, declades en este momento estdn ocupados
3.181.

Ruralidad

Familias de la ruralidad de las localidades de UdBiedad Bolivar, Santa Fe, Chapinero,
Suba, Sumapaz, San Cristobal y Bosa, se han biedeficon la promocion de iniciativas
productivas sostenibles y la reconversion prodactiue les permitira tener nuevas formas de
generacion de ingreso y empleo, por medio de paxcproductivas limpias y ambientalmente
sustentables. Estas acciones han conseguido reviiterés de la comunidad en cuestiones
como la agricultura organica, agroecologia, coraéireicion y empoderamiento de los
pequefnos productores rurales.

Por medio de la asistencia técnica agropecuariabjemtal constante ligada a la produccién
primaria, se favorecen las buenas practicas dgsigola produccién organica como valor
agregado de los productos agropecuarios. Es imgertestacar que estos procesos se han
cimentado de la mano con la comunidad, por ellaossisitados impactan positivamente en los
beneficiarios, quienes se han apropiado de losposciniciados para darles continuidad.

También, se han generado planes de negocios, pardos campesinos puedan hacer una
adecuada gestion de sus iniciativas productiva®rialécer asi la economia del nudcleo
familiar. Adicional, se resalta que se esta coanyd@mdo a frenar la expansién urbana,
problema que afecta las aéreas de borde de ladczatael componente rural del Distrito y

gue afecta asimismo la identidad campesina.



Ampliacion y Mejoramiento de la Oferta Exportable

En el proceso de oferta de bienes y servicios aruldad, se destaca el avance de la oferta
exportadora de las Mipymes, asi como la consotisadie la competitividad de éstas y el
ingreso a mercados internacionales con resultaditisfactorios en el ambito de aperturas
comerciales y econdémicas. Ademas, la ciudad haueiemiado en las alianzas con entidades
estratégicas nacionales y gremiales, y en el pooesguctural para identificar mercados y
sectores estratégicos para su desarrollo.

2.5.3 Recursos Invertidos por el Sector Desarrollo Econéimo, Industria y Turismo

El sector de Desarrollo Econdmico, Industria y 3omnd, del afio 2008 hasta el 30 de
Septiembre de 2011, ha realizado inversiones ptor\de $403.281 millones de pesos a
precios del 2011, asi, las mayores inversionegaé&aron en el objetivo Ciudad global y el
objetivo Ciudad de derechos, con una participad&6.57% y 45.18% de las inversiones
totales ejecutadas, respectivamente. (Ver Tabla 48)

Tabla 48. Ejecucion del presupuesto de inversion
Sector Desarrollo Econémico, Industria y Turismo
(Millones de pesos 2011)

- Presupuesto Ejecucion Presupuesto
Objetivo Programas 20082011 0Ll 78
Estructurante 9 . (a30de Ejecucion Proyectado
(a 30 de sept.!
sept.) 2012 (*)
Bogota bien alimenta 75.13¢ 70.31: 93,60% 18.970
Ciudad de Alternativas productivas para la
derechos generacion de ingresos para 122.742 111.901 91,20% 30.316
poblaciones vulnerables
Derechoale g0 ot4 ryral 4.091 3.686  90,10% 4.000
ciudad
FemeE 216 6 €l 125196  110.998  88,70% 28.849
econémico
Ciudad global Bogotéa sociedad del conocimie 22.44; 20.777  92,60% 1.550
YU EPZSIE 60.959 56.039  91,90% 10.704
internacional
Descg}ntrahze Ges_tlo_n distrital con enfoqt 5897 5341  90.60% 2 000
ion territorial
Gestioén
publica 5o rollo institucional integral 26.149 24.221  92,60% 8.214
efectiva y
transparente
Total 442.617 403.281 91,10% 104.604

Fuente: PREDIS- SHD, Empresas
(*) Los recursos del afio 2012 corresponden a IbBrbgecto de Presupuesto para esa vigencia.

El 91.76% del total de las inversiones ejecutadasrentaron hacia la seguridad alimentaria,
a la generacion