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N° Objetivos. Indicador Fecha inicio-fin dd/mm/aa Actividades Peso ponderado % Cumplimiento afio Resultado
% cumplimiento N - i
programado ater | % cumplimiento de Observaciones del avance y oportunidad de mejora DETETI SEME DD Descripcion Ubicacién
e Indicador 1er Semestre programado a 2° semestre | indicador 2° Semestre
Se dirigié y orient6 la \mp\ememaclon de estrategias territoriales de promocion, prevencion y|
Coordinar la articulacion interinstitucional con| de n las 20 localidades, articulando entidades distritales, organizaciones)
entidades  distritales  y locales y con y comunidades. Las acciones priorizaron desestigmatizacién de liderazgos, prevencion del Informes de implementacién de 20
organizaciones para la_implementacion del wlneraciones, como la trata de personas, proteccion de personas defensoras y construccion de estrategias territoriales
Sistema Distrital de Derechos Humanos. memoria. Se alcanzd la participacion de 5.387 personas, fortaleciendo la apropiacién de los derechos
humanos y a prevencién de riesgos en los territorios.
vt Desde la Secretaria Técnica se orientd la definicion y seguimiento de planes de trabajo hitps:/igobiernobogote:
implementadas de territorializacién del Coordinar y orientar, por medio de la Secretarial i my.sharepoint.com/: ersonallluz_guz
Fomentar una cultura de paz para la promocién, | Orialecer la territorializacion de las | gigyoma pisyital de Derechos Humanos 02-07-2025 T " b o interinsitucionales para articular la oferta piblica con enfoque basado en derechos humanos. Se
politicas publicas de Derechos “écnica, la oferta publica de bienes y servicios| man, gov_collgDLexk50r
1 jarantia, protecci6n y apropiacion de los Derechos. - > 40% garantizd la operacion regular de las instancias distrtales clave, consolidando la coordinacién para el 50% 50% 50% 20%
Humanos en las 20 localidades de . con enfoque basado en Derechos Humanos, asi Actas de sesion de instancias de 6DSHTmT-
Humanos y a convivencia pacifica. Boaots (Ntmero de localidades con acciones 31122025 como ol acceso a bienes y servicios para a acceso a bienes y senvicios, incluida la poblacién migrante, mediante Ia realizacion de sesiones de las rnacion 6DSbTmT-
09 implementadas / Total de localidades) x acogida o inclusion de Ia pobiacién migrante instancias distritales competentes (Comité DDHH: 2 sesiones, Comité de Lucha contra la Trata de GzOMYHAXZCX31Lake[7ITEM1XXxI%e=
o aional Personas: 3 sesiones, Comision Intersectorial de Flujos Migratorios Mixtos: 2 sesiones, Comité de mUA65
2 sesiones).
Se orients la aplicacion del Enfoque Basado en Derechos Humanos mediante espacios técnicos de 1. Mesas técnicas
Orientar la_aplicacion de enfoques en las y validacion la coherencia de las politicaspublicas|
politicas publicas a cargo de la Direccion de distrtales. Asimismo, se diigio la emision de conceptos técnicos, destacandose la remision del oo b
Derechos Humanos. concepto EBDH para la Politica Publica de Servicio a la Ciudadania 2025-2035, contribuyendo a la 2 C°““g‘;’:§f‘:ﬁ”éi’f"‘:':j::b"ca de
transversalizacion del enfoque en la gestion publica.
Brindar lineamientos para el diseflo e Se orientaron lineamientos para la difusion y apropiacion de las rutas de atencién, fortaleciendo el
implementacion de la estrategia de difusion i
posa Inermer & 4 cludedania sobre of acoest acceso de la ciudadania a los senvicios de la Direccion. En el marco de la estrategia Territorios de Informe de Gestion del componente de
P anamionts o e s toncitn ot Paz, se logré el desarrollo de 219 espacios pedagbgicos que permitieron informar y fortalecer prevencion
Direcaion do Derechos Humance. capacidades en derechos humanos a 13,601 personas en el territorio.
Porcentaje de personas atendidas
frente a la demanda total en las rutas https://gobiernobogota-
. o j my.sharepoint.com/:f:/g/personal/luz_guz
Fomentar una cultura de paz para la promocién, | Sarantizar la atencién efectiva del de prevencion de wineraciones de 02-07-2025 Gestionar espacios de articulacion con ofras. Se dirigieron lineamientos de articulacion interinstitucional que fortalecieron la operacion de las rutas
° ul 2z P 100% de s personas que acuden a Derechos Humanos. 5 " . . man gov_collgDLexk50r|
2 garantia, proteccion y apropiacion de los Derechos | °07 9° 1% Poreon® - entidades para optimizar la  respuesta 30% de atencion. Desde el componente de prevencion se orientaron 137 articulaciones con sectores 50% 50% 50% 15% Evidencia de reunion - T
jumanos yla convivencia pacifica. inoracioncs d6 Doraanas Humanos | (Namero de personas atendidas / Toal 31122025 institucional y fortalecer la promocion de los reduciendo barreras de acceso y consolidando un interinstitucionales. seiel e
per Derechos Humanos. modelo de atencion integral en derechos humanos. GzOmYHAXzCx31Lakej7ITEm1fXXxI?e=
o personas que solicitaron atencion) x MUA(S
100 —
Optimizar los procosos de atencion en las rutas Se orients el fortalecimiento de Ia capacidad operativa de las rutas de atencién, garantizando atencién
de atencion, fortaleciendo la capacidad juridica y psicosocial a 461 casos. Informe de Gestién del componente de.
operativa 'y mejorando losprotocolos  de Se dirigio el registro y seguimiento de 2.605 atenciones, mejorando la trazabilidad, la activacion prevencion
respuesta. ° 0 ¢
oportuna de rutas y la gestion integral de ingresos, orientaciones, seguimientos y nuevos hechos.
De : ia Te I CIEDDHH | e y i
P ders s Bt s 1 s o Do s i com s et
Garantizar la cobertura del 100% de | derechos humanos y enfoque diferencial Humanos, Deberes y Garantias, y Pedagogia P e Y P my.sharepoint.com/: l:l ersonal/luz uz
Fomentar una cullura de paz para la promocion, [ 415" %% 18 S0AerS 40 02.07-2025 o 1o Resonclacin o traves.aa ejorcite o estratégica. Se dirgié la discusion y avance en la iteacion del Observatorio e Educacion en Interinstitucional de Educacién en | - o JIoDLeR50:
los De h . - )% De hos H I; I Ob: o o % 15% De hos H , De
8 : proteccion y apropiacion de 108 DErechoS | formacion en Derechos Humanos, | (Namero de personas que completaron presidencia en el Comité Interinstitucional de 0% erechos Humanos con la del 50% 50% 50% 5% erechos Humanos, Deberes y SDSHTIT.
jumanos yla convivencia pacifica. 31122025 oferta institucional, la planeacion 2026 y Ia adopcion de oneniacionss pedagéglcas ortecinds Garantias y Pedagogia de la
paz y reconciliacion Ia formacién / Total de personas que Educacion en Derechos Humanos, Deberes y GZOMYHAXZCx31Lakej7ITEM1XXxI%e=
eelcitaron fonmacion) x 100 arantine y Pedunots g6 s Roconciliscion coordinacién, la sistematizacién de informacion y la sostenibilidad de la politica de educacion en
¥ Pedagog derechos humanos en el Distrio. mUA65
100% 50%
parael i Disenare un mapa sonoro de Bogoté (5%)
Indicador: Implementacion el Mapa Sonoro de Bogotd por fases
- (Ntmero de fases implementadas / Numero total de fases previstas) / 100%
: 1 Convocalora abiera, 2 Sefeccidn e conenidos, 3. Disefoycargsena hertamient g, . Publicaién el Vapa Sonoro, . Lanzamieto pbicoyreconosinento parlcpante seleccionados -
Mapa Sonoro de los Derechos Humanos se desarroll6 en cinco fases Inici6 con una abieta ala ciudadania y organizaciones sociales, que perio ecopia 177 posiulacionss proverientes do las 20 localidadss de Bogol. Posteriormente, s realizola seleccion de contenidos, en ariculacion con a Oficina Asesora de Comunicaciones, de 1a cual se escogleron 59 expresiones sonoras representativas doladiversidad erriloial y cuural. En una trcera fase so
adelants el mseno georreferenciacion e inclusién de material del mapa en la herramlema mgnal an coordimaciin con a Direccion do Teanalogias de a omacion. A contuacion, b efectus a publcacion meltucional del Mapa Sonero en a pégina web de a Secrotaria Distial do Gobiero y difusén en s redes sociales. Finamenta, ol p n el pblico y el alasylos realizado en el marco del Dia Interacional de los Derechos Humanos, como.
part do la exposicion ‘Bogota: Giudad de 0s Derechos Humanos” en of Museo de
guzman _gov_collgDLexk50ri6DSbTmT-GZOmYHAXZCX31Lakej7ITEm1{XXxiZe=mUAI65
55%
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

iterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar.

-~ NW,rO

valoracion de los servidores

. publicos [1-5] . .

Competencias comunes . Valoracion . Comentarios para la
. . Conductas asociadas . Valoracion actual . .

y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion

60% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal 5 5 5
que los resultados generen valor

Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecucién de la planeacion anual, 5 5 5
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los obijetivos

Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del area a su cargo, para articular 5 5 5
acciones 0 anticipar negociaciones necesarias
Monitorea periddicamente los resultados
Vision estratégica alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 5 5

para alcanzarlos 5,0
Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos 5 5 5
institucionales

Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la 5 5 5
motivacion y compromiso de los equipos de trabajo
Traduce la visién y logra que cada miembro del equipo
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y 5 5 5
de toma de decisiones.

Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1,0

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas
en funcién de las competencias, el potencial y los 5 5 5
intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios vy 5 5 5
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores

o - o 5 5 5 5.0
practicas y desempefios y celebra el éxito con su gente, ’
incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral.

Liderazgo efectivo

Propicia, favorece y acompafia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 5 5 5
entorno de inclusién.
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un 5 5 5
entorno de respeto

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0

Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5
Establece los planes de accién necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5 5 5
requeridos; promoviendo altos estandares de

desemperio
Hace seguimiento a la planeacion institucional, con

base en los indicadores y metas planeadas, verificando 5 5 5
que se realicen los ajustes y retroalimentando el

proceso.
Orienta la planeacion institucional con una visién

estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 5 5 5
expectativas de los usuarios y ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0

Planeacion
5,0

Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo 5 5 5
responsabilidades precisas con base en las prioridades

de la entidad.
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de
su equipo al analizar las alternativas existentes para 5 5 5
tomar una decision y desarrollarla.
Decide en situaciones de alta complejidad e
Toma de incertidumbre  teniendo en  consideracion la 5 5 5
decisiones consecucién de logros y obijetivos de la entidad. 50
Efectia los cambios que considera necesarios para ’
solucionar los problemas detectados o atender 5 5 5
situaciones particulares y se hace responsable de la

decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles

decisiones v elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0

Identifica las competencias de los miembros del equipo,
las evala y las impulsa activamente para su desarrollo 5 5 5

aplicacion a las tareas asignadas.
Promueve la formacion de equipos con

interdependencias positivas y genera espacios de 5 5 5
aprendizaje colaborativo, poniendo en comun

experiencias, hallazgos v problemas.
Gestion del Organiza los entornos de trabajo para fomentar la

polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5 5 5
desarrollo de las facilitando la rotacion de puestos y de tareas.
personas A§ume una fgncmn 'orlgntadora para ~promover y 5 5 5 5,0
afianzar las mejores practicas y desemperios.
Empodera a los miembros del equipo dandoles
autonomia y poder de decision, preservando la equidad 5 5 5
interna y generando compromiso en su equipo de
trabaio.
Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0

Integra varias areas de conocimiento para interpretar
las interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas Y los efectos dentro de los diferentes procesos 5 5 5
en los gue participa.
. Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 5
Sistémico entomo._ : _ 5.0
Participa activamente en el equipo considerando su ’
complejidad e interdependencia para impactar en los 5 5 5
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que integre 5 5 5
diversos enfoques para interpretar el entorno

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los
proyectos a realizar.

Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
. r actividades o en las funciones que tiene asignadas
Resolucion de cuando detecta problemas o dificultades para su

conflictos realizacion. 50
H
Decide bajo presion. 5 5 5

Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre.

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
TOTAL 3,0 1,0 1,0

valoracion final 5,0 100%
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
Nombre del Gerente Publico: Luz Amanda Guzman Mojica
Area en la que se desempenia: Direccién de Derechos Humanos
Fecha: 26 de enero de 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%
(o)
80% 80%
PONDERADO
VALORACION DE COMPETENCIAS 100% 20%
PONDERADO 20% °
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5% 5%
CUMPLIMIENTO FINAL 105%

-
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Yo le2ada ON ¢
Lina Vanessa Lozada Ledn anda Guzman Mojica
Firma Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico

L

FECHA: 26 de enero de 2026
VIGENCIA: 2025




