
% cumplimiento 
programado a 1er 

semestre

% cumplimiento 
de Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del avance y oportunidad de 
mejora

% cumplimiento 
programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento 
de indicador 2° 

Semestre
Descripción Ubicación 

Llevar a cabo 1 jornada de capacitación mensual en
temas relacionados con las actividades técnico-operativas 
de la gestión documental a funcionarios del Nivel Central
y a funcionarios de Alcaldías Locales.

Realizar las 44 visitas de inspección a cada una de las
unidades administrativas de la Entidad (24 dependencias
del Nivel Central y 20 Alcaldías Locales) para la
validación de documentación objeto de transferencia
documental primaria.

Realizar la readecuación y actualización de los
documentos que conforman el Sistema Integrado de
Gestión relacionados con el proceso de Gestión del
Patrimonio Documental de la Entidad (GDI-GPD-).

Adelantar inventario de los bienes muebles las
dependencias del Nivel Central de la Entidad.

Adelantar inventario de los bienes muebles las Alcaldías
Locales del Distrito Capital.

Realizar tres (3) procesos de baja de bienes.

Adecuación de espacios para los puestos de trabajo de la
Dirección de Tecnologías e Información (DTI).

Realizar mantenimiento para entrega al DADEP de la
Casa Confía 20 de Julio.

Realizar reparación de fugas del baño de damas del
segundo piso (rampas).

Realizar el reemplazo de luminarias dañadas en las
diferentes dependencias del Nivel Central.

Realizar adecuaciones para la insonorización de la sala
de juntas del Despacho.

Realizar cambio de mobiliarios en las salas de juntas del
Despacho y de DTI.

Realizar la impermeabilización de la cubierta del cuarto
piso del Nivel Central (cafetería).

Realizar mantenimiento al sistema de iluminación de las
diferentes dependencias del Nivel Central.

Total 100% 100%

5% Material fotográfico de las actividades 
de traslado documental.

https://gobiernobogota.sharepoint.com/:f:/s
/SubsecretaradeGestinInstitucional/IgAlXTUu

ts2-
TrLGS9D39A8ZAcSpjeCYVw1TeR1zwIwOhF4?

e=c9BzHn

105%

FECHA 

VIGENCIA

Actividades

Se materializó un pequeño retraso en la programación del primer 
semestre del año por la magnitud de la meta, sin embargo fue 
subsanado a conformidad para el segundo semestre del año.

Se logró la totalidad de la meta, llevando a cabo jornadas mensuales 
ininterrumpidas de capacitación en materia de gestión documental, 

dejando sus correspondientes actas, 1 por cada mes para un total de 12 
actas.

Se logró la visita de las 44 unidades administrativas de la Entidad, para 
la validación de la documentación de transferencia documental primaria. 
Como evidencia de la acción se cuenta con un total 44 actas, bien sea 

de aprobación o de no aprobación.

Se logró la actualización de los documentos del Sistema Integrado de 
Gestión (SIG) correspondientes a Gestión del Patrimonio Documental 

(GDI-GPD), manteniendo al día los documentos en la plataforma MATIZ, 
como se puede evidenciar el en enlace que conduce a la intranet de la 

Entidad.

50% 53%

33% 51%50% 50% 49%

33%

Evaluación

Fecha inicio-
fin dd/mm/aa Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  IndicadorObjetivos 
institucionales Compromisos gerenciales % Cumplimiento 

año 

Avance 

Peso 
ponderado

• Actas de reunión de capacitación, 
listados de asistencia y material de 

jornada.

• Actas de aprobación y de no 
aprobación validación de transferencias 

documentales.

• Enlace al sitio de gestión documental 
en la Intranet de la SDG, donde 

reposan manuales, procedimientos, 
instructivos y formatos actualziados.

https://gobiernobogota.sharepoint.com/:f:/s
/SubsecretaradeGestinInstitucional/IgAqn7U

ZnfZaTrGwyuKtBdu6ARIhIK7ukoh--
5yerrBzhfE?e=R4S03D

2025
Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Público 

Concertación para el desempeño sobresaliente (5% adicional). Realizar el traslado de la bodega de Montevideo a las nuevas instalaciones del Archivo Central de la Secretaría Distrital de Gobierno en la Alcaldía de Kennedy.

33%

19 de enero de 2026

85%

50%

65%

47%1

34%

Contar con un inventario actualizado
de los bienes e inmuebles del Nivel
Central y de las Alcaldías Locales.

Porcentaje de 
inventario actualizado

01/02/2025
31/12/2025

100%

15%

Se llevaron a cabo la totalidad de las adecuaciones, instalaciones y
mantenimientos planteados para el año 2025, mejorando la
infraestructura de la SDG y así mismo las condiciones laborales de sus
funcionarios. Como evidencia se anexa el material fotográfico de cada
intervención.

35%

Realizar acciones tendientes a la
implementación del Subsistema de
Gestión Documental y de Archivos de
la Entidad.

Porcentaje de 
acciones para la 
sostenibilidad del 

Subsistema Interno de 
Gestión Documental y 

de Archivos (SIGA)

01/02/2025
31/12/2025

100%

100%3
Adelantar la adecuación de espacios y
puestos de trabajo en las instalaciones 
del Nivel Central de la Entidad.

No. de intervenciones 
realizadas

Fortalecer la gestión 
institucional aumentando las 
capacidades de la entidad 

para la planeación, 
seguimiento y ejecución de 
sus metas y recursos, y la 

gestión del talento humano.

01/02/2025
31/12/2025

2 33%

Se capturó el inventario de bienes muebles tanto del Nivel Central como
de las Alcaldías Locales, dejando como resultado las tomas de
inventario en Excel y los memorandos de visita para la toma.

Por otra parte, se llevó a cabo la eliminación de bienes obsoletos, por
medio de las resoluciones 227, 849 y 850 de 2025.

https://gobiernobogota.sharepoint.com/:f:/s
/SubsecretaradeGestinInstitucional/IgCZ5L-
3SkOmTbkV4XB9sjrjAb5nlQc3hAFpF_IFf1yk2b

s?e=fZgXvj

• Fotografías de intervenciones y 
adecuaciones de infraestructura del 

Nivel Cnetral.

https://gobiernobogota.sharepoint.com/:f:/s
/SubsecretaradeGestinInstitucional/IgCaQZ0

qGis0TLxZ1m1ys-YRAT-
TuaDxl86isFyrYKYKWjg?e=RfIv06

34%

• Inventario de bienes muebles del Nivel 
Central.

• Inventario de bienes muebles del Nivel 
Local con memorandos de captura de 

placas.

• Resoluciones de baja de bienes.



5
4
3
2
1

Superior Par Subalterno

60% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal
que los resultados generen valor

5 5 5

Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecución de la planeación anual,
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos

5 5 5

Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del área a su cargo, para articular
acciones o anticipar negociaciones necesarias

5 5 5

Monitorea periódicamente los resultados
alcanzados e introduce cambios en la planeación
para alcanzarlos

5 5 5

Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales

5 5 5

Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la
motivación y compromiso de los equipos de trabajo

5 5 5

Traduce la visión y logra que cada miembro del equipo
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y
de toma de decisiones.

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Forma equipos y les delega responsabilidades y
tareas en función de las competencias, el potencial y
los intereses de los miembros del equipo.

5 5 5

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafíos y
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.

5 5 5

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores
prácticas y desempeños y celebra el éxito con su
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.

5 5 5

Propicia, favorece y acompaña las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un
entorno de inclusión.

5 5 5

Fomenta la comunicación clara y concreta en un
entorno de respeto

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5
Establece los planes de acción necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos
requeridos; promoviendo altos estándares de
desempeño

5 5 5

Hace seguimiento a la planeación institucional, con
base en los indicadores y metas planeadas,
verificando que se realicen los ajustes y
retroalimentando el proceso.

5 5 5

Orienta la planeación institucional con una visión
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y
expectativas de los usuarios y ciudadanos

5 5 5

Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.

5 5 5

Toma en cuenta la opinión técnica de los miembros de
su equipo al analizar las alternativas existentes para
tomar una decisión y desarrollarla.

5 5 5

Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre teniendo en consideración la
consecución de logros y objetivos de la entidad.

5 5 5

Efectúa los cambios que considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender
situaciones particulares y se hace responsable de la
decisión tomada.

5 5 5

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
decisiones y elige de forma pertinente.

5 5 5

Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5

3,0 1,0 1,0

Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalúa y las impulsa activamente para su
desarrollo y aplicación a las tareas asignadas.

5 5 5

Promueve la formación de equipos con
interdependencias positivas y genera espacios de
aprendizaje colaborativo, poniendo en común
experiencias, hallazgos y problemas.

5 5 5

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la
polivalencia profesional de los miembros del equipo,
facilitando la rotación de puestos y de tareas.

5 5 5

Asume una función orientadora para promover y
afianzar las mejores prácticas y desempeños.

5 5 5

Empodera a los miembros del equipo dándoles
autonomía y poder de decisión, preservando la
equidad interna y generando compromiso en su equipo
de trabajo.

5 5 5

Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Integra varias áreas de conocimiento para interpretar
las interacciones del entorno.

5 5 5

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos 
en los que participa.

5 5 5

Identifica la dinámica de los sistemas en los que se ve
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del
entorno.

5 5 5

Participa activamente en el equipo considerando su
complejidad e interdependencia para impactar en los
resultados esperados.

5 5 5

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinámica propia que integre
diversos enfoques para interpretar el entorno

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 
proyectos a realizar.

5 5 5

Efectúa cambios complejos y comprometidos en sus 
actividades o en las funciones que tiene asignadas 
cuando detecta problemas o dificultades para su 
realización.

5 5 5

Decide bajo presión. 5 5 5

Decide en situaciones de alta complejidad e 
incertidumbre.

5 5 5

3,0 1,0 1,0

3,0 1,0 1,0

5,0 100%

FECHA 19 de enero de 2026

VIGENCIA 2025 Firma Superior Jerárquico

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar.   

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS
Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros,  es un referente en su organización  y trasciende su entorno de gestión.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve.  Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

Competencias comunes
y directivas Conductas asociadas

valoracion de los servidores 
publicos  [1-5] Valoracion 

anterior Valoracion actual Comentarios para la 
retroalimentación 

1 Visión estratégica
5,0

Total Puntaje del valorador

2 Liderazgo efectivo
5,0

Total Puntaje Evaluador

3 Planeación
5,0

Total Puntaje Evaluador

4 Toma de
decisiones 5,0

Total Puntaje Evaluador

5
Gestión del

desarrollo de las
personas 5,0

Total Puntaje Evaluador

Total Puntaje Evaluador

6 Pensamiento
Sistémico 5,0

Total Puntaje Evaluador

TOTAL

valoracion  final 

Firma del Gerente Público 

7 Resolución de
conflictos 5,0



Nombre del Gerente Público: 
Área en la que se desempeña:

Fecha:

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  
RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 
COMPROMISOS GERENCIALES

100%

PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 100%

PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 105%

FECHA: 19 de enero de 2026
VIGENCIA: 2025

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

Luisa Fernanda Ramirez Feriz
Dirección Administrativa
31 de diciembre de 2025

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

80%

20%

CONCERTACION 5% 5%


