
% cumplimiento 

programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 

Indicador 1er 

Semestre

Observaciones del avance y oportunidad de 

mejora

% cumplimiento 

programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 

indicador 2° 

Semestre

Descripción Ubicación 

Fortalecer el equipo de Espacios 

de Atención Diferenciada a través 

de la articulación con los 

programas distritales y habilidades 

de atención (8%)

Convocar, organizar, desarrollar y 

documentar las sesiones 

consultivas con las instancias de 

representación de las comunidades 

Negras, Afrocolombianas, Raizales 

y Palenqueras. (8%)

Articular con las instancias de 

representación la concertación de 

la oferta institucional a realizarse 

en las localidades (8%)

Total 100% 100%

5%

105%

FECHA 

VIGENCIA

50% 50%

50%

50%

50%50%

Durante el segundo semestre, el equipo de Políticas Públicas adelantó 

importantes acciones de acompañamiento, articulación y fortalecimiento 

institucional con entidades del orden nacional y con líderes y lideresas de 

las comunidades negras, afrocolombianas,  del Distrito Capital. Estas 

acciones se enmarcaron en la socialización, presentación y reconocimiento 

de la oferta institucional disponible, orientada a promover el acceso 

efectivo a programas, proyectos y servicios dirigidos a estas comunidades.

En el desarrollo de este proceso, se facilitaron espacios de diálogo 

interinstitucional y se promovió la coordinación entre las autoridades y 

entidades del orden nacionales y distritales, lo que permitió identificar 

necesidades, expectativas y prioridades expresadas por los representantes 

comunitarios. Como resultado de este ejercicio, se lograron establecer 

compromisos concretos de trabajo conjunto, destacándose la programación 

de reuniones técnicas y mesas de articulación con entidades clave del nivel 

nacional, tales como el Ministerio del Interior, el Ministerio del Trabajo y el 

Ministerio de Salud y Protección Social.

Dichos compromisos constituyen avances significativos en la consolidación 

de escenarios de cooperación que fortalecen la capacidad institucional para 

atender de manera integral las demandas de las comunidades negras, 

afrocolombianas,  así como para garantizar la incorporación del enfoque 

étnico en las políticas y acciones del Estado. Asimismo, estas gestiones 

contribuyen a robustecer los canales de interlocución y a promover la 

participación efectiva de las comunidades en la formulación, 

implementación y seguimiento de las políticas públicas que las involucran.

50%

Espacios de socialización realizados con 

sectores que ofrecen programas para las 

comunidades negras, afrocolombianas, raizales y 

palenqueras en la ciudad

acta de  articulación  de las ofertas 

interinstitucionales del nivel nacional con el 

trabajo de los consultivos distritales y sus 

comunidades, con el propósito de fortalecer las 

garantías de derechos de las comunidades 

Negras, Afrocolombianas, Raizales y 

Palenqueras en el marco del producto 3.1.9 - 

Política Publica Afrocolombiana.

ESPACIO DE OFERTA INSTITUCIONAL

100% 25%

100%

100%

25%

25%

Posa Wiwa: En lo corrido del año se han 

realizado 376 atenciones, de las cuales 314 

correspondieron a orientaciones iniciales y 

profesionales, incluyendo 284 dirigidas 

específicamente a la comunidad palenquera.

CONFIA: Durante el año 2025 se han realizado 

4.499 atenciones, distribuidas en 1.070 

orientaciones iniciales, 696 orientaciones 

profesionales, 1.733 sensibilización, 342 

actividades de fortalecimiento cultural a través 

de Urambas y 658 acompañamientos 

comunitarios y organizacionales.

 Casa Raizal Piis a Huom: Durnte el año 2025 se 

han realizado 1.748 atenciones a 1.559 personas 

en su mayoría raizales

PMR

110  Sesiones de articulación con 

sectores para el avance y cumplimiento 

de los productos concertados con 

sectores y alcaldías locales y con 

comunidad

DIÁLOGOS DIFERENCIALES

Resumen de reuniones realizadas segundo 

semestre:

Equipo Afrocolombiano: 19 reuniones

Equipo Palenquero: 30 reuniones

Equipo Raizal:  33 reuniones

Con relación a las sesiones consultivas distrital 

de comunidades negras, afrocolombianas y a los 

encuentros distritales de la comunidad raizal y 

comunidad palenquera se presentan los 

seguientes avances durante el segundo semestre:

Equipo Afrocolombiano: 03 de septiembre de 

2025

Equipo Palenquero: 04 de sepetiembre de 2025

Equipo Raizal:  19 de septiembre de 2025

POLÍTICA PÚBLICA25% 50%

Durante el segundo semestre del año, el equipo de profesionales de 

políticas públicas adelantó un proceso integral de seguimiento, asistencia 

técnica y acompañamiento permanente a los líderes y lideresas de las 

comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, así como a 

los diferentes sectores de la Administración Distrital. Estas acciones se 

desarrollaron en el marco de la implementación de los productos de la 

Política Pública para las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y 

Palenqueras, con el propósito de fortalecer su ejecución, garantizar la 

participación efectiva de las comunidades y asegurar la incorporación del 

enfoque étnico en las acciones institucionales.

El acompañamiento incluyó espacios de diálogo, asistencia técnica en la 

formulación y seguimiento de acciones, articulación interinstitucional, 

revisión de avances y apoyo en la resolución de dificultades operativas y 

metodológicas. Todo ello contribuyó a consolidar procesos de 

participación incidente y a mejorar la capacidad de respuesta de los sectores 

distritales frente a las necesidades y prioridades expresadas por las 

comunidades NARP.

Resumen de reuniones realizadas segundo semestre:

Equipo Afrocolombiano: 19 reuniones

Equipo Palenquero: 30 reuniones

Equipo Raizal:  33 reuniones

Con relación a las sesiones consultivas distrital de comunidades negras, 

afrocolombianas y a los encuentros distritales de la comunidad raizal y 

comunidad palenquera se presentan los seguientes avances durante el 

segundo semestre:

Equipo Afrocolombiano: 03 de septiembre de 2025

Equipo Palenquero: 04 de sepetiembre de 2025

Equipo Raizal:  19 de septiembre de 2025

50%3

 Fomentar la promoción, garantía, 

protección, respeto y apropiación 

de los Derechos Humanos, la 

Libertad Religiosa y de conciencia, 

el Dialogo, la convivencia pacífica y 

la lucha contra el racismo.

Articular el proceso de implementación,

seguimiento y monitoreo de la política

pública negra, afrocolombiana y su

respectivo capítulo palenquero, y la

política pública raizal, a través del

acompañamiento a los sectores de la

Administración en el seguimiento del plan

de acción de cada política pública

(número de sesiones 

programadas/ número 

de sesiones realizadas) 

*100

01/01/2025

31/12/2025

Conformar el equipo técnico para 

la implementación, seguimiento y 

monitoreo del plan de acción de las 

políticas públicas Negra, 

Afrocolombiana y su respectivo 

capítulo palenquero;  y la policía 

Publica Raizal (9%)

Articular con los/las consultivas de 

las comunidades negras, 

afrocolombianas, raizales y 

palenqueras, la participación activa 

en el seguimiento de los planes de 

acción de las políticas públicas 

negra, afrocolombiana y su 

respectivo capítulo palenquero, y la 

política pública raizal. (8%)
50%

4

 Fomentar la promoción, garantía, 

protección, respeto y apropiación 

de los Derechos Humanos, la 

Libertad Religiosa y de conciencia, 

el Dialogo, la convivencia pacífica y 

la lucha contra el racismo.

Generar los espacios de articulación para

la presentación de la oferta institucional

del Distrito a las comunidades negras,

afrocolombianas, raizales y palenqueras

(número de espacios de 

oferta institucional 

programados / número 

de espacios de oferta 

institucional generados) 

*100

01/01/2025

31/12/2025
25%

Realizar seguimiento a los 

compromisos generados en las 

sesiones de articulación de oferta 

institucional y demanda de 

servicios de las comunidades 

negras, afrocolombianas, raizales y 

palenqueras residentes en Bogotá 

(8%)

(número de espacios de 

acompañamiento 

programados/ número 

de espacios de 

acompañamientos 

realizados) * 100

01/01/2025

31/12/2025
25% 50%

Se realizaron al menos 110 acompañamientos entre las Alcaldías Locales y 

las Consultivas Locales para la definición de las iniciativas del Fondo Local 

de Inversión Étnica para Comunidades Negras y Afrocolombianas, lo que 

permitió que 17 de las 19 localidades se encuentren actualmente en 

ejecución o en proceso de contratación de los recursos. Estos recursos, que 

ascienden a más de $7.796 millones, están orientados al fortalecimiento de 

capacidades, la medicina ancestral, la promoción de prácticas culturales 

propias, la adecuación de espacios físicos, entre otras acciones prioritarias 

para las comunidades.

50%

1

 Fomentar la promoción, garantía, 

protección, respeto y apropiación 

de los Derechos Humanos, la 

Libertad Religiosa y de conciencia, 

el Dialogo, la convivencia pacífica y 

la lucha contra el racismo.

Garantizar la atención al 100% de la

población negra, afrocolombiana, raizal y

palenquera que acuda a los espacios de

atención diferenciada a cargo de la

subdirección.

(# de personas 

atendidas/ # de 

personas que acuden a 

los espacios de atención 

diferenciada)*100

01/01/2025

31/12/2025
50%

Casa Raizal: El espacio ha logrado un importante posicionamiento y 

visibilización en la localidad de Teusaquillo y en el Distrito, gracias al 

desarrollo de actividades que fortalecen la identidad, la participación y la 

cohesión cultural de la comunidad raizal. Entre las acciones realizadas 

destacan jornadas de trenzado, ferias de empleabilidad, actividades con 

enfoque diferencial, conversatorios de literatura y la consolidación de la 

Casa como punto de encuentro para el grupo de danzas y el coro góspel. 

En lo corrido del año se han desarrollado 19 actividades, con un alcance de 

534 personas, incluyendo población no étnica, lo que ha promovido 

procesos de reconocimiento e interculturalidad en el territorio.

Casa Posa Wiwa: En lo corrido del año se han realizado 376 atenciones, de 

las cuales 314 correspondieron a orientaciones iniciales y profesionales, 

incluyendo 284 dirigidas específicamente a la comunidad palenquera, 

abordando temas culturales, laborales, educativos y jurídicos. Asimismo, se 

desarrollaron jornadas de sensibilización dirigidas a funcionarios de 

alcaldías locales, la Policía Nacional y equipos distritales, con un alcance de 

382 personas. En espacios autónomos como los Encuentros entre 

Kuagros, se logró la participación de 90 integrantes de la comunidad, 

fortaleciendo sus manifestaciones culturales y promoviendo el 

mantenimiento de sus tradiciones fuera del territorio.

50% 50%50%

JUAN MANUEL DE JESUS PALACIOS LUNA

Firma del Gerente Público 

15/01/2026

2025

Firma del Superior Jerárquico 

DAVID CORTÉS ARAÚJO

Avance en la creación de instancias oficiales de representación para las 

comunidades Raizal y Palenquera. El decreto Raizal se encuentra en 

revisión en la Subsecretaría de Gobernabilidad y Garantía de Derechos, y 

el decreto Palenquero está en ajustes en la DAE. Estos procesos, que 

requieren una concertación compleja con las comunidades debido a la 

definición de su estructura y funcionamiento, buscan garantizar una 

representación propia y efectiva. Este avance representa un paso decisivo 

hacia el reconocimiento pleno y la participación autónoma de cada 

capítulo étnico en el Distrito. 

https://gobiernobogota-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/subdireccioncnarp_gobiernobogota_

gov_co/IgAyoqchXZerRanSGrTbbe-

bAXfGML9uWrzrlb_YWfckyBs?e=510f6D

Actividades

100%

Concertación para el desempeño sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 

Objetivo estratégico: "Fomentar la promoción, garantía, protección, respeto y apropiación de los Derechos Humanos, la Libertad Religiosa y de conciencia, el Dialogo, la convivencia pacífica y la lucha contra el racismo.

Compromiso gerencial: Elaborar y hacer seguimiento a la actualización de la agenda normativa de las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras en el Distrito  

Indicador: (# de documentos programados/ # de documentos emitidos) *100

Fecha: 01/01/2025 - 31/12/25

Hito: Apoyo a la elaboración y envío seguimiento a las entidades competentes para la promulgación de la circular de contratación directa 009  y borrador de los decretos de las instancias de representación Raizal y Palenquera y envío

25%

2

 Fomentar la promoción, garantía, 

protección, respeto y apropiación 

de los Derechos Humanos, la 

Libertad Religiosa y de conciencia, 

el Dialogo, la convivencia pacífica y 

la lucha contra el racismo.

Articular, acompañar y hacer seguimiento

a la formulación y ejecución de lo

concertado con las Alcaldías Locales para

dar cumplimiento a la línea de inversión

diferencial étnica y lo pactado por los

presupuestos participativos.

Definición de plan de trabajo con 

el equipo de Espacios de Atención 

Diferenciada para la vigencia (8%)

Realizar el seguimiento a las 

acciones realizadas en territorio por 

parte del equipo de Espacios de 

Atención Diferenciada (9%)

Diseñar e implementar estrategia 

de cumplimiento del seguimiento  

a la línea de inversión diferencial 

étnica (8%)

Articular con las entidades locales 

el cumplimiento de los acuerdos 

concertados de la línea diferencial 

étnica y la gestión de actividades 

necesarias para su cumplimiento  

(8%)

Articular espacios de socialización 

de oferta institucional de los 

sectores distritales con las 

organizaciones sociales de las 

comunidades negras, 

afrocolombianas, raizales y 

palenqueras residentes en Bogotá 

25%

Evaluación

Fecha inicio-

fin dd/mm/aa 
Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales

Compromisos 

gerenciales

% Cumplimiento 

año 

Peso 

ponderado

Avance 

https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/subdireccioncnarp_gobiernobogota_gov_co/Ev9CyBviasdMuxjQYa5D9DkBqQHqjsVpOIDpNW28bKTe9g?e=HNBERD
https://gobiernobogota-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/subdireccioncnarp_gobiernobogota_gov_co/Ev9CyBviasdMuxjQYa5D9DkBqQHqjsVpOIDpNW28bKTe9g?e=HNBERD
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5

4

3

2

1

Superior Par Subalterno

60% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal

que los resultados generen valor
5 5 5

Adopta alternativas si el contexto presenta

obstrucciones a la ejecución de la planeación anual,

involucrando al equipo, aliados y superiores para el

logro de los objetivos

5 5 5

Vincula a los actores con incidencia potencial en

los resultados del área a su cargo, para articular

acciones o anticipar negociaciones necesarias

5 5 5

Monitorea periódicamente los resultados

alcanzados e introduce cambios en la planeación

para alcanzarlos

5 5 5

Presenta nuevas estrategias ante aliados y

superiores para contribuir al logro de los objetivos

institucionales

5 5 5

Comunica de manera asertiva, clara y

contundente el objetivo o la meta, logrando la

motivación y compromiso de los equipos de trabajo

5 5 5

Traduce la visión y logra que cada miembro del equipo se

comprometa y aporte, en un entorno participativo y de

toma de decisiones.

5 5 5

5,3 1,8 1,8

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas

en función de las competencias, el potencial y los

intereses de los miembros del equipo.

5 5 5

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo 

a gestionar, aceptar retos, desafíos y directrices,

superando intereses personales para alcanzar las metas.

5 5 5

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de

adversidad, a la vez que comparte las mejores prácticas

y desempeños y celebra el éxito con su gente, incidiendo

positivamente en la calidad de vida laboral.

5 5 5

Propicia, favorece y acompaña las condiciones para

generar y mantener un clima laboral positivo en un

entorno de inclusión.

5 5 5

Fomenta la comunicación clara y concreta en un entorno

de respeto
5 5 5

3,0 1,0 1,0

Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5

Establece los planes de acción necesarios para el

desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en

cuenta actividades, responsables, plazos y recursos

requeridos; promoviendo altos estándares de desempeño

5 5 5

Hace seguimiento a la planeación institucional, con base

en los indicadores y metas planeadas, verificando que se

realicen los ajustes y retroalimentando el proceso.

5 5 5

Orienta la planeación institucional con una visión

estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y

expectativas de los usuarios y ciudadanos

5 5 5

Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5

Concreta oportunidades que generan valor a corto,

mediano y largo plazo.
5 5 5

3,6 1,2 1,2

Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles,

los proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades

precisas con base en las prioridades de la entidad.

5 5 5

Toma en cuenta la opinión técnica de los miembros de

su equipo al analizar las alternativas existentes para

tomar una decisión y desarrollarla.

5 5 5

Decide en situaciones de alta complejidad e

incertidumbre teniendo en consideración la consecución

de logros y objetivos de la entidad.

5 5 5

Efectúa los cambios que considera necesarios para

solucionar los problemas detectados o atender

situaciones particulares y se hace responsable de la

decisión tomada.

5 5 5

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles

decisiones y elige de forma pertinente.
5 5 5

Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5

4,5 1,5 1,5

Identifica las competencias de los miembros del equipo,

las evalúa y las impulsa activamente para su desarrollo y

aplicación a las tareas asignadas.

5 5 5

Promueve la formación de equipos con

interdependencias positivas y genera espacios de

aprendizaje colaborativo, poniendo en común

experiencias, hallazgos y problemas.

5 5 5

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la

polivalencia profesional de los miembros del equipo,

facilitando la rotación de puestos y de tareas.

5 5 5

Asume una función orientadora para promover y afianzar

las mejores prácticas y desempeños.
5 5 5

Empodera a los miembros del equipo dándoles

autonomía y poder de decisión, preservando la equidad

interna y generando compromiso en su equipo de trabajo.

5 5 5

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar.   

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros,  es un referente en su organización  y trasciende su entorno de gestión.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve.  Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentación directa y acompañamiento. Puede mejorar.

Competencias comunes

y directivas
Conductas asociadas

valoracion de los servidores 

publicos  [1-5]
Valoracion 

anterior 
Valoracion actual

Comentarios para la 

retroalimentación 

1 Visión estratégica
8,8

Total Puntaje del valorador

2 Liderazgo efectivo
5,0

Total Puntaje Evaluador

3 Planeación
6,0

Total Puntaje Evaluador

4
Toma de

decisiones 7,5

Total Puntaje Evaluador

5

Gestión del

desarrollo de las

personas 6,0



Se capacita permanentemente y actualiza sus

competencias y estrategias directivas
5 5 5

3,6 1,2 1,2

Integra varias áreas de conocimiento para interpretar las

interacciones del entorno.
5 5 5

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las

causas y los efectos dentro de los diferentes procesos en 

los que participa.

5 5 5

Identifica la dinámica de los sistemas en los que se ve

inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del

entorno.

5 5 5

Participa activamente en el equipo considerando su

complejidad e interdependencia para impactar en los

resultados esperados.

5 5 5

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva

sistémica, generando una dinámica propia que integre

diversos enfoques para interpretar el entorno

5 5 5

2,5 0,8 0,8

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 

proyectos a realizar.
5 5 5

Efectúa cambios complejos y comprometidos en sus 

actividades o en las funciones que tiene asignadas 

cuando detecta problemas o dificultades para su 

realización.

5 5 5

Decide bajo presión. 5 5 5

Decide en situaciones de alta complejidad e 

incertidumbre.
5 5 5

3,0 1,0 1,0

3,6 1,2 1,2

6,1 121%

FECHA 15/01/2026
DAVID CORTÉS ARAÚJO

VIGENCIA 2025 Firma Superior Jerárquico

5

Gestión del

desarrollo de las

personas 6,0

Total Puntaje Evaluador

Total Puntaje Evaluador

6
Pensamiento

Sistémico 4,2

Total Puntaje Evaluador

TOTAL

valoracion  final 

JUAN MANUEL PALACIOS LUNA

Firma del Gerente Público 

7
Resolución de

conflictos 5,0



Nombre del Gerente Público: 

Área en la que se desempeña:

Fecha:

PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 100%

PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 105%

FECHA: 15 de enero de 2026 

VIGENCIA: 2025

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  

RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 

COMPROMISOS GERENCIALES
80%

20%

CONCERTACION 5% 5%

100%

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

JUAN MANUEL PALACIOS LUNA

SUBDIRECCIÓN DE ASUNTOS PARA LAS COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS

15/01/2026


