
% cumplimiento 
programado a 1er 

semestre

% cumplimiento de 
Indicador 1er 

Semestre
Observaciones del avance y oportunidad de mejora

% cumplimiento 
programado a 2° 

semestre

% Cumplimiento de 
indicador 2° 

Semestre
Descripción Ubicación 

Expedir el 100% de las solicitudes de Certificados de
Disponibilidad y Registro Presupuestal.

Realizar mesas de seguimiento con los gerentes de proyecto en
las cuales se valida la ejecución del presupuesto de vigencia y
reserva

Realizar 1 informe mensual del comportamiento de compromisos
y giros del presupuesto de la vigencia 2025 y dar las alertas
correspondientes frente a la ejecución

Realizar seguimiento, depuración, contabilización y conciliación
de las cuentas contables que gestiona Nivel Central.

Presentar y publicar los estados financieros de la Secretaría
Distrital de Gobierno, de acuerdo con los lineamientos de la
Contaduría General de la Nación establecidos en la Resolución
No. 356 de 2022.

Construir 1 documento de notas a los estados financieros,
revelando la información correspondiente a cada una de las
cuentas contables.

Identificar las actividades que se realizan en la Dirección
Financiera las cuales requieren ser creadas o actualizadas en el
sistema de gestión de la SDG.

Realizar los documentos, procedimientos e instructivos contables
y financieros para su normalización en el sistema de gestión de la
SDG (MATIZ).

Realizar los requerimientos para llevar a cabo la actualización o
mejora de los sistemas de información que utiliza la Dirección
Financiera para el desarrollo de las actividades

Total 100% 100%

5%

- Anteproyecto de 
presupuesto

- Libros presupuestales
- Presentaciones

https://gobiernobogota.sharepoint.com/:f
:/s/SubsecretaradeGestinInstitucional/IgC
Noigx7xb3Qbni3X89p8znAWku993JJWPn6

aZWj5WneLk?e=5MqQGf

105%

FECHA 

VIGENCIA

https://gobiernobogota.sharepoint.com/:f
:/s/SubsecretaradeGestinInstitucional/IgD
ppmR2np2pQLsYmEWtnIoVAS0nw003-

v7O7Jq1HbXjnN0?e=IpxFEs

Actividades

Durante la vigencia 2025, se expidieron en el aplicativo de presupuesto del Distrito SAP BogData los 
certificados de disponibilidad y registro presupuestal conforme a las solicitudes registradas en el aplicativo 
SIPSE de la SDG y a las tareas publicadas en la plataforma transaccional SECOP II. Es importante 
señalar que, en el desarrollo y revisión del proceso, se generaron las alertas correspondientes 
relacionadas con la consistencia de la información registrada, con el fin de asegurar que la entidad ejecute 
su presupuesto eficientemente.

En los comités de seguimiento realizados por la Subsecretaría de Gestión Institucional, se presentó el 
detalle de la ejecución del presupuesto de funcionamiento en inversión de la entidad tanto de vigencia 
como de reserva, generando las alertas correspondientes a la ejecución del presupuesto de la SDG.

En los comités directivos convocados en la vigencia 2025, se socializó el avance en la ejecución 
presupuestal, los saldos de apropiación de cada proyecto de inversión y la correcta ejecución de las 
reservas presupuestales constituidas para la vigencia 2025.

60% 60%

Ejecuciones presupuestales 

Listado de asistencia y actas 
de reuniones

Informes presentados en 
comités

40%40% 40%

Evaluación

Fecha inicio-fin 
dd/mm/aa 

Resultado 

Evidencias

ANEXO 1: CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE COMPROMISOS GERENCIALES

 Concertación

N°  Indicador
Objetivos 

institucionales
Compromisos 

gerenciales
% Cumplimiento 

año 

Avance 

Peso 
ponderado

2025
Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Público 

21 de enero de 2026

Definir los documentos para la
gestión financiera y contable del
Nivel Central de la SDG

Número de 
documentos 
publicados

01/01/2025
31/12/2025

100%

Realizar seguimiento a la
ejecución del presupuesto de
vigencia y reserva de la
Secretaría Distrital de Gobierno

Porcentaje de 
ejecución presupuestal 
de la vigencia y reserva 

de la SDG

01/01/2025
31/12/2025

Generar y publicar los estados 
financieros con estándares de 

oportunidad y calidad

Número de estados 
financieros publicados

60%

40%

Propiciar la revolución del 
servicio público con criterios de 

calidad, calidez, eficacia, 
oportunidad, sostenibilidad y 

transformación digital.

3

2

100%

Concertacion para el desempeño sobresaliente (5% adicional). Acompañar el proceso de  anteproyecto de presupuesto 2026

1

30% 50% 50%

En la vigencia 2025, se presentaron con oportunidad los reportes de las conciliaciones de operaciones de 
enlace entre la Secretaría Distrital de Gobierno y la Secretaría Distrital de Hacienda.

Así mismo, se cumplieron con los tiempos establecidos para la publicación de los estados financieros del 
primer, segundo y tercer gtrimestre trimestre de la vigencia 2025, los cuales se encuentran publicados en 
la página Web de la entidad y fueron reportados con oportunidad a la Subdirección de Consolidación de la 
SHD.

Es preciso indicar, que desde la Dirección Financiera se está estructurando el documento de notas a los 
estados financieros, el cual consolidará la información contable de la vigencia 2025 para publicación y 
envío a la Secretraría Distrital de Hacienda y entes de control.

50%

30% 40%40%

En la vigencia 2025, se identificaron las actividades que requerían una actualización y normalización en el 
sistema de gestión de la SDG. En este orden se definió una ruta para la actualización de los Manuales, 
procedimientos, instrucciones y formatos a cargo de la Dirección Financiera, así como la creación de un 
Manual, procedimientos, intrucciones y formatos, lo cual permite mejorar la operatividad de las actividades 
a cargo de la Dirección Financiera y con la finalidad de llegar a ser una dependencia de asesoramiento 
para la SDG.

En este orden, se proyectaron los procedimientos contables de causación y pago, archivo plano, la 
actualización al  procedimiento para la gestión de pagos unificado con los FDL incluyendo la 
implementacion del aplicativo SIPAGO de la SDG. Así mismo, se avanzó en la actualización de las 
instrucciones para la determinación de los indicadores financieros y de capacidad organizacional.

Así mismo, se solicitó a la Direccion de Tecnologías e Información los desarrollos en el aplicativo contable 
SICAPITAL módulo de CONTABILIDAD, con el fin de sistematizar y agilizar los procesos de cargue de 
información que impactan los módulos LIMAY, SAE y SAI.

En la vigencia 2025, se adelantaron mesas técnicas con el fin de llevar a cabo la paremetrización de un 
sistema de pagos para los informes de pago a contratistas. En este orden, se desarrollo el Sistema de 
Pagos de Gobierno (SIPAGO) el cual fue implemetado en 22 de dependencias del Nivel Central. Así 
mismo, se llevaron mesas de trabajo con los FDL con el fin de unificar criterios para la implementación del 
aplicativo en las Alcaldías Locales; en este orden se inició una fase piloto de implemetación en el FDL de 
San Cristobal. Adicional, se realizaron nuevas parametrizaciones para vincular la causación contable y la 
generación del archivo plano para cargie de pagos en BogData.

60% 30%

Plan de trabajo

Documentos proyectados

Memorados enviados a DTI

https://gobiernobogota.sharepoint.com/:f
:/s/SubsecretaradeGestinInstitucional/IgDs
Stv8VHkMR4DaQVLlgQoJAaEE0GO73Zdyx9

M67RRSnK8?e=cNB0I9

01/01/2025
31/12/2025

100% 30%

Conciliaciónes de 
operaciones

Publicación de Estados 
Financieros

https://gobiernobogota.sharepoint.com/:f
:/s/SubsecretaradeGestinInstitucional/IgBc
cvHK9Z1RQ6zk1ANtpjwzARBFOuir4sI6blTZ

aMFDY5c?e=OIhJJ0

50%



5

4

3

2

1

Superior Par Subalterno

60% 20% 20%

Articula objetivos, recursos y metas de forma tal
que los resultados generen valor

5 5 5

Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones a la ejecución de la planeación anual,
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
logro de los objetivos

5 5 5

Vincula a los actores con incidencia potencial en
los resultados del área a su cargo, para articular
acciones o anticipar negociaciones necesarias

5 5 5

Monitorea periódicamente los resultados
alcanzados e introduce cambios en la planeación
para alcanzarlos

5 5 5

Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de los objetivos
institucionales

5 5 5

Comunica de manera asertiva, clara y
contundente el objetivo o la meta, logrando la
motivación y compromiso de los equipos de trabajo

5 5 5

Traduce la visión y logra que cada miembro del equipo
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y
de toma de decisiones.

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Forma equipos y les delega responsabilidades y
tareas en función de las competencias, el potencial y
los intereses de los miembros del equipo.

5 5 5

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafíos y
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.

5 5 5

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores
prácticas y desempeños y celebra el éxito con su
gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.

5 5 5

Propicia, favorece y acompaña las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un
entorno de inclusión.

5 5 5

Fomenta la comunicación clara y concreta en un
entorno de respeto

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5

Establece los planes de acción necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos
requeridos; promoviendo altos estándares de
desempeño

5 5 5

Hace seguimiento a la planeación institucional, con
base en los indicadores y metas planeadas,
verificando que se realicen los ajustes y
retroalimentando el proceso.

5 5 5

Orienta la planeación institucional con una visión
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y
expectativas de los usuarios y ciudadanos

5 5 5

Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5

Concreta oportunidades que generan valor a corto,
mediano y largo plazo.

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.

5 5 5

Toma en cuenta la opinión técnica de los miembros de
su equipo al analizar las alternativas existentes para
tomar una decisión y desarrollarla.

5 5 5

Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre teniendo en consideración la
consecución de logros y objetivos de la entidad.

5 5 5

Efectúa los cambios que considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender
situaciones particulares y se hace responsable de la
decisión tomada.

5 5 5

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
decisiones y elige de forma pertinente.

5 5 5

Asume los riesgos de las decisiones tomadas 5 5 5

3,0 1,0 1,0

Identifica las competencias de los miembros del
equipo, las evalúa y las impulsa activamente para su
desarrollo y aplicación a las tareas asignadas.

5 5 5

Promueve la formación de equipos con
interdependencias positivas y genera espacios de
aprendizaje colaborativo, poniendo en común
experiencias, hallazgos y problemas.

5 5 5

Organiza los entornos de trabajo para fomentar la
polivalencia profesional de los miembros del equipo,
facilitando la rotación de puestos y de tareas.

5 5 5

Asume una función orientadora para promover y
afianzar las mejores prácticas y desempeños.

5 5 5

Empodera a los miembros del equipo dándoles
autonomía y poder de decisión, preservando la
equidad interna y generando compromiso en su equipo
de trabajo.

5 5 5

Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Integra varias áreas de conocimiento para interpretar
las interacciones del entorno.

5 5 5

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos 
en los que participa.

5 5 5

Identifica la dinámica de los sistemas en los que se ve
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del
entorno.

5 5 5

Participa activamente en el equipo considerando su
complejidad e interdependencia para impactar en los
resultados esperados.

5 5 5

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinámica propia que integre
diversos enfoques para interpretar el entorno

5 5 5

3,0 1,0 1,0

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 
proyectos a realizar.

5 5 5

Efectúa cambios complejos y comprometidos en sus 
actividades o en las funciones que tiene asignadas 
cuando detecta problemas o dificultades para su 
realización.

5 5 5

Decide bajo presión. 5 5 5

Decide en situaciones de alta complejidad e 
incertidumbre.

5 5 5

3,0 1,0 1,0

3,0 1,0 1,0

5,0 100%

FECHA 21 de enero de 2026

VIGENCIA 2025 Firma Superior Jerárquico

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar.   

ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros,  es un referente en su organización  y trasciende su entorno de gestión.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve.  Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

Competencias comunes
y directivas

Conductas asociadas

valoracion de los servidores 
publicos  [1-5]

Valoracion 
anterior 

Valoracion actual
Comentarios para la 

retroalimentación 

1 Visión estratégica
5,0

Total Puntaje del valorador

2 Liderazgo efectivo
5,0

Total Puntaje Evaluador

3 Planeación
5,0

Total Puntaje Evaluador

4
Toma de

decisiones 5,0

Total Puntaje Evaluador

5
Gestión del

desarrollo de las
personas 5,0

Total Puntaje Evaluador

Total Puntaje Evaluador

6
Pensamiento

Sistémico 5,0

Total Puntaje Evaluador

TOTAL

valoracion  final 

Firma del Gerente Público 

7
Resolución de

conflictos 5,0



Nombre del Gerente Público: 
Área en la que se desempeña:

Fecha:

CONCERTACIÓN, SEGUIMIENTO,  
RETROALIMENTACIÓN  Y EVALUACIÓN DE 
COMPROMISOS GERENCIALES

100%

PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 100%

PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 105%

FECHA: 21 de enero de 2026
VIGENCIA: 2025

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

Anexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión

Fabio Andrés Bustos Ardila
Dirección Financiera
31 de diciembre de 2025

Firma del Superior Jerárquico Firma del Gerente Publico.

80%

20%

CONCERTACION 5% 5%


