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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evaluacién

Objetivos
stitucionales

Compromisos
gerenciales

Fecha inicio-fin

Indicador e

Peso %
programado a fer

semestre

Indicador 1er
Semestre

9% Cumplimiento de | % CumPlimiento afio

avancey
de mejora

indicador 2° Semestre
semestre

Evidencias

Resultado

Descripcion

Ubicacién

4. Fortalecer Ia articulacion de
Ia administracion publica
central y local para una
gestion local y policiva mas
efectiva y transparente.

Realizar cuatro (4) informes,
de andlisis en temas de
gestion local que incluyan
alertas tempranas para las,
|Alcaldias Locales

Namero de informes
de andlisis en temas|
de gestion local que.
incluyan alertas
tempranas para las
Alcaldias Locales
realizados

01/01/2025 -
3111212025

|Actualizar la base de
datos

|Analizar informacion

25%

Elaborar informe
mensual

50%

50%

50% 50% 100%

25%

El equipo del Centro de Gobiemo Local (CGL), mensualmente con la|
informacion recibida de las Alcaldias Locales, la DGP, la DGDL, y la|
lgestion propia del equipo, actualiza los tableros de datos locales del portal
lweb del CGL (Gestion Publica Local, apuestas estratégicas, situaciones,
locales. cansiuccion e confianza  legiimdad, Gesilon Polcva y Temas
lcoyunturales), con el fin de tener actualizada la informacion que
conalla por pare do s ciudadanos y sonidoros pdblcos en ol poral
Jweb del CGL. Es asi como, con Ia informacion registrada y actualizada en
/el portal web del Centro de Gobierno Local, se elaboran reportes de cada
uno de los tableros de informacion de cada categoria de los datos locales,
/0 por reporte general de cada tablero o por la herramienta de POWER Bl
|donde se reflejan los consolidados y avances de la informacién registrada
|y presentada para consulta, con el fin de tener a disposicion de la
|ciudadania en general, entes de control, veedurias, etc., datos de acceso
facil y actualizado de la gestion local, dando asi cumplimento a la
transparencia de la gestion local. En este sentido, en el segundo semestre
|de 2025, se elaboraron 2 informes de analisis que incluye alertas
ftempranas y recomendaciones sobre la gestion de las alcaldias locales, el
primero de "Aleras y recomendaciones Ejecucion presupuestal” y el
|segundo de "ejecucion presupuestal con corte al 31 de octubre”.

linformes de ejecucion del Acuerdo de|
gestion, en la carpeta:

hitps:igobiemobogota-

" |do_garzont_gobiemabogota_gov_col

gDobVgk-
PIRQYCAOGZ2NAGDNEVIGP2 o
WazzlkiuQABo7e=XMIY S

Ia administracion publica
centraly local para una
gestion local y policiva mas
efectiva y transparente.

4. Fortalecer la articulacién de|

Realizar 12 informes  de|
se

rer P
eAecuclan | matoratzacen de

propuestas  ciudadanas|
Dnunzadas en presupuestos
participativos

Namero de informes
seguimiento y
recomendaciones
Ios sl locles

01/01/2025 -
3111212025

participativos.

|Actualizar la base de
datos

|Analizar informacion

Elaborar informe
mensual

55%

100%

El equipo de constructores Locales, mensualmente con la informacién
recibida de las Alcaldias Locales y la gestion propia del equipo, actualiza,
mensualmente a nivel de Alcaldias Locales, la materializacion de las
propuestas ciudadanas priorizadas que se estén ejecutando, elaborando;
los informes de seguimiento y recomendaciones, con datos y andlisis del
lestado, promotores, sectores y localidades asociadas a la ejecucion y)
materializacién de iniciativas priorizadas en el marco de los Presupuestos
Participativos. Estos informes, contienen resumen- ejecutivo, balance|
lgeneral, capitulos por localidades, recomendaciones para faciltar la
lejecucion y resultados para iniciativas de la vigencia 2021, 2022, 2023,
12024 y conclusiones. Es asi como, al 31 de diciembre, se han elaborado
12 informes de seguimiento y recomendaciones asociadas a la ejecucion;
|y materializacion de iniciativas priorizadas en el marco de los
Presupuestos Participativos, 6 de ellos, realizados durante el segundo|
lsemestre.

Informes de ejecucion del Acuerdo de|
geston, en la carpeta;

https:igobiemobogota-

do_garzont_gobiemobogota_gov.
(9DIyKOHXmNPQrg_ v
HeKPouSKEBIDNDPR2470=hled

4. Fortalecer Ia articulacién de
Ta administracion publica
centraly local para una
gestion local y policiva mas
efectiva y transparente.

A\canzav 8000 participantes

procesos de formacion
pava el fortalecimiento de la
gestion local

Nimero de
participantes en
procesos de
formacion para el
fortalecimiento de la
gestion local

01/01/2025 -
3111212025

Formular el plan de
lcapacitacion de la
ECGL

Realizar reuniones de
planeacin y
'seguimiento

Realizar sesiones de
lcapacitacion

55%

100%

En el primer semestre se establecio el plan de formacion 2025 de Ia.
Escuela de Gobierno Local (EGL), a partir de las evaluaciones efectuadas|
/a las capacitaciones dictadas en el afio 2024, asi como la encuesta de
necesidades de capacitacion aplicada en los dos Gltimos meses del afio|
Janterior. El plan de formacion 2025 comprende diversas teméticas de
interés que pretenden fortalecer la competencias y habilidades del talento!
humano (personal de planta y contratistas), especialmente de las|
|Alcaldias Locales, y por ende la capacidad insitucional de dichas"
|dependencias. Es asi como, la Escuela de Gobiemo Local, se encarga de
reslizar 2 tpos de reunin,una referete a la planeacien y

s do iecuitn del Acuerto de
goston,on1a carp

lque es el espacio, ipa el equipo de la ECGL y i t
ln Ia cual, unos dias antes de realizar la capacitacion, so planca y
lcoordina la logistica de las diferentes charlas y capacitaciones que se |9
realizan; el otro espacio es el de seguimiento, g una reunion
mensual, donde se revisan los temas que se va a capacitar, se revisan los|
posibles expositores y se establecen las fechas, asi mismo, se coordinan;
s actividades previas. Desde la Escuela de Gobierno Local, durante el
|segundo semesire se realizaron 17 sesiones de capacitacion, capacitando
len total de 4.985 servidores piblicos de las Alcaldias Locales, en temas,
|de incidencia local. Em este sentido durante loda la vigencia se
lcapacitaron un total de 13.390 servidores piiblicos.

0 garzont goiamotapotn_geu oo
9CVaSgL4Oubf

OmaBLaAUESEA OFpUMWURPOU
QYM7e=nhrG4B

Total

4. Fortalecer Ia articulacion de
Ia administracion publica
central y local para una
gestion local y policiva mas
efectiva y transparente.

Ejecutar el 100% de avance!
e las metas Pl

programadas en Ia vigencia

D
programadas en la
vigencia

% de avance de las
01/01/2025 -
3111212025

Elaborar un plan de
laccién de las metas
PDD que se van a
lejecutar en la vigencia

Implementar el 100%
|del plan de accion de

las metas programadas

del PDD que se van a
lefecutar en la vigencia

Elaborar informes
mensuales de
'seguimiento

50%

100%

En el mes de enero, se elabord el plan de accion de las metas PDD
metas proyecto (proyecto 7952 y 7983) que se ejecutarian en el afio 2025,
|de enero a diciembre, a nivel de entregables con la programacion anual y
/con la que cumpliria el PDD 2024-2028 "BOGOTA CAMINA SEGURA" en

I vigencia 2025. Es asi como mensualmente, se elaboraron los informes|
de cjecucion de los proyectos de inversion 7952 y 7983 de enero a
iciomors do 2025, donde so.rogrla qve 1o

Ifones de sjecusen dl Acuerto de
gestion, en la carpe

htps:igobiemobogota-

do_garzont_gobiemobogota_gov_coll

Local, al 31 de diciembre de 2025, ejecuté y cumplié con las s POD y
metas proyecto, del PDD "Bogoté Camina Segura” establecidos para la,
vigencia

XASYEJJGLIOBCN3NVIOMpw-
o%e=opf26s

[Atender ol

inversion 7983 y 79

E

to. De igual manera

Direccion
a

1 este caso,
el seguimiento a

on
interior de la
_gov.

Local para mejorar
KdenD

_garzont ¢

1gD1

. desde la

7983y 7952. Informes de
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
1
de los i
Competencias comunes " [1-5] i . Comentarios para la
— Conductas asociadas - Valoracion actual P
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
[Avticuta bjetivos, recursos y metas de formatal s s 5
valor
[Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones aa ejecucion de la planeacicn anual, 5 5 s
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
[Vincuia alos actores con incidencia potencial en
s resuitados del &rea a su cargo, para articular 5 5 5
ac:
[Monitorea pericdicamente los resuitados
alcanzados e introduce cambios enla planeacin 5 5 5
Jcanzar 5,0
[Presenta nuevas estrategias ante aliados y
Superiores para contribuir al logro de los objetives 5 5 5
insttucionales
[Comunica de manera asertiva, claray
contundenioe tjtvoolamet, logandola 5 5 5
motivacicn b
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se|
o por toma del 5 5 5
decisiones.
Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1,0
[Forma equipos  les delega responsabilidades y tareas en
el potencial y o, 5 5 5
[miembros del equipo.
Crea compromiso y movilizaa Ios miembros de su equipod|
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superandol 5 5 5
intereses personales para alcanzar las melas
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos el
(B0 TP Lo I I adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas y| 5 5 5
desemperios y celebra ol ito con su. gente, incidiendol 5,0
jida laboral
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y 5 s s
[mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusicn.
[Fomenta la comuricacion dlara y concreta en un entorno del 5 5 5
espeto
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0
5 5 5
[Establece Ios planes de accion necesarios para el desarrolo|
e los objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 s s
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendol
aitos est
[Hace seguimiento a Ia planeacion instiucional, con base en
os indicadores y metas planeadas, verificando que seredlice| 5 5 5
s ajustes y proceso. 50
(Oricnta Ia planeacion nstitucional con una vision estratégical g
que tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los 5 5 5
usuarios y ciudadanos
[Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corlo, mediano | 5 5 5
) o
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0
Eiige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, Ios
royectos a realizar, estableciendo  responsabilidades 5 5 5
Toma en cuenta la opinion tcnica de l0s miembros de su
equipo al analizar las alternaivas existentes para tomar una 5 5 5
decision y desarrollarla
Toma de [Decide en situaciones de alta complefidad & incertidumbre]
3 teniendo en consideracien la consecucin de logros y objetivos 5 5 5
decisiones e la entidad. 50
Efectial ’
o5 probiemas detectados o atender situaciones particulares y 5 5 5
[Defecta_amenazas y _oportunidados frente a_posiles 5 5 5
ecisiones y
[Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1.0
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las
evlia v las impdsa ccivamerte para su desarrlo 3 5 5 5
romiene T frmacen do equipos con interdependencias|
positves y genera epacios e sprendzsie cosboralv) 5 5 5
hallazgos y problems.
Cestiongdel om vnn;de\ ron 4 facilitando | 5 5 5
profesi los miembros del equipo, facilitando 1a rotacién
desarrollo de las e puestos y de tareas.
personas [Asume una funcion orientadora para promover y afianzar 1as| 5 5 5 50
Imejores précticas y desempefios.
[Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y
[poder de decisidn, preservando la equidad internia y generandol 5 5 5
estrategias directivas s s 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1.0
integra varias areas de conocimiento para interpretar las s 5 s
it entorno,
(Comprende y gestiona 1as erreiaciones anire 125 causas )|
los efectos dentro de los diferentes procesos en los quel 5 5 5
Pensamiento (dentifica 1a dnamica de los sistemas en los que se ve] 5 5 5
Sistémico ‘considerando s 50
en los 5 5 5
Influye positvamente a equpo desde una_perspectva]
sistémica, generando una dindmica propia que integre| 5 5 5
diversos enfoques para interpretar ol entorno
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0
Eiige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 5
proyectos arealizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
Resoluci6n de i do 5 5 5
conflictos detecta problemas o dificultades para su realizacion. 50
[Docide baio presion. 5 5 5 ’
5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1.0
TOTAL 3.0 1.0 1.0
valoracion final 5,0 100%
"
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Eduardo Andres Garzon Torres
Area en la que se desempefia: SUBSECRETARIA DE GESTION LOCAL
Fecha: 15/01/2025

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%

COMPROMISOS GERENCIALES 80%
80%

PONDERADO

VALORACION DE COMPETENCIAS 100%

PONDERADO 20% 20%

NOTA FINAL 100%

CONCERTACION 5% 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 105%

Firma?feL&uperior/Jerérq%é/ Firma del Gerehte Publico.
/ T -

FECHA: 21/01/2026
VIGENCIA: 2025




