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ANEXO 1:

CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valora

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en olros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenwuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consi ensu iento, requiere de jento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de i ion directa y jento. Puede mejorar. 1
valoracion de los sel
Competencias comunes . UBHCOSN[IZ5] i . Comentarios para la
ot Conductas asociadas . Valoracion actual N ;
y directivas Superior Par | Subalterno | anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Aricula objetivos, recurscs y metas de forma tl 5 5 5
Adopta aternatvas si o contexto presenta
costucones a1 Seauen de el 5 5 5
i el s y supeires perael’
logro de los objetives
Vincula a los aclores con incdencia polencial en
los resulados del area  su cargo, para articular 5 5 5
o o Monitorea periodicaments os resultados
Vision estratégica alcanzados e introduce cambios en la planeacion 5 5 5
50
Presenta nuevas estrategias ante aliados y
superiores para contrbuir  logro de los objetvos 5 5 5
instiucionales
(Gomunica de manera asertva, claray
contundente el abjetivo o a mela, logrando la 5 5 5
mativacion y comprormiso de los equipos de trabajo
Traduce Ia vision y logra que cada miembro del equipo)
e comprometa y aporte, en un entorno partcipativo | 5 5 5
de toma de decisiones.
Total Puntaje del valorador 30 10 10
Forma equipos y les delega responsabildades y tarcas|
en funcion de las competencias, el polencial y los 5 5 5
intereses de los miembros del equipo.
(Grea compromiso y moviiza a los miembros do sul
auipo a gestionar, aceptar retos, desafios y drectrices, 5 5 s
sporando nlrses parsaalos par sz s
met
Liderazgo efectivo  RRae XA R R
- la vez que compar las mojores 50
eacicas y dosempanco.y caebra o 1o con 5 5 5 "
Gente, mckindo posivament on i calcad do v
laboral
Propicia, favorece y acompana las condiciones paral
generar y mantener un clima laboral positivo en un| 5 5 5
entorno de inclusién
5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Prove situaciones y escenrios futuros 5 5 5
Establece los planes de accion necesarios para ol
5 5 5
promoviendo  altos  estandares
Hace seguimiento a la plancacion mstiucional, con|
Planeacién base en los ndicadores y metas planeadas, veificandol 5 s s
que s realicen los ajustes y. retroalimentando ol 50
proceso. 2
Orienta Ia planeacion stiucional con una vision|
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades ] 5 5 5
ciudadanos
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
(Concreta oportunidades que generan valor a coro | 5 s 5
mediano y argo plazo
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Eige con oportunidad, entre las alternativas|
aisponibles, s proyectos a realizar, estableciendol 5 5 s
responsabiliades precisas con base en las prioridades|
de la entdag.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros del
su equipo al analizar las altemativas existentes paral 5 5 5
{tomar una decisién y desarolar
Toma de Decide en situaciones de alta complejidad el
rEEETS oorintrs  londo_en_ cansdoracn i 5 5 5 50
i o s e considrs nocesaics e
probien 5 5 s
prioares Ve v repereaie g ]
Dotocta amenazas y oportunidades fronte a posibies| 5 s 5
[Asume los riesgos do las decisiones tormadas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Wentiica las competencias de fos miembros del
equipo, a5 evalia y 1as mpuisa actvamente para su 5 5 5
desarrollo y aplcacion a s tareas asignadas.
rom T formacen 0o equipos _con
interdependencias positivas y genera espacios del
aprendizaje colaboralivo, poriendo en  comun| s s s
experiencias, hallazgos y problemas.
Gestion del rganiza los entomos de rabajo para fomentar Ia
desarrollo de las [ emapsieidueciuid oo sauo) 5 5 5
faciltandoa rotacion de puestos y de tarea 50
personas 4
(Asume una funcen onentadora para_promover ] 5 5 5
afanzar 2 s
Empodera a los miembros del equipo_dandoles|
autonomia y poder de decision, preservando la equidad| 5 5 5
interna y generando compromiso en su equipo del
rabaio.
s nlemente y actualiza sus| 5 5 5
competencias y ceraleges direcives
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
integra varias aroas de conocimiento para interpreta] 5 B 5
(Comprende y gestona las inerrelaciones entre las|
causas y los efectos deniro de los difrentes procesos| 5 5 5
entica la dinamica de los sistemas en 105 que se vel
Pensamiento inmerso y sus conexiones para afontar 105 retos dl 5 5 5
A entorno.
Sistémico Participa activamente en el equipo considerando sul 50
compleiidad © interdependencia para impaciar en los| 5 5 5
Influye positvamente al equipo desde una perspectival
sistémica, generando una dinamica propia que integrel 5 5 5
diversos enfoques para nterpretar el entomo
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
[Eiige con oportunidad, enire muchas altematvas, los
proyectos a reaizar s s s
Efoctia cambios complejos y comprometidos en sus
- actividades o en as funciones que tiene asignadas
Resolucién de cuando detecta problemas o dficultades para su s s s
conflictos realizacion. 50
[Decide bajo presion 5 5 5
[Decide en situaciones de alta compleiidad o 5 s s
incertdumbre.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
TOTAL 3.0 1.0 1.0
valoracion final
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: DAVID CORTES ARAUJO
Area en la que se desempefia: DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS
Fecha: 26 DE ENERO DE 2026

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 100%
COMPROMISOS GERENCIALES °

80%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 100% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5% 5%

CUMPLIMIENTO FINAL 105%

% - o
o lozada Leon WN’/“*
LINA VANESSA LOZADA LEON DAVID CORTES ARAUJO
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico.
FECHA: 26/01/26

VIGENCIA: 2025




