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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacién
Avance Evidencias
Objetivos Fecha inicio-fin Peso % % Observaciones % % "
N oo Compromisos gerenciales Indicador Actividades I I i e Cumplimiento | Resultado
institucionales ddimm/a ponderado del avance y R0 A —— oD
de de indicador 2° e
fer semestre | fer Semestre mejora 2°semestre | Semestre
Sustanciar con sujecién a la Constitucién. la Ley y Durante el ) al 100% de gerenciales adquiridos, mediante la ejecucion de las
las demas normas nacionales y distitales los actos siguientes gestiones:
de policifa que resuelvan los recursos de apelacion 7% e, i
las  decisiones  (au de las decisiones tomadas en primera instancia por ustanciacion y Seguridad Juridica
rooncias sctos aammavato) s los inspectores y corregidores de policia 5o relzt a sustanciacén nfegaldo 05 aclos de polica desinados a rescver s recursos do apelacién conta decisioncs de
Fesuevan ~ los  impedimentos, inspectores y corregidores y alcaldes locales. Sumado a lo anterior, que fueron
recusaciones, confictos ael allegados a la DGAEP  los trémites de recusacion e “Ea ejecutaron con estricta e
lcompetencia.y recursos de apelacion de| Roctzar un andis uriico dotalado de cad sujecion a lo constitucionalmente establecido y al marco legal vigente, garantizando el debido proceso en cada etapa de la actuacion | mspanicon/ossionslus il s
las  decisiones 'u‘madaE en primeral oxpedients, examinando los fundamentos de hecho ladministrativa y procesos policivos. Se expidieron decisiones que brindan seguridad juridica tanto a la administracién como a los. s ,mwj‘\,w T :;;“‘
::jrir;f‘;m“""’ o "’p hc"“;"“;‘;’f‘ o y de derecho de la decisién de primera instancia, los| ciudadanos.
jumentos presentados por el recurrente y toda la 2. Analisis Juridico y Normativo
rtamiento rari la|  Cantidad de actos administrativos yi 03104112025 al &
1 o onnidos a5 Acuerdal Wone:m:;;;:ija;“ag :"“‘e‘”:;y»:o Mizabss  |normatva apicable (Acuerdo Distital 735 de 2019, 60% 50% 50% 50% 50% 100% 60% Para cada proceso allegado a la DGAEP se llevé a cabo un analisis exhaustivo de cada expediente, logrando la revision del 100% 2o YTy
st 736 de 219, Ley 1801 do 216 Ley 1801 de 2016, Ley 2000 de 2019, Ley 1437 de e los fndamentos deecho  de derecho pertinentes o adopidnde a decision. Para cada caso s realizs un sjercicio do P TTT
|Cédigo Nacional de Polcia y Convivencia, 2011, y demés normas concordantes). recurrente y la normativa aplicable. e U AT 12602
Imodificada por fa Ley 2000 de 2019 3. Revision y Proyecclén e Actos Administrativos e
Gdigo  Nacional e Seguridad 3| e cumplic con la revision y elaboracion de los proyectos de resolucion, asegurando una motivacion juri <
(Convivencia Ciudadana, Ley 1437 del [Revisar los proyecios de acios administrativos que considerandos ycoherencia en i pate resalulva, Gada proyecto incluyo una recemandacnen técnica fundamentada para confirmar, stz
2011,y aquelles normas_que los| e o rimera instancia, 05 de de la entidad calidad
resueiven los recursos de apelacion. Esto incluye la or 2
ustityan, der . adidonen o motivacion juridica, los considerandos y la parte trativos finales.
lcomplementen. resolutiva, proponiendo la aceptacion o no de la Nota de C Todas las actividad conforme a los términos de ley, sin presentar rezagos y
confirmacién, modificacion o revocatoria de garantizando que cada pieza juridica cumpla con los estandares de excelencia exigidos para la resolucion de conflictos de policia en
decision do primera instancia
Desarrolar y sjecutar programas de capaciacion
eriodica para todo el personal involucrado en la
jgestion de tutelas (tanto de la Direccion Juridica Se certifica el total (100%) de las actividads con la gestin de acciones de tutela, detalladas a
lcomo de las éreas que proveen insumos), continuacion:
nfocados en la normativa vigente, a jurisprudencia h . s
Fortalecer Ia identidad rolovante y ol uso dptmo oo s hemamiootas Analisis Integral de Riesgo Juridico: Se conformé un grupo de Tutelas mediante el cual se gestiona cada una de las tutelas
t ——
de ciudad mediante la ltecnologicas de gestion. asignadas por vinculacién judicial. En tal sentido, Ss realizé el analisis profundo y riguroso del 100% de las acciones de tutela e :H" il ‘me O e cobir
comuniadn " |Gestonar la emian de nsumo paa 1 notificadas. Para cada expediente, se identificaron con precision los derechos fundamentales presuntamente vulnerados, l0s hechos  [ac r msivs o
esatégcay o oo, ey Realizar un anatiss profundo y riguroso de cada relevantes y las pretensiones el accionante. Este estudio permitio mapear de forma temprana los riesgos juridicos, permitiendo que ST
Inavacion publiica y l“"“‘ca'"e"‘e solida utela recibida. identificando los dmms la Secretaria contara con una estrategia de defensa sélida y coherente freme acada juez de mslancla %
ool generando nlorpuesias cona o Sacotara Dol (Camidad do nsumosdo ttla romikios 32 | 0413005 1 i Elaboracién de Proyectos de Defensa Judicial: Se redactaron los tela de claridad, [sromemassrmnrsato ssror|
2 cambios. Gobierno, mediante la supervision y| Direccién Juridica de la Secretaria Distrital de 1220 |lndamentales invocados, los hechos, 10% 50% 50% 50% 50% 100% 10% lefitud y cohy Y "Cad 1 fue sy B o
comporamontalesy [ocoramacon afoana. 4o rocsoctén eobarns n ot porode retonsiones 6 scconarts yos poses esgos complefitud y coherencia. Cada pieza procesal 2 3 %““—“Wﬁ‘m—‘mmm,,,m,,,,MMW ot
valor publico. |de insumos, el estudio de los casos y la| liuridicos para la Secretaria. El acervo probatorio completo y los soportes documentales idéneos. Lomsharestru 652865276380
reparacion  de las respuestas, Argumentos técnicos orientados a desvirtuar a vulneracion de derechos o a justificar legalmente el actuar de la entidad w
Propiciar Ia revolucidn |asegurando el cumplimiento de los Cumplimiento estricto de los términos perentorios, garantizando una defensa judicial oportuna y técnica. O ety st
del servicio pbico con [tgrminos Judiciales y Ia proteccion de los [Rodactar proyectos de contestacion de tutelas que T ememmms
crterios de calidad,  [intereses institucionales. sean claros, completos, coherentes, y que estén Nota de La ejecucion de estas actividad quel al
idez, eficacia, s6lidaments fundamentados juridicamente. Estos fallos ad y todo el personal involucrado actuara bajo una misma linea
oportunidad, royectos deben inclui todas las pruebas técnica y juridica.
sostenibilidad y Soportes documentales necesarios para desvirtuar
transformacién digital. la vulneracion o justificar la actuacion de la entidad.
Fortalecer la
de la administracion s o s
pibica ceniral y loca Realzar mesas do rabalo para socazar los Durante o perio . 5o slcanzo un del 100% en | la ¥ unificacién
para una gestion ocal y instrumentos de unificacion, resolver dudas y mediante las
policiva mas efectiva y mentar la discusion constructiva sobre la Lidorazqo de Espacios de Concertacion: Se asumio o I[dorazqo de la Mesa Resolutiva establecida con la Personeria y las
ranspar 1. Cantdad de lineas decisionales apicacion de los crterios. segundas instancias para la unificacion de o n temas policvos 2 NivelDistrtal Se realzaron con éxio as mesas do [
R
Restitucién procedimiento aplicable a la trabajo para la inifi dudas técnicas y se . sharepnint.com/personalfui vils gobier
Promover la restitucion de bienes de uso publico en vigencia foment6 una discusion constructiva, garanuzanuo s fod ol personl cpemnvo apropie y aplique correctamente os criterios oot sor 5 laoet fomeirvamont
transparencia, la |Orientar la unificacion de criterios dela Ley 1437 de 2011 institucionales. [122Epsana st saobisnona
integridad yla |requeridos en la sustanciacion sobre las | 2. Incorporacin de una perspectiva de genero [Designar un equipo o comité de expertos dentro de Gn“én y Opemlvlam ol Comité do Expertos: So cumplic con la designacion o iniegracion del comité especializado deriro o' colaiitgens cond Doamen HCLIED |
o a conocimionto medida do protoccién aMiida | o3/04/025 a1 (‘e sencepan s sortcnan & 1 aoeact DGAE! Ita, emitiendo calidad juridica  |ssartmrcramnirssaot s
3 sesén pibica para | Secrataria Dsial do Goblro, coma | _ poraulordad compelnte n os casos de jemitir conceptos que contrbuyan a a unificacion. 15% 50% 50% 50% 50% 100% 15% FET TR
rar | ridad Adminisratva Especial de | perturbaciones a a posecion de bien inmue surai0zs que e se quia pa’a ez o e o o e o u Se1sa231 0227071907582
gobernabilidad |pol . o scveras oon Gsposicones n vigencia de la Ley 1801 de 2026 Andlisis de Casos y Criter yli el equipo | comsharetrues s-va.cr-1 7685786927630
democratica distitaly. [normativas vigentes, 3. Los efectos de los mecanismos para la enfocadas en el analls\s e casos de dif reselucion Exl mitieron debatir normativas y consolidar | E-uAxnim oyslCo-Dssiss 200
local, resolucidn pacifica de conflictos dentro del posturas juridicas uniformes, lo que se tradujo en una mejora sustancial en la coherencia y seguridad juridica de los actos DA b DS 8
procedimiento verbal abrviado del artculo 223 (Organizar reuniones periddicas con los administrativos proyectados. R Trrre—
e la Loy 1801 de 2016, sustanciadors para analzarcasos do il
( soluci :9“@:' interpretaciones y consolidar la Nota de cumplimiento: La ejecucion armonica de estas actividades permiio que la entidad cuente hoy con criterios de decision més
unificacidn de criterios s6lidos, una reduccion en las un equipo de trabajo al /a normativa vigente y los objetivos
estratégicos de la Secretaria
(Analizar y aprobar los resultados reportados en el Durante el periodo d 6n, 6ol del 100% de dades de direccion i égico,
[
Plan de Gestion de manera mensual bajo los siguientes resultados:
[araizar y aprobr os resultados reportados en el Seguimiento y Control de Metas: Se realizé de manera oportuna el analisis y aprobacion de los resultados reportados en el Plan de
4 lan de Estrategico de manera trimestral Gestion (mensual) y el Plan Estratégico (trimestral). Este ejercicio de control permiti6 verificar el avance de los indicadores, identificar
[ ——
Prosentar al Secretario Distrial do desviaciones  empo y asegurar e ef umplimiento de 05 bjetvos de a dependencia estvier aineado co as metas e
Gobierna los nformes sobre los asuntos institucionales. sbosts s o st
Cargo.y do ta gostion de Ia dependencia | Informes presentados con resultados positvos Gestion Integral bajo el Modelo MIPG: Se liderd la gestion del Modelo B A
cuando asi lo requiera, de acuerdo con n lo que respecta a; (Garantizar una gestion integral y articulada de la Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Esto incluy la efECT‘VG d yuna | s roexsroesmonses
los Linearmientos establecidos. Plan de Gestion (mensual) 03104112025 al |gependencia, mediante la Inerpretac 15% 500 500 0% 0% 100% 15% ue optimizé la la oficina ante SonE i STRENTE
Plan Estrategico (Trimestal) 311212025 |socializacion de los fineamientos insitucionales, la o o e e o © | Administracién de Recursos y Talento Humano: Se garantiz la adecuada adminitacion ol alento humano ydelos recursos  [EEDICEMEREAi 0 det A ceAsesn
[
(coordinacien interdependencial,la adecuada fisicos asignados, fomentando un clima organizacional orientado al logro. Asimismo, se implementaron mecanismos de TR TR
Dirigir la gestion de la dependencia de Jadminisracion del talento humano y de los recursos comunicacion interna y extera que fortalecieron Ia transparencia y la eficiencia en la ejecucion de los proyectos a cargo con mejoras w
1o con los lineamientos fiscos, el seguimiento efectivo a las tar significativas en los témminos de respuesta, s 80l
institucionales establecidos 05, y el fortalecimiento de la comunicacién Coordinacion Efcacia O - Medi alas tareas y
interna y externa, en ancia con los principios oy s
|y directuces del Medsio Integrado de Plancacisny operara de forma sistémi delaentidad y en cada uno de los
Gestion - MIPG, procases adminisiaivosy Aur!d\cos
Nota de cumplimiento: La gestion se caracterizo por una ejecucion administrativa organizada y una vigilancia estricta de los planes
institucionales, logrando que la dependencia alcance sus metas con altos estandares de eficiencia y ransparencia.
Total 100% 100 100%
C rtaci Id fi b 5% adici D ibir | i ial dicionales) N tablecio i dicional 0%
oncertacion para e peno sobr o escribir los compromisos gerenciales adicionales) No se estableCio compromiso adiciona
Ve AR
N
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
1
valoracion de los servidores publicos
Competencias comunes 1-5 i Comentarios para la
——— Conductas asociadas N A
y directivas Superior Par Subalterno anterior
0% 20% 20%
Fricia ctiives, recrscs y mtas deormartal s s 5
valor
[Adopta alternativas si el contexto presenta
obstrucciones aa ejecucion de la planeacion anua, 5 5 s
involucrando al equipo, aliados y superiores para el
s resultados del area asu cargo,para articular 5 5 5
acciones o ani
[Monitorea periedicamente os resultados
n estratégica a\car\zadnse\mmmoecambtcsenla planeacion 5 5 5
50
Brcsan raoves ‘estratogias ante aliados y
superiores para contribuir al logro de Ios objetivos 5 5 5
cortndent o abjetvoolamets,lograro 5 5 5
motivacion
Traduce la vision y logra que cada miembro del equpo se|
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma del 5 5 5
gecisiones
Total Puntaje del valorador 3.0 1.0 1.0
[Forma equipos  les delega responsabildades y tareas |
el potencial y os 5 5 5
miembros del equi
Crea compromiso y moviliza Ios miembros de su equipoa
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superandol 5 5 5
nter i icanzar las metas.
) . Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos del
Liderazgo efectivo adversidad, a Ia vez que comparte las mejores précticas y|
5 5 5
" 50
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y 5 s s
[mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusicn.
[Fomenta la comunicacion dlara y concreta en un enlorno del s 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1.0
[Prevé situaciones y escenarios futuros 5 5 5
[Establece Ios planes de accion necesarios para el desarrolo|
de los objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 5 5
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendol
o ot -
[Hace seguimiento a la planeacion instiucionl, con base en
los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen 5 5 5
Planeacion |os ajustes y oroceso. s0
Orienta fa planeacion institucional con una vision estratégia, g
que tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los 5 5 5
usuarios y ciudadanos
[Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
(Concreta oportunidades que generan valor a corlo, medianoy s 5 5
) o
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1.0
Eiige con oportunidad, entre las alternativas disporibies, los
royectos a  realizar,  estableciendo  responsabilidades 5 5 5
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su
equipo al anaizar Ias alternativas existentes para tomar una| 5 5 5
decision y desarrolarla
[Decide en situaciones de alta complejidad & incertidumbre]
omale teniendo en consideraci6n a consecucién de logros y objetivos| 5 5 5
decisiones de 12 entidad. 50
Erectial
s problemas detectados o atender situaciones particulares y 5 5 5
[Detecta_amenazas y oommvdadss oo a_posibies s 5 5
ecisiones y
[Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Identifca las competencias de los miembros del equipo, las|
evalua Y 1as impusa actvaments para su cesarolo 3 5 5 5
roonae Ts frmacin 5o equipos con interdependencias|
positvas y genera espacios de_aprendizaje colaboraiivo) 5 5 5
o hallazgos y problemas.
Gestion del C’M [ ] " R R 5
profesional de los miembros del equipo, facilitando 1a rotacin
desarrollo de las o puestos y de tareas
personas [Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las| 5 5 5 50
m desempeos.
[Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y
[poder de decision, preservando la equidad interna y generandol 5 5 5
y actualiza sus
estrategias directivas s s s
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las 5 5 5
int del entorno.
[Comprende y gestiona las nterrelaciones entre las causas
Ins efectos dentro de los diferentes procesos en los quel 5 5 5
Pensamiento Idermﬁca 1o Gnémica de Tos sislmas an 1os qve 59 Ve s 5 5
ontar los retos del entorno.
Pamupa activamente en el equipo considerando suf 5,0
complejidad e interdependencia para impactar en  los 5 5 5
resuitados e
Influye positivamente o equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dindmica propia que integre| 5 5 5
giversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1.0
[Eiige con oportunidad, enire muchas alternativas, los s 5 s
proyectos arealizar.
Efectiia cambios compiejos y comprometidos en sus
o 5 5 5
detecta problemas o dificultades para su realizacion. 50
[Docide bajo presion. 5 5 5 ’
5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
TOTAL 3.0 1.0 1.0
valoracion final
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: ANDREA ZHARAY OREJARENA BENITEZ
Area en la que se desempefia: DIRECCION PARA LA GESTION ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE POLICIA
Fecha: 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO, 100%
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE ?

0,
PONDERADO 80% 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 100% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CONCERTACION 5% 0%

CUMPLIMIENTO FINAL 100% I

Firma-del Superior Jeré%g Fi el Gerente Publico.
% T / -

FECHA: 21 de enero de 2026
VIGENCIA: 2025






