Radicado No. 20251500500243

-*
Fecha: 31-12-2025
1* SECRETARIA DE

BOGOT, GOBIERNO *20251500500243*

Pagina 1 de 43

MEMORANDO
(150)
Bogota, D.C., 31 de diciembre de 2025
PARA: DR. GUSTAVO QUINTERO ARDILA

Secretario Distrital de Gobierno

DRA. NATALIA MARIA CHAVEZ
Directora de Gestién del Talento Humano

DRA. ANA MARIA ORTIZ VEGA
Presidente del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

DE: LADY JOHANNA MEDINA MURILLO
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: ENTREGA CARGO DE JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO 2022-2025

Estimado Secretatio.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 951 de 2005, asi como de las recomendaciones impartidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica mediante la Circular Externa No. 100-004 de 2025, y lo
seflalado en la Circular Conjunta No. 006 de 2025 suscrita por la Veeduria Distrital y la Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., me permito remitir el Informe de Gestién correspondiente al ejercicio del
cargo de Jefe de la Oficina de Control Interno, para el periodo comprendido entre 2022 y 2025.

El informe anexo consolida la gestiéon adelantada durante el periodo referido, incluyendo los principales
resultados, avances, situaciones relevantes y recomendaciones orientadas a garantizar la continuidad, el
fortalecimiento y el adecuado funcionamiento del Sistema de Control Interno, en concordancia con los
principios de transparencia, eficiencia y mejora continua de la gestiéon puiblica.

Cordialmente,

(ORIGINAL FIRMADO)
LADY JOHANNA MEDINA MURILLO
Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Informe de gestién Jefe Oficina de Control Interno 2022-2025
Anexo No. 1 Tabla Excel relaciéon de los bienes
Anexo No. 2 Gestién Documental
Anexo No. 3 Base de datos seguimiento PAAT 2022-2025
Anexo No. 4 Matriz Acciones de Mejoramiento_ Contraloria

Elaboro: Equipo OCI

Reviso y Aprobé: Lady Medina — Jefe OCI
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INFORME ENTREGA DE CARGO
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

LADY JOHANNA MEDINA MURILLO

2022-2025

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
DICIEMBRE DE 2025
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| 1. GENERALIDADES Y ASPECTOS ADMINISTARTIVOS

a. Datos generales

e Cargo: Jefe Oficina Control Interno, Directivo, coédigo 006, grado 07
e Nombre funcionario responsable: Lady Johanna Medina Murillo

e Entidad: Secretaria Distrital de Gobierno

e Fecha de inicio de la gestion: 01-01-2022

¢ Condicion de la presentacion: Finaliza periodo

e Fecha de finalizacion del periodo: 31-12-2025

Organigrama- Ubicacion jerarquica
La Oficina de Control Interno se encuentra ubicada en el nivel estratégico de la Secretaria Distrital de Gobierno,
con dependencia directa del despacho del/la Sectetario/a Distrital de Gobierno, ejerciendo sus funciones con
independencia técnica y funcional, conforme a la normatividad vigente.

La estructura organizacional y la ubicacién jerarquica de la Oficina de Control Interno pueden ser consultadas
en la Intranet institucional, a través del aplicativo GAIA, en el siguiente enlace institucional:

https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/informacion-entidad /estructura-organica

GUSTAVO QUINTERO ARDILA
SECRETARIO DE
GOBIERNO

OFICINA ASESORA DE OFICINA ASESORA OFICINA DE CONTROL OFICINA DE CONTROL
COMUNICACIONES DE PLANEACION DISCIPLINARIO INTERNO INTERNO
LAURA CATALINA DIEGO FERNANDO HUMBERTO LADY JOHANNA
GIRALDO PEDRAZA FIGUEROA GUERRA DUARTE GARCIA MEDINA MURILLO

DIR. PARA LA GESTION
DIR. RELACIONES POLITICAS ~ ADMINISTRTIVA ESPECIAL

ALCALDIAS LOCALES

1AN BELLO DE POLICIA

ANDREA ZHARAY
OREJARENA BENITEZ

Fuente: https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/informacion-entidad/estructura-organica

Edificio Liévano
Calle 11 No. 8 -17

GDI-GPD-F031
Cédigo Postal: 111711 Version: 06 PREAD | excetencia
Tel. 3387000 - 3820660 Vigencia: 24 de enero de 2024 e Ambiental
Informacion Linea 195 Caso HOLA: 12936 ALCALDIA MAYOR

www.gobiernobogota.gov.co DE BOGOTA DC.


https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/informacion-entidad/estructura-organica
https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/informacion-entidad/estructura-organica

Radicado No. 20251500500243

-*
Fecha: 31-12-2025
1* SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO *20251500500243*

Pagina 4 de 43
b. Manual de funciones

Las funciones asignadas a la Oficina de Control Interno de la Secretarfa Distrital de Gobierno se encuentran
definidas en:

e El Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales vigente de la entidad.

e Elarticulo 8 del Decreto 411 de 2016, “Por medio del cual se modifica la Estructura Organizacional
de la Secretarfa Distrital de Gobierno”.

e La Resolucion No. 0330 del 15 de mayo de 2023, en la cual se actualiza el Manual de Funciones,
especificamente lo sefialado en la pagina 71.

Este marco normativo establece las responsabilidades relacionadas con la evaluacion independiente del Sistema
de Control Interno, el enfoque preventivo, el seguimiento a la gestién institucional, la promocién de la mejora
continua y el fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.

c. Documentacion del proceso que apoya el cumplimiento de las funciones del jefe de control interno

La Oficina de Control Interno desarrolla su gestion en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
— MIPG, articulado al Sistema Integrado de Gestién (SIG) adoptado por la Secretarfa Distrital de Gobierno.

En este contexto, el cumplimiento de las funciones asignadas al/la Jefe/a de la Oficina de Control Interno se
soporta principalmente en el proceso de Evaluaciéon Independiente, el cual orienta la planeacién, ejecucion,
seguimiento y reporte de las actividades de control interno, conforme a los roles establecidos en la normatividad
vigente.

Dicho proceso integra la evaluacién objetiva e independiente del Sistema de Control Interno, el seguimiento a
la gestién institucional, la formulacién de recomendaciones para la mejora continua, el acompafiamiento
preventivo y el fortalecimiento del autocontrol, en concordancia con los lineamientos del MIPG vy las directrices
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Gestion orientada a resultados, buen gobierno, innovacion y transparencia

L ] P
A e L 4

Fuente: Intranet — Secretaria Distrital de Gobierno: http://gaia.gobiernobogota.gov.co/matiz
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A continuacion, se relacionan la caracterizacién del proceso, los procedimientos y los documentos vigentes que
soportan el desarrollo de las diferentes actividades de la Oficina de Control Interno, los cuales pueden ser
consultados en la Intranet institucional de la Secretarfa Distrital de Gobierno, a través de la siguiente ruta:
https://gaia.gobiernobogota.gov.co/proceso/evaluacién-independiente

Tabla No 1. Relacién de la documentacién del proceso

Principales documentos asociados (manuales, guias, instrucciones y
formatos)

*EIN-INO001 Estatuto de Auditoria Interna

*EIN-IN002 Cédigo de Etica de Auditores Internos

*EIN-F001 Formato Plan Anual de Auditorfa

*EIN-F004 Formato Compromiso Etico del Auditor Interno

* EIN-F005 Formato de verificacion cumplimiento Ley 951 de 2005 Acta de
Informe de Gestion entrega alcaldes Locales y Directivos

*EIN-F006 Planeacién de la Auditoria

*EIN-F007 Formato Informe de Auditoria

Proceso / caracterizacion Procedimientos asociados

. EIN-P001 Auditoria Interna de

E}fa_luaaon Independiente Gestion o *EIN-F008 Planeacién del informe de ley y/o seguimiento
N-C_V5 . }éINjI,JOM Auditorfa Interna de | s 1N_F009 Informe de ley y/o seguimiento
estion

*EIN-F010 Acompafiamiento y asesorfas Oficina de Control Interno
*EIN-F011 Seguimiento planes de mejora interno

*EIN-F012 Acuerdo de confidencialidad y declaracion de no conflicto de
intereses

*EIN-F013 Acta de reunién de apertura de auditoria

*EIN-F014 Acta de reunion de cierre de auditoria

*Plantilla Carta de Representacion

Fuente: elaboraciéon propia a partir de MATIZ

d. Equipo de trabajo

A diciembre de 2025, la Oficina de Control Interno de la Secretarfa Distrital de Gobierno cuenta con un equipo
de trabajo conformado por personal de planta y personal vinculado mediante contratos de prestacion de
servicios, quienes apoyan el cumplimiento de los roles de evaluacién independiente, enfoque preventivo,
seguimiento y acompafiamiento establecidos para la Oficina.

Tabla No 2. Relacién de plata de personal permanente a cargo
Tipo de Vinculacién (carrera ﬁjlr:il;rllgse
Nombre administrativa/ pr0v1s1(.)nal/ pl Cargo (de'n(.)mlnacmn y Resolucién Observaciones Certlﬁc%dos de
anta temporal/trabajador codigo) 0330 del 15 de Auditor
oficial mayo de 2023
106 En carrera
Alexa Ximena . . Profesional Especializado administrativa
Rojas Lenes Carrera Administrativa 29224 NO
Diana Esmeralda . . Profesional Universitatio 251 En carrera
Carrera Administrativa administrativa SI
Zarate Suarez 219-15
369
Angch~ca Ma}‘la Carrera Administrativa Auxiliar Administrativo 407- En carrera NO
Avendafio Orjuela 27 administrativa
Rocio Alejandra S Auxiliar Administrativo 407- | 373 En carrera
{ Carrera Administrativa L. . NO
Vergara Angel 20 administrativa
Fuente: elaboracién propia
Edificio Liévano
Calle 11 No. 8 -17 GDI-GPD-FO31
Codigo Postal: 111711 Version: 06 PREAD | excetoncia
Tel. 3387000 - 3820660 Vigencia: 24 de enero de 2024 g e Amblental
Informacion Linea 195 Caso HOLA: 12936 ALCALDIA MAYOR

www.gobiernobogota.gov.co DE BOGOTA DC.


https://gaia.gobiernobogota.gov.co/proceso/evaluación-independiente

Ry

BOGOT.

SECRETARIA DE

GOBIERNO

Radicado No. 20251500500243
Fecha: 31-12-2025

*20251500500243*

Pagina 6 de 43

Tabla No 3. Relacién de los contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion de la entidad en los que ejerce la supervision
Numero .
Contratista de Objeto contractual Valor F‘?C}.la. de Fec.ha de Certlﬁc%dos
inicio terminacion de Auditor
contrato
José de Jesiis PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN LA
Gutiérres OFICINA DE CONTROL INTERNO PARA
i 170-2025 | APOYAR EL DESARROLLO DE LAS| $70.000.000 | 03/02/2025| 02/12/2025
Villalba ACTIVIDADES PREVISTAS EN EL PLAN
ANUAL DE AUDITORIA.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA
Martha OFICINA DE CONTROL INTERNO, PARA
Mireya APOYAR LA PLANEACION, FORMULACION,
Sanchez 191-2025 | EJECUCION, SEGUIMIENTO DEL PLAN | $98.100.000 | 04/02/2025| 31/12/2025 NO
Figueroa ANUAL DE AUDITORIA Y DE LAS DEMAS
ACTIVIDADES EN EL MARCO DE LOS ROLES
DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA
Deissy OFICINA DE CONTROL INTERNO, PARA
Liliana Sotelo APOYAR LA PLANEACION, FORMULACION,
214-2025 | EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE| $76.300.000 | 04/02/2025| 31/12/2025 SI
Torres AUDITORIA Y DE LAS DEMAS ACTIVIDADES
EN EL MARCO DE LOS ROLES DE LA OFICINA
DE CONTROL INTERNO.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA
OFICINA DE CONTROL INTERNO, PARA
Oscar Javier APOYAR LA PLANEACION, FORMULACION,
Monroy Diaz | 236-2025 [ EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE| $81.750.000 | 04/02/2025| 31/12/2025 NO
AUDITORIA Y DE LAS DEMAS ACTIVIDADES
EN EL MARCO DE LOS ROLES DE LA OFICINA
DE CONTROL INTERNO.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA
Andrés OFICINA DE CONTROL INTERNO, PARA
Batista APOYAR LA PLANEACION, FORMULACION,
X 252-2025 | EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE| $81.500.000 | 05/02/2025| 31/12/2025 NO
Orjuela AUDITORIA Y DE LAS DEMAS ACTIVIDADES
EN EL MARCO DE LOS ROLES DE LA OFICINA
DE CONTROL INTERNO
Diana PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN LA
Valentina OFICINA DE CONTROL INTERNO PARA
Arévalo 255-2025 | APOYAR EL DESARROLLO DE LAS| $76.066.667 | 05/02/2025| 31/12/2025 NO
Bonilla ACTIVIDADES PREVISTAS EN EL PLAN
ANUAL DE AUDITORIA.
) PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA
Diana OFICINA DE CONTROL INTERNO, PARA
Carolina APOYAR LA PLANEACION, FORMULACION,
Sarmiento 259-2025 | EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE| $90.193.333| 05/02/2025| 31/12/2025 NO
Barrera AUDITORIA Y DE LAS DEMAS ACTIVIDADES
EN EL MARCO DE LOS ROLES DE LA OFICINA
DE CONTROL INTERNO.
PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION A LA OFICINA DE CONTROL
Lina Paola INTERNO PARA EL DESARROLLO DE LAS
Hernéndez ACCIONES  TECNICAS-ADMINISTRATIVAS
Acosta 3192025 | hEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA | 49000667 | 11/02/2025 ) 31/12/2025 NO
ENTIDAD, DE ACUERDO CON LOS
PROCESOS  INSTITUCIONALES Y LA
NORMATIVIDAD VIGENTE.
Sandra PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA
Yoleida Bello OFICINA DE CONTROL INTERNO DE LA SDG,
N 958-2025 | PARA APOYAR LA EJECUCION DEL PLAN | $65.250.000 | 10/04/2025| 31/12/2025 NO
Mojica ANUAL DE AUDITORIA INTERNA, ASI COMO,
APOYAR LAS DEMAS ACTTVIDADES Y ROLES
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A CARGO DE LA OFICINA, CONTRIBUYENDO
A LA EVALUACION INDEPENDIENTE DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
ENTIDAD.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA
OFICINA DE CONTROL INTERNO DE LA SDG,

Leyddy PARA APOYAR LA EJECUCION DEL PLAN
Carolina ANUAL DE AUDITORIA INTERNA, ASI COMO,
Gémez 959-2025 | APOYAR LAS DEMAS ACTIVIDADES Y ROLES | $65.250.000 | 10/04/2025 |  31/12/2025 NO
Tarazona A CARGO DE LA OFICINA, CONTRIBUYENDO

A LA EVALUACION INDEPENDIENTE DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
ENTIDAD.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA
OFICINA DE CONTROL INTERNO DE LA SDG,
PARA APOYAR LA EJECUCION DEL PLAN
Peter William ANUAL DE AUDITORTA INTERNA, ASf COMO,
Vargas Pinilla | 1314-2025 [ APOYAR LAS DEMAS ACTIVIDADES Y ROLES | $29.250.000 [ 04/09/2025 [ 31/12/2025 SI
A CARGO DE LA OFICINA, CONTRIBUYENDO
A LA EVALUACION INDEPENDIENTE DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
ENTIDAD.

Fuente: elaboracién propia

e. Inventario de bienes

La Oficina de Control Interno cuenta con los bienes muebles, equipos y elementos necesarios para el adecuado
desatrollo de sus funciones misionales y de apoyo. Dichos bienes se encuentran asignados al/a la Jefe/a de la
Oficina de Control Interno y/o a los funcionatios y contratistas que hacen uso de los mismos, conforme a los
registros y controles establecidos por la entidad.

El listado detallado del inventario de bienes asignados a la Oficina de Control Interno se encuentra relacionado
en el Anexo No. 1 - “Tabla Excel: Relacion de los bienes”, el cual hace parte integral del presente informe
de entrega de cargo.

f. Sistemas de informacion

Para el desarrollo de sus funciones, la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Gobierno hace
uso de diversos sistemas de informacién internos y externos, los cuales soportan la planeacion, ejecucion,
seguimiento y reporte de las actividades de evaluacién independiente, acompafiamiento, asesorfa y seguimiento
a planes de mejoramiento.

A continuacion, se presenta la tabla que relaciona los sistemas de informacion utilizados por la Oficina de
Control Interno, indicando su tipo, finalidad y responsable de la gestiéon de accesos, como soporte para la
continuidad operativa y el proceso de empalme.
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Tabla 4. Sistema de informacion en los que se cuenta con acceso
Sistemas de Interno/Exte Descripcion Rol del Informacién de acceso
Informacion rno usuario
Usuario Clave Lugar de consulta
MIMEC Interno Sistema de gestién de Reporte Se asigna Se asigna al Intranet
planes de usuario de usuario de https://gaia.gobiernobogota.gov.co/conten
mejoramiento internos consulta el cual manera personal t/intranet-secretaria-de-gobierno
Mi Mejora Continua es personal
ARCO Interno Herramienta para Consulta Se solicita a la Direccién de Se solicita a la Intranet
consultar el trimite de Gestion Policiva Direccién de https://gaia.gobiernobogota.gov.co/conten
comparendos, quejas y Gestién Policiva t/intranet-secretaria-de-gobierno
querellas
SIPSE Interno Herramienta de Consulta Se asigna Se asigna al Intranet
consulta del control de usuario de usuario de https://gaia.gobiernobogota.gov.co/conten
la contratacién a nivel consulta el cual manera personal t/intranet-secretaria-de-gobierno
interno en la Secretarfa es personal
Distrital de Gobierno
CONTRALORIA Externo Sistema de reporte cuentas anual y Reporte Usuario entidad: 110 La contrasefia https://sivicof.contraloriabogota.gov.co/st
Strom Web mensuales queda en ormWeb/#/home
custodia de la
profesional 222-
24
CONTRALORIA — Externo Sistema de consulta Planes de Consulta Se asigna usuario de Se asigna al https://sivicof.contraloriabogota.gov.co/st
StormMonitor mejoramiento consulta el cual usuario de ormMonitor/#/login
Consulta planes de es personal manera personal
mejoramiento https://arandams.contraloriabogota.gov.co

ASMSCustomer/index.html# /project=Mg

SUIT - DAFP Externo Aplicativo de reporte Consulta y Se asigna Se asigna al
de informacién y repotte usuario de usuario de s: .ZOV.CO
consulta administrado consulta el cual manera personal web/login.html
por el Departamento es personal

Administrativo de la
Funcion Publica

ORFEO Interno Aplicativo de Gestion Gestion Se asigna Se asigna al Intranet
Documental usuario de usuario de https://gaia.gobiernobogota.gov.co/conten

consulta el cual manera personal t/intranet-secretaria-de-gobierno

es personal

FURAG - DAFP Externo Aplicativo de reporte Reporte Se asigna Se asigna al
de informacién y usuatio de usuario de
consulta administrado consulta el cual manera personal | https://furag.funcionpublica.gov.co/furag,
por el Departamento es personal #/

Administrativo de la
Funcién Publica
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Derechos de Autor Externo Aplicativo para Reporte Se asigna Se asigna al https://www.derechodeautor.gov.co/es
reportar el seguimiento usuario de usuario de
a los derechos de autor consulta el cual manera personal
es personal
Publicacién en Interno Pagina institucional Publicacion La Oficina cuenta con 2 Se asigna al
pagina WEB seccion control usuarios para publicacién usuario de
Institucional Oficina de Control asignados manera personal
Interno Los usuarios estan asignados a:
- Lina Hernindez — Contratista
- Rocio Vergara- Aux. Ad. 407-20
SIPROJ WEB Externo Herramienta de Consulta Debe generarse Debe generarse https://siproj.bogotajuridica.gov.co/siprojw
consulta de procesos usuario por clave por medio eb2/
judiciales administrado medio de la de
por la Secretaria Secretarfa la Secretarfa
Juridica Juridica Juridica
HOLA Interno Aplicativo de Gestion Gestion Se asigna Se asigna al Intranet
Documental usuario de usuario de https://gaia.gobiernobogota.gov.co/conten
consulta el cual manera personal t/intranet-secretaria-de-gobierno
es personal
ITA Externo Sistema de reporte y consulta Consulta Se asigna usuario de Se asigna al
consulta el cual usuatio de
es personal manera personal
soporteita@procuradutia.gov.co
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La Oficina de Control Interno de la Secretarfa Distrital de Gobierno dispone de la Tabla de Retencion
Documental (TRD) versién 2, la cual se encuentra vigente y aprobada desde el afio 2019, y constituye el
instrumento archivistico que orienta la organizacién, conservacién y disposicion final de los documentos
producidos y recibidos en el desarrollo de sus funciones.

GERENCIA DE LA INFORMACION
E; GESTION DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL
. TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL Aprobacidn Acta Comici No. §
ALCALDIAMAYOR  |ENTIDAD PRODUCTORA: SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNG
DEBOSOTADE.  |oprerva PRODUCTORA: OFICINA DE CONTROL INTERNO Fecha: 14 mayo 2019
Secrotaria do Gabemo ”
o060 [P RETENGION DISPOSICION FINAL
SERIES, SUBSERIES 1 TIPOS — = = — PROCEDIIENTOS
) i e v —
Oependencie | Serie | Subserie wlwr ] e
>, o -, - | Procesq - | Procedimientt - | Gestidn - | cenra - | 2|
150 0 cins
[Retos do1 Cominé nsttecional e Coontieackn de [ subseric &5 &1 testmonic documental de 13 reaizacén dg
150 10 16| ontrot intermo. A A 2 3 x reuniones gel Comité de Coordinscién del Sistems de Conmrol|
- lo5 temas watados, los debares que sl
Citacion ol comit
v lss decisionss tomadss con respes s 1o
ecnda de l scoln et ot piantscén, ssscrac e, complements ¢ ey
Acte de la sesidn del comivk DEH'I&FIEFIIE del Sistema de Control Interno. Culminado su tiemp:
) ) e retencian en el archivo cental, se cebe transteri 3l Arhiv
Registro oe asistencia 3 13 sesion del comité Histérico para su COnsenacion 1otal puesto que tiene valores)
secundsrios
150 e wroRmes
150 138 T | otormes » Entidades de Conroly Vighancia [Ty A 3 s |« B2 subsene poses valores secuncancs poraue contien]
Solicitud de nforme
Informe & entidad de cenvel yvigilancia
o e e e & documentacitn serd transterida 3l Archivo Histdrico para su
conservacion permanere
50 T T [wtormes + Ouias Entidades [Ty WA 3 3  [Evim Gocumeniacion reiacians 3 sctwidades ae 13% aepenaenass
nforme d= 12y 25 cuales presentan sus informes  organismas diferentes 1os de)
el p e, xlmiaadon 02 iios 3¢ i tn
) Entidad, se realizars una seleccion cvantiativa del 5% de o
comunicacian aficial remitienda el informe produccitn de cads afo. La muestia seleccionada serd tansferidal
a1 drthive. Wistérico para su consenacion. Ln demds se eliminars
siguiendo los protoralos establecidos por el Archivo de Bogora y el
pics
150 135 4 wtormes de Augiorias eras anc Em.9001 z e Esta subserie comtiens informacién aue ofrece posibilisades pary
s investigacién, documenta el cumplimiento de 1a mision de I
[Flaneacion de Ia auditoria Entidad, las acciones de mejoramienta y I toma de decisiones
an!i‘u 'a auditorla & realizar cumplico su tiempo de retencion en el archivo central, serd)
gesanolls auditorla transferida sl Archive Histérico pars su conservacisn.
2c12 e reunisn oe spertura sugitorla
oticio de representacion
Popeies de tskaje de Iz suditeri
cta e reunion e cleme de auditoria
informe final de sudoria
150 135 11 [formes de Gestion nA WA 2 3  [Ests subsers documents 1af adlwdsces relscionades con 13
oicitud de intorme ciecucién de I35 funciones en 23 dependencias y consolia)
Informe de gestin P n sobre el funcionamiento e a Entigad. Culminado su
tiempe de retencion en el Archiva Centrsl, se seleccionsran los
informes consalidados anuales. La commentacion seleccionada
 Comunicacin oicisl remitiendo informe para su conservacion serd wansferida al Archivo Histérico
<eri regisna 13 conaecitn de neas de rabae del ejercici
150 135 24 |informes Ejecutivos dei Sistema de Control Intemo nA A 2 3 X ¥ ) -
ol inteme en I8 entidsd. Una ve: cumpls su tiemge de|
orcmon oz eiboracion ae imorme se ove wansterr 31 Awnno Himerico pa s
conservacion total por cuanto regisua valores secundarios. el
Informes ejecutivo 3 Sistema de Control Interno mostrar los procesos de toma de decisién en fa administacion
[comunicacion oficial remitiendo el informe st
150 195 puants
B e contiens miormatian que o Toiliaages par
- - PR P——— o o N T | <ta subserle contiene Informacion que afrece pos biliGages para)
puon s investigacién, documents &1 cumplimiento de 18 mision de I3
Fian snusi az sugions trions v 13 scciones ge mejorsmiento. Cumplids su Tiempo oe|
retencion en el archivo central, ser wansferida al Archivo Histdricol
are su consenvacidn
Fota subserie comtiens Iformation que o Toiliaaes par
= - PR S o o N T | x <ta subserle contiene Informacion que afrece pos biligages para)
s investigacién, documents &l cumalimiento de 18 mision de Ig
Fian a2 manaja o= Fieges £rtigad y 123 aciones de meloramiento. Cumplida su tiempo oe|
retencion en el archivo central, sera wansferida al Archivo Histdricol
ars su consenvacién

Fuente: TRD-http:

www.gobiernobogota.

datos-abiertos/instrumentos-gestion-

informacion/tablas-retencion-documental

Propuesta de actualizacién de la TRD

No obstante, lo anterior, la Oficina de Control Interno presenté ante la Direccion Administrativa — Grupo
de Gestion del Patrimonio Documental una propuesta de actualizaciéon de la Tabla de Retencién
Documental, con el objetivo de optimizar la gestion documental, fortalecer la trazabilidad, evitar

duplicidades y garantizar el cumplimiento del marco normativo archivistico y funcional vigente.

Las principales acciones contempladas en la propuesta son las siguientes:
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Tabla 5. Sistema de informacion en los que se cuenta con acceso

Solicitud

Observacion

Creacién de la
subserie

“Informes de ley
y/o seguimiento”

Se propone crear la subseric “Informes de ley y/o seguimiento”, integrada por las siguientes tipologfas documentales:
®  Plancacién del informe
®  Comunicacion oficial de solicitud de informacién
®  Papeles de trabajo
o Informe de ley y/o seguimiento

° Comunicacion oficial de remision de informacion
Con su creacion, se solicita eliminar las subseries:
®  Informes Ejecutivos del Sistema de Control Interno
. Informes de Gestion

Ambas se integran en la nueva subserie debido a que responden a una misma funcién institucional, evitando duplicidad
y dispersion documental.

Creacion la
subserie
“Informes de ley
y/o seguimiento

Se propone crear la subseric “Informes de ley y/o seguimiento”, integrada por las siguientes tipologfas documentales:
®  Plancacién del informe
®  Comunicacion oficial de solicitud de informacion
®  Papeles de trabajo
[ Informe de ley y/o seguimiento

. Comunicacion oficial de remisién de informacion

Con su creacion, se solicita eliminar las subseries:
L] Informes Ejecutivos del Sistema de Control Interno

®  Informes de Gestion
Ambas se integran en la nueva subserie debido a que responden a una misma funcién institucional, evitando duplicidad
y dispersion documental.

Eliminacion de la
subserie
“Informe a otras
entidades” (cod.
150-135-2)

Se solicita eliminar esta subserie, ya que no presenta producciéon documental desde 2021, segin el inventario
documental (FUID) y los registros en Orfeo y SharePoint.

Actualmente, los informes se generan en el marco de los procedimientos EIN-P001 Auditoria Interna de Gestion y
EIN-P002 Elaboracién de informes de ley y/o seguimiento, por lo cual la subsetie ha perdido vigencia funcional.

Se solicita eliminar esta subserie, ya que no presenta produccion documental desde 2021, segin el inventatio
documental (FUID) y los registros en Orfeo y SharePoint.

Actualmente, los informes se generan en el marco de los procedimientos EIN-P001 Auditoria Interna de Gestion y
EIN-P002 Elaboracién de informes de ley y/o seguimiento, por lo cual la subsetie ha perdido vigencia funcional.
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Actualizacion de
tipos
documentales de
la subserie
“Auditorias
Internas”

ANTES DESPUES

Se propone actualizar y ajustar los tipos documentales que conforman la subserie Auditorias Internas:

CAMBIOS PROPUESTOS EN LOS TIPOS DOCUMENTALES

JUSTIFICACION

Memorando Comunicacion Se unifican ambos tipos documentales, ya que en la practica estan
informando la | oficial interna contenidos en un solo documento. Se ajusta el nombre para identificarlo
auditotia a — Aviso de como un comunicado oficial, conforme al principio de claridad del
realizar auditorfa Acuerdo 060 de 2001. Este documento cumple la funcién de notificar
Comunicacién formalmente el inicio de la auditorfa al proceso auditado.

desarrollo de la

auditoria

Oficio de Carta de Se ajusta el nombre al documento actualmente utilizado, el cual tiene un

representacion | representaciéon | formato institucional establecido (ver : Carta de representacion). Se

mejora la denominacién conforme al principio de veracidad
documental.

n/a Comunicacion Adicionar tipo documental Comunicacion oficial interna remitiendo
oficial interna informe final de auditorfa porque en la practica, la remision del informe
socializacion final al representante legal y al lider del proceso auditado se realiza
del informe mediante una comunicacién oficial. Aunque es generado conforme al
final de procedimiento (ver: EIN-P001), no estaba contemplado en la TRD
auditoria vigente. Su incorporacién responde a los principios de veracidad,

procedencia y unidad documental (Acuerdo 060/2001, art. 4).

Creacion de la
serie “Registros”
y subserie
“Registros de
Acompafiamiento
y Asesorias”

Tipologias propuestas:

Se propone crear la serie Registros y la subserie Registros de Acompafiamiento y Asesorias, debido a la produccién
regular del documento EIN-F010 Acompafiamiento y Asesorias.

Comunicacién oficial de solicitud de acompafiamiento y/o asesotia

Registros de acompafiamiento y/o asesoria

Esto garantiza trazabilidad, custodia y organizacién del archivo derivado de esta actividad estratégica.

Actualizaciones
en los tipos
documentales del
Comité
Institucional de
Coordinacion de
Control Interno

Tipo Documental Actual

Acta del Comité
Institucional de

Cootdinacion de Control

Interno

Tipo Documental Propuesto

Acta de la sesiéon del Comité
Institucional de Coordinacién de
Control Interno

Observacion

Precisa que el documento corresponde a una
sesion especifica.

Citacion al comité y
Agenda de la sesion del

comité

Comunicado oficial — correo
electrénico de citacion al comité y
presentacion de la agenda

Unifica ambos documentos, que actualmente
se generan en un solo correo oficial.

Registro de asistencia a la

sesion del comité

Registro de evidencia de reunién

Permite incluir evidencia de sesiones
presenciales, virtuales o mixtas.

Se proponen los siguientes ajustes para mayor precision y coherencia funcional:
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Eliminacién de la | Se propone eliminar la subserie, ya que la Oficina de Control Interno no tiene asignada la funciéon de elaborar planes
subserie “Planes | de manejo del riesgo, responsabilidad que cotresponde exclusivamente a los lideres de proceso. Por tanto, no se justifica
de Manejo de | supermanencia dentro de la TRD de la Oficina.

Riesgo” (cod.
150-195-16)

Validacion de | Se realizé una validacion preliminar de viabilidad para evaluar la posibilidad de incorporar una serie documental
viabilidad para la | denominada “Derechos de Peticion”, correspondiente a solicitudes ciudadanas o de entidades relacionadas con el
creacion de la | Sistema de Control Interno, quedando su andlisis sujeto a respuesta por parte de la Direccién Administrativa.

serie  “Derechos
de Peticion”

Fuente: elaboracién propia
Soportes y estado de la solicitud

Los formatos de solicitud para la creacién, modificacion, actualizacién o eliminacion de series, subseries y tipos
documentales, as{ como la TRD propuesta, se encuentran disponibles en el Anexo No. 2 — “Gestién
Documental”.

Finalmente, se precisa que la solicitud formal de ajuste de ]a TRD fue remitida mediante correo electrénico a la
Direccién Administrativa — Grupo de Gestidén del Patrimonio Documental el dfa 07 de noviembre de 2025.

Los ajustes propuestos fortalecen la coherencia funcional de la TRD, eliminan subseries obsoletas, organizan
actividades estratégicas que no contaban con un contenedor documental adecuado y actualizan la nomenclatura,
contribuyendo a una gestién documental més clara, trazable y eficiente en la Oficina de Control Interno.

RV: RETROALIMENTACION ACTUALIZACION TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL

o

BOGOT/\ &ims "™

Fuente: correo electronico
e Archivo Fisico

Durante el periodo 2022-2025, la Oficina de Control Interno de la Secretarfa Distrital de Gobierno realizé la
transferencia primaria del archivo fisico correspondiente a las vigencias 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022, conforme
a la normativa archivistica vigente y a los lineamientos impartidos por la Direcciéon Administrativa — Grupo de
Gestién del Patrimonio Documental.
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Las transferencias se efectuaron mediante las siguientes actas de entrega, las cuales se encuentran debidamente
suscritas y se anexan junto con el archivo Excel que relaciona los expedientes transferidos, en el No. 2 “Gestion

Documental’.

Tabla 6: Archivo Fisico Transferido

Acta Afos Cajas Carpetas Folios
No. 003 DEL 03 DE ABRIL DE 2023 2018-2019 18 321 13365
No. 14 DEL 07 DE NOVIEMBRE DE 2023 2019-2020 6 251 3493
No. 04 DEL 05 DE AGOSTO DE 2025 2021-2022 5 104 4324
TOTAL 29 676 141182

Fuente: elaboracion propia

Se deja constancia de que se encuentra actualizado y se entrega el Formato Unico de Inventario Documental
(FUID) correspondiente al archivo transferido, el cual hace parte del Anexo No. 2 — “Gestion
Documental”, elaborado conforme a la normativa vigente, los procedimientos y las politicas internas de la
Secretarfa Distrital de Gobierno

e Archivo de gestion

Los expedientes correspondientes a las vigencias 2023, 2024 y 2025 se encuentran organizados de conformidad
con el Procedimiento de Organizaciéon Documental GDI-GPD-P005 y la Tabla de Retencién Documental

(TRD) vigente, y cuentan con su respectiva hoja de control.

En total, el archivo de gestién de la Oficina de Control Interno se encuentra conformado por 16 cajas,
organizadas de la siguiente manera:

e Archivo Digital

Tabla 7: Archivo de gestion

Vigencia | Cajas | Carpetas Folios
2023 6 97 4475
2024 5 96 4317
2025 5 87 Expediente en estado
abierto sin foliacion
definitiva
Total 16 280 8792

Fuente: elaboracién propia

En atencién a los lineamientos establecidos por la Direcciéon Administrativa — Grupo de Gestion del
Patrimonio Documental, la Oficina de Control Interno ha efectuado el cargue de los expedientes al
Repositorio Digital institucional habilitado, en el cual reposan los documentos generados por los

funcionarios y contratistas de la Oficina, producto del desarrollo de sus funciones.
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Los expedientes digitales se encuentran estructurados conforme a la TRD vigente, y el acceso al repositorio
debe ser solicitado formalmente ante la Direccién Administrativa, de acuerdo con los procedimientos
establecidos.

En relacién con el Formato Unico de Inventario Documental (FUID) del archivo digital, este se encuentra
en proceso de elaboracion. Se anexa al presente informe el avance con corte al 26 de diciembre de 2025, el
cual se incluye en el anexo No. 2 “Gestion Documental”’.

e Archivo documentos de apoyo
Los documentos de apoyo de la Oficina de Control Interno se encuentran clasificados y organizados conforme
a los lineamientos internos para su manejo, de acuerdo con lo establecido en el memorando No.

20214220191813.

En total, se cuenta con 8 cajas, que contienen 64 carpetas, debidamente organizadas y separadas del archivo
misional, garantizando su adecuada identificacién y control.

Tabla 8. Documentos de apoyo

Caja No. Carpetas Nombre expediente

Actas de entrega de cargo, actas de reunion, actas de reunion oficina de control interno, comunicaciones enviadas y
1 15 recibidas direccién de gestién del talento humano, comunicaciones enviadas y recibidas por la dependencia, derechos
de peticién, evaluacién desempefio, formatos entrenamiento, planillas enviadas, planillas recibidas

actas de reunion oficina de control interno, compromisos éticos, comunicaciones enviadas y recibidas direccién de
2 15 gestion del talento humano, comunicaciones enviadas y recibidas por la dependencia, derechos de peticién
evaluacioén desempefio, invitaciones, planillas enviadas, planillas recibidas

actas de reunion oficina de control interno, comunicaciones enviadas y recibidas direccion de gestion del talento

3 8 humano, comunicaciones enviadas y recibidas por la dependencia, derechos de peticién, planillas recibidas y enviadas
9 actas de reunién oficina de control interno, Campafia Autocontrol, comunicaciones enviadas y recibidas por la

4 dependencia 2023-2024, comunicaciones enviadas y recibidas por la dependencia 2025, derechos de peticion,

respuestas y traslados 2023, documentos contratistas 2023, planillas recibidas y enviadas 2025

5 3 alertas preventivas. asesotfas y acompafiamientos 2025, documentos gestion documental
5 Campana Autocontrol, Correspondencia Enviada y recibida 2023-2024, Derechos de peticién 2023-2024,

6 Documentos Contratistas 2023, Reuniones OCI 2023-2024
6 Alertas preventivas, Asesorfas y Acompafiamientos 2022, 2023 y 2024, Control consultas y prestamos expedientes,

7 Documentos gestién documental

8 3 Actas de reunion 2025, Correspondencia Enviada y recibida 2025, Planillas de Correspondencia 2025

Fuente: elaboracion propia

h. Relacién de las instancias en que participa la Oficina de Control Interno

La Oficina de Control Interno de la Secretarfa Distrital de Gobierno participa, con voz y sin voto, en diferentes
instancias colegiadas del nivel central y local, en cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes y de su
rol de evaluacion independiente, asesorfa y acompafiamiento a la gestion institucional.

A continuacion, se relacionan los comités e instancias en los que participa el/ la Jefe /a de la Oficina de Control
Interno, indicando su marco normativo, rol, periodicidad y compromisos asociados:
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Tabla 9. Instancias en las que participa el Jefe de Control Interno
Instancia Normativa de la Acto Administrativo Rol Periodicidad de las Compromisos
Instancia de delegacion reuniones adquiridos
Comité Interno Resolucion 596 de N/A Invitado Dos veces al mes N/A
de Conciliacion septiembre de
2009
Comité Resolucion 219 de N/A Secretaria Semestral N/A
Institucional de mayo de 2018 y técnica (ordinario)
Coordinacién de resolucioén 0375 de Segin
Control Interno marzo de 2020 necesidad
(extraordinario)
Comité Resolucion 783 de N/A Invitado Semestral N/A
Institucional de septiembre de (ordinario)
Gestion y 2018 y Resolucion Segin
Desempefio 236 de abril de necesidad
2019 (extraordinario)
Comité de Segin acto N/A Invitado Semestral N/A
Inventarios - administrativo de (ordinario)
Nivel Local cada Alcaldia Local Segun
necesidad
(extraordinario)
Comité de Resolucion 727 de N/A Invitado Semestral N/A
Sostenibilidad 2019 (ordinario)
Contable - Nivel Segin
Central necesidad
(extraordinario)
Comité de Segin acto N/A Invitado Semestral N/A
Sostenibilidad administrativo de (ordinario)
Contable - Nivel cada Alcaldia Local Segun
Local necesidad
(extraordinario)
Comité de Resolucion 1189 del N/A Invitado Semestral N/A
Cartera- Nivel 05 noviembre de 2021 (ordinario)
Central Segin
necesidad
(extraordinario)
Comité Distrital Decreto Distrital N/A Miembro Semestral N/A
de Auditorfas** 625 de 2018 (ordinario)
Segin
necesidad
(extraordinario)

i. Plan de Gestion Evaluaciéon Independiente

El Plan de Gestion de la Oficina de Control Interno corresponde al proceso de Evaluacién Independiente, en
concordancia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG vy el Sistema Integrado de Gestion
MATIZ adoptado por la Secretarfa Distrital de Gobierno.

Con corte al tercer trimestre de la vigencia 2025, el Plan de Gestiéon presenta un nivel de cumplimiento del
100%, de acuerdo con la informacion reportada en los tableros de control institucionales, lo cual evidencia una
ejecucién oportuna y alineada con la planeacion aprobada para la vigencia.

A continuacion, se presenta el comportamiento trimestral del Plan de Gestion — vigencia 2025, conforme a los

registros del Tablero de Control MATIZ:
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Comportamiento por trimestre — Vigencia 2025

El Plan de Gestién de la Oficina de Control Interno, correspondiente al proceso de Evaluacién Independiente,
se ejecutd en coherencia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema Integrado de
Gestion MATIZ. Con corte al tercer trimestre de la vigencia 2025, se alcanzé un cumplimiento del 100 %,
evidenciando una ejecucion oportuna, alineada con la planeacién institucional y con capacidad para identificar
tempranamente brechas de desempeflo y activar acciones preventivas desde el primer trimestre.

El comportamiento trimestral reflej6 una mejora progresiva y sostenida del desempefio institucional,
consolidandose en el tercer trimestre con un mayor nimero de procesos ubicados en rangos cercanos o iguales
al 100 %, incluidos aquellos que presentaban rezagos iniciales. Estos resultados confirman la madurez del
proceso de Evaluacion Independiente y el aporte estratégico de la Oficina de Control Interno a la gestién basada
en riesgos, la mejora continua y la toma de decisiones de la Alta Direccién.

Comportamiento del Plan de Gestion — Vigencias 2022 a 2025

El analisis consolidado del Plan de Gestién del proceso de Evaluacién Independiente para las vigencias 2022 a
2025 evidencia un alto nivel de cumplimiento sostenido, con resultados que oscilan entre el 97 % y el 100 %.
Este comportamiento refleja estabilidad en la planeacién, adecuada capacidad operativa de la Oficina de Control
Interno y un seguimiento permanente a las actividades programadas, conforme a los lineamientos del MIPG y
el Sistema Integrado de Gestion MATIZ.

De manera historica, se observa que en las vigencias 2022, 2023 y 2024 el Plan de Gestién alcanzé el 100 % de
cumplimiento al cierre de cada afio, mientras que en 2025 se registra un cumplimiento del 100 % con corte al
tercer trimestre, encontrandose en ejecucion el ultimo periodo. Las variaciones registradas en algunos trimestres
fueron oportunamente gestionadas, sin afectar el resultado anual, lo cual confirma la consolidacién del proceso
de Evaluacién Independiente como un eje estratégico del control interno, orientado a la mejora continua, la
gestioén del riesgo y el logro de los objetivos institucionales.

Tabla 10. Resumen resultados Plan de Gestiéon OCI
. .| Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento
Vigencia I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre Resultado anual / estado
Cumplimiento total
0 0 0 0
2022 100 % 100 % 100 % 100 % (100 %)
Cumplimiento total
0 0 0 0
2023 100 % 98,33 % 100 % 100 % (100 %)
Cumplimiento total
0 0 0 0
2024 100 % 99,83 % 97,90 % 100 % (100 %)
2025 100 % 99,66 % 100 % En término | Llecucion satisfactoria
con corte a ITI trimestre

Fuente: Elaboracion propia de la OCI- Planes de gestion Nivel Central https://gaia.gobiernobogota.gov.co/matiz
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‘ 2. INFORME GESTION OFICINA DE CONTROL INTERNO ‘

ROLES OFICINA DE CONTROL INTERNO

En el marco de los roles definidos para la Oficina de Control Interno (OCI), durante el periodo 2022-2025 se
desarrollaron diversas actividades orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno, la toma de
decisiones estratégicas y la mejora continua de la gestion institucional, las cuales se describen a continuacion.

‘ a) ROL: LIDERAZGO ESTRATEGICO:

En desarrollo de este rol, la Oficina de Control Interno, en su calidad de tercera linea de defensa, garantizé la
divulgacién, socializacién y uso estratégico de la informacién generada a partir de las auditorfas, seguimientos y
evaluaciones realizadas.

En este sentido, la OCI publicé en la pagina web institucional y socializé a través del gestor documental ORFEO
todos los informes dirigidos a los lideres de proceso y al representante legal de la Secretarfa Distrital de
Gobierno, asegurando transparencia, trazabilidad y oportunidad en la comunicacién de resultados.

Asimismo, en cumplimiento de lo dispuesto en las Resoluciones 0219 de mayo de 2018 y 0375 de marzo de
2020, la OCI ejerci6 la Secretaria Técnica del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno (CICCI),
instancia en la cual se socializ6 con la linea estratégica de la entidad la informacién clave derivada de los informes,
se generaron alertas tempranas y se formularon recomendaciones estratégicas para la toma de decisiones.

Actas del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

A continuacién, se relacionan las actas generadas durante el periodo 2022-2025:

Tabla 11. Relacion Acta de Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

Vigencia | No  de | Soporte (ubicacién electrénica)

Actas
2022 10 http://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-
2023 3 presupuesto-informes/informes-oficina-control-interno/otros-informes-
consultas-a-bases-de-datos-o-sistemas-de-informacion /actas-comite-
2024 insititucional-coordinacion-control-interno
2025

Fuente: Elaboracion propia
1) Direccion técnica y orientadora del CICCI.

Durante el periodo 2022-2025, la OCI mantuvo una participacién, constante y con incidencia real en las
decisiones del CICCI, ejerciendo la Secretaria Técnica y presentando analisis transversales, revision de matrices
de riesgos, elaboracién de informes de auditoria y seguimiento conforme a los Planes Anuales de Auditoria
Interna (PAAI), asi como la formulacién de recomendaciones sobre procesos criticos del nivel central y de las
alcaldias locales.

Edificio Liévano
Calle 11 No. 8 -17

GDI-GPD-F031
Cadigo Postal: 111711 Version: 06 PREAD | cxcctencia
Tel. 3387000 - 3820660 Vigencia: 24 de enero de 2024 e Amblental
Informacion Linea 195 Caso HOLA: 12936 ALCALDIA MAYOR

www.gobiernobogota.gov.co DE BOGOTA DC.


http://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informes-oficina-control-interno/otros-informes-consultas-a-bases-de-datos-o-sistemas-de-informacion/actas-comite-insititucional-coordinacion-control-interno
http://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informes-oficina-control-interno/otros-informes-consultas-a-bases-de-datos-o-sistemas-de-informacion/actas-comite-insititucional-coordinacion-control-interno
http://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informes-oficina-control-interno/otros-informes-consultas-a-bases-de-datos-o-sistemas-de-informacion/actas-comite-insititucional-coordinacion-control-interno
http://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informes-oficina-control-interno/otros-informes-consultas-a-bases-de-datos-o-sistemas-de-informacion/actas-comite-insititucional-coordinacion-control-interno

Radicado No. 20251500500243

-*
Fecha: 31-12-2025
1* SECRETARIA DE

BOGOT, GOBIERNO *20251500500243*

Pagina 19 de 43

Este liderazgo permiti6:

Introducir criterios de evaluacion de riesgos mas rigurosos y homogéneos.

Elevar alertas y recomendaciones que derivaron en acciones correctivas inmediatas.
Fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia.

Garantizar la articulacion efectiva entre las lineas de defensa del Sistema de Control Interno.

La OCI no se limit6 a la presentacién de informacion, sino que influyé en la agenda estratégica del CICCI,
orientando la priorizacién de asuntos relevantes y ajustando el contenido del PAAI conforme a las necesidades
institucionales, lo cual se evidencid, entre otras, en las siguientes actuaciones:

2)

Vigencia 2024: Presentacién del analisis de riesgos derivados de la finalizacién de la planta temporal
creada mediante el Decreto 346 de 2020, anticipando impactos en cargas laborales y continuidad de los
Servicios.

Vigencia 2024: Socializacién de los resultados del FURAG — Indice de Desempeiio Institucional
(2023 vs. 2022), permitiendo priorizar acciones correctivas en integridad, gestion documental y gestion
del riesgo de corrupcion.

Vigencias 2023-2025: Exposicion de los impactos de hallazgos criticos en sostenibilidad contable
de los Fondos de Desarrollo Local, motivando ajustes en procesos financieros y fortalecimiento de
la trazabilidad documental.

Emision de alertas tempranas y recomendaciones estratégicas

Durante el periodo 2022 - 2025, la OCI identificé y elevé al Comité multiples alertas tempranas relacionadas

con:

Contratacién local y riesgos de continuidad de servicios.

Finalizacién de plantas temporales y sus efectos operativos.

Procesos sancionatorios y riesgos de rezago.

Debilidades contables y sostenibilidad contable en los Fondos de Desarrollo Local.
Hallazgos criticos derivados de auditorias internas.

Estas alertas se sostuvieron en andlisis multicapa (riesgos, controles, evidencia documental, cumplimiento
normativo), lo que fortalecié la capacidad de la Alta Direccién para anticiparse a contingencias y corregir
oportunamente fallas estructurales.

3) Participacion en instancias de direccion y articulacion institucional

Entre 2022 y 2025, la OCI consolidé su presencia en diversas instancias estratégicas, tales como:

Comités Directivos y de Gestion y Desempefio.

Comités de Sostenibilidad Contable del nivel central y local.
Espacios de seguimiento al FURAG.

Mesas y espacios misionales con dependencias del nivel central.
Unidad de trasparencia
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En estos escenarios, la OCI aport6 criterios técnicos y estratégicos para fortalecer la gobernabilidad interna, la
trasparencia en la gestién local, orientar decisiones de corto y mediano plazo y armonizar los instrumentos de
planeacién institucional (PAAI, MIPG, FURAG), actuando como interlocutor técnico integrador entre riesgos,
auditorfas, control interno e indicadores de gestion.

4) Integracion del control ciudadano y la transparencia como funcién estratégica

La OCI impulsé el fortalecimiento del control social institucionalizado mediante el acompafiamiento a las
Auditorfas Visibles, integrando la participacion ciudadana a la agenda estratégica de la entidad.

Durante el periodo 2022-2025, 1a OCI acompan6 los ciclos de planeacion, ejecucion y certificacion, generando
capacidades ciudadanas, fortaleciendo la legitimidad institucional e incorporando las observaciones del control
social en las instancias de decision.

Entre las principales actuaciones se destacan:

e Acompaflamiento técnico a auditorias visibles de proyectos locales de infraestructura, explicando a la
ciudadania las etapas de los proyectos y consolidando recomendaciones elevadas al CICCI.

e  Vigencia 2023: Liderazgo en el acompafiamiento de auditorias visibles con enfoque en presupuestos
participativos, promoviendo la participacién de la ciudadania en el ejercicio auditor.

Este enfoque permiti6 a la OCI actuar como puente entre la ciudadania, las dependencias internas y la Alta
Direccién, consolidando un liderazgo orientado a la transparencia, la confianza publica y la prevencién del
riesgo.

En conclusion, el liderazgo estratégico ejercido por la Oficina de Control Interno durante el periodo 2022-2025
se caracteriz6 por una presencia activa, analitica e influyente, que contribuy6 a transformar la forma en que la
entidad diagnostica, previene y responde a los riesgos institucionales y operativos, fortaleciendo de manera
sustantiva el Sistema de Control Interno.

‘ b) ROL: ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

Durante el periodo 2022-2025, la Oficina de Control Interno (OCI) de la Secretarfa Distrital de Gobierno
fortalecié de manera progresiva un enfoque preventivo, orientado a anticipar riesgos, promover la cultura del
autocontrol y acompafiar a las dependencias en la adopciéon de medidas correctivas y de mejora antes de la
materializacién de fallas o riesgos institucionales.

Este rol se consolid6 como uno de los pilares del Sistema de Control Interno, permitiendo avanzar hacia un
modelo de gobernanza anticipatorio, colaborativo y orientado a la generaciéon de valor publico, mediante la
combinacién de asesorfas, alertas tempranas, socializaciones, fortalecimiento de capacidades y estrategias de
difusién institucional.
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1) Asesorias y acompafiamientos como herramienta preventiva clave

De manera continua durante las vigencias 2022-2025, la OCI desarrollé un esquema sistematico de asesotias y
acompafiamientos, enfocado en reforzar capacidades institucionales y prevenir la materializacion de riesgos en
procesos estratégicos y misionales.

Las principales lineas de asesoria incluyeron:

e Acompafiamiento a la Alta Direccién en asuntos contractuales, administrativos y financieros.

e Diseflo, ¢jecucion y seguimiento de planes de mejoramiento.

e DPreparacién de dependencias frente a visitas, requerimientos y hallazgos de entes de control.

e Acompaflamiento a procesos con mayor exposicion al riesgo, tales como contratacién, sostenibilidad
contable, gestién documental, inspeccién, vigilancia y control, procesos sancionatorios y ejecucioén
presupuestal.

e Tortalecimiento del registro de evidencias, la calidad de la informacién y la implementacién de controles
preventivos.

Este acompafiamiento permitié reducir reprocesos, mejorar la oportunidad de las respuestas institucionales y
fortalecer el autocontrol en los equipos de trabajo.

2) Emision de alertas preventivas y recomendaciones anticipadas

Entre 2022 y 2025, la OCI emitié multiples alertas tempranas, sustentadas en analisis técnicos derivados de
auditorfas internas, seguimientos a riesgos y revisiones documentales, con el fin de prevenir situaciones criticas
y apoyar la toma de decisiones oportunas.

Los principales temas objeto de alertas fueron:

e Contratacién local, en relacién con riesgos de continuidad, ejecucion, supervisiéon y cumplimiento
contractual.

e Procesos sancionatorios, asociados a riesgos de rezago, prescripcion o caducidad.

e Sostenibilidad contable y calidad del reporte ante la Secretaria Distrital de Hacienda.

e Impactos derivados de la finalizacién de plantas temporales y su efecto en la operacién local.

e Riesgos asociados a la entrega de cargo de alcaldes locales.

e  Gestién financiera de los Fondos de Desarrollo Local, especialmente en relaciéon con procesos de
contratacion.

Estas alertas fortalecieron la capacidad institucional para anticiparse a contingencias, minimizar impactos
operativos y adoptar acciones preventivas oportunas.

3) Fomento de la cultura de control y autocontrol
Durante el periodo 2022-2025, la OCI impuls6é de manera sistematica el fortalecimiento del autocontrol y la

consolidacién de una cultura organizacional con enfoque preventivo, a través de las siguientes acciones
estratégicas:
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e Desarrollo de capacitaciones especializadas en gestion del riesgo, control interno, autocontrol y manejo
adecuado de evidencias, dirigidas a servidores publicos y contratistas, bajo el liderazgo de la Jefe de la
Oficina de Control Interno.

e Disefio y divulgacion de piezas graficas y audiovisuales (infografias y videos pedagogicos), orientadas a
sensibilizar sobre la importancia del autocontrol en el dmbito laboral y personal, difundidas a través de
la pagina web institucional, la intranet y las redes sociales oficiales.

Entre las campafias desatrolladas se destacan:

e Vigencia 2022: “Chatla sobre autocontrol, sus beneficios y retos”.

e Vigencia 2025: Campafia institucional “Herramientas de Autocontrol”, acompafiada del Informe
Final de Seguimiento al Autocontrol 2025, cuyo objetivo fue promover una cultura de
responsabilidad, integridad y buen gobierno entre servidores y contratistas.

El informe se encuentra disponible en:https://www.gobiernobogota.gov.co/sites/default/files/2025-

12 /Informe%20final%20seguimiento%20autocontrol%202025.pdf

Como parte de esta estrategia, se incorporé la mascota institucional “Seren”, un lobo que simboliza la serenidad,
planeacion, estrategia, paciencia y reflexion, valores asociados al autocontrol y a la adecuada gestioén de riesgos.
Esta figura permitié reforzar los mensajes preventivos de manera didactica, cercana y facilmente identificable
para los servidores y colaboradores de la entidad.

4) Acompafiamiento a Auditorias Visibles como estrategia preventiva y de transparencia

La OCI fortalecié el control ciudadano mediante el acompafiamiento técnico a todas las fases de las
Auditorias Visibles (planeacién, socializacion, ejecucion y certificacion), lo cual permitié:

e Incrementar la vigilancia preventiva sobre proyectos locales.
e Anticipar riesgos de ejecucion y de percepcion ciudadana.

e Integrar las inquietudes y observaciones del control social a la gestién institucional.
5) Prevencién integrada a la planeacion institucional (PAAI, FURAG e IDI)

A partir de la vigencia 2024, el enfoque preventivo se incorpord de manera explicita en la planeacion del Plan
Anual de Auditoria Interna (PAAI), mediante:

e La definicién de actividades formales de acompafiamiento preventivo.

e lainclusion de acciones preventivas en los planes de auditorfa y en los seguimientos transversales a las
dependencias.

Adicionalmente, la OCI formulé recomendaciones estratégicas orientadas a evitar retrocesos en los resultados
de control interno, MIPG, FURAG e Indice de Desempefio Institucional (IDI), consolidando la prevencion
como criterio rector de la gestién de control interno.

En conclusion, durante el periodo 2022-2025, la Oficina de Control Interno consolid6 un rol preventivo activo,
estructurado y estratégico, que contribuy6 de manera significativa a la anticipacion de riesgos, el fortalecimiento
del autocontrol y la mejora continua de la gestion institucional, en concordancia con los principios de buen
gobierno, transparencia y responsabilidad publica.
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c) ROL: EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

Durante el periodo 2022-2025, la Oficina de Control Interno (OCI) de la Secretarfa Distrital de Gobierno
consolidé un sistema robusto y articulado de evaluacién permanente de la gestion del riesgo, integrando el
analisis de riesgos de gestion y riesgos de corrupcidn, la revision de controles asociados y la identificacién de
brechas institucionales.

La OCI avanzé hacia un modelo de evaluacion estratégica del riesgo, directamente vinculado con las auditorfas
internas, la formulacién de recomendaciones de alto nivel y la priorizaciéon institucional, fortaleciendo la
capacidad de la entidad para anticipar, mitigar y responder a riesgos criticos, tanto en el nivel central como en
el nivel local.

1) Evaluacién del riesgo integrada a las auditorias internas

Durante las vigencias 2022-2025, la OCI adopté un enfoque de auditoria basada en riesgos, en el cual cada
ejercicio auditor incluyé la revisiéon especifica de:

e Riesgos asociados al proceso, proyecto o actividad auditada.

e Eficacia, pertinencia y operatividad de los controles establecidos.

e Identificacién de riesgos residuales y emergentes.

e Coherencia entre los riesgos reportados en las matrices institucionales y la operacion real.

Este enfoque permitio:

e Detectar incoherencias entre el riesgo reportado y el riesgo real.

e  Alertar sobre controles que no operaban adecuadamente o carecian de evidencia.

e Priorizar temas ctiticos para las siguientes vigencias del Plan Anual de Auditorfa Interna (PAAL).
e Fortalecer el ciclo auditorfa — hallazgos — recomendaciones — mejora en la gestioén del riesgo.

Como resultado, se fortalecié la trazabilidad institucional entre la evaluacién del riesgo y la toma de decisiones
directivas. Los informes derivados de las auditorias se encuentran publicados en el portal institucional de
transparencia: https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-
informes/informes-oficina-control-interno

2) Presentacion de analisis de riesgos y alertas al CICCI

La OCI present6 de manera periddica ante el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno los
resultados de los analisis institucionales de riesgos, incluyendo:

e Identificacion de riesgos criticos o de alta probabilidad.
e Emisioén de alertas tempranas.
e Recomendaciones para ajustar instrumentos de gestion del riesgo, controles y responsabilidades.
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Estas presentaciones permitieron a la Alta Direccién contar con una vision estratégica y anticipatoria,
facilitando la adopcién de decisiones oportunas y basadas en evidencia. Las actas del CICCI se encuentran
debidamente publicadas en el portal institucional:

https:/ /www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informes-oficina-
control-interno /otros-informes-consultas-a-bases-de-datos-o-sistemas-de-informacion /actas-comite-
insititucional-coordinacion-control-interno

Uso del riesgo como criterio para la planeacion institucional (PAAT)

Durante el periodo de gestion, la OCI utiliz6 el analisis del riesgo como criterio rector de la planeacién anual
del PAAL lo cual permitié:

e  DPriorizar auditorfas de acuerdo con exposiciones reales de riesgo.

e  Ajustar el alcance y enfoque de las auditorfas segin la gravedad de los hallazgos.
e Reprogramar actividades para atender riesgos emergentes.

e  Redirigir recursos hacia procesos estratégicos o altamente vulnerables.

El PAALI fue elaborado, presentado, actualizado y aprobado en cada una de las vigencias ante el CICCIL, y se
encuentra disponible para consulta en: https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-
presupuesto-informes/informes-oficina-control-interno/otros-informes-consultas-a-bases-de-datos-o-

sistemas-de-informacion/plan-anua-auditoria-intena

Este enfoque fortalecio la planeaciéon dinamica y estratégica del Sistema de Control Interno.

3) Recomendaciones de alto nivel para la mitigacién de riesgos

Durante todas las vigencias, la OCI emitié recomendaciones orientadas a:

e Fortalecer controles clave.

e  Actualizar procedimientos y lineamientos.

e Mejorar el registro y la calidad de las evidencias.

e Adoptar medidas de mitigacién inmediatas en procesos criticos.
e Ajustar metodologias institucionales de gestién del riesgo.

Estas recomendaciones fueron presentadas mediante los informes de auditorfas, seguimientos, alertas y
participacién de comités institucionales como de gestién y desempefio, directivo entre otros, lo que sirvié como
insumos claves para la Alta Direccién en la definicién de estrategias de mejora continua y prevencion
institucional.

En conclusién, durante el periodo 2022-2025, la Oficina de Control Interno consolidé un rol activo, técnico y
estratégico en la evaluacién de la gestion del riesgo, integrando la evaluacion del riesgo a la auditoria, la
planeacién y la toma de decisiones, contribuyendo de manera significativa al fortalecimiento del Sistema de
Control Interno y la sostenibilidad institucional.
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| d) ROL: EVALUACION Y SEGUIMIENTO |

Durante el periodo 2022-2025, la Oficina de Control Interno (OCI) de la Secretarfa Distrital de Gobierno
desarrollé de manera sistematica el rol de evaluacién y seguimiento, mediante la ejecucién de evaluaciones
independientes a través de auditorias internas y seguimientos, conforme a lo programado en el Plan Anual de
Auditorfa Interna (PAAI) aprobado para cada vigencia.

Como resultado de estos ejercicios, se emitieron observaciones, conclusiones y recomendaciones relacionadas
con el funcionamiento del Sistema de Control Interno, la gestién institucional y los resultados obtenidos, con
el propdsito de fortalecer la efectividad del control interno, la mejora continua y la toma de decisiones basada
en evidencia.

Planeacion, aprobacion y divulgacion del PAAI
La OCI realizo, para cada vigencia, la formulacién, presentacion y sustentacion del Plan Anual de Auditoria
Interna (PAAI) y de sus respectivas versiones ante el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

(CICCI), instancia que otorgd la aprobaciéon correspondiente.

Los PAAI y sus actualizaciones fueron debidamente publicados en la pagina web institucional, garantizando
transparencia, trazabilidad y acceso a la informacién para los diferentes grupos de interés.

Tabla 12. Relacion PAAI
Vigencia | Versiones Soporte (ubicacion electronica) % No de | Evidencia
ejecucion | Informes, ejecucion
actividades
y reportes
2022 8 100% 178 Pigina
web de la
2023 7 100% 185 entidad
2024 6 .gOV 100% 252
gestion- ewluaclon -y-auditotia/plan- anual audltorla interna-2024
https://www.gobiernobo ota OV.CO ttam atencla laneacion-
mformes consultas-bases-datos/planeacion-presupuesto-informes/plan-
anual-auditoria-interna-2024
2025 7 https:/ /www.gobiernobogota.gov.co/ transparencia/planeacion- 100% 360
resupuesto-informes/plan-anual-auditotia-interna-2025
2026 1 https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion- 0% 0
resupuesto-informes/plan-anual-auditoria-interna-2026

Fuente: elaboracion propia OCI

Ver anexo No. 3 “base de datos seguimiento PAAI 2022-2025”, donde se puede consultar los radicados y
acceder a la ubicacién de publicacién de cada uno de los informes.

La informacién presentada evidencia un alto nivel de planeacion, ejecucion y cumplimiento del PAAI durante
las vigencias 2022 a 2025, con un 100% de ejecucién en cada una de ellas, asi como un incremento progresivo
en el nimero de productos generados, reflejando:
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e Mayor cobertura de auditorfas y seguimientos.

e  Fortalecimiento del enfoque de evaluacion independiente basada en riesgos.

e Mayor capacidad operativa y articulacién del equipo de la OCI.

e Consolidacién del PAAI como instrumento estratégico de control y mejora continua.

En cuanto a la vigencia 2020, se deja constancia de que el PAAI fue formulado y aprobado, encontraindose en
fase inicial de ejecucion, razén por la cual no presenta avances a la fecha de corte del presente informe.En
conclusion, durante el periodo 2022-2025, la Oficina de Control Interno ejercié de manera efectiva y sostenida
el rol de evaluacién y seguimiento, consolidando el PAAI como un instrumento clave para la evaluacion objetiva
de la gestion institucional, la formulaciéon de recomendaciones estratégicas y el fortalecimiento permanente del
Sistema de Control Interno.

En atencién a lo dispuesto en por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica mediante Circular
Externa No 100-004-2025, a continuacién, se detallan informes principales generados por la Oficina de Control
Interno:

1. Mediciéon Estado de Avance del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Modelo
Estandar de Control Interno MECI - FURAG

Resultados generales — Indice de Desempefio Institucional (IDI) SDG

e FURAG 2022 (vigencia 2022): IDI 90,5 (quintil: 4).

e FURAG 2023 (vigencia 2023): IDI 92,5 (quintil: 4).

e FURAG 2024 (vigencia 2024): IDI 91,54 (comparativo 2023 vs 2024: leve disminucién de 0,96
puntos).

Lectura ejecutiva: Entre 2022 y 2023 hubo mejora (+2,0 puntos). En 2024 se presenta una disminucion
moderada frente a 2023 (-0,96), que debe analizarse en mesas técnicas para ajustar planes y estrategias.

Resultados por dimensiéon MIPG (comparativos)

FURAG 2022 — Puntaje consultado por dimensién

D1 Talento Humano: 90,2

D2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion: 97,6
D3 Gestion para Resultados con Valores: 89,8

D4 Evaluacion de Resultados: 929

D5 Informacién y Comunicacion: 87,3

D6 Gestion del Conocimiento: 96,3

e D7 Control Interno: 94,2

Comparativo FURAG 2023 vs 2022 (por dimension)

e Mejoras destacadas:
o D1 Talento Humano: 92,88 vs 90,2
o D2 Direccionamiento y Planeacién: 99,5 vs 97,5
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o D5 Informacién y Comunicacién: 89,22 vs 87,3
¢ Resultado global: IDI 92,5 (2023) vs 90,5 (2022).

Comparativo FURAG 2024 vs 2023 (por dimension)

e Disminuciones relevantes:
o D1 Talento Humano: 88,97 (2024) vs 92,88 (2023)
o D4 Evaluacién de Resultados: 92,09 vs 93,7
o D5 Informacién y Comunicacién: 87,35 vs 89,22
o D6 Gestion del Conocimiento: 95,1 vs 97,38
e Mejoras / compensaciones:
o D3 Gestién para Resultados con Valores: 90,96 vs 90,52
o D7 Control Interno: 96,49 vs 94,94

El detalle de los resultados puede consultarse en la pagina web de la funcién publica
https://app.powerbi.com/view?r=ey]JrljoiZmE5Mjg3ZTktNzVkMy000OWQOLTk2MD ctNDM2YmU0Y2zdlYmU3Iiwid CI61

]UlMDNhYWMyLTthTUtNDZhZ111NTIWLT JhNjc1YWQxZGYxNilsImMiOjR9

Recomendaciones (FURAG 2024)

e  Realizar, a través de las mesas técnicas previstas en la Resolucién interna No. 1110 de 2024, el analisis
de resultados FURAG 2024, orientado al autodiagnéstico del estado de implementacién del MIPG.

e Fortalecer las politicas y dimensiones de MIPG con descenso en el IDI frente a periodos anteriores
(priorizando acciones, responsables, evidencias e indicadores).

e Nutrir y socializar resultados en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio y el CICCI, de forma
oportuna, ajustando estrategias y planes para cerrar brechas y mejorar el desempefio institucional.

2. Informe de evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno

En cumplimiento de la normatividad vigente y lineamientos del DAFP, la OCI elabor6 y publicé informes
semestrales de evaluacién independiente del SCI durante 2022—-2025.

Hallazgos consolidados (tendencia): Se evidencié una tendencia de mejora en los resultados globales del SCI (p.
¢j., de 95% en 2do semestre de 2022 a 97% en 2023 y 99% al 2do semestre de 2024).

Aspectos criticos identificados (corte ler semestre 2025): Alto desempefio en Ambiente de control, Informacién
y comunicacién y Actividades de monitoreo (296%); resultados por fortalecer en Evaluacién de la gestién del
riesgo (68%) y Actividades de control (79%).

Recomendaciones clave:

* Fortalecer la definicién y documentacion de niveles de aceptacion/tolerancia del riesgo en los procesos
institucionales.

* Definir y formalizar lineamientos de aceptacion del riesgo por parte de la OAP como lider de la politica.

* Implementar un plan integral de optimizacién del SCI (medicién periddica de efectividad, mejoras sistematicas,
fortalecimiento del ambiente de control, capacitacion y mejora continta alineada con MECI).
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Informes publicados por semestre (2022—2025):

* 2025 — ler semestre:
https://www.gobiernobogota.gov.co/transpatrencia/planeacion-presupuesto-informes/evaluacion-
independiente-sistema-control

* 2024 — 2do semestre:
https://www.gobiernobogota.gov.co/transpatencia/planeacion-presupuesto-informes/48-informes-oficina-
control-interno/planeacion-presupuesto-informes/evaluacion-independiente-sistema-control-0

* 2024 — ler semestre:
https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/48-informes-oficina-
control-interno/planeacion-presupuesto-informes/evaluacion-independiente-sistema-control

* 2023 — 2do semestre:
https://historico.gobiernobogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/evaluacion-
independiente-del-sistema-control-interno

* 2023 — ler semestre:
https://historico.gobiernobogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-
evaluacion-independiente-del-sistema-5

* 2022 — 2do semestre:

https:/ /historico.gobiernobogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-
evaluacion-independiente-del-sistema-4

* 2022 — ler semestre:
https://historico.gobiernobogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-
evaluacion-independiente-del-sistema-2

3. Informe final de seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atenciéon al Ciudadano (PAAC) /
Transicion al Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)

Seguimiento a la ejecucién de acciones del PAAC (2022-2023) y seguimiento a la transicién hacia PTEP (corte
3er cuatrimestre 2024), incluyendo conclusiones de desempefio, alertas, brechas y recomendaciones para
fortalecimiento de transparencia e integridad.

Seguimiento PAAC — Transicion a PTEP (2022-2025)
Vigencia 2022 — Consolidacion del PAAC y fortalecimiento del seguimiento

Durante la vigencia 2022, la Oficina de Control Interno realizé el seguimiento integral al Plan Anticorrupcion y
de Atencién al Ciudadano (PAAC), con reportes por cuatrimestre y publicaciéon oportuna en la pagina web
institucional.

El analisis evidencié un nivel de cumplimiento del 89%, con avances importantes en transparencia, rendicién
de cuentas y racionalizacién de tramites. No obstante, se identificaron oportunidades de mejora en la gestion
del riesgo de corrupcion, particularmente en procesos territoriales y de inspeccion, vigilancia y control, asi como
la necesidad de fortalecer la definicién de niveles de tolerancia al riesgo y la calidad de los soportes de ejecucion
de controles.

Vigencia 2023 — Mejora del desempefio y cierre del ciclo PAAC

En 2023 se consolido el cierre del ciclo del PAAC, alcanzando un cumplimiento del 91%, lo que represento
una mejora frente a la vigencia anterior.
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La OCI destac6 avances en la ejecucion de acciones preventivas y en la publicacioén de informacion contractual
en SECOP, asi como en los mecanismos de atencion al ciudadano.

Como aspectos ctiticos, se reiterd la necesidad de fortalecer la identificacion de riesgos de corrupcion, asegurar
coherencia entre la opcidon de manejo del riesgo y los planes de accién, y mejorar la articulacién entre la segunda
linea de defensa y la linea estratégica para la toma de decisiones oportunas.

Vigencia 2024 — Transicion al PTEP y brechas de formalizacion

A partir de 2024, la Secretaria Distrital de Gobierno adopté el Programa de Transparencia y Etica Publica
(PTEP), en cumplimiento de la Ley 2195 de 2022, iniciando un nuevo esquema de gestién de la transparencia y
la integridad.

El seguimiento realizado por la OCI evidencié un cumplimiento acumulado del 81,56%, con desempefios
destacados en atencién al ciudadano, racionalizacion de tramites y gestién de riesgos de corrupcion.

Sin embargo, se identificaron brechas relevantes asociadas a la falta de oficializacién de ajustes del PTEP,
ausencia de socializacion con responsables, debilidades en participaciéon ciudadana, integridad y debida
diligencia, asi como insuficiente claridad en roles, responsables y tiempos de ejecucion. Estas situaciones
limitaron la efectividad global del programa.

Vigencia 2025 — Avances cualitativos y retos de sostenibilidad

Durante la vigencia 2025, el analisis del PTEP evidencié avances significativos en la consolidacién de una cultura
de integridad y transparencia, fortalecimiento de la rendicién de cuentas, participacion ciudadana y gestién
basada en  datos, articulada con el Centro de Gobietno Local y e MIPG.

Se destacd el compromiso institucional con la ética publica y la confianza ciudadana; no obstante, persisten retos
estratégicos relacionados con la ampliacién de la cobertura de las estrategias de formacién ética en alcaldias
locales, la medicién del impacto del PTEP mediante indicadores cualitativos y de percepcion, la
interoperabilidad de plataformas institucionales y la sostenibilidad de los procesos de innovacién y gestién del
conocimiento.

Conclusion general

Entre 2022 y 2025, la gestion de la Oficina de Control Interno permitié una evoluciéon progresiva desde el
seguimiento al PAAC hacia la implementacién del PTEP, con mejoras sostenidas en cumplimiento, enfoque
preventivo y fortalecimiento institucional.

Las lecciones aprendidas resaltan la importancia del liderazgo directivo, la claridad en responsabilidades, la
gestion diferenciada del riesgo de corrupcién —especialmente en el nivel local

y la articulacién permanente
entre planeacion, control interno y participacién ciudadana, como condiciones esenciales para consolidar una
gestioén publica integra, transparente y orientada a resultados.
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4. Informe Control Interno Contable

La evaluacién anual del Control Interno Contable se realizo para el periodo conforme a lineamientos vigentes,
con emisién de 21 informes anuales (uno del nivel central y uno por cada Fondo de Desarrollo Local), ademas
de un informe ejecutivo dirigido al/la Sectretario/a Distrital de Gobierno. Incluye analisis comparativos por
vigencia y conclusiones para fortalecimiento de sostenibilidad contable.

Analisis comparativo por vigencia (2021-2024)
Vigencia 2022
Comparativo 2022 vs. 2021

Durante la vigencia 2022, la evaluacién del Sistema de Control Interno Contable evidencié un desempefio
mayoritariamente eficiente tanto en el nivel central como en las Alcaldias Locales y Fondos de Desarrollo
Local, conforme a los criterios establecidos en la Resolucion 193 de 2016.

Principales resultados

e 20 de las 21 dependencias evaluadas mantuvieron o mejoraron su calificaciéon en el rango
EFICIENTE.
e Sec evidenciaron mejoras significativas en varias Alcaldfas Locales, entre ellas:
o Engativa: incremento de 4,75 a 4,89.
o Tunjuelito: aumento de 4,69 a 4,81.
o Martires y Teusaquillo: incrementos superiores a 0,18 puntos, reflejando fortalecimiento en
controles contables y registro de la informacion.
e ElNivel Central (SDG) mantuvo calificacién EFICIENTE (4,60), aunque con una leve disminucién
frente a 2021 (4,81), asociada principalmente a ajustes en la calidad de la informacién financiera y
conciliaciones.

Alertas relevantes

e Ta Alcaldfa Local de Usme presenté una disminucién relevante al pasar de EFICIENTE (4,63) a
ADECUADO (3,92), constituyéndose en la principal alerta de la vigencia, asociada a debilidades en la
oportunidad de registros, conciliaciones contables y soporte documental.

e Fontibén se mantuvo en el limite inferior del rango eficiente (4,08), evidenciando necesidad de
fortalecimiento en sostenibilidad contable.

Conclusion 2022

La vigencia 2022 consolid6 un sistema contable estable y funcional, con mejoras generales frente a 2021, aunque
con alertas puntuales que motivaron acciones de acompafiamiento y seguimiento diferencial por parte de la
Oficina de Control Interno.

Soporte:https:/ /historico.gobiernobogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/resolucion-
193-2016-evaluacion-anual-del-sistema-3
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Vigencia 2023
Comparativo 2023 vs. 2022

La evaluaciéon correspondiente a 2023 evidencié una mejora generalizada en el desempefio contable, asf como
una mayor diferenciacién entre dependencias, reflejada en el ranking de resultados.

Principales resultados

e 18 de las 21 dependencias se ubicaron en rango EFICIENTE, varias con incrementos relevantes:
o Chapinero y Engativa alcanzaron la maxima calificacion (4,96).
o Barrios Unidos y Teusaquillo mejoraron hasta 4,91, consolidando controles soélidos.
o Kennedy y San Cristébal registraron incrementos superiores a 0,35 puntos, evidenciando
avances significativos.
e El Nivel Central (SDG) mejoré de 4,60 a 4,69, fortaleciendo la sostenibilidad contable institucional.

Dependencias con deterioro o alerta

e Antonio Narifio y Fontibon descendieron al rango ADECUADO (3,79 y 3,69 respectivamente),
evidenciando debilidades persistentes en:
o Conciliaciones contables.
o Depuracién de saldos.
o Control de inventarios y cuentas por cobrar.
e Usme se mantuvo en ADECUADO (3,90), lo que confirmé la necesidad de acciones correctivas
estructurales.

Conclusion 2023

La vigencia 2023 reflejé una mejora global del sistema, con recuperacién significativa en varias localidades; sin
embargo, se consolidé un grupo reducido de dependencias con riesgo contable recurrente, que demandé
seguimiento prioritario y acompafiamiento técnico.

Soporte: https:/ /historico.gobiernobogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/resolucion-
193-2016-evaluacion-anual-del-sistema-4

Vigencia 2024

Comparativo 2024 vs. 2023

En 2024 se evidenci6 una tendencia de estabilizacion del sistema, con mejoras focalizadas y correccion
parcial de debilidades historicas.

Principales avances

e Engativa alcanz6 4,98, consolidandose como la dependencia con mejor desempefio contable.
e Puente Aranda, Barrios Unidos y Rafael Uribe Uribe se mantuvieron en rangos altos (= 4,91).
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e Usme y Fontibon lograron superar el rango ADECUADO, pasando a EFICIENTE (4,53 y 4,00),
lo que evidencia impacto positivo de las acciones de mejora implementadas.

e El Nivel Central (SDG) se mantuvo EFICIENTE (4,62), consolidando la estabilidad del sistema.

Aspectos por fortalecer

e Algunas localidades presentaron disminuciones leves, aunque permaneciendo en rango eficiente:
o Chapinero (4,96 — 4,70).
o Suba (4,83 — 4,19).
o La Candelaria (4,80 — 4,33).
¢ Antonio Narifio se mantuvo en ADECUADO (3,89), configurandose como la principal alerta
residual de la vigencia.

Conclusion 2024

La evaluacién 2024 evidencia un sistema de control interno contable maduro y funcional, con recuperacién de
dependencias criticas y mejoras sostenidas, aunque persisten riesgos focalizados que requieren seguimiento
diferencial para garantizar sostenibilidad en el mediano plazo.

Soporte: .
oficina-control-interno /482-otros-informes-consultas-bases-datos/planeacion-presupuesto-
informes/evaluacion-anual-sistema-control-interno

Vigencia 2025 (estado): En fase de ¢jecucion; cierre y emision final proyectada para enero—febrero de 2026,
una vez se cuente con estados financieros a 31/12/2025. Conforme a la Resolucién SDH No. DDC-000002 de
2025, el plazo para emisién de estados financieros se indicé hasta el 04 de febrero de 2026.

Se emitieron informes preliminares el 19 de diciembre (nivel central y FDL). La segunda fase se desarrollard en
2026; la Veeduria Distrital no ha expedido lineamientos con plazo de remisién.

En el marco del proceso de entrega de cargo, se deja al/a la nuevo/a Jefe/a de la Oficina de Control Interno
un Sistema de Control Interno Contable con un nivel de madurez alto, evidenciado en resultados
mayoritariamente ubicados en el rango EFICIENTE durante las vigencias 2022—-2024, tanto en el nivel central
como en las Alcaldias Locales.

No obstante, el analisis comparativo interanual permitié identificar riesgos focalizados y recurrentes en un grupo
reducido de Alcaldias Locales (principalmente Usme, Fontibén y Antonio Narifio), asi como descensos leves
en entidades con desempefio histéricamente alto (Chapinero, Suba y La Candelaria). Estas situaciones se
asociaron, en su mayorfa, a debilidades en conciliaciones contables, depuraciéon de saldos, control de inventarios
y alta dependencia del factor humano y la estabilidad de los equipos financieros.

Para la continuidad de la gestion, se recomienda priorizar un seguimiento diferencial por nivel de riesgo, con
acompafiamiento técnico permanente y planes de accién verificables, asf como fortalecer la estandarizacion de
controles criticos, la transferencia de conocimiento y la capacitacion técnica del talento humano contable, asi
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mismo, un plan de trabajo respecto de las herramientas tecnolégicas que soportan la gestién contable

SICAPITAL

Adicionalmente, resulta estratégico consolidar un enfoque de control interno preventivo y anticipatorio,
mediante alertas tempranas, acompaflamientos previos al cierre de vigencia e integracién sistematica de los
resultados de la evaluacién contable en el Comité de Sostenibilidad Contable y el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, como insumos para la toma de decisiones.

La Oficina de Control Interno deja una base sélida de gestion; su sostenibilidad dependera del liderazgo técnico,
la articulacion interinstitucional y el seguimiento continuo a los riesgos criticos, con el propésito de consolidar
un sistema robusto, transparente y alineado con los objetivos estratégicos de la entidad.

Planes de mejoramiento Internos

A diciembre 31 de 2025, la Oficina de Control Interno en su proceso de Evaluacion Independiente, no cuenta
con hallazgos vigentes, por tanto, no se han generado planes de mejoramiento.

Por otro lado, la OCI en su rol de evaluacién y seguimiento, se presenta la siguiente informacién relacionada
con los planes de mejoramiento de la entidad:

e Panorama General

Del total de 1.948 acciones registradas, se observa lo siguiente:

Tabla 13. Acciones
Indicador Valor
Total acciones 1.948
Acciones cerradas 1.703
Acciones abiertas 245
Porcentaje de cierre 87,42%

Fuente: Elaboracion propia

La entidad presenta un alto nivel de avance, con mas del 87% de las acciones finalizadas. Sin embargo, la cifra
de 245 acciones abiertas indica que persisten brechas de cumplimiento que deben priorizarse, especialmente
en unidades con reincidencia

e Analisis por Tipo de Accion
La entidad cuenta con la siguiente clasificacion
Acciones correctivas
Acciones de mejora

Oportunidades de mejora
Correcciones

O O O O

Edificio Liévano
Calle 11 No. 8 -17

GDI-GPD-F031
Cadigo Postal: 111711 Version: 06 PREAD | cecetencia
Tel. 3387000 - 3820660 Vigencia: 24 de enero de 2024 e Amblental
Informacion Linea 195 Caso HOLA: 12936 ALCALDIA MAYOR

www.gobiernobogota.gov.co DE BOGOTA DC.



K
BOGOT.

SECRETARIA DE

GOBIERNO

Radicado No. 20251500500243
Fecha: 31-12-2025

*20251500500243*

Pagina 34 de 43

La mayoria de los planes corresponden a acciones correctivas, lo que refleja que varios hallazgos evidenciaron

incumplimientos normativos o procedimentales que requetfan intervenir causas rafz.

Las oportunidades de mejora y correcciones también representan un porcentaje relevante, evidenciando
ajustes en procesos operativos y administrativos.

e Analisis del Estado de Cumplimiento

«” Acciones cerradas (87,42%)

® Aporte de evidencias

o Cierre validado por OCI

* Mejoras implementadas en procedimientos
® Ajustes de controles y formatos

Estas acciones muestran que las dependencias han dado respuesta oportuna a los hallazgos, cumpliendo con:

1. Acciones abiertas (12,58%)

Las acciones abiertas pueden reflejar:
e Falta de evidencia suficiente
® Acciones no implementadas
® Vencimientos sin cierre
* Requerimientos adicionales de OCI
e Demoras atribuibles a rotacion de personal o a falta de trazabilidad documental
Se recomienda profundizar en:
e Dependencias con mayor nimero de pendientes
® Acciones con fechas vencidas
® Acciones que llevan mas de dos cortes sin avance significativo (riesgo de reincidencia)

4. Tendencias Relevantes Identificadas

4.1 Reincidencia en hallazgos

Varias acciones se relacionan con falencias que han aparecido en ciclos previos, especialmente:

e  Registro y trazabilidad documental

e Cumplimiento de procedimientos (SAC, gestion contractual, gestiéon documental, IVC)

e Justificacién y seguimiento de supervisién contractual
e Reportes extemporineos en sistemas de informacion

e Acciones de debida diligencia insuficientes

Esto indica la necesidad de acciones estructurales mas alld de respuestas operativas.
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Fuente: claboracion propia- a partir de MIMEC

El analisis consolidado de los planes de mejoramiento interno muestra que la mayor concentracién de
acciones corresponde a procesos misionales y operativos de las Alcaldias Locales, con un nivel de cierre global
del 87,42%. No obstante, se identifican focos criticos de reincidencia, particularmente en:

e  Gestion Corporativa Local
e Inspeccion, Vigilancia y Control Local
e Servicio a la Ciudadania — LLocal

Estos procesos presentan el mayor nimero de acciones derivadas de auditorfas internas, hallazgos de entes de
control, y seguimiento a procedimientos institucionales.

Procesos con Mayor Numero de Acciones

Tabla 14. Relaciéon de procesos y tendencias

Proceso Tendencia

Implicaciones para el Control Interno

Gestion Corporativa Local ~570 acciones

Alta carga operativa y administrativa; necesidad de fortalecer la
trazabilidad documental, uso de formatos institucionales y gestién del
archivo.

IVC Local (Inspeccion,

Vigilancia y Control) ~310 acciones

Riesgo juridico y procedimental; evidencia dispersa en ARCO; dificultades
en celeridad procesal y notificaciones.

IVC Institucional ~260 acciones

Reiteracion de fallas en aplicacién de procedimientos; necesidad de
estandarizacion transversal.

Gestion Corporativa .
P ~250 acciones

Hallazgos asociados a contratacion, logistica, archivo, supervision y

Institucional (AL) sostenibilidad contable.

Servicio a la Ciudadania — . Reincidencia en tiempos de respuesta (SAC-P001); necesidad de
~240 acciones L .

Local capacitacién y control de calidad de respuestas.

Fuente: Elaboracién propia
Conclusiones

debilidades de control operativo.
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e Los procesos de IVC y Servicio a la Ciudadania requieren intervencion prioritaria por su impacto legal

y reputacional.

e La mejora en calidad de la evidencia es critica para cerrar acciones pendientes.

e Se evidencia la necesidad de protocolizar flujos documentales, capacitar equipos y aplicar controles

preventivos.

| e) ROL: RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL |

Durante las vigencias 2022—2025, la Oficina de Control Interno (OCI) de la Secretarfa Distrital de Gobierno
desarrollé de manera permanente actividades de relacionamiento, articulacién y acompafiamiento con los
principales entes externos de control, en especial con la Contraloria de Bogota, asf como con la Personerfa de
Bogotd y la Veeduria Distrital.

Este relacionamiento se materializé a través del acompafiamiento a auditorfas externas, atencién de visitas
administrativas, apoyo en la gestién de requerimientos de informacion, verificacién de respuestas a solicitudes
y peticiones, y seguimiento a los planes de mejoramiento derivados de los informes emitidos por dichos entes.

Tabla 15. Atencion Auditorias Contraloria de Bogota
Vigencia Tipo de auditoria Soporte / Gestiéon OCI
2022 Auditoria de Regularidad No. 40 PAD 2022 Atencion de 31 requerimien tos,.ev1den01ados Y
trazados en el PAAI de la vigencia.
2022 Auditoria de Desempefio No. 45 PAD 2022 ?;le ;i?fl de 10 requerimientos, conforme a registros
2022 Auditoria de Desempefio No. 215 PAD Atencion de 3 requerimientos, con soporte
2022 documental validado por la OCIL.
2022 Auditoria Internacional No. 701 PAD 2022 | ‘\tencion de 4 requerimientos, con acompafiamiento
técnico de la OCI.
2023 Auditoria de Regularidad No. 32 PAD 2023 | \encion de 32 requerimientos, con verificacion de
evidencias.
2023 Auditorfa de Regularidad No. 41 PAD 2023 | ‘Atencion de 8 requerimientos, conforme a
cronograma.
2004 Auditoria Financiera y de Gestion No. 42 Atencion de 41 requerimientos, con control de
PAD 2024 oportunidad y calidad.
2004 Auditoria Especial de Fiscalizacion No. 48 | Atencion de 8 requerimientos, con validacion
PAD 2024 integral de soportes.
2004 Auditoria Especial de Fiscalizacion No. 49 | Atencion de 10 requerimientos, registrados en el
PAD 2024 PAAL
2025 Auditoria Financiera, de Gestion y Atencion de 23 requerimientos, con seguimiento
Resultados No. 40 PAD 2025 permanente de la OCI.

Fuente: elaboracién propia

En el marco de estas auditorfas, la OCI cumplié un rol clave de aseguramiento y articulacion, consistente en:

e  Verificar que las dependencias atendieran la totalidad de los requerimientos formulados por los entes
de control.

e  Validar la consistencia, suficiencia y trazabilidad de las evidencias aportadas.
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e Asegurar la oportunidad en las respuestas, conforme a los términos establecidos.
e Consolidar y documentar la gestion realizada en el Plan Anual de Auditorfa Interna (PAAI).
e Informes entes de control de las dltimas visitas efectuadas

Tabla 16. Ultimos informes emitidos por entes de control

Informe Entidad Radicado Recomendaciones

La Oficina de Control Interno acompafa la formulacién de los planes de
mejoramiento de cada dependencia, otientando la definicién de acciones,
P . Contraloria responsables y plazos, y verificando que las mismas respondan a los
Informe Auditorfa Financiera | 00 20254211629162 | | ponsabes ¥ PREOs, 3 e @ PO ;
) Distrital de hallazgos identificados producto de la auditoria externa. Asimismo, realiza
de Gestién y Resultados . del 14/05/2025 L Q. e :
’ Bogota el seguimiento y evaluacion periédica de dichos planes, con el fin de asegurar
la implementacién efectiva de acciones que contribuyan al mejoramiento
institucional.

Seguimiento Planes de Mejoramiento producto de visitas de entes externos

La Oficina de Control Interno a diciembre de 2025 cuenta con un (1) del hallazgo en estado “abierto”, que se
encuentra dentro del plazo de ejecuciéon de la accidén de mejora:

Tabla 17. Plan de mejoramiento Oficina de Control Interno
No. DESCRIPCI CAUSA CODIG DESCRIPCI NOMBRE FORMUL VALO AREA FECH FECHA DE ESTAD
HALLAZ ON HALLAZ o ON INDICAD A R RESPONSAB ADE TERMINACI o
GO HALLAZGO GO ACCIO ACCION OR INDICAD MET LE INICI ON AUDIT
N OR A o OR
3111 Hallazgo Falta de 1 Implementar Lista de Formatos 100 Oficina de 2025- 2026-02-28 Abierta

administrativo verificacion un filtro de verificacion verificados / control interno 12-01

por y cruce de verificacion y diligenciada formatos a

deficiencias en la validacion de y formatos proyectados

la informacién informacié la informacion revisados. *100

presentada en nal reportada por

la rendicion de momento las areas en la

cuenta de reportar cuenta anual,

formatos cbn- la previo al

1026 y cb - informacié cargue en el

0905 del nenel aplicativo

aplicativo aplicativo sivicof

sivicof sivicof de la

vigencia 2024. rendicion

de la cuenta
anual

Fuente: Elaboracion propia- OCI- con informacién reportes SIVICOF- Diciembre 2025

A continuacion, se presenta el estado de los hallazgos correspondientes a los planes de mejoramiento suscritos
con la Contralorfa de Bogota, de la Secretarfa Distrital de Gobierno:

Tabla 18. Estado hallazgos SDG
SDG Hallazgos Abiertos Hallazgos cerrados Total hallazgos
Nivel Central 19 43 62
Localidades 684 1014 1698
Total hallazgos 1760

Fuente: Elaboracién propia- OCI, con informacién reportes de SIVICOF - Diciembre 2025
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Los detalles de los hallazgos y acciones de mejoramiento de la SDG (Nivel Central y las 20 Alcaldias Locales),
se encuentran en el anexo No. 4 “Matriz Acciones de Mejoramiento_ Contraloria”, con base al reporte
SIVICOF generado en diciembre 2025.

| 3. RECOMENDACIONES GENERALES |

A. Relacion informes y seguimientos de ley

En cumplimiento de la normatividad vigente y de los lineamientos impartidos por los 6rganos rectores del
Sistema de Control Interno, la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Gobierno debera
continuar garantizando la elaboracién, seguimiento, publicacion y socializacion de los informes minimos de ley
a su cargo.

Es importante sefialar que la totalidad de los informes y seguimientos relacionados a continuacién se encuentran
incorporados y aprobados en la Versién 1 del Plan Anual de Auditoria Interna (PAAI) — Vigencia 2026, lo cual
permite asegurar su adecuada programacion, trazabilidad y control.

Tabla 19. Relacion informes y seguimientos de ley
Informe Periodicidad Normativa Recomendaciones
"DECRETO 1122 DE 2024
Informe de seguimiento al Anexo técnico. 8.Auditorfa y mejora.
Programa de Auditar de forma constante el desarrollo de los
Transparencia y Etica A contenidos del Programa de Transparencia y Ftica
- L nual 1 . -
Publica y seguimiento a la Publica, de forma que se permita la evaluacién de sus
gestion de riesgos de resultados, la identificacién de acciones de mejora y la
cotrupcion oportunidad de modificar o reformular el Programa.
Ley 909 de 2004. Art. 39 CIRCULAR No. 04 DE 2005.
Consejo Asesor del Gobierno en matetia de control
Interno - Evaluacién Institucional por dependencias. El
Evaluacion de la gestion J eﬂ? ddz Control InFemo © qlulen h:lga sus lv cees fﬂ I?S Solicitar informacion a la OAP de
por areas y/o Anual enadades luvorganiisn)losl a E; cuaes S; s aP'lcal 1 los planes de gestién con corte al 31
dependencias presente ley, tendra ‘a obligacion de remitir Jas| . yiiembre de 2025
evaluaciones de gestién de cada una de las dependencias,
con el fin de que sean tomadas como criterio para la
evaluacion de los empleados, aspecto sobre el cual hard
seguimiento para verificar su estricto cumplimiento
Circular No. 017 del 1 de junio de 2011 de Unidad
Administrativa Especial Direccién Nacional de Derecho | Solicitar informacién a la
de Autor. Directivas Presidenciales 01 de 1999 y 02 de | Direccion de Tecnologias de
2002, Circular No. 04 del 22 de diciembre de 2006. La | Informaciéon y Oficia Asesora de
Informe de seguimiento a Anual informacion sera diligenciada, en los términos de la | Comunicaciones.
derechos de autor Circular No. 04 del 22 de diciembre de 2006 del Consejo | Realizar el diligenciamiento del
Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control | formulario a través de la herramienta
Interno de las Entidades del Orden Nacional vy | en linea dispuesta por la Direccion
Territorial, por el responsable de cada entidad en el | Nacional de Derechos de Autor.
aplicativo que para el efecto dispondra la Unidad
Decreto Nacional 984 de 2012 y Decreto 1737 de 1998,
Acuerdo del Concejo de Bogota 719 de 2018 y Decreto
Informe Austetidad en el Distrital 492 de 2019. Solicitar informacién a la OAP y las
Gasto (Nivel central y Semestral Articulo 22. Las oficinas de Control Interno verificaran | dependencias involucradas del Nivel
alcaldias locales) en forma mensual el cumplimiento de estas| Centralylas 20 Alcaldias Locales
disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto
que contintian vigentes; estas dependencias prepararan y
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enviaran al representante legal de la entidad u organismo
respectivo, un informe trimestral, que determine el grado
de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que
se deben tomar al respecto
Ley 1474 de 2011 Art.76
Decreto Distrital 371 de 2010. Art. 3.
Informe Atencién al La oficina de control interno deberd vigilar que la . . .
. . Solicitar la informacion a la
Ciudadano sobre las atencién se preste de acuerdo con las normas legales . <
. . . A . - . Subsecretaria de Gestién
quejas, sugerencias y Semestral vigentes y renditd a la administracién de la entidad un Institucional
reclamos. (Nivel central y informe semestral sobre el particular. En la pagina web s gc onai ,}zlara su
alcaldias locales) principal de toda entidad publica debera existir un link de jecucion.
quejas, sugerencias y reclamos de facil acceso para que los
ciudadanos realicen sus comentarios
Decreto 2106 de 2019 art 156
Circular Externa 100-006 de 2019 DAFP. El jefe de la
Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces deberd publicar cada seis (6) meses, en el sitio web
de la entidad, un informe de evaluacion independiente del
Evaluacién Independiente estado del sistema de control interno, de acuerdo con los
al Sistema de Control lineamientos ~ que  imparta el  Departamento | Solicitar informacion a las areas para
Semestral S IR . . . S
Interno Administrativo de la Funcién Publica, so pena de incurrir su Ejecucion.
Semestral en falta disciplinatia grave.
Fechas de corte 1 de enero al 30 de junio de cada vigencia
y del 1 de julio a 31 Diciembre de cada vigencia con
publicaciéon el 30 de Julio de cada vigencia o y 31 de
Enero de la siguiente vigencia respectivamente
Decreto Distrital 221 de 2023.
Decreto 648 de 2017. Art. 29, Numeral 5°. Informe
semestral de seguimiento a los instrumentos técnicos y
administrativos que hacen parte de la funcién de
auditorfa interna en el marco del Sistema de Control
Informe semestral Interno, que contenga informacién acerca del
seguimiento a los cumplimiento de los roles de las oficinas de control
instrumentos técnicos y interno, del cumplimiento al estatuto de auditoria interna, Ejecutar el seguimiento, con la
administrativos que hacen Semestral de la ejecucién del plan anual de auditorfa, del | informacién generada con corte al
parte de la funcién de cumplimiento al cédigo de ética para el ejercicio de 31 de diciembre de 2025
auditorfa interna y gestion auditorfa, las normas y los planes de accion para abordar
del riesgo de la SDG. cualquier problema significativo de cumplimiento, del
cumplimiento a la politica de administracion del riesgo y
la respuesta al riesgo de la administraciéon que puede ser
inaceptable para la entidad, e informacion acerca de la
necesidad de recursos para ejercer la actividad de
auditorfa.
Se remitié mediante comunicacién
oficial a los 20 FDL y Nivel central el
Evaluacion Anual del Resolucion 193 del 05 de mayo de 2016 Contaduria informe preliminar.
. R Para alcanzar el 100% de los
Sistema de Control General de la Nacioén. "Por la cual se Incorpora, en los informes. tanto en el nivel central
Interno Contable (Una vez Anual Procedimientos ~ Transversales del Régimen de OTmes, fano en ¢ el ce a’
- . . P . .. | como de los 20 FDL, se debera
al aflo para nivel central 20 Contabilidad Publica, el Procedimiento para la evaluacién . :
, . " contar con el cierre contable oficial
alcaldias locales) del control interno contable .
de los estados financieros y sus notas,
ante la  Secretatfa Distrital de
Hacienda.
Resolucién 596 de 2009 del 30 de septiembre de 2009 —
. Creacién del Comité Interno de
Seguimiento a las e
Funciones del Comité de Conciliaci6n. Solicitar la informacién a la
o . [J Ley 446 de 1998 — Estatuto sobre Mecanismos | . ~ " o
Conciliaciones y acciones Semestral . - . Direccién Juridica para su
de repeticion. (ivel Alternativos de Solucién de Conflictos Hiecucion
P ’ [J Ley 678 de 2001 - Normas sobre Accién de Repeticion g '
central). - .
o de llamamiento en garantia con fines de
repeticion.
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Acuerdo 002 de 2022 "Adoptar el Reglamento Interno
del Comité de Conciliacién de la Secretaria Juridica
Distrital contenido en los articulos siguientes"
Paragrafo. La Oficina de Control Interno de las entidades
o quien haga sus veces, debera verificar el cumplimiento
de las obligaciones contenidas en este articulo."

Informe de seguimiento a
las metas del plan de
desarrollo

Anual

Decreto 807 de 2019. Articulo 39 - Paragrafo 5. En virtud
del rol de evaluacién y seguimiento que tienen las oficinas
de control interno, estas deberan realizar seguimiento a
las metas del plan de desatrollo priorizadas por cada
entidad, con el fin de emitir recomendaciones otientadas
a su cumplimiento. Dicho ejercicio debera incorporarse
en el plan anual de auditorfa y sus resultados deben
presentarse en las sesiones que se programen del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno para la
toma de las acciones correspondientes.

Solicitar la informacién que se
requiera a la OAP y demds dreas
involucradas.

Seguimiento al
cumplimiento de la
Directiva No 008 de 2021
de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C / Manuales de
funciones y Competencias
Taborales.

Anual

Directiva 008 de 2021. "Lineamientos para prevenir
conductas irregulares con el incumplimiento de los
manuales de funciones y competencias laborales y de los
manuales de procedimientos institucionales, asi como
por la pérdida, o deterioro, o alteracién o uso indebido
de bienes, elementos, documentos publicos e
informacién contenida en bases de datos y sistemas de
informacion.

1.9. Las Oficinas de Control Interno deberan realizar las
auditorias correspondientes sobre el cumplimiento de
estas  directrices, para levantar los planes de
mejoramiento a que haya lugar

Solicitar la informacién que se
requiera a las dreas involucradas.

Informe de seguimiento
sobre el estado de avance
en el cumplimiento de la
Directiva 015 de 2022 de
la Procuraduria General de
la Nacion,

Anual

Evaluar el cumplimiento de las obligaciones sefialadas en
la Directiva 015 de 30 de agosto de 20222 emitida por la
Procuradurfa General de la Nacion (PGN) aplicable a la
Secretaria Distrital de Gobierno.

Directiva 015 de 2022 (Obligaciones relacionadas con el
fortalecimiento de la metitocracia, del empleo y de la
funcién publica en el estado colombiano)

Circular Externa 020 de 2017, emitida por el
departamento administrativo del Servicio Civil Distrital

(DASCD)

Solicitar la informacién que se
requiera a las dreas involucradas.

Ley de cuotas

Anual

Ley 581 de 2000 (Ley de

Cuotas) Circular 004 de 2019 Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica

CIRCULAR EXTERNA No. 100-009-2024.
CIRCULAR No. 004 DE 2019

"Se solicita a los Jefes de Control Interno verificar el
cumplimiento de esta ley, su aplicacién y el adecuado
reporte de la informacién solicitada con la presente
circular al Departamento Administrativo de la Funcién
Publica."

Solicitar la informacién que se
requiera a las dreas involucradas.

B. Informes para presentar durante los meses de enero y febrero de la vigencia 2026

A continuacién, se relacionan los informes que debe presentar la Oficina de Control Interno de la Secretaria
Distrital de Gobierno, dentro de los dos primeros meses del afio 2026.
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Tabla 20. Relacion de informes enero y febrero de 2026

hacen parte de la
funcién de auditoria
interna y gestion del

riesgo de la SDG.

contenga informacién acerca del cumplimiento de los
roles de las oficinas de control interno, del cumplimiento
al estatuto de auditoria interna, de la ejecucién del plan
anual de auditorfa, del cumplimiento al cédigo de ética
para el ejercicio de auditorfa, las normas y los planes de

Informe Periodicidad Normativa Avance Recomendaciones
Informe de Ia Verificar las fechas de
Oficina presentacion de este informe
de Control Interno Resolucién reglamentarfa No. 0002 del 11 de febrero de o ante la Contraloria de .
Anual . . 0% Bogota, para su presentacion
de 2022 de la Contraloria de Bogota .
la vieencia 2025 oportuna mediante el
: o 038) aplicativo SIVICOF de la
Contraloria de Bogota
Se remitié mediante comunicacion
Informe de oficial ~interna los  informes
Evaluacién Resolucién 193 del 05 de mayo de 2016 Contaduria preliminares. o
e ’ Para alcanzar el 100% de los
Anual del Control General de la Nacién. "Por la cual se Incorpora, en los . .
L e o informes, tanto en el nivel central
Interno Contable Anual Procedimientos ~ Transversales del ~Régimen de 70% .
. . . s s . como de los 20 FDIL.,, se deberd
vigencia 2025 Contabilidad Publica, el Procedimiento para la evaluacion . .
. " contar con el cierre contable oficial
(CBN- del control interno contable .
1019) de los estados financieros y sus
notas, ante la Secretaria Distrital de
Hacienda.
Ley 909 de 2004. Art. 39 CIRCULAR No. 04 DE 2005.
Consejo Asesor del Gobierno en materia de control
Informe de Interno - Evaluacién Institucional por dependencias. El
- Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las S -
Evaluacién - . . Solicitar informacién a la OAP de
o entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente -
Institucional de la Anual . L . . 0% los planes de gestién con corte al
. ley, tendra la obligacién de remitir las evaluaciones de .
Gestién por etion de cad de Ias d denci | fin d 31 de diciembre de 2025.
Dependencias 2025 gestién de cada una de las dependencias, con el fin de que
sean tomadas como criterio para la evaluacién de los
empleados, aspecto sobre el cual hard seguimiento para
verificar su estricto cumplimiento
"Ley 1474 de 2011 Art.76
Informe Atencién Decreto Distrital 371 de 2010. Art. 3.
al Ciudadano sobre La oficina de control interno debera vigilar que la atencién - . .
. . Solicitar la informacion a la
las quejas, se preste de acuerdo con las normas legales vigentes y . -
: I i - . ; 5 Subsecretaria de Gestion
sugerencias y Semestral rendird a la administracién de la entidad un informe 0% o
. - - . L Institucional para su
reclamos. (Nivel semestral sobre el particular. En la pagina web principal de B on
central y alcaldias toda entidad publica deberd existir un link de quejas, Jecucion.
locales) sugerencias y teclamos de facil acceso para que los
ciudadanos realicen sus comentarios"
Resolucién 596 de 2009 del 30 de septiembre de 2009 —
Creacién del Comité Interno de
Conciliacion.
Seouimicnto a las [J Ley 446 de 1998 — Estatuto sobre Mecanismos
Ié) nciones del Alternativos de Solucién de Conflictos
unclones de [J Ley 678 de 2001 - Normas sobre Accién de Repeticion - . .
Comité de . . Solicitar la informacion a la
o o de llamamiento en garantia con fines de . . P
Conciliaciones y Semestral repeticion 0% Direccién Juridica para su
. acsl(l)njs (i(: 1 Acuerdo 002 de 2022 "Adoptar el Reglamento Interno del Bjecucién.
epecgnczrz;l ve Comité de Conciliacién de la Secretarfa Juridica Distrital
)- contenido en los articulos siguientes"
Parigrafo. La Oficina de Control Interno de las entidades
o quien haga sus veces, debera verificar el cumplimiento
de las obligaciones contenidas en este articulo.”
Informe semestral Decreto Distrital 221 de 2023.
seouimiento a los Decreto 648 de 2017. Art. 29, Numeral 5°. Informe
’ ?nstr mentos ’ semestral de seguimiento a los instrumentos técnicos y
T administrativos que hacen parte de la funcién de auditoria . .
técnicos y . . N Ejecutar el seguimiento, con la
L . interna en el marco del Sistema de Control Interno, que o . -
administrativos que Semestral 0% informacién generada con corte al

31 de diciembre de 2025
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accién para abordar cualquier problema significativo de
cumplimiento, del cumplimiento a la politica de
administracion del riesgo y la respuesta al riesgo de la
administracién que puede ser inaceptable para la entidad,
e informacién acerca de la necesidad de recursos para
ejercer la actividad de auditorfa.
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"Decreto 2106 de 2019 art 156
Circular Externa 100-006 de 2019 DAFP. El jefe de la
Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus

Se remitié mediante comunicacion

Informe de . . . o oficial interna a las diferentes
valuacion veces debera publicar cada seis (6) meses, en el sitio web reas involucradas solicitud d
; de a4 (alf Ot A de la entidad, un informe de evaluacién independiente del iafe ) YO ¢ ahax icbi d el
ndependiente estado del sistema de control interno, de acuerdo con los frormacton, se faf reelbido a
estado - . . T fecha respuesta de la Direccién de
del Sistema de lineamientos que imparta el Departamento Administrativo estion del Talento Humano v la
Control Semestral de la Funcién Pdblica, so pena de incurrir en falta 30% g Direccién de Tecnoloofas Y
-ontro disciplinaria grave. cecton de Teenologlas €
Interno, con corte a Informacioén.
de di .31 bre d Fechas de corte 1 de enero al 30 de junio de cada vigencia ; fSe reqﬁlerg cor;sohdar;a 1
¢ diciembre de y del 1 de julio a 31 Diciembre de cada vigencia con prormacion de cada una de fas
2025 N . . : areas y realizar el analisis de
publicacién el 30 de Julio de cada vigencia o y 31 de Enero T informacion
de la siguiente vigencia respectivamente '
C Coordinar con las areas
Rendicién cuenta involucradas para realizar el
mensual ante M al Resolucion reglamentarfa No. 0002 del 11 de febrero de 0% Xotuc at a; pa dal eah atie
Contraloria de ensu 2022 de la Contraloria de Bogota ! reporte @ fraves A¢ apicativo
c SIVICOF dentro de los términos
Bogota .
establecidos.
Fuente: elaboracién propia
C. Otros informes o actividades delegadas
NA
D. Publicacion de informacion

De acuerdo con la resolucién 1519 del 2020, de 2025, 1a Oficina de Control Interno es la responsable de realizar
la publicacién de la informacion correspondiente a las secciones 4.7 Informe de gestion evaluacion y auditoria
y 4.8 Informes de la oficina de control interno, en cumplimiento a la ley de transparencia.

4.7 Informe de gestion evaluaciéon
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4.8 Informes de la oficina de control interno

¥ | i | socom, e

4.8 Informes de la Oficina de Control Interno

B | s | sosom,

Fuente: pagina web SDG
Enlace pagina web: https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes

El contenido de publicacién a cargo de la oficina de control interno contiene y describe la totalidad de auditorias
internas planificadas y el conjunto de actividades (Auditorias, seguimientos de ley, informes de ley, certificado
de rendicién de cuenta de la Contraloria.)

Tabla 21. Resumen publicaciones
Vigencia Numero de enlace publicados
2022 178
2023 174
2024 152
2025 207

Fuente: matriz OCI PAAI detallado
Se remite, en archivo anexo No. 3 “base de datos seguimiento PAAI 2022-2025”, las matrices consolidadas
correspondientes a los informes generados en el marco de los Planes Anuales de Auditorfa Interna, ejecutados
y aprobados por el Comité Institucional de Coordinacién del Sistema de Control Interno, para las vigencias
2022, 2023, 2024 y 2025.

(ORIGINAL FIRMADO)
LADY JOHANNA MEDINA MURILLO
Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Anexo No. 1 Tabla Excel relacion de los bienes
Anexo No. 2 Gestién Documental
Anexo No. 3 Base de datos seguimiento PAAI 2022-2025
Anexo No. 4 Mattiz Acciones de Mejoramiento_ Contraloria

cc: Direccién de Gestién del Talento Humano y Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
Elaboré: Equipo OCI, Lady Medina- Jefe OCI
Aprob6/Revisé: Lady Medina- Jefe OCI
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