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1. IDENTIFICACION

Entidad 0110 - Secretaria Distrital de Gobierno

Proyecto 8179 Fortalecimiento de la gestion administrativa y operativa de la Secretaria Distrital de Gobierno Bogota D.C.
Version 13 del 09 de abril  de 2025

Cdédigo BPIN 2024110010262

Banco 01 - BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)

Estado Inscrito el 11 de junio  de 2024 - Registrado 11 de junio  de 2024

Tipo de Proyecto Desarrollo y fortalecimiento institucional

Etapa de Proyecto Preinversion - Prefactibilidad

2. CLASIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION EN LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

Plan de Desarrollo 17-Bogota Camina Segura

Nivel 1 5-Bogota confia en su gobierno

Nivel 2 33-Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable
Politica Publica POLITICA PUBLICA

POT No Aplica

3. PARTICIPACION CIUDADANA

Otros aportes y procesos de participacion ciudadana

Consecutivo Otros aportes y procesos de participacion ciudadana

Se realizan espacios de participacion: Ferias Itinerantes Gobierno al Territorio, un espacio de acercamiento de la ciudadania con la SDG,
con oferta de tramites, servicios, actividades y escenarios de interlocucion, bajo un enfoque de atencion diferencial e incluyente. Los
espacios fueron disefiados para acercar a la entidad con la ciudadania, con poblacion vulnerable o con discapacidad, bajo un enfoque
1 diferencial e incluyente. La ciudadania realiza peticiones, quejas, reclamos y sugerencias, que permiten poner en conocimiento
situaciones que impliquen la intervencion directa o indirecta, lo cual permite generar acciones de mejora en cada una de las
dependencias. Encuestas de percepcion del servicio; un mecanismo para medir integralmente la percepcion del servicio de atencion a la
ciudadania se propone que brinde informacion que genere retroalimentacion y acciones de mejora. Plataformas digitales participativas
donde los ciudadanos enviaron sus propuestas, comentarios y sugerencias.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Antecedentes

El fortalecimiento institucional aborda diferentes probleméaticas que se enmarcan en la gesti6n administrativa y operativa, con la finalidad de brindar un servicio a la ciudadania.
En este orden, la Secretaria Distrital de Gobierno debe enfocar sus esfuerzos para atender lasnecesidades que se relacionan a continuacion:La implementacion del Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG) en Secretaria Distrital de Gobierno ha sido un objetivo clave parapromover la eficiencia, la transparencia y la rendicion de cuentas en la
gestion publica. Sin embargo, la falta de alineaciéon entre las politicas establecidas por el MIPG y las practicas reales de gestion en las entidades distritales ha generado desafios
significativos en la administracién publica de la ciudad.Por otra parte, La entidad cuenta con contratistas de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para
desarrollaractividades relacionadas con la gestion de la entidad que por su volumen, dimensién o especialidad no pueden realizarse con personal deplanta, la entidad. Este talento
humano no cuenta con ciertos conocimientos propios de la Secretaria Distrital de Gobierno, y es necesarioadelantar acciones de capacitacion a fin de prestar sus servicios de
manera o6ptima.Por Ultimo y con el fin de garantizar la gestion administrativa y operativa, la Secretaria Distrital de Gobierno debe prevenir la ocurrencia deposibles dafios, ademas
de adelantar las acciones necesarias para el funcionamiento de la entidad y de esta manera poder brindar losservicios a la ciudadania. Por lo anterior, surge la necesidad en la
Secretaria Distrital de Gobierno de establecer acciones y metas concretas encaminadas al fortalecimiento institucional, operativo y administrativo de la Secretaria Distrital de
Gobierno, entendiendo estas como la mejora de la eficiencia y la eficacia de la organizacion para dar respuesta a las demandas funcionales internas y a las demandas de
confianza ciudadana en la institucionalidad.

Situacion Actual
Sin Informacion
Descripcion del Universo
Sin Informacion
Cuantificaciéon del Universo 8034649 Ciudadanas y ciudadanos
Localizacién del Univeso Distrital
Arbol de Problemas
Fecha de Incorporacion
Unidad de Planeacién Zonal (UPZ)
Barrio

Unidad de Planeamiento Rural (UPR)

Vereda
Unidad de Planeamiento Local (UPL) Todas las UPL
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El proyecto estara liderado por la Subsecretaria de Gestion Institucional, siguiendo lo establecido en el Decreto 411 de 2016, " Por medio del cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria Distrital de Gobierno¢, el cual en el articulo 20 le asigna, entre otras funciones ¢(¢) o. Dirigir y organizar los servicios generales y administrativos
requeridos por la Secretaria (¢), (¢) r. Dirigir y controlar el desarrollo de los planes y programas y proyectos a cargo de sus dependencias. Para enfrentar la problemética
planteada, es necesario fortalecer y cualificar las acciones o estrategias para la sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestién bajo el estandar MIPG, la adecuacién y
mantenimiento de instalaciones fisicas y el soporte técnico y profesional a la estructura administrativa de la entidad, entre otros aspectos.

El proyecto de inversién se fundamenta en su enfoque integral y proactivo para el fortalecimiento institucional, la mejora del desempefio administrativo y la eficiencia en la
prestaciéon de servicios a la ciudadania. Esta alternativa no solo aborda la implementacién de politcas de gestion y desempefio, sino que también enfatiza la importancia de un
servicio publico transparente y de calidad, alineado con los principios del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG).

Desde una perspectiva técnica, permite una planificacion y ejecuciéon ordenada de actividades en los diversos procesos misionales, estratégicos, de apoyo y transversales. Esto
asegura que cada componente de la organizacion avance de manera sincronizada y eficiente, promoviendo la competencia y el compromiso entre los servidores publicos. La
implementacion de esta alternativa implica un enfoque estructurado y metodolégico que garantiza una administracion orientada a la calidad del servicio, lo que es crucial para
fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones publicas.

Institucionalmente, esta alternativa se alinea con los objetivos de mejora continua y modernizacién del sector publico, promoviendo un entorno de trabajo que fomente la
transparencia y la rendicion de cuentas. Fortalecer el proceso de cumplimiento de la gestion misional dentro del marco de transparencia no solo mejora la efectividad de los
sistemas institucionales, sino que también facilita el cumplimiento de las normativas vigentes en términos de acceso a la informacién publica. Esto, a su vez, permite una mayor

visibilidad y difusién de las actividades y la gestién de la entidad, innull

6. CADENA DE VALOR

Objetivo General
Fortalecer la eficiencia en la gestién administrativa y operativa de la Secretaria Distrital de Gobierno

Objetivos Especificos

Fortalecer la eficiencia del sistema de gestion de la Secretaria Distrital de Gobierno

Codigo Metas Plan de Desarollo

2296 Implementar, 1, Estrategia(s), para fortalecimiento de la gestion institucional y operativa

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599023 (V0624) - Servicio de Implementacién Sistemas de Gestion 1
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado
para el fortalecimiento del Sistema de
1 Implementar 1 Estrategia(s) Gestion de la  Secretaria  Distrital de Vigente
Gobierno
Objetivos Especificos
Garantizar la prestacion de los servicios administrativos y operativos para el adecuado funcionamiento de la entidad
Cédigo Metas Plan de Desarollo
2296 Implementar, 1, Estrategia(s), para fortalecimiento de la gestion institucional y operativa
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599018 (V0624) - Documentos de lineamientos técnicos 1
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
para el fortalecimiento de la capacidad
> implementar 1 Estrategia(s) (?perauva y de gestién admln_lst_rauva de las Vigente
areas en aras del cumplimiento de la
misionalidad de la entidad.
7. FUENTES DE FINANCIACION (Cifras en millones de pesos corrientes)
Fuente de financiacion 2023 2024 2025 2026 2027
Recursos Distrito $0,00 $6.056,46 $16.104,39 $12.737,74 $12.046,85
Totales $0,00 $6.056,46 $16.104,39 $12.737,74 $12.046,85
8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO (Cifras en millones de pesos corrientes)
Producto MGA Actividad Insumo 2023 2024 2025 2026 2027
Implementar 1
Estrategia(s) para el
fortalecimiento de la
capacidad operativa y de
4599018 (V0624) - eI ECIEERR 6| g $0,00 $0,00 $0,00 $1.000,00 $0,00
las areas en aras del
cumplimiento de la
misionalidad de la
entidad.
Implementar 1
Estrategia(s) para el
fortalecimiento del R .
4599023 (V0624) - Sistema de Gestion de la Magquinaria y equipo $ 0,00 $ 0,00 $ 350,00 $ 0,00 $ 0,00
Secretarfa Distrital de
Gobierno
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(]

COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Producto MGA

Actividad

Insumo

2023

2024

2025

2026

2027

4599018 (V0624) -

Implementar 1
Estrategia(s) para el
fortalecimiento de la
capacidad operativa y de
gestién administrativa de
las areas en aras del
cumplimiento de la
misionalidad de la
entidad.

Maquinaria y equipo

$0,00

$29,88

$ 400,00

$0,00

$0,00

4599018 (V0624) -

Implementar 1
Estrategia(s) para el
fortalecimiento de la
capacidad operativa y de
gestion administrativa de
las areas en aras del
cumplimiento de la
misionalidad de la
entidad.

Materiales

$0,00

$1.213,47

$ 83,52

$102,00

$ 103,56

4599023 (V0624) -

Implementar 1
Estrategia(s) para el
fortalecimiento del
Sistema de Gestion de la|
Secretarfa Distrital de
Gobierno

Servicios prestados a las|
empresas

$0,00

$ 4,28

$ 551,52

$0,00

$0,00

4599023 (V0624) -

Implementar 1
Estrategia(s) para el
fortalecimiento del
Sistema de Gestion de la|
Secretarfa Distrital de
Gobierno

Mano de obra calificada

$0,00

$2.868,19

$6.791,77]

$5.179,10

$5.292,95

4599018 (V0624) -

Implementar 1
Estrategia(s) para el
fortalecimiento de la
capacidad operativa y de
gestién administrativa de
las areas en aras del
cumplimiento de la
misionalidad de la
entidad.

Mano de obra calificada

$0,00

$1.940,63

$7.927,58

$6.456,64

$ 6.650,33

Totales

$0,00

$ 6.056,46

$16.104,39

$12.737,74

$12.046,85

Ejecutado en Afios Anteriores (Cifras en
millones de pesos corrientes)

Proyeccién Afios Posteriores (Cifras en
millones de pesos corrientes)

Afio

Valor

Afio

Valor

2029

$0,00

Vigencias Futu

ras:

Acto Administrativo NG

mero

Fecha

9. POBLACION OBJETIVO

Grupo Etario

Numero de Personas

Descripcion

z. Grupo etario sin definir / Poblacién no etaria

8034649

no tiene descripcién de grupos etarios

Total Grupo Etario:

8034649

Enfoque de género

Sin informacion

10. UBICACION DE LA INVERSION

Nivel Geogréfico

Nombre

Distrital

BOGOTAD.C.

11. GERENCIA DE

PROYECTO

Nombre Gerente del Proyecto

Correo Electrénico

Teléfono
Cargo
Area

Fecha

Carine Pening Gaviria

carine.pening@gobiernobogota.gov.co

6013387000

Subsecretaria

SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL

16/09/2024
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SECRETARIAGE FANEACH

12. FORMULACION Y ESTUDIOS DE RESPALDO

Formulacion del proyecto de inversion

Nombre Archivo Anexo_formulacion_proyecto Fecha Cargue 03/09/2024

Estudios de respaldo

Consecutivo Nombre del Estudio Realizado por Fecha Estudio Archivo Relacionado
1 Resultados finales indice de Transparencia por Colombia 01/11/2023 ResultadosfinalesIindicedeTransparenciad
2 Resultados finales indice de Desempefio Departamento Administrativo de la Funcién Pablica 30/11/2023 ResultadosfinalesindicedeDesempefiolnsti
3 Politica Publica de Transparencia, Consejo de Politica Econémica y Social del Distrito 30/11/2019 PoliticaPUblicadeTransparencia,
4 Politica Publica de Servicio a la Secretaria General 31/05/2014 PoliticaPUblicadeServicioalaCiudadania.

13. OBSERVACIONES

Esté proyecto desde el Plan de Desarrollo aportara al Programa 33: Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable

14. CONCEPTO DE VIABILIDAD

Aspectos revisados

Aspecto Cumple ?
Cumple con los lineamientos para la elaboracién del documento "Formulacién y Evaluacién de Proyectos” Si
Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar Si
Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos Si
Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital Si
Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacién del proyecto Si

Sustentacion del concepto de viabilidad

El proyecto cuenta con consistencia técnica entre el problema planteado, la alternativa de soluciéon sus objetivos y metas establecidas, es acorde con la MPD Implementar 1
estrategia para fortalecimiento de la gestion institucional y operativa, del Programa 33: Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable
Observacion

Esté proyecto desde el Plan de Desarrollo aportara al Programa 33: Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable
Responsable del concepto de viabilidad entidad

Nombre Diego Fernando Figueroa Guerra Cargo Jefe de oficina Asesora
Teléfono 6013387000 Correo diego.guerra@gobiernobogota.gov.co
Area Oficina Asesora de Planeacion Fecha 11/06/2024

16. ARCHIVOS QUE RESPALDAN LA VIABILIDAD DEL PROYECTO

# Nombre Realizado Por
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