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MEMORANDO
(150)
Bogota D.C., marzo 28 de 2025
PARA: Dr. GUSTAVO QUINTERO ARDILA

Secretario Distrital de Gobierno
DE: Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO: Informe de seguimiento a la austeridad en el gasto SDG Nivel Central - Segundo semestre de 2024
Cordial saludo

De manera atenta, en cumplimiento con lo establecido en el Plan Anual de Auditotfa Interna - PAAIL aprobado para la vigencia
2024, atentamente me permito remitir el tercer seguimiento a la austeridad en el gasto de la Secretarfa Distrital de Gobierno, del
Nivel Central, correspondiente al segundo semestre de 2024, el cual arrojé los resultados que se adjuntan y que, en su conjunto,
deben servir de insumo para el establecimiento de las acciones que conduzcan a resolver las causas de las situaciones detectadas,
a prevenir eventos de riesgo, mejorar las operaciones institucionales y facilitar la toma de decisiones.

Este informe se da a conocer al sefior Secretario en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 338 de 2019 “Por el cual se
modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Control Interno y se crea la Red Anticorrupcion ARTICULO 1. PARAGRAFO 1. Los informes de auditorfa, seguimientos y
evaluaciones tendran como destinatatio principal el representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno y/o Comité de Auditorfa y/o Junta Directiva, y deberdn ser remitidos al nominador cuando este lo requiera”.

Por lo anterior, la segunda linea de defensa dentro de su gestién de auto control debera realizar el monitoreo y seguimiento a las
obsetvaciones producto de los informes generados por esta Oficina a fin de que se propongan las acciones para aprovechar las
oportunidades de mejora y concretar medidas respecto recomendaciones sugeridas para cerrar las brechas identificadas, lo cual
sera objeto de verificacién respecto de su adopcidn

Finalmente, me permito manifestar que este informe se comunica a la Subsecretarfa de Gestion Institucional y con copia a la
Oficina Asesora de Planeacién, mediante informado de Orfeo, y se encuentra publicado en la pagina web de la entidad (Enlace
https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informes-oficina-control-

interno/otros-informes-consultas-a-bases-de-datos-o-sistemas-de-informacion/informes-de-ley-o-seguimiento ).

Agradecemos su oportuna gestion, con el objetivo de fortalecer el Sistema de Control Interno de la Entidad.

Cotdialmente,

(ORIGINAL FIRMADO)
LADY JOHANNA MEDINA MURILLO
Jefe Oficina de Control Interno

Anexo 1 Informe de seguimiento a la austeridad en el gasto SDG Nivel Central - Segundo semestre de 2024
C.C. Dr. Diego Fernando Figueroa Guerra — Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Elaboré: Alexa Ximena Lenes Rojas -Prof. Esp. OCI
Revis6/aprobo: Lady Johanna Medina Murillo — Jefe OCI
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MEMORANDO
(150)
Bogota D.C., marzo 28 de 2025
PARA: Dra. CARINE PENING GAVIRIA

Subsecretaria de Gestion Institucional

DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe de seguimiento a la austeridad en el gasto SDG Nivel Central - Segundo semestre de 2024
Cordial saludo

De manera atenta, en cumplimiento con lo establecido en el Plan Anual de Auditorfa Interna - PAAIL aprobado para la vigencia
2024, atentamente me permito remitir el tercer seguimiento a la austeridad en el gasto de la Secretarfa Distrital de Gobierno, del
Nivel Central, correspondiente al segundo semestre de 2024, el cual arroj6 los resultados que se adjuntan y que, en su conjunto,
deben servir de insumo para el establecimiento de las acciones que conduzcan a resolver las causas de las situaciones detectadas,
a prevenir eventos de riesgo, mejorar las operaciones institucionales y facilitar la toma de decisiones.

Este informe se da a conocer al sefior Secretario en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 338 de 2019 “Por el cual se
modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Control Interno y se crea la Red Anticorrupcion ARTICULO 1. PARAGRAFO 1. Los informes de auditorfa, seguimientos y
evaluaciones tendrin como destinatario principal el representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno y/o Comité de Auditorfa y/o Junta Directiva, y deberdn ser remitidos al nominador cuando este lo requiera”.

Por lo anterior, la segunda linea de defensa dentro de su gestién de auto control debera realizar el monitoreo y seguimiento a las
obsetvaciones producto de los informes generados por esta Oficina a fin de que se propongan las acciones para aprovechar las
oportunidades de mejora y concretar medidas respecto recomendaciones sugeridas para cerrar las brechas identificadas, lo cual
sera objeto de verificacién respecto de su adopcion

Finalmente, me permito manifestar que este informe se comunica a la Subsecretarfa de Gestién Institucional y con copia a la
Oficina Asesora de Planeacién, mediante informado de Otfeo, y se encuentra publicado en la pagina web de la entidad (Enlace
https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informes-oficina-control-

interno/otros-informes-consultas-a-bases-de-datos-o-sistemas-de-informacion/informes-de-ley-o-seguimiento ).

Agradecemos su oportuna gestion, con el objetivo de fortalecer el Sistema de Control Interno de la Entidad.
Cordialmente,

(ORIGINAL FIRMADO)

LADY JOHANNA MEDINA MURILLO

Jete Oficina de Control Interno

Anexo 1 Informe de seguimiento a la austeridad en el gasto SDG Nivel Central - Segundo semestre de 2024

Elaboré: Alexa Ximena Lenes Rojas -Prof. Esp. OCI
Revis6/aprobé: Lady Johanna Medina Murillo — Jefe OCI
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA AUSTERIDAD EN EL GASTO - SEGUNDO SEMESTRE DE 2024
SDG Nivel central

Destinatarios

Dr. Gustavo Quintero Ardila - Secretario Distrital de Gobierno
Dra. Carine Pening- Subsecretaria de Gestion Institucional

1. Objetivo

Determinar el cumplimiento por parte del Nivel Central de las disposiciones y medidas de austeridad en el gasto
implementadas en la Secretarfa Distrital de Gobierno, en concordancia con la normatividad vigente y realizar
recomendaciones tendientes a dar cabal cumplimiento a la austeridad y la transparencia en el gasto publico.

2. Alcance

El seguimiento a la austeridad en el gasto, del segundo semestre de 2024 se realiza sobre el plan de austeridad
formulado por el Nivel Central de la Secretaria Distrital de Gobierno-, para la vigencia 2024, analizando el ahorro o
indice de austeridad obtenido, tomando como referencia la vigencia de 2023. Adicionalmente, se verificaran medidas
de austeridad tomadas frente a los lineamientos establecidos en la normatividad.

3. Marco normativo o criterios del informe

» Acuerdo Distrital 719 del 10 de diciembre de 2018, Por el cual se establecen lineamientos generales
para promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden
distrital, y se dictan otras disposiciones.

» Decteto 1737 de agosto 21 de 1998, “Pot el cual se expiden medidas de austetidad y eficiencia y se

someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por patte de las entidades publicas que

manejan recursos del Tesoro Publico.

Decreto 984 de 2012, Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.

Plan de Austeridad del Gasto vigencia 2024 del nivel central.

Decreto 062 de febrero 09 de 2024, "Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y

eficiencia del gasto publico en las entidades y otganismos de la administracion distrital".

»  Circular externa SDH-000002 del 10 de enero de 2025, emitida por la Secretatia Distrital de Hacienda y
la Secretarfa General de la Alcaldia mayor, Con asunto: Plan de Austeridad en el gasto distrital 2025-
2027.

» Manuales, procedimientos, instructivos y otros documentos internos del Sistema de Gestién de calidad

de la entidad, MATIZ.

YV V

SIGLAS

ORFEO: Aplicativo del Gestién Documental ORFEO.
SDG: Secretaria Distrital de Gobierno

OCI: Oficina de Control Interno

OAP: Oficina Asesora de Planeacion.

Edificio Liévano Cédigo: EIN-F009
Calle 11 No. 8 -17 Versién: 01
Elf’ldléé?‘)%sgggal: 3152156120 Vigencia: 18 de mayo de 2022
€l - Caso HOLA: 244494 ALCALDIA MAYOR

Informacién Linea 195

www.gobiernobogota.gov.co Pagina 1 de 18

DE BOGOTA DC.



*
B\ :
SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO

4. Equipo auditor:
Alexa Ximena Lenes Rojas —Profesional Especializado Oficina de Control Interno - Lider de Auditotia.
5. Metodologia

Se realiz6 una revision documental de la informacién apartada verificando aspectos como la publicacién, remision de
informes comportamiento de los gastos.

Posteriormente, se analizaron los datos, calculando los indicadores de austeridad y cumplimiento cuando fue posible.
Finalmente, se consolido la informacién para un analisis global y la formulacién de recomendaciones.

6. Periodo de ejecucion

El seguimiento se realiz6 entre febrero y marzo de 2025.

7. Desarrollo

7.1 Limitaciones
No se presentaron limitaciones relevantes en el desarrollo del seguimiento.

A continuacién, se detalla la verificacién efectuada sobre el Plan de Austeridad y el seguimiento observado para la
vigencia 2024.

7.2 ELABORACION Y PUBLICACION DE PLAN DE AUSTERIDAD 2024

El Decreto 062 de 2024 establece que la Secretarfa Distrital de Gobierno (SDG) debe incluir en su Anteproyecto de
Presupuesto las politicas de austeridad del gasto publico. Asimismo, segin el articulo 25, las entidades deben publicar en
sus paginas web informes sobre el gasto y las medidas de austeridad en formato de datos abiertos.

En el seguimiento del primer semestre de 2024, la Oficina de Control Interno recomendé ajustar el Plan de Austeridad a
los nuevos lineamientos y oficializarlo ante el Comité de Gestién y Desempefio. La Oficina Asesora de Planeacion
confirmé, el 9 de octubre de 2024, que se realizaron y oficializaron dichas modificaciones, las cuales fueron publicadas en
la. web de la SDG, en el enlace https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-

informes/planeacion-presupuesto-informes/plan-austeridad-2024

El Decteto 062, en su articulo 24, exige un indicador de austeridad basado en gastos elegibles, el Plan actualizado de la
SDG no detalla gastos especificos elegidos o priorizados, por cuanto se dio prioridad a todos los rubros relacionados con
los articulos 3 al 23, para implementar medidas recomendadas en la normatividad, medibles cualitativamente. En vista de
lo anterior y de la falta de establecimiento de metas cuantitativas de reduccién del gasto monetario en el Plan, -salvo la
disminucién del 10% en gastos de contratacion de servicios profesionales y apoyo a la gestién-, el cumplimiento se mide
segun las restricciones del decreto, pero no es posible determinar el grado de cumplimento de la austeridad en el gasto
monetario de forma precisa.

Segtin lo expresado a lo largo de la descripcion del Plan de la Secretarfa Distrital de Gobierno, se entendera cumplida la
meta de austeridad mediante el cumplimiento de los lineamientos de prohibiciones y limitaciones indicados en cada
articulo del Decreto 062, aplicables a ciertos tipos de gasto.
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Finalmente, En relacién con la elaboracién del Plan, se debe anotar que en junio de 2023, la Oficina de Planeacion,
actualizo el documento interno PLE-PIN-P010 Formulacién, seguimiento v reporte de los planes de austeridad de gasto
publico, el cual contenfa lineamientos para la formulacion, seguimiento y reporte del Plan de Austeridad del Gasto
Pablico.

Sin embargo, este documento debera revisarse para alinearse con los nuevos lineamientos, tras la derogacioén del Decreto
492 de 2019 y la Circular conjunta No. 004 de 2022.

7.3 VERIFICACION DEL SEGUIMIENTO, POR PARTE DE LA ADMINISTRACION, A LA
AUSTERIDAD EN EL GASTO

En relacién con los informes de seguimiento, el Acuerdo 719 de 2018, se establecio: “AR TICULO 5. 1a Administracién
Distrital, a través de la cabeza de cada sector, remitird semestralmente, al Concejo de Bogotd, dentro del informe parcial de ejecucion
presupuestal, el balance de resultados de la implementacion de las medidas de ansteridad y transparencia del gasto priblico en cada una de las
entidades, con el fin de que la Corporacion realice el control politico respectivo. PARAGRAFO. La Adwinistracion Distrital estableceri un
indicador de austeridad que permita evidenciar la reduccion del gasto en el Distrito, el cual se presentard en el informe.” la obligacion de
presentar un balance de los resultados de las medidas de austeridad y transparencia en el gasto publico, por parte de las
entidades, en aras de hacer efectivo el mecanismo de control politico del Concejo de Bogota. Dicho balance incluye la
presentacién de indicadores de austeridad determinados por la Administracion.

Con la solicitud de informacién inicial para el presente seguimiento, realizada mediante memorando No.
20251500050473, a la Oficina Asesora de Planeacién - OAP-, respondida mediante memorando 20251300060473, se
verificé la elaboracion de los informes semestrales con corte a junio de 2024 y diciembre del mismo afio.

Informe del primer semestre de 2024:

Teniendo en cuenta la limitacion al alcance sefialada en el seguimiento de la OCI, respecto al primer semestre de 2024,
debido a que la respuesta al requerimiento de informacién por parte de la OAP se dio el octubre, posterior a la
elaboracién del informe de seguimiento de la OCI, para esa ocasioén se obtuvo informacién por parte de las dependencias
involucradas en la generacién de informacion primaria, resumen de lo cual se referencié en el informe de esta oficina del
periodo comprendido entre enero y junio de 2024.

Asi las cosas, en este segundo seguimiento, se realiza un analisis del informe del primer semestre, encontrando algunas
inconsistencias entre la informacién que se le suministré en su momento a la OCI por parte de las dependencias
generadoras de los datos, y la informacién que figura registrada en el informe del mismo periodo publicado en el enlace
mencionado en el anterior punto:

Valor Registrado en Valor Reportado a
FUENTE DE Informe Publicado . .
CONCEPTO INFORMACION |  (Primer Semestre laoCl Diferencia
(Septiembre 2024)
2024)
Total giros por contratos de Direccion
prestacion de servicios profesionales | Financiera, $14.613.796.049 $14.600.046.049 | $13.750.000
y de apoyo a la gestiéon primer radicado No.
semestre 2023 20244300253613
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Total giros por contratos de Direccién
i;rgzt:;g; ielze;;ggj giﬁfﬁonales rfég‘;?ﬁ(’) $10.971.861.716 | $10.832.183.629 | $139.678.087
semestre 2024 20244300253613
Total cantidad de contratos por Direccion
prestacion de servicios profesionales Financiera, 967 823 144
y de apoyo a la gestiéon primer radicado No.
semestre 2023 20244300253613
Total cantidad de contratos por Direccion
prestacion de servicios profesionales Financiera,
y de apoyo a la gestion primer radicado No. 760 7 +
semestre 2024 20244300253613
Direccién

. . , Administrativa,

;fec;tai rcantldad de lineas de telefonfa correo electrénico 250 39 211
B del 11 de

septiembre de 2024

Direccién de
Tecnologfas e
Informacion, 5.400 453.756 -448.356
radicado No.
20244400246173

Total cantidad de impresiones
primer semestre de 2024

Oficina Asesora de
Total valor (§) pagado por comunicaciones,
publicidad primer semestre de 2023 radicado No.
20241400255993

$514.650.023 $188.685.282 | $325.964.741

Fuente: Elaboracion propia anditoria OCIL

Lo anterior denota debilidades en la provision y verificacion de flujo de informacién insumo para seguimientos y
monitoreos de primera, segunda y tercera linea de defensa, lo que sugiere la necesidad de revisar los registros de pagos y
la justificacion de estas variaciones.

Informe del segundo semestre de 2024:

En relacién con el informe del segundo semestre, se observaron las modificaciones en atencién al Decreto 062 de 2024.
De manera puntual nos referiremos a cada uno de los lineamientos sefalados en el informe:

1. Modificacion de estructuras administrativas y gestion del personal (Articulo 3° - Decreto 062 de 2024)

La entidad actualmente gestiona la ampliacion de su planta de personal con el objetivo de fortalecer la Direccién de
Gestién Policiva y la Direccién Administrativa Especial para la Gestién de Policia.

e  Este proyecto cuenta con concepto favorable de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, donde se
autoriza continuar con el proceso de modificacioén de la planta de personal y la gestion de tramites técnicos ante
otras entidades (Radicado No. 2-2024-17458 del 12 de junio de 2024).

e Adicionalmente, en 2024, la Direccién de Gestion de Talento Humano (DGTH) remitié a la Oficina de
Control Interno (OCI) informacién sobre reuniones sostenidas con el Departamento Administrativo del

Edificio Liévano Cédigo: EIN-F009

Calle 11 No. 8 -17 Versién: 01

;gﬁgéégsgggal_ 3152156120 Vigencia: 18 de mayo de 2022

Informacion Linea 195 Caso HOLA: 244494 'be BocoTa be.

www.gobiernobogota.gov.co Pagina 4 de 18



** SECRETARIA DE
BOGOT. GOBIERNO

INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO

Servicio Civil Distrital (DASCD), en el marco del "Estudio técnico de ampliacién de planta de la Secretarfa de
Gobierno en Inspeccién de Policia”.

2. Concursos publicos abiertos de méritos (Articulo 4° - Decreto 062 de 2024)

Respecto a los concursos publicos de méritos, la entidad mantiene vigente el proceso de seleccion No. 2498 de 2023 —
Distrito Capital 5, formalizado mediante:

e Acuerdo No. 27 del 18 de mayo de 2023, modificado por el Acuerdo No. 55 del 15 de junio de 2023.

e En este proceso se ofertaron 269 vacantes para empleos de carrera administrativa dentro de la planta global,
bajo las modalidades de concurso abierto y ascenso asi:

NUMERO DE
NIVEL VACANTES POR EMPLED VACANTES por | MODALIDAD MODALIDAD
NIVEL EMPLED ASCENSO ABIERTO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO L 1 R
CODIGO 222 GRADO 31
PROFESIONAL ESPECIALIZADO . | R
CODIGO 222 GRADO 30
PROFESIONAL ESPECIALIZADO
CODIGO 222 GRADO 24 = 10 !
INSPEC POLICIA URB CAT ESP Y 1 CAT CODIGO 233, B 0
GRADO 23
CODIGO 222 GRADD 19 s 3 :
PROFESIONAL 172 PROFESIONAL UNIVERSITARIO " 5 .
CODIGO 219 GRADO 18
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
CODIGO 219 GRADO 15 i 1 5
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 20 . 2
CODIGO 219 GRADO 12
PROFESIONAL UNIVERSITARIO L 5 7
CODIGO 219 GRADO 11
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
CODIGO 219 GRADO 1 ! ! o
TECNICO DPERATIVO
. CODIGO 314 GRADO 19 C ! !
TECNICO : TECNICO OPERATIVO . 0 1
CODIGO 314 GRADO 12
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 18 1 R
CODIGO 407 GRADO 27
AUXILIAR ADMINISTRATIVE
CODIGO 407 GRADO 20 ! 0 !
A s | .
I
ASISTENCIAL & SECRETARIO EIECUTIVO L 0 s
CODIGO 425 GRADO 26
SECRETARIO
CODIGO 440 GRADO 19 ! 0 !
COMDUCTOR
CODIGO 480 GRADO 13 5 0 &
TOTAL VACANTES OFERTADAS DISTRITO CAPITAL § 269 76 193

Fuentee: Informe segundo austeridad en el gasto emitiod polr la OAP de la SDG, del primer semestre de 2024.

La entidad cumple con el requisito de concertaciéon con la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) a través del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD), lo cual puede verificarse en la pagina web de la
CNSC.
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3. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion - Articulo 5° y articulo 6°
Decreto 062 de 2024

En cuanto al cumplimiento del requisito de que “sélo se podran celebrar contratos cuando no exista personal de planta
con capacidad para realizar las actividades requeridas”, se evidenci6 que la Secretaria Distrital de Gobierno (SDG) cuenta
con un mecanismo de validacién en su flujo contractual denominado "Certificacion de No Existencia de Personal".
A través de este documento, se verifica si hay personal suficiente y disponible para desarrollar la actividad o actividades
antes de proceder con la contrataciéon externa.

Reduccién de gastos en contratacion de setvicios profesionales y de apoyo a la gestién

Si bien la SDG implement6 medidas para reducir la ejecucion de gastos en este rubro, no logrd cumplir con la meta del
10% de reduccion establecida en el Articulo 6° del Decreto 062 de 2024. Segin el monitoreo realizado por OAP, la
reduccién alcanzada fue del 6,25%, lo que representa un indice de cumplimiento del 62,5% respecto a la meta
establecida.

DATOS INFORME SEGUNDO SEMESTRE DE -
2024 ADMINISTRACION SDG VERIFICACION OCI
Valor ejecutado a | Valor ejecutado a Resultado META INDICE DE
31/12/2023 31/12/2024 Indicador INDICE DE | REDUCCION | CUMPLIMIENTO
Austeridad AUSTERIDAD | (Art. 6 Decreto
062/2024)
43.786.282.618 41.051.293.855 0,25% 6.25% 10% 62,5%
Fuente:  elaboracion ~ propia  con  base en  datos  del  Informe del  segundo  semestre de la  SDG,  publicado  en

btips:/ [ www.gobiernobogota.gov.co/ sites/ default/ files/ 2025 -
02/ Seguimiento%20Plan%20de% 20 Austeridad%20S ector’o20Gobierno%20%281%29.pdf

4. Horas extras - Articulo 7° Decreto 062 de 2024

En la entidad se reconocen horas extras y compensatorios de horas extras y dominicales, para conductores y nivel de La
entidad reconoce el pago de horas extras y compensatorios por trabajo en dias dominicales y festivos para conductores y
personal del nivel auxiliar, siempre que hayan sido previamente autorizados por los Directores y Jefes de Oficina, de
acuerdo con las necesidades del servicio.

Con el fin de optimizar la jornada laboral y reducir costos, la entidad expidi6 la Resolucion 0729 del 02 de octubre de
2023, estableciendo horarios alternativos de inicio y finalizacién de la jornada ordinaria de trabajo, permitiendo a los
funcionarios iniciar su jornada desde las 6:00 a.m. y finalizar hasta las 6:30 p.m., respetando siempre la jornada maxima
legal.

Reduccion del gasto en horas extras

Segun el balance semestral presentado por la Administracion, se registré una reduccién del 2,16% en el gasto por horas
extras en comparacion con el afio 2023, como se detalla en la siguiente tabla:
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Valor ejecutado a 31/12/2023 Valor ejecutado a 31/12/2024 indice de Austeridad
$893.546.975 £874.287.000 2,16%

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Informe del segundo semestre de la SDG, publicado en
bttps:/ [ www.gobiernobogota.gov.co/ sites/ default/ files/ 2025 -
02/ Seguimiento%20Plan%204e%20.Austeridad%20S ector%o20Gobierno%20%28 1%29.pdf

Sobre el control sobre los compensatorio, por dominicales, de manera que se realizan pagos considerables en dinero,
acumulados durante la vigencia, en lugar de ser reconocidos en tiempo compensatorio, de manera mensual por tanto se
recomienda:

e Implementar un mecanismo de control y seguimiento mensual para garantizar que los compensatorios se
otorguen en tiempo y no se acumulen para ser pagados en dinero.

e Establecer directrices claras sobre la compensacion de horas trabajadas en dominicales, promoviendo el
reconocimiento en descanso antes que en remuneracion monetaria.

e Fortalecer la supervision por parte de las jefaturas para evitar acumulaciones innecesatrias y optimizar la
distribucion del trabajo.

5. Viaticos y gastos de viaje - Articulo 8° Decreto 062 de 2024

De acuerdo con el informe de la OAP, para la vigencia 2024 se aprobaron once (11) comisiones con motivo del
desarrollo de la mision de la entidad, como es el caso de acompafiamientos a la poblacién Embera.

DATOS S/N INFORME SEGUNDO SEMESTRE DE 2024 .
ADMINISTRACION SDG A2 LIS (e Rel(0) 0.0
Valor ejecutado a Valor ejecutado a Resultado .
31/12/2023 31/12/2024 Indicador Austeridad INDICE DE AUSTERIDAD %
$16.502.548 $14.426.452 12,58% 12.58%

Se observa un ahorro del 12,58% por este concepto.
6. Vacaciones - Articulo 9° Decreto 062 de 2024
En este rubro no se evidenci6 austeridad, sino un incremento significativo del 270% en los pagos por este concepto.
Es importante destacar que el informe semestral emitido por la Administracién y publicado en la pagina web contiene un

error en el calculo del indicador de austeridad, ya que menciona un incremento del 370%, cuando la cifra real
corresponde al 269,88%, como se detalla a continuacion:

DATOS S/N INFORME SEGUNDO SEMESTRE DE 2024 :
ADMINISTRACION SDG VERIFICACION OCI
Valor ejecutado Valor ejecutado Resultado ’
a31/12/2023 a31/12/2024 Indicador Austeridad INDICE DE AUSTERIDAD %
$1.388.833.020 $5.137.037.464 -369,88% 2269.88%
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Este indicador obedece en gran parte a la liquidacién de funcionarios del nivel directivo por cambio de administracién,
por tanto, se hace necesario fortalecer el control sobre la acumulacién de periodos, promoviendo el disfrute del personal
de planta para aquellos casos donde se evidencia acumulacién de periodos.

7. Bonos navidefios - Articulo 10° Decreto 062 de 2024

La Secretarfa Distrital de Gobierno otorga bonos navidefios a hijos de los servidores, de hasta 12 afios o con discapacidad
debidamente soportada ante la administracién.

Cabe anotar que, en el informe semestral publicado en la pagina web de la entidad, no se identificé el valor de gasto
ejecutado para la vigencia 2023 ni 2024, por concepto de bonos navidefios entregados, pese a que, en el informe de
austeridad con corte a 31 de diciembre de 2023, se informé por parte de la Direcciéon de Gestion de Talento Humano,
que en dicha vigencia se entregd un total de $72.640.000, representados en 454 bonos.

8. Capacitacion - Articulo 11° Decreto 062 de 2024

En lo que se refiere a la coordinacion y articulacién con otras entidades, para eventos de capacitacion, el Plan
Institucional de Capacitacién -PIC-, cuenta con la estrategia: “Escuelas de pensamiento (alianzas estratégicas)”, con la
cual se obtiene capacitaciéon en temas muy especificos y misionales por parte entidades como Secretarfa de Hacienda,
Secretarfa Juridica Distrital, Secretarfa de Transparencia, SENA, ESAP, DAFP, DASCD.

De las cuarenta y cuatro actividades previstas en el PIC, sélo seis de ellas, se desarrollaron a través de contratacién con
terceros para esta finalidad. El resto de las actividades se llevaron a cabo mediante estrategias como red de formadores,
aprovechando los conocimientos y talentos de personal propio de la entidad.

Con base en la informacién dispuesta para el informe semestral, los gastos por este concepto presentaron el siguiente
comportamiento durante 2024 frente a 2023:

DATOS INFORME SEGUNDO SEMESTRE DE 2024

ADMINISTRACION SDG e

Valor ejecutado Valor ejecutado Resultado
a31/12/2023 a31/12/2024 Indicador Austeridad INDICE DE AUSTERIDAD %
$296.040.053 $352.174.371 -18,96% -18,96%

9. Bienestar, eventos y conmemoraciones- Articulos 12 y 13 Decreto 062 de 2024

De acuerdo con el Plan de Bienestar e Incentivos, se llevaron a cabo 49 actividades, de las cuales:

e 80% fueron gestionadas internamente a través de alianzas con la caja de compensacion, la Escuela de Gobierno
Local y el corredor de seguros.

e 20% se cjecutaron a través del Contrato 1128 de 2024.

Sin embargo, el gasto total en bienestar y eventos aumenté en mas del 15% respecto al 2023 asi:
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DATOS INFORME SEGUNDO SEMESTRE DE 2024 .
ADMINISTRACION SDG VERIFICACION OCI
Valor ejecutado a Valor ejecutado a Resultado
31/12/2023 31/12/2024 Indlca.dor INDICE DE AUSTERIDAD %
Austeridad
803.227.989 929.249.060 -15,69% 15.69%

Por otro lado, se evidencio que No se incurrié en gastos para el Dia del Secretario, ya que este fue gestionado por el
DASC y la conmemoracion del Dia de la Mujer y el cierre de gestién fueron financiadas por Compensar, sin impacto en
el presupuesto de la SDG.

10. Fondos educativos - Articulo 14 Decreto 062 de 2024

De acuerdo con el Plan de Bienestar y Estimulos de la entidad, durante el primer semestre de 2024 se otorgaron 36
auxilios educativos para empleados o sus hijos, por un total de $63.954.060.

Comparado con el afio 2023, donde se entregaron 38 auxilios por $67.972.989, se evidencia una reduccién del 5,91% en
el gasto.

Estrategias de Austeridad Implementadas: Se promovié la oferta educativa de FRADEC y FEDHE entre los servidores,
como alternativa a los auxilios educativos.

Finalmente, en el informe semestral se evidencio que no hizo referencia explicita al ahorro generado en auxilios
educativos, tampoco se identificé el valor ejecutado en los informes financieros de 2023 ni 2024, a pesar de haber sido
reportado internamente por la Direccién de Gestion de Talento Humano.

Por tanto, se recomienda incluir en el informe semestral la informacion detallada sobre el ahorro en auxilios educativos,
asf como, optimizar la difusién y uso de las ofertas educativas externas (FRADEC y FEDHE) para reducir ain mas el

gasto en este rubro.

11. Telefonia - Articulo 15 Decreto 062 de 2024
o Telefonia celular

De acuerdo con el informe de balance semestral con corte a diciembre de 2024, el gasto en telefonia present6 un indice

de austeridad del 3,16%, con la siguiente ejecucion presupuestaria:

DATOS INFORME SEGUNDO SEMESTRE DE 2024 -
ADMINISTRACION SDG VERIFICACION OCI
Valor ejecutado Valor ejecutado Resultado
a31/12/2023 a31/12/2024 Indicador | INDICE DE AUSTERIDAD %
Austeridad
143.407.638 138.879.494 3,16% 3,16%

Reduccion de gasto en telefonia: $4.528.144 (3,16%)).

Inconsistencias en el Numero de Lineas Telefonicas
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Segtn el informe de junio de 2024, la entidad contaba con 250 lineas telefénicas, sin discriminar entre telefonfa fija y

celular. Sin embargo, en octubre de 2024, la Oficina Asesora de Planeacién reporto:

31 lineas celulares identificadas.
147 extensiones de telefonia fija.

A\ Total reportado en octubre: 178 lineas (No coinciden con las 250 reportadas en junio).
Falta de control sobre la asignacion y uso de lineas méviles:

e No se identifican claramente los responsables del uso de las lineas.
e No hay certeza sobre el nimero total de lineas activas.

e  Sec evidenci6 un desmontaje de 22 lineas, sin informacién detallada sobre el cumplimiento del articulo 15 del

Decreto 062 de 2024, que prohibe la adquisicién y renovacion de planes de telefonfa mévil para funcionarios.
Estrategias de Austeridad Implementadas

Telefonia Fija: Se estd promoviendo el uso de Microsoft Teams (licenciamiento de Office 365) para reducir el gasto en
llamadas internas.

Telefonia Mévil: Se solicité la suspension de 22 lineas telefonicas en cumplimiento de los lineamientos de austeridad.
Verificado lo anterior se recomienda implementar:

e  Establecer un registro actualizado y piblico del nimero de lineas activas y responsables del uso de cada una.

e Implementar controles internos para garantizar la reduccion progresiva del gasto en telefonia mévil.

e  Verificar si aun existen planes de telefonfa mévil en uso que no estén autorizados y proceder con su
cancelacién.

e Ampliar el uso de Microsoft Teams y otras herramientas digitales para reducir aun mas la necesidad de telefonia

fija y moévil.
Telefonia fija

Con el fin de reducir el uso de telefonia fija, l]a SDG tiene cuenta con la herramienta TEAMS a través del licenciamiento
de Microsoft Office 365, de esta manera se busca facilitar la comunicacién sin incurrir en gastos adicionales de telefonfa.

12. Vehiculos - Articulos 16 y 17 Decreto 062 de 2024

Durante 2024, se celebraron contratos a través del Acuerdo Marco de Precios en la Tienda Virtual del Estado
Colombiano.

El gasto por mantenimiento aumenté en un 18,62%, debido a la antigiiedad de la flota vehicular, que requiere mas
intervenciones.
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DATOS INFORME SEGUNDO SEMESTRE DE 2024 .
ADMINISTRACION SDG R e I
Valor ejecutado Valor ejecutado Resultado
231/12/2023 a31/12/2024 Indicador INDICE DE AUSTERIDAD %
Austeridad
479.389.183 568.635.997 -18,62% -18,62%

En relacién con lo anterior se evidencio:

Se garantiz6 la transparencia en la contratacion a través de la Tienda Virtual.

El aumento en los costos de mantenimiento sugiere la necesidad de evaluar la viabilidad de renovar la flota a
mediano plazo para reducir gastos recutrrentes.

No se realizaron compras de vehiculos en 2024, esta medida esta alineada con la politica de austeridad y el
Decreto 062 de 2024.

Control del consumo: Los vehiculos cuentan con un chip de monitoreo para el seguimiento del gasto en
combustible.

Finalmente se identific6 que No hay compromisos de reduccién del gasto, debido a:

13.

Necesidades operativas del servicio de transporte.

Incremento en el precio del combustible que impacta los procesos contractuales de manera significativa en su
estructura de costos y por tanto en el estudio de mercado.

Evaluar la posibilidad de renovacién progresiva de la flota vehicular para reducir costos a largo plazo.
Implementar estrategias de mantenimiento preventivo para evitar gastos elevados en correctivos.
Revisar la eficiencia del uso de los vehiculos.

Fortalecer el control del gasto con informes periédicos de consumo por vehiculo y dependencia.
Explorar alternativas de transporte sostenible o vehiculos hibridos en futuras adquisiciones.

Fotocopiado, multicopiado e impresion- Articulo 18 del Decreto 062 de 2024

La Direccién de Tecnologia e Informacién promueve en los servidores y contratistas de la SDG, la aplicacién de la
politica de cero papel y el uso de herramientas tecnoldgicas para disminuir la necesidad de documentos fisicos.

En el informe semestral de la administraciéon con corte a 31 de diciembre de 2024, no se ofrece informacioén sobre el
gasto incurrido durante 2024 frente al gasto de 2023 por estos conceptos.

14. Publicidad - Articulo 19 del Decreto 062 de 2024

De acuerdo con los datos del balance semestral, el incremento en el gasto correspondié a un valor cercano al 9%,
como se ilustra en el siguiente cuadro:

DATOS INFORME SEGUNDO SEMESTRE DE 2024 P
ADMINISTRACION SDG VERIFICACION OCI
Valor ejecutado Valor ejecutado Resultado
Austeridad
188.750.969 205.431.308 -8,84% -8,84%
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Las medidas de austeridad en este tema, se orientan a la optimizacién de recursos a través de talento humano de la
Oficina Asesora de Comunicaciones, el contrato suscrito para la produccioén, instalacién y desinstalacion de piezas
graficas en pequefio, mediano y gran formato, y el contrato suscrito para la ejecucién de los planes de medios en la
Secretarfa Distrital de Gobierno.

Sobre este aspecto de recomienda:

Fortalecer la estrategia digital: Priorizar la difusion de informacion a través de canales digitales y redes sociales para
reducir costos en medios tradicionales.

Revision de contratos vigentes: Evaluar si los contratos actuales pueden optimizarse para reducir costos sin afectar la
calidad de la comunicacién institucional.

Uso de plataformas gratuitas: Implementar mas campafias informativas en medios de bajo costo como boletines
electrénicos y comunicacion interna.

15. Cajas menores - Articulo 20 del Decreto 062 de 2024

Ese concepto no se priorizé en el Plan de Austeridad de la vigencia 2024, ni se hace seguimiento, ya que en la entidad no
se cuenta con caja menor en ninguna de sus dependencias.

16. Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles - Articulo 21 del Decreto 062 de 2024.

Durante 2024 se reporta por parte de la administracién, un gasto de correspondiente a mantenimiento y reparaciones por
intervenciones en el edificio Bicentenario, en especial para la Direccion de Gestién Policiva en el primer piso y en el area

de Despacho. Por dicho concepto se informa un ahorro con referencia al afio anterior de aproximadamente el 15%

DATOS INFORME SEGUNDO SEMESTRE DE 2024 .
ADMINISTRACION SDG VIBHTEICACHO (O]
Valor ejecutado Valor ejecutado Resultado
a31/12/2023 a31/12/2024 Indicador INDICE DE AUSTERIDAD %
Austeridad
300.000.000 255.393.885 14,87% 14,87%

17. Suscripciones- Articulo 22 del Decreto 062 de 2024.

Se observa que durante los afios 2023 y 2024 no se han celebrado suscripciones a periddicos y revistas, publicaciones y
bases de datos- (Suscripciones fisicas ni electronicas).

18. Servicios Publicos- Articulo 23 del Decreto 062 de 2024.

Segun lo indicado en el informe semestral, el pago de los servicios publicos del edificio Liévano no esta a cargo de la
Secretarfa Distrital de Gobierno sino de la Secretarfa General de la Alcaldia Mayor de Bogota. No obstante, indica que la
entidad sf paga servicios publicos de predios y locales del DADEP.
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19. Manejo de activos en desuso -Articulo 29 del Decreto 062 de 2024.

La entidad no cuenta con un Plan de Manejo de Activos que abarque bienes inmuebles, participaciones accionarias y
otros activos de propiedad del sector administrativo.

Lo anterior podria tener las siguientes implicaciones:

e Dificulta la toma de decisiones estratégicas sobre el uso y disposicion de activos.
e Puede generar ineficiencias en la administraciéon de bienes inmuebles y otros activos.
e Afecta la planificaciéon y el cumplimiento de normas de austeridad y optimizacion de recutsos.

Procesos de Baja de Bienes en 2024

Cuatro procesos de baja fueron aprobados en los Comités de Gestién de Desempefio Institucional realizados en: Abril —
Junio — Octubre — Diciembre

Estado de los procesos:

e Los tres primeros procesos cuentan con acto administrativo de autorizacién firmado por el Secretario de
Gobierno.

e Eldltimo proceso (diciembre) aun no cuenta con acto administrativo.

Recomendaciones para la Gestion de Activos
Elaboracién y adopcién de un Plan de Manejo de Activos, incluyendo:

e Inventario actualizado de bienes inmuebles, participaciones accionarias y otros activos.
e Politica de optimizacién y disposicion de bienes en desuso.
e  Hstrategia de austeridad y sostenibilidad para reducir costos de mantenimiento y maximizar el uso de activos.

e Agilizacion de la baja de bienes: Garantizar que todos los procesos de baja cuenten con los actos administrativos
necesarios en tiempo oportuno.

e Implementar mecanismos de seguimiento y auditorfa para verificar el manejo eficiente de los activos.

7.5 ENViO DEL INFORME DE AUSTERIDAD DEL SEGUNDO SEMESTRE DE 2024, A CARGO DE LA
ADMINISTRACION, AL CONCEJO DE BOGOTA

El articulo quinto, del Acuerdo Distrital 719 de 2018, estableci6 la obligacién de remitir semestralmente, al Concejo de
Bogota, dentro del informe parcial de ejecucion presupuestal, el balance de resultados de la implementacion de las
medidas de austeridad y transparencia del gasto pablico en cada una de las entidades, con el fin de que la Corporacién
realice el control politico respectivo

Si bien se informé a la Oficina de Control Interno que se envié al Concejo el informe del segundo semestre de 2024,
mediante oficio proyectado con radicado No. 20251300070361, y en la pagina web de la entidad se observa la publicacién
este oficio, no se evidenci6 la efectiva remision del informe al Concejo de Bogota. Al revisar la traza del oficio
referenciado en la publicacién y sobre el cual se informé a la OCI, a fecha de 18 de marzo de 2025 no se evidencia acuse
o constancia de envié de dicho documento ante el Concejo de Bogota.

Por tanto, se recomienda realizar la verificacién y radicacién efectiva:

e  Confirmar ante la Secretaria General del Concejo de Bogota si el informe fue efectivamente radicado.
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e En caso de no haberse remitido, realizar el envio inmediato con copia de radicacion para subsanar la omision.
7.6 PUBLICACION DE INFORMES DE AUSTERIDAD A CARGO DE LLA ADMINISTRACION

Junto con la publicacién del Plan de Austeridad ajustado en el segundo semestre de 2024, asi como de los informes con
corte a junio y a dlclembre de 2024, en la pagma web de la entidad, en la seccién 4.3 de Planes del afio 2024:

1nformes / plan -austeridad-2024

gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/planeacion-presupuesto-informes/plan-austeridad-2024

SEUKE |ARIA Dt
‘ GOBIERNO | BOGOT/\ Busc
Transparencia y Atencion y
Inicio acceso a la servicios a la Participa Noticias Quiénes somos Portal Antiguo
informacién ciudadania

Inicio Transparencia > 4 Planeacian, presupuesto e informes Plan de Austeridad 2024

41 Presupuesto general de Plan de Austeridad 2024

mgresos gastos e Inversion

Consulta agui toda la informacion relacionada al Plan de Austeridad para la vigencia 2024
4.2 Ejecucion presupuestal

4.3 Plan de Accian Fecha de generacioén: Fecha de publicacién:
Mig, 31/01/2024 - 21:03 Mig, 31/01/2024 - 12:25
4.4 Proyectos de Inversion Archivos adjuntos:

E Seguimiento Plan de austeridad sector Gobierno - consolidado.pdf
4.5 Informes de empalme & Plan de Austeridad Sector Gobierno 2024.pdf

ﬁ gdi-gpd-f032_v7 Proyecto de oficio al Concejo 011024 fir DFG.pdf
4.6 Informacion publica y/o

[="ts
relevante Plan de Austeridad 2024

4.7 Informes de gestion, E Formulacion Plan de Austeridad 2024
evaluacién y auditoria

& Informe de Seguimiento Plan de Austeridad Sector Gobierno — 2024

4.8 Informes de la Oficina de
Control Interno

Enlaces relacionados:
Fuente: Captura pantalla de pdgina web, “Plan de Austeridad”, publicado en la seccion 4.3 “Planes™.
7.7 DETERMINACION DE INDICADOR DE AUSTERIDAD Y DE CUMPLIMIENTO
1. Falta de Definicion en el Plan de Austeridad

En el Plan de Austeridad ajustado en el segundo semestre de 2024, no se establecieron con claridad los rubros
prioritarios o elegidos para evaluar la reduccién del gasto.

Consecuencia: La Oficina de Control Interno (OCI) tuvo que basar su andlisis en los valores reportados en el informe
semestral con corte a diciembre de 2024.
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2. Analisis del Indice de Austeridad 2024

INFORME DE LEY Y/O SEGUIMIENTO

Se comparé la ejecucion presupuestal de los diferentes rubros, obteniendo los siguientes resultados:

Rubro Ejecucion 2023 | Ejecucién 2024 ($) | Indice de Austeridad
®) ()
Contratos de prestacion de servicios 43,786,282,618 41,051,293,855 6.25%
profesionales y de apoyo a la gestion
Horas extras, dominicales y festivos 893,546,975 874,287,000 2.16%
Viaticos y gastos de viaje 16,502,548 14,426,452 12.58%
Compensacién por vacaciones 1,388,833,020 5,137,037,464 -269.88% X
Bono navidefio - - Indeterminado
Capacitacion 296,040,053 352,174,371 -18.96% X
Bienestar 803,227,989 929,249,060 -15.69% X
Eventos y conmemoraciones - - Indeterminado
Fondos educativos - - Indeterminado
Telefonia 143,407,638 138,879,494 3.16%
Vehiculos oficiales (mantenimiento) 479,389,183 568,635,997 -18.62% X
Adquisicion de vehiculos y maquinaria - - Indeterminado
Fotocopiado, multicopiado e impresion N.D. N.D. N.D.
Publicidad distrital 188,750,969 205,431,308 -8.84% X
Cajas menores - - Indeterminado
Mantenimiento o reparacion de bienes 300,000,000 255,393,885 14.87%
inmuebles o muebles
Suscripciones - - Indeterminado
Servicios publicos N.D. N.D. N.D.
TOTAL EJECUTADO 48,295,980,993 49,526,808,886 -2.55% X

Observaciones clave:
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Se identific6 un incremento del gasto total del -2.55%, lo que indica que no se logré una reduccién efectiva en términos
de austeridad.

Rubros como compensacién por vacaciones, capacitacién, bienestar, mantenimiento vehicular y publicidad distrital
aumentaron significativamente en comparacién con el afio anterior.

Algunos rubros no fueron reportados o su ejecucion no fue determinada (Ej: bono navidefio, cajas menores, fondos
educativos, etc.).

Recomendaciones

Definir con claridad los tubros prioritarios:

En futuros planes de austeridad, la Administracién debe establecer los rubros especificos a monitorear y su
meta de reduccién. Esto permitird un seguimiento mas preciso y evitara inconsistencias en el reporte.

Garantizar que todos los rubros sean debidamente reportados en los informes semestrales.
Implementar un sistema de seguimiento en tiempo real sobre la ejecucion presupuestal.

Respecto al cumplimiento no es posible referirse, considerando que no se trazaron metas cuantitativas de austeridad en el
Plan ajustado.

8 Conclusiones

K2
*

7
*°*

El nivel central de la Secretaria de Gobierno cumplié con la formulacion inicial del Plan de austeridad en el mes
de enero de 2024, y lo ajust6 en el segundo semestre, en procura de armonizatlo con el Decreto 062 de 2024.
No obstante, existen debilidades en la formulacién del Plan de Austeridad, teniendo en cuenta que no se
especificaron los gastos elegidos o priorizados ni se plantearon cuantificaron metas de reduccion frente a estos,
lo cual dificulta la medicién de la austeridad obtenida al cabo del periodo de evaluacién y del nivel de
cumplimiento alcanzado.

Con referencia al cumplimiento de los lineamientos del Decreto y cuya verificacion se describi6 a lo largo del
numeral 7.2 de este informe, se presentan situaciones que no permiten el cumplimiento cabal de las medidas,
prohibiciones y limitaciones descritas em algunos temas de articulos del Dectreto 062/2024, tales como:

o Compensacion en dinero, de las vacaciones, pues no hay un control efectivo que permita impedir que se
acumulen mas de dos periodos sin disfrute y son frecuentes los pagos de dos perfodos o mas no
disfrutados. A nivel cuantitativo se ve reflejado en un incremento del gasto por este concepto, del 270% en
el 2024, respecto al afio anterior.

o  Telefonia Celular, considerando que no hay claridad de los funcionarios responsables de los equipos y
lineas de telefonia celular y las dependencias en las cuales se utilizan, de manera no hay evidencia de
cudntos equipos y lineas deben ser entregados e inactivadas, respectivamente, para dar cumplimiento al
desmonte previsto en el articulo 15 del Decteto 062/2024.

o Plan de manejo de activos en desuso. No se ha formulado de manera formal un Plan de manejo establecido
en el articulo 29 del Decreto 062, conde se registren la ruta de accién para mejor disposicion, plazos,
ofrecimientos a otras entidades, destinacion final de los bienes que no representen un potencial de uso para
la entidad.

Debido a esa ausencia de valor en la linea base, en algunos casos no es posible medir y determinar la austeridad
obtenida en el perfodo y, por la falta de metas cuantificables en la formulacién de los planes, tampoco se puede
determinar el grado de cumplimiento en la austeridad planteada.
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A nivel del comportamiento del gasto, no se hace referencia al cumplimiento de metas, ya que no fueron
incorporadas en el Plan de Austeridad, (con excepcién de la meta implicita, establecida por el Decteto en su
articulo 6, de la reduccién del 10% sobre la contratacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion) y
tampoco se dio claridad en al Plan sobre los gastos que se priorizaron para las medidas de austeridad. No
obstante, se observa que sobre los siguientes rubros se present6é un desahorro con referencia al gasto del afio

anterior:
o Vacaciones (indice de austeridad del -269.88%)
o Capacitaciones (indice de austeridad del -18.96%)
o Bienestar (indice de austeridad del -15.69%)
o Mantenimiento de vehiculos (indice de austeridad del -18.62%)
o Publicidad (indice de austeridad del -8.84%)

¢ En cuanto a la reduccién en el gasto por contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién en el

nivel central, se observé un esfuerzo por reducir los gastos por este concepto que se reflejé en una disminucién
del 6,25%, respecto a la vigencia 2023, pero que sélo alcanzé para un indice de cumplimiento del 62% frente a
la meta de un 10% de reduccién impuesta por el Decreto 062.

% Se observaron debilidades en la provisién de algunos datos insumo para los seguimientos de las diferentes lineas
de defensa. Asf las cosas, se obtienen datos diferentes, para el monitoreo de la Oficina Asesora de Planeacion, y
el seguimiento de la Oficina de Control Interno.

¢ Si bien la entidad cuenta con el procedimiento que incluye lineamientos para la formulacién, seguimiento y
reporte del Plan de Austeridad del Gasto Publico, (PLE-PIN-P010 Formulacién, seguimiento y reporte de los
planes de austeridad de gasto publico ) este esta enmarcado en normatividad que fue derogada en el afio 2024.

9 Recomendaciones

1. Realizar una revisiéon del procedimiento PLE-PIN-P010 Formulacién, seguimiento v reporte de los planes de
austeridad de gasto publico, de manera que, enmarcado en la normatividad actual, Decreto 062 de 2024 y Circular
externa SDH-000002 del 10 de enero de 2025, emitida por la Secretarfa Distrital de Hacienda y la Secretarfa General
de la Alcaldia mayor, se documenten las actividades, responsables, tiempos, proveedores de informacién, requeridos
para la formulacion, seguimiento y reportes relacionados con el Plan de austeridad del gasto.

2. Asecgurarse de que el Plan de Austeridad del gasto, especifique los gastos elegidos o priorizados y que cada uno de
ellos relacione una meta de austeridad cuantificable, que acate lo establecido en el articulo 24 del Decreto 062 de
2024 y cumpla con las metas impuestas a través de la Circular externa SDH-000002 del 10 de enero de 2025, emitida
por la Secretarfa Distrital de Hacienda y la Secretaria General de la Alcaldia mayor.

3. Con el fin de dar cumplimiento a la totalidad de lineamientos para la austeridad en el gasto establecidos en el
Decreto 062 de 2024: Fortalecer las medidas tendientes a evitar la compensacién en dinero por acumulacion de dos
o mas periodos de vacaciones no disfrutadas, prohibida en el articulo 9; Hacer efectivo el desmonte y no renovacion
de planes de telefonia celular con destinacién diferente a atencién a la ciudadanfa, indicados en el articulo 15; vy,
elaborar el Plan de manejo de activos en desuso sefialado en articulo 29.

4. Robustecer las medidas orientadas al ahorro en gastos de contratacion de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién, y en los rubros elegibles que se prioricen en el Plan de austeridad, con el fin de dar cabal
cumplimiento a las metas de reduccién del 1% sobre los gastos en el agregado “Adquisicién de Bienes y Servicios”
del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento y del 5% en los proyectos que tengan definidos productos de
fortalecimiento institucional segin la herramienta PMR o en aquellos que incluyan la contratacién de acciones
relacionadas con su equivalente en el presupuesto de Gastos de Inversion.
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5. Garantizar la provisién de informacién confiable y homogénea para los seguimientos de todas las lineas de defensa,
facilitando la evaluacion de austeridad y transparencia en el gasto publico.

6. Remitir de manera oportuna al Concejo de Bogota los informes de balance semestral, establecidos en el Acuerdo
719 de 2018, junto con el informe parcial de ejecucién del gasto.

7. Atender las recomendaciones especificas dadas en cada numeral en el cuerpo del informe.

8. Atender las recomendaciones dadas mediante memorando No. 20251500019783, el 22 de enero, por parte de la
Oficina de Control Interno, a la Oficina Asesora de Planeacion, respecto a los lineamientos de la Circular externa
SDH 0002 de enero de 2025, con el fin de que el Plan de austeridad 2025-2027 quede debidamente ajustado a la
normatividad vigente.

(ORIGINAL FIRMADO)

Elaborado por Revisado y Aprobado por

ALEXA X. LENES ROJAS LADY JOHANNA MEDINA MURILLO

Profesional Especializado - Lider de auditoria Oficina de | Jefe Oficina de Control Interno

Control Interno
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