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Bogota D.C., 29 de enero de 2025

PARA: Dr. GUSTAVO QUINTERO ARDILA
Secretario Distrital de Gobierno

DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO:  Remision Informe de Seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte
de la funcién de auditorfa interna y gestion del riesgo de la SDG. Vigencia 2024.

Respetado Secretario.

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, del Plan Anual de Auditoria vigencia
2025 y del Decreto 648 de 2017, especificamente del Rol de evaluacion y seguimiento, atentamente me
permito remitir el informe de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte
de la funcién de auditorfa interna y gestion del riesgo, en cumplimiento con las directrices establecidas en
el Decreto 221 de 2023, articulo 29, numeral 5°, para su conocimiento, analisis de su contenido.

Esta evaluacion se da a conocer al sefior Secretario en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 338 de
2019 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Piiblica, en lo relacionado
con el Sistema de Control Interno y se crea la Red Anticorrupcion ARTICULO 1 PARAGRAFO 1. Los informes de
anditoria, seguimientos y evaluaciones tendrin como destinatario principal el representante legal de la entidad y el Comité
Institucional de Coordinaciin de Control Interno y/ o Comité de Auditoria y/ o Junta Directiva, y deberdn ser remitidos al
nominador cuando este lo requiera”.

Por otro lado, me permito informar que el mencionado informe sera presentado alos miembros del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno el proximo 30 de enero. Ademas, el informe sera
publicado en la pagina web oficial en el siguiente enlace:
https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno-sgd ~ para  su
consulta y difusion.

Cordialmente,

(ORIGINAL FIRMADO)
LADY JOHANNA MEDINA MURILLO
Jefe Oficina de Control Interno

Copia: Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
Anexo: Informe de seguimiento instrumentos técnicos y administrativos de auditoria interna

Elaboré: Oscar Javier Monroy Diaz-Contratista OCI
Aprob6/Revisé: Johana Murillo-Jefe OCI
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Informe semestral seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte de la
funcién de auditoria interna y gestion del riesgo de la SDG.

Destinatarios

= Dr. Gustavo Quintero Ardila — Secretario Distrital de Gobierno.

*  Miembros Comité de Coordinacion de Control Interno.
1. Obijetivos

1.1 Objetivo general

Verificar el cumplimiento de los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del Sistema de Control
Interno de la SDG, en atencién a lo dispuesto en Numeral 5° del articulo 29, Decreto 221 del 6 de junio de
2023 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019
y Se dictan otras disposiciones”.

2. Alcance

El seguimiento se realizé a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del Sistema de Control
Interno de la SDG, para el periodo comprendido entre 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.

3. Marco normativo o criterios del informe

e Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones".

e Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de la Funcién Publica”.

e Decreto 221 del 6 de junio de 2023. Articulo 29, numeral 5°. “Por medio del cual se reglamenta el Sistema
de Gestién en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan otras disposiciones”.

4. Equipo auditor:
Oscar Javier Monroy Diaz - Profesional Contratista OCI
5. Metodologia

Para adelantar este seguimiento, se efectuaron las siguientes acciones:

e Verificacion del cumplimiento de los roles de la Oficinas de Control Interno.

e Verificacion del cumplimiento al estatuto de auditorfa interna, de la ejecucion del plan anual de

auditorfa, del cumplimiento al cédigo de ética para el ejercicio de auditoria.
e Verificaciéon del cumplimiento a la politica de administracién del riesgo.

e  Validar la informacion acerca de la necesidad de recursos para ejercer la actividad de auditoria
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6. Periodo de ejecucion:
Del 15 de enero de 2025 al 29 de enero de 2025

7. Desarrollo

Realizado el seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del Sistema de Control
Interno de que trata el Numeral 5 del articulo 29, Decreto 221 de 2023, se observé el cumplimiento a los roles
asignados a las Oficinas de Control Interno, asi como el cumplimiento a lo establecido en el Estatuto de
Auditoria y el cédigo de Etica del Auditor Interno, asi:

7.1. ROLES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO Y AVANCE DE GESTION.

a. LIDERAZGO ESTRATEGICO

Mediante la Resolucion 0219 de 2018, se establecié el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
(CICCI), encargado de implementar acciones para verificar la efectividad del Sistema de Control Interno, con
el objetivo de garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales establecidos.

Dicha Resolucién incluy6 los siguientes aspectos clave:

¢ Definicion del Comité: Fue establecido como un érgano de asesorfa y decision en temas de control
interno, asumiendo el rol de responsable y facilitador para asegurar el funcionamiento arménico del
Sistema de Control Interno en el Instituto.

e Modificaciones posteriores: La Resolucién 375 de 2020, en su Articulo 2, modificé parcialmente la
Resolucion 0219 de 2018, actualizando aspectos relacionados con la integraciéon del comité,

e Reuniones: Se establecié que el Comité se reunird al menos dos (2) veces al afio de manera ordinaria,
y de forma extraordinaria cuando sea necesario.

¢ Funcionamiento: Se detallaron las reglas para la convocatoria de reuniones, la participaciéon de
invitados, el desarrollo de las sesiones, la constitucion del quérum, la toma de decisiones, la elaboracion

del acta de reunién y las modificaciones al reglamento.

En la vigencia se adelantaron 6 sesiones del CICCI en las cuales se presentaron los principales resultados
documentados en los informes de auditoria, las evaluaciones y seguimientos realizados, con el fin de suministrar
informacion relevante a la Alta Direccién para la toma de decisiones en sesiones asi:

COMITE INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO 2024
Acta de reunién no. 1 30/01/2024
Acta de reunién no. 2 05/03/2024
Acta de reunién no. 3 11/06/2024
Acta de reunién no. 4 29/08/2024
Acta de reunién no. 5 23/10/2024
Acta de reunién no. 6 31/12/2024
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Se informé al Despacho sobre alertas oportunas en diferentes tematicas, tales como la contrataciéon local y los
bl
procesos administrativos sancionatorios para la estructuracién de correctivos.

La Oficina de Control Interno participd con voz, pero sin voto, para emitir recomendaciones sobre los temas
tratados en las diferentes reuniones e instancias internas de Coordinacion de la entidad, tanto en el nivel local
como en el nivel central, con el fin de mejorar el sistema de control interno.

Se brindaron asesotias u acompafiamientos a las dependencias locales y centrales, respecto a la formulacién de
los planes de mejora proyectados con ocasion de las auditorias o visitas fiscales de la Contraloria de Bogota a la
Secretarfa Distrital de Gobierno, gestién contable, terminacion de la planta temporal e informes de gestion de
alcaldes locales salientes

b. ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

S En el marco de nuestro enfoque preventivo, la Oficina de Control Interno como asesor, evaluador y
dinamizador del Sistema de Control Interno para asegurar la eficiencia, eficacia y transparencia en concordancia
con los lineamientos establecidos en el Decreto 648 de 2017, analizo distintos procesos generando alertas
preventivas frente a distintas tematicas asi:

e Alerta preventiva — Finalizacién Planta Temporal Decreto Distrital 346 de 2020

e Oportunidades de mejora al sistema de control interno contable — 2023

e  Alerta preventiva control interno contable — SICAPITAL

e  Alerta temprana — Austeridad en el Gasto Publico

e  Alerta preventiva — Entrega de cargo Alcaldes Locales

e Scguimiento a los planes de mejoramiento formulados por la entidad en virtud de las auditorias
realizadas por la Contralorfa, emitiendo las alertas respectivas respecto del cumplimiento y efectividad
de las acciones

En lo relacionado con actividades para fomentar la cultura de autocontrol al interior de los diferentes equipos
de trabajo de la Secretaria Distrital de Gobierno, para sensibilizar a los servidores y contratistas del nivel central
y las alcaldias locales, sobre la importancia del autocontrol, aplicar conscientemente un conjunto de herramientas
que permitan regularlo y autoevaluar, validar si el enfoque de autocontrol estd alineado al desempefio de los
cinco (5) roles de la oficina de Control Interno.

As{ mismo, la Oficina de Control Interno, dentro del Plan Anual de Auditorfa Interna contempla las asesorias
acompafiamientos en diversos temas que sean requeridos por la Alta Direccion y dependencias de la Entidad,
de los cuales se realizaron un total de 31 asesorfas y 40 alertas para la vigencia 2024.

c. RELACION CON ENTES EXTERNOS

En cumplimiento de este rol, la Oficina de Control Interno efectiio seguimiento a los diferentes requerimientos
de informacién realizados por los entes de control externo, como: Contralorfa, Veedurfa, Personerfa; en este
sentido, se atendieron y coordinaron con las diferentes dependencias las respuestas a dichos requerimientos,
con el fin de garantizar que estas fueran oportunas, integras y pertinentes, en los siguientes ejercicios:
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e Auditoria Financiera y de Gestion No. 42 PAD 2024 - Vigencia 2023 con 35 requerimientos 4 visitas
administrativas

e Auditoria Especial de Fiscalizaciéon No. 48 PAD 2024 contrato 1383 de 2021. 3 requerimientos y 4
visitas administrativas

e Auditoria Especial de Fiscalizacién No. 489 PAD 2024 contratos 691 de 2021, 1247 de 2022y 1017 de
2023 8 requerimientos y 1 visita administrativa.

e Transmisiéon de la cuenta anual y mensual de la vigencia a la Contralorfa de Bogota, a través de
SIVICOF.

Para el desarrollo de este rol, la Oficina de Control Interno identifico la informacion referente a: fechas de visita,
alcance de las auditorfas, informes periédicos, requerimientos previos del 6rgano de control, entre otros aspectos
para prever los aspectos basicos a considerar en el ejercicio de las auditorfas realizadas por los entes de control,
facilitando la comunicacién.

d. EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO.

El plan anual de auditoria 2024 estd basado en riesgos, priorizando aquellos procesos auditables que tienen
mayor nivel de exposicién al riesgo.

En la ejecucion de este rol, la Oficina de Control Interno, como tercera linea de defensa, realizé los seguimientos
a las matrices de:

e Riesgos de corrupcién con corte a 31 de diciembre de 2023 y con corte a 30 de abril, 31 de agosto y 31
de diciembre de 2024.

De otra parte, en cada uno de los ejercicios de auditoria se analizan los riesgos asociados al proceso, revisando
b b

que se estén gestionando adecuadamente y se les informa a las areas sobre las debilidades y la efectividad de los

controles asociados a los mismos.

Se presentaron ante el Comité Institucional de Coordinacién del Control Interno recomendaciones y alertas
respecto a los riesgos de gestién y de anticorrupcion, con base en los seguimientos y auditorias realizados a los
diferentes procesos en alcaldias locales y dependencias del nivel central.

e. EVALUACION Y SEGUIMIENTO.

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del rol del seguimiento y evaluacién al Sistema de Control
Interno, ejecutd los diferentes ejercicios de auditoria y los informes de seguimiento, previamente programados
en el Plan Anual de Auditoria 2023, con el propédsito de identificar las oportunidades de mejora para la gestion
y contribuir al logro de los objetivos de la Entidad.

Para estructurar el Plan Anual de Auditorfa 2024, la OCI consider6 el analisis de la exposicion al riesgo de cada
proceso de la cadena de valor de la Secretaria Distrital de Gobierno, segin el modelo de operacién de la entidad.
En dicho Plan se priorizaron los ejercicios de auditorfa interna, con base en los cinco roles de la Oficina de
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Control Interno, orientados al mejoramiento de la gestién y a la bisqueda del valor agregado en los procesos
institucionales.

Durante la vigencia 2024, el Plan Anual de Auditoria presento 6 versiones y se ejecutd en su totalidad; las
actividades e informes programados que ascendieron a 192 ejercicios de auditorias generales y especiales, asi
como ejercicios de seguimiento, en los cuales se cubrieron las 20 Alcaldia Locales y el nivel central de la
Sectretaria, asf:

Plan Anual de Auditoria Interna — PAAI 2024

Version Publicacion PAAI 2024 sede electronica No. De informes programados
1 jueves, 14 de diciembre de 2023 145
2 miércoles, 31 de enero de 2024 142
3 miércoles, 06 de marzo de 2024 168
4 jueves, 13 de junio de 2024 175
5 Jueves, 29 de agosto de 2024 181
6 Miércoles, 23 de octubre de 2024 182

Activadas ejecutadas vigencia 2024

Tipo de informe No. de informes
De ley 79
Auditoria 36
Seguimiento 56
Entes externos 15
Rol de liderazgo 6
Total 192

Nota: Todos los informes aquf relacionados se publican en la pagina web de la entidad.

Los resultados generales de las auditorfas se encuentran publicados en la pagina web de la entidad y pueden ser
consultados en el siguiente link 4.8 Informes de la Oficina de Control Interno | Secretarfa Distrital de Gobierno

Recursos para ejercer la actividad de auditoria.

El personal con el que la Oficina de Control Interno conté durante esta vigencia para el cumplimiento del Plan
Anual de Auditoria se presenta a continuacion:
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Cargo Tipo de vinculacion Cantidad
Jefe de Oficina Periodo 1
Profesional Universitario / Especializado Carrera Administrativa 2
Profesionales Contrato de Prestacion de Servicios 6
Técnico Contrato de Prestacion de Servicios 1
Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa 1

La Oficina de Control interno solo conté con 11 personas para ejecutar el PAA de la vigencia 2024, lo que
signific6 un aumento mayor de la carga laboral para los funcionarios de planta, por lo tanto, es necesario
fortalecer el mas recurso humano de esta oficina, con el fin de nivelar las cargas y no se vea comprometido el
cumplimento del Plan anual de auditoria de una entidad como la secretaria de Gobierno y 20 Alcaldias Locales.

7.2. CUMPLIMIENTO INSTRUMENTOS TECNICOS

La Entidad cuenta con Estatuto de Auditorfa, segiin Resolucién 229 de
2018. en la cual se adopta el documento EIN-IN001 asociado al
proceso de evaluaciéon independiente y el cual presenta su dltima
Estatuto de Auditoria Interna actualizacion el dfa 29 de junio de 2021 en su versiéon 2 de acuerdo con
nuevos lineamientos del DAFP en el marco de la Gufa de auditorfa para
entidades publicas y los lineamientos basados en el marco internacional
para la practica profesional de auditorfa interna.

La SDG adopt6 el Cédigo de Ftica segiin Resolucién 229 de 2018, en
la cual se adopta el documento EIN-IN002 Cédigo de Etica de
Auditores Internos y el cual presenta su ultima actualizacién 06 de
diciembre de 2021 en su version 2.

Analizado el documento vigente, se evidencia que esta de acuerdo con
Cédigo de Etica del Auditor Interno | nuevos lineamientos del DAFP en el marco de la Guia de auditoria para
entidades publicas y los lineamientos basados en el marco internacional
para la practica profesional de auditorfa interna.

Para la vigencia 2024, todos los auditores internos de la suscribieron el
documento de conocimiento y aceptacién del estatuto de auditorfa y
cédigo de ética del auditor, bajo el formato EIN-F004 Formato
Compromiso Etico del Auditor Interno, adoptado en el Sistema
Integrado de Gestion y se cuentan con registros actualizados; A la fecha
no se conoce del incumplimiento de reglas de conducta asociada con
los principios o denuncia alguna

La Oficina de Control Interno cuenta con el EIN-F001 Formato Plan
Anual de Auditoria, adoptado en el Sistema Integrado de Gestién, a
Plan Anual de Auditoria partir del cual se formul6 el PAAI para la vigencia 2024, que fue
aprobado por el Comité Institucional de Control Interno, asi como sus
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modificaciones y se encuentra publicado en la pagina web, link de
transparencia

La Oficina de Control Interno cuenta con el formato Plantilla Carta de
Representacion, adoptado en el Sistema Integrado de Gestion, el cual,
en la vigencia 2024, fue solicitado por el auditor interno a los lideres de
Carta de Representacion los procesos auditados, en cada ejercicio de auditoria realizado, para su
respectiva suscripcion, en el que se estableci6 la veracidad, calidad y
oportunidad de la entrega de la informacion presentada a la Oficina de
Control Interno

Procedimiento Auditoria Interna Gestion, el cual presento actualizacion en sus politicas y formatos para

La Oficina de Control Interno, cuenta con el procedimiento EIN-P001
Auditorfa Interna de Gestion, adoptado en el Sistema Integrado de

el 1 semestre del 2024

7.3. RESULTADOS Y LOGROS

Se logté ejecutar el 100% de los ejercicios de auditoria y seguimiento contemplados en el Plan Anual
de Auditoria 2024, en el marco del mejoramiento continuo y la lucha contra la corrupcién. Estas
actividades se realizaron en cumplimiento de la normativa vigente, asegurando una respuesta oportuna
y pertinente a los requerimientos de los entes de control, y bajo el enfoque del esquema de lineas de
defensa.

Como parte de estas actividades, se llevaron a cabo ejercicios de concientizacién en torno a la gestiéon
del riesgo, complementados con auditorfas y seguimientos permanentes. Esto permitié fortalecer la
cultura de autocontrol dentro de la entidad, promoviendo la mejora continua e involucrando
activamente a los equipos de trabajo tanto del nivel central como de las Alcaldias Locales.

La Oficina de Control Interno, en su rol como tercera linea de defensa, participé de manera activa y
permanente, con voz, pero sin voto, en las distintas instancias decisorias en las que fue invitada,
incluyendo las Alcaldias Locales y el nivel central. Este rol estuvo orientado hacia la prevencion
mediante la emisién de recomendaciones relacionadas con las actividades propias de cada dependencia,
la gestion de riesgos y la generacién de alertas tempranas frente a situaciones que pudieran facilitar la
materializacién de riesgos.

Durante la vigencia 2024, los ejercicios de auditoria y seguimiento abarcaron la totalidad de las Alcaldias
Locales.

En su calidad de evaluadora independiente, integradora y dinamizadora del Sistema de Control Interno,
la Oficina de Control Interno brindé asesoria y acompafiamiento continuo a la Alta Direccién en temas
contractuales, administrativos y financieros. Esto incluyé la evaluacion de los planes establecidos y la
orientacion para la formulacion de acciones correctivas y de mejora, contribuyendo al cumplimiento de
las metas y objetivos institucionales previstos.
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8. Conclusiones

La Oficina de Control Interno, durante el primer y segundo semestre de la vigencia 2024, ejecutd su Plan Anual
de Auditorfa Interna, en cumplimiento de los roles asignados y en concordancia con lo establecido en el Estatuto
de Auditorfa Interna y el Cédigo de Ftica del Auditor Interno. Estos documentos constituyen los principales
instrumentos técnicos y administrativos que orientan el desatrollo de las actividades de auditoria interna.

a implementacién del Plan se llevé a cabo respetando las directrices contempladas en el Decreto e

La impl t del P1 1 b petando las direct templad 1 Decreto 648 de 2017
y el Decreto 221 de 2023, garantizando asi un ejercicio transparente, ético y eficiente, orientado a fortalecer los
procesos internos, promover la mejora continua y asegurar el cumplimiento normativo de la entidad.

(ORIGINAL FIRMADO)

Elaborado por Revisado y Aprobado por

OSCAR JAVIER MONROY DIAZ LADY JOHANA MEDINA MURILLO

Profesional Contratista de Control Interno Jefe Oficina de Control Interno
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