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MEMORANDO

(150)

Bogota D.C., 27 de noviembre de 2024

PARA: Dr. GUSTAVO QUINTERO ARDILA

Secretario Distrital de Gobierno
DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
ASUNTO: Comunicacién “Informe de Seguimiento a la suscripcion y evaluacion de los Acuerdos de

Gestidn de los Gerentes Publicos”
Cordial saludo.

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorfa Interna aprobado para la vigencia 2024, me permito remitir el Informe
de Seguimiento a la Suscripcion y Evaluacion de los Acunerdos de Gestion de los Gerentes Priblicos. Este documento tiene como
proposito principal servir de insumo estratégico para identificar las causas de las situaciones detectadas, prevenir
riesgos, optimizar las operaciones institucionales y apoyar una toma de decisiones informada y efectiva.

Este informe se presenta al sefior Secretario en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 16 del Decreto 648 de
2017, el cual establece que los informes de auditorfa, seguimientos y evaluaciones deben ser dirigidos principalmente
al representante legal de la entidad, asi como al Comité de Coordinacién de Control Interno, al comité de auditoria
y/o0 ala junta directiva. Asimismo, deberin ser remitidos al nominador cuando este lo requiera.

Es fundamental que la segunda linea de defensa, en el marco de su gestién de autocontrol, realice un andlisis riguroso,
monitoreo constante y seguimiento efectivo de las observaciones contenidas en los informes generados por esta
Oficina. Ello permitira identificar oportunidades de mejora, implementar las medidas correctivas necesarias y cerrar
las brechas detectadas en pro del fortalecimiento institucional.

Finalmente, informo que este informe ha sido comunicado a la Direccién de Talento Humano mediante la
comunicacién  No.  20241500367533 'y  esta  disponible en la  pagina web  institucional:
https:/ /www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/informes-oficina-control-
interno/otros-informes-consultas-a-bases-de-datos-o-sistemas-de-informacion/informes-de-ley-o-seguimiento

Agradezco su oportuna gestion y compromiso en el fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la Entidad.

Cordialmente,

(ORIGINAL FIRMADO)
LADY JOHANNA MEDINA MURILLO
Jete Oficina de Control Interno

Anexo: “Informe de Seguimiento a la suscripcion y evaluaciéon de los Acuerdos de Gestién de los Gerentes Publicos”
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DE: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Comunicacién “Informe de Seguimiento a la suscripcion y evaluacion de los Acuerdos

de Gestion de los Gerentes Publicos™

Respetado Dr.

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria Interna aprobado para la vigencia 2024, me permito
remitir el Informe de Seguimiento a la Suscripcion y Evalunacion de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Priblicos.

Este documento tiene como propésito principal servir de insumo estratégico para identificar las causas

de las situaciones detectadas, prevenir riesgos, optimizar las operaciones institucionales y apoyar una

toma de decisiones informada y efectiva.

Es fundamental que la segunda linea de defensa, en el marco de su gestion de autocontrol, realice un
analisis riguroso, monitoreo constante y seguimiento efectivo de las observaciones contenidas en los
informes generados por esta Oficina. Ello permitira identificar oportunidades de mejora, implementar
las medidas correctivas necesarias y cerrar las brechas detectadas en pro del fortalecimiento

institucional.

Cordialmente,

(ORIGINAL FIRMADO)
LADY JOHANNA MEDINA MURILLO
Jefe Oficina de Control Interno
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Informe de Seguimiento a la suscripcion y evaluacion de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos.

Destinatarios

Gustavo Quintero Ardila — Secretario Distrital de Gobierno
Henry David Ortiz Saavedra - Director de Gestion del Talento Humano

Objetivos

1.1 Objetivo general
Verificar que los mecanismos de evaluacion y seguimiento de los acuerdos de gestion suscritos por los Gerentes Publicos de la
Secretaria Distrital e Gobierno durante la vigencia 2023 y la concertacién y formalizacién de los acuerdos para la vigencia 2024,
se encuentren alineados a la normatividad legal aplicable.

1.2 Objetivos especificos
Realizar seguimiento al proceso de concertacién, seguimiento y evaluacion de los acuerdos de gestion de los gerentes
publicos

2. Alcance

Acuerdos de gestion concertados y formalizados por los gerentes publicos y su superior jerarquico y su evaluacion, desde
el 1 de junio de 2023 hasta lo corrido de la vigencia 2024

3. Marco normativo o criterios del informe

e Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos

del estado y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia

publica y se dictan otras disposiciones” y sus decretos y demas normas reglamentarias.
e Decreto 1227 de 2005. “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998
e Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”,
modificado y adicionado por el Decreto 648 de 2017.
e  Circular Conjunta 003 de 2023 que establece lineamientos sobre el modelo para la gestion de empleos de naturaleza
gerencial en el Distrito Capital.
e Resolucion 217 del 2023 por la cual se adopta el Sistema de Gestién de Gerentes Publicos del Distrito Capital en la
Secretaria Distrital de Gobierno.
e  Guia para la Gestién de Empleos de Naturaleza Gerencial en el Distrito Capital DASCD 2023
e  Resolucién No. 0671 de 2022 del 21 de julio de 2022 “Por medio de la cual se designan los pares de los gerentes
publicos que actuaran como evaluadores en el proceso de valoracién del componente comportamental de los acuerdos

de gestion”.
4. Equipo auditor:

Oscar Javier Monroy Diaz — Contratista OCI
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5. Metodologia
Para el presente seguimiento se realizaron las siguientes actividades.

La Oficina de Control Interno, solicité mediante memorando 20241500322843 del 17/10/2024 la informacion
correspondiente Acuerdos de Gestion afio 2023 (seguimientos y evaluacion), con sus respectivas evidencias y Acuerdos de
Gestion concertados en la vigencia 2024 a la Direccién de Talento Humano, quienes brindaron remitieron evidencias de
lo requerido, mas no se dio respuesta al requerimiento.

Se solicito informacién a la Oficina Asesora de Planeacién con radicado 20241500322843, en relacion con los documentos
del sistema maestro aplicables al proceso, de igual forma soporte y evidencias de las capacitaciones en relacién con el plan
de accién, esta area brindé respuesta con radicado 20241300330193 del 24 de octubre.

Se verificaron las evidencias a fin de verificar el cumplimiento de las cuatro fases (Articulo 2.2.13.1.12. Decreto 1083 de
2015): Concertacién, formalizacion, seguimiento y evaluacion a través del SIDEAP y la constancia de la fecha de
formalizacion de la vigencia 2024.

Siglas

OCI: Oficina de Control Interno.
DGTH: Direccién de Gestiona de Talento Humano.
OAP: Oficina Asesora de Planeacién.

6. Periodo de ejecucion

Octubre — Noviembre de 2024

7. Resultados

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de la verificacion efectuada por la Oficina de Control Interno - OCI
del desatrollo de los lineamientos normativos y técnicos para la gestion de Gerentes Puablicos en la entidad.

Proceso - Caracterizacion del proceso y Salidas- PHVA.

En la revision efectuada al proceso de Gerencia del Talento Humano y Planeacién Institucional, no se observé documentacion
en el sistema de gestion asociada a la evaluacién de gerentes publicos, situacién que fue corroborada por la AOP en la
respuesta dada a este seguimiento.

7.1 Implementacién del Sistema de Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos.

Mediante la Resolucién interna 0217 del 23 de marzo de 2023, la SDG adopt6 el sistema Distrital para la Gestién de
Gerentes Publicos del Distrito, asi como, la Gufa Metodolégica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos
de la Funcién Publica y la Guia para la Gestién de los Empleos de Naturaleza Gerencial en el Distrito Capital.

En relaciéon con lo anterior se procedi6 a identificar los empleos aplicables toda vez que en el mismo no definieron los
cargos con naturaleza de gerencia publica en la entidad.
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Conforme a la informacién aportada por la DGTH para las vigencias evaluadas se contaba con 20 cargos de Naturaleza

Gerencial asi:

No | DENOMINACION DEL CARGO |[CODIGO|GRADO UBICACION
SUBSECRETARIA PARA LA GOBERNABILIDAD Y LA
| SUBSECRETARIO DE DESPACHO 45 8  |GARANTIA DEDERECHOS
»|SUBSECRETARIO DE DESPACHO 45 8  |SUBSECRETARIA DE GESTION LOCAL
3|SUBSECRETARIO DE DESPACHO 45 8  |SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL
SUBDIRECCION DE ASUNTOS DE LIBERTAD
SUBDIRECTOR TECNICO 08 ®  [RELIGIOSA Y DE CONCIENCIA
4
5 SUBDIRECTOR TECNICO 68 6  |SUBDIRECCION DE ASUNTOS INDIGENAS Y RROM
SUBDIRECCION DE ASUNTOS PARA COMUNIDADES
SUBDIRECTOR TECNICO 68 6 |NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y
6 PALENQUERAS - NARP
. JEFE DE OFICINA 6 7 |OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO
g|DIRECTOR TECNICO 9 7  |DIRECCION FINANCIERA
0 DIRECTOR TECNICO 9 7  |IDIRECCION DE TECNOLOGIAS E INFORMACION
DIRECCION PARA LA GESTION ADMINISTRATIVA
10 DIRECTOR TECNICO 9 7 |ESPECIAL DE POLICIA
| [prECTOR TEONICO 0 ; Igg)llci(iCION PARA LA GESTION DEL DESARROLLO
12[DIRECTOR TECNICO 9 7 |DIRECCION PARA LA GESTION POLICIVA
13DIRECTOR TECNICO 9 7 |DIRECCION JURIDICA
14/DIRECTOR TECNICO 9 7 |IDIRECCION DE CONTRATACION
15DIRECTOR TECNICO 9 7  |DIRECCION DE RELACIONES POLITICAS
16DIRECTOR TECNICO 9 7  |IDIRECCION DE DERECHOS HUMANOS
17|DIRECTOR TECNICO 9 7  |DIRECCION DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
18|DIRECTOR TECNICO 9 7  |IDIRECCION ADMINISTRATIVA
19DIRECTOR TECNICO 9 7 |DIRECCION DE CONVIVENCIA Y DIALOGO SOCIAL
50|DIRECTOR TECNICO 9 7 |DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS

De forma complementaria, en correlacion con lo estipulado en la “Guia para la Gestion de Empleos de Naturaleza

Gerencial en el Distrito Capital DASCD 2023 ”, respecto a la valoracién de los compromisos comportamentales, que

intervendran en la evaluaciéon de los pares y los subalternos y el jefe inmediato del Gerente Publico, la entidad para el

periodo evaluado conto con (3) Resoluciones en las que se designaron los pares para que adelanten el proceso de evaluacion

de competencias en los acuerdos de gestiona asf:
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e Resolucién 305 del 24 de abril de 2024.

Con el fin de verificar que todos los empleos de la planta de personal de naturaleza gerencial que conllevan ejercicio de
responsabilidad directiva se encuentren definidos en estas resoluciones se analizé:

Cargos del Nivel Directivo: De acuerdo con el articulo 4 del del Decreto 412 de 2016, Modificado por el art. 6, Decreto
Distrital 543 de 2017., Modificado por el art. 2, Decreto Distrital 506 de 2018. Modificado por el art. 3, Decreto Distrital
861 de 2019, Modificado por el art.2, Decreto 302 de 2020. Decreto Distrital 052 de 2023 son:

NIVEL DENOMINACION DEL EMPLEQ CODIGO | GRADO | CARGOS

Secretario de Despacho 020 09 1

Subtotal Nivel Directivo 1

Subsecretario de Despacho 045 0a 3

Director Técnico 009 07 13

DIRECTIVO Jefe de Oficina 006 or 2
Subdirector Técnico 063 0& 3

Alcalde Local 030 05 20

Subtotal Nivel Directivo 42

De estos cargos se exceptian lo definido en la Guia:

No se consideran empleos de Gerencia Priblica, en el nivel territorial, aquellos definidos como Alta Direccion Territorial, de acuerdo
con lo estipulado en el Pardgrafo del articulo 4° del Decreto ey 785 de 2005, por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacion y de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la
Ley 909 de 2004. Estos empleos. . ..

...Alcalde Local, Contralor Departamental, Distrital o Municipal, Personero Distrital o Municipal, Veedor Distrital,
Secretarios de Despacho, Directores de Departamentos. . ..

Asimismo, a partir de la entrada en vigencia de la 1ey 1474 de 2011, los Jefes de Control Interno del orden territorial son
de periodo fijo y, por lo tanto, NO se consideran Gerentes Piiblicos.

Asf las cosas, excluyendo el los cargo del Secretario de Despacho, los (20) Alcaldes Locales y la Jefe Oficina de Control
Interno, son 20 los gerentes publicos a evaluar.

7.2 Fase de Seguimiento y Retroalimentaciéon Semestral - vigencia 2023.

En relacién con esta fase la Guia gestion de los empleos de naturaleza gerencial en el Distrito Capital. (Etapa 1, 2 3 y 4),
establece: “Segun el DAFP (2020), en esta etapa se adelantan seguimientos semestrales entre el gerente publico y su
superior con el fin de verificar el cumplimiento de los compromisos concertados. No obstante, en cualquier momento el

superior jerarquico podra realizar seguimiento y retroalimentacion a dichos compromisos.

Como producto de esta fase, se registra el avance de la gestién con sus respectivas evidencias, con el propésito de
que sea util al momento de realizar la evaluacion final. Esta fase debe coincidir con los periodos de seguimiento de la
planeacion institucional, lo que permitird a su vez, darle mayor coherencia a los sistemas de evaluacién y control que
establezca cada entidad.” (Negrilla y subrayado fuera de texto)
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“... s¢ ha previsto que existan dos momentos de valoraciin sobre el cumplimiento de los compromisos gerenciales pactados

en los Acuerdos de Gestion, con una periodicidad semestral, que permite verificar el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa
de concertacion y registrar el resultado del indicador asociado al compromiso con corte a cada semestre, en los signientes periodos:

Asimismo, sefiala:

Fechas de valoracion del cumplimiento de Acuerdos de Gestion

Tipo de Evaluacion | Periodo para evaluar Fechas de evaluacion
Periodo Anual Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada anualidad Enero afio siguiente

I Semestre Del 01 de enero al 30 de junio de cada anualidad Julio de la misma anualidad
II Semestre Del 01 de julio al 31 de diciembre de cada anualidad Enero afio siguiente

En esta tercera etapa de los Acuerdos de Gestion, tras la concertacion y formalizacién de los veinte (20) Acuerdos de
Gestion objeto de seguimiento, la Oficina de Control Interno no pudo verificar el cumplimiento de esta fase. Esto se debe
a que, a pesar de haber de tener el usuario de consulta el miso no cuenta con la posibilidad de reportes en el Acuerdos de
Gestion en el aplicativo SIDEAP, asi mismo, en la indagacién de posibles formas de consulta, no ha logrado obtener la
posibilidad de consulta para verificar de manera directa el cumplimiento de los términos.

Pese a lo anterior a continuacion acuerdo con la lista de gerentes publicos establecidos por la entidad, se presenta el
cumplimiento de la Evaluacién del segundo semestre y anual para el 2023, con la informacién aportada por la DGT en el
repositorio dispuesto por la OCL.

11 Fecha Valoracion de Total .
No Gerente Publico Consolidacion| competencias | Consolidado Observaciones

El informe detalle evaluaciones aportado
1 |Director Juridico NO NO NO esta en blanco, lo que infiere que no se
realizo el proceso

. . El informe detalle evaluaciones aportado
Director de tecnologfas e

2 | - NO NO NO esta en blanco, lo que infiere que no se
informacion Iy
realiz6 el proceso
Director para la Gestién Se remite reporte con la concertacion sin
3 |Administrativa Especial de NO NO NO € FEITe feporte con fa concertacto
. calificacién
Policia
Director para la eestion del El reporte presenta la calificaciéon de los
4 4 L pl g 19/01/2024 NI NO Compromisos Getenciales, mas no
esarrotiofoca consolida la evaluacién del 2023
Se relacionan las 2 semestrales con su
5 |Direccién de asuntos étnicos SI NO calificacién faltando los compromisos

comportamentales

El reporte presenta la calificacion de los
6 [Ditector pata la gestién policiva | 5/01/24 NO NO Compromisos Gerenciales, mas no
consolida la evaluacion del 2023

Jefe Oficina de control el reporte relaciona los 2 semestres

VA S sin fecha NO NO . . L. R
disciplinario interno ambos sin calificacion ni consolidacién
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8 Director financiero sin fecha S NO Se relaclopa su calificacién faltando los
compromisos comportamentales

9 |Director de Contratacion sin fecha SI NO Se relaclqna su calificacion faltando los
compromisos comportamentales

Se evidencia evaluacion 2 semestres sin

10 [Director de relaciones politicas | sin fecha SI NO consolidaron anual ni compromisos

comportamentales

. ., Se evidencia evaluacion 2 semestres sin
Subsecretaria gestion

110 7. sin fecha SI NO consolidaron anual ni compromisos
institucional
comportamentales
Director de gestion del talento . Se relaciona su calificacion faltando los
12 8 sin fecha SI NO .
humano compromisos comportamentales
Subdirector de Asuntos para Se evidencia evaluacion 2 semestres sin
13 |Comunidades Negras, sin fecha ST NO consolidaron anual ni compromisos
Afrocolombianas, Raizales comportamentales
Director Direccion . Se relaciona su calificacién faltando los
14 L . sin fecha SI NO .
Administrativa compromisos comportamentales
Se evidencia evaluacidon 2 semestres sin
15 |Subsecretaria de gestién local sin fecha SI NO consolidaron anual ni compromisos

comportamentales

. . ., Se evidencia evaluacion 2 semestres sin
Director Direccién de

16 . . » . sin fecha ST NO consolidaron anual ni compromisos
convivencia y didlogo social

comportamentales
Subsecretatio para la Se evidencia evaluaciéon 2 semestres sin
17 |gobernabilidad y la garantia de sin fecha ST NO consolidaron anual ni compromisos
derecho comportamentales
Subdirector asuntos de libertad . Se relaciona su calificacion faltando los
18 . L sin fecha ST NO .
religiosa y conciencia compromisos comportamentales

Fuente: Reportes aportados por la DGTH

De acuerdo con lo anterior, se observé el reporte de (18) gerentes publicos de los 20 que debfa evaluarse de igual forma de
los aportados el 100% no cuentan con Calificacion definitiva la cual corresponde a ponderacion las evaluaciones parciales
de primer y segundo semestre de los compromisos laborales y la evaluacion de los compromisos comportamentales.

Asi las cosas, conforme a la metodologfa, solo se evidencio la evaluacién del “el superior jerarquico, con un peso del 60%;
los demas evaluadores, es decir, el grupo de trabajo, con un peso del 20%; y los pares evaluadores, también con un peso
del 20%7”, no fue posible evidenciar el nivel de cumplimiento de este aspecto.

Por todo lo anterior, no es posible observar los resultados detallados de las evaluaciones de los acuerdos de gestion
concertados para 2023, considerando ademas que fue en esta vigencia la realizacion del primer proceso mediante el sistema
SIDEAP, y bajo la adopcién del Sistema Distrital pata la Gestion de Gerentes Publicos en el Distrito Capital.
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Consolidacion de resultados: Esta actividad debe ser liderada por la Oficina de Talento Humano, con el objetivo de
obtener los resultados consolidados del proceso de evaluacién anual. Esto permitird realizar comparaciones histéricas
anuales y por dependencias, asi como establecer recomendaciones orientadas a mejorar el desempefio del sistema. Sin
embargo, se constatd el no cumplimiento de esta actividad tras verificar la informacién proporcionada y publicada en la

pagina web.

Una observacién importante por hacer es la aplicacién de los principios de transparencia y de divulgacion proactiva de la
informacién contenidos en la Ley 1712 de 2014. En virtud de estos, se considera que la informacién de los resultados de
las evaluaciones del desempefio de los gerentes publicos no es informacién reservada, es informacion publica y por ello,
los resultados seran puestos a disposicién en la pagina web de la entidad, situacioén que se verifico evidenciando que solo

existe informacién hasta el 2022.

Informes de Evaluaciéon del Desempenio

Procedimiento de Evaluacion del Desempefio Laboral de Servidores de

Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba

Consulte el procedimiento

Informes de evaluacién del Desempeio

La Secretarfa Distrital de Gobierno, mediante Resolucién No. 0063 de 2019, adopté el nuevo Sistema Tipo de Evaluacion del
Desemperio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba Numero 0617 de 2018,

propuesto por la Comisién Nacional del Servicio Civil.

Vigencia 2023-2024
Vigencia 2022-2023
Vigencia 2021-2022

[llVigencia 2020-2021

Acuerdos de gestidn de Gerentes Publicos y/o Directivos

Fuente:
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7.3. Acuerdos de Gestion concertados en el afio 2024
Etapa Formalizacion:

Con relacién a la etapa de formalizacion, este proceso se realizé a través del SIDEAP una vez el gerente publico y su
superior jerarquico acepté los compromisos propuestos y, el Sistema generd reporte y constancia de la fecha de
formalizacion.

Donde se incumpli6 lo dispuesto en la Resolucion No. 0217 del 23 de marzo de 2023 “Por la cual se adopta el Sistema
Distrital para la Gestiéon de Gerentes Publicos del Distrito en la Secretaria de Gobierno”, la cual indica en su Articulo 1°-.
“Adoptar en la Secretaria de Gobierno el Sistema Distrital para la Evaluacion de Gerentes Piiblicos, establecido en la Circular Conjunta 003
del 28 de febrero de 2023, del Sector Administrativo de Gestion Piiblica y en su Anexo Téenico 'y que establece “E/ Departamento
Adpinistrativo de la Funcion Priblica en su guia metodoldgica para la gestion del rendimiento de los gerentes pitblicos, sugiere que el plazo de la
concertacion y la formalizacion no debe ser mayor al 28 de febrero de cada afio, para que coincida con la planeacion institucional.” coémo
se evidencia a continuacion:

Fecha Compromisos Evaluacion
NO Gerente publico .. |Firmados| gerenciales va Obsetvacion
concertacion . 1 semestre
(minimo 3)
1 |Director de relaciones politicas 24/06/2024 NI SI ST
Enviados por el gerente el
Director financiero 3/07/2024 NI SI NI 20/06/2024 y aprobados
2 03/07/24
3 Subdirector de Asuntos Indigenas 11/04/2024 SI SI S
y Rrom
Director de asuntos étnicos 22/05/2024 NI SI ST
. . - Los aportados corresponde a
5 Ditector para la gestion policiva 5/01/2024 SI SI SI la vigencia 2023
fe Oficina de control Enviados por el gerente el
ffi ei linc ria iHCthn © 14/06/2024 SI SI 20/03/24 y aprobados
I 14/06/24
Enviados por el gerente el
Subsecretario de gestioén local 14/06/2024 ST SI SI 14/05/24 y aprobados
7 14/06/24
D1r.<?ctor Dlrfzcclon de convivencia 22/05/2024 S SI SI
8 |y dialogo social
Subsecretario para la Enviados por el gerente
gobernabilidad y la garantia de 14/06/2024| SI SI SI el17/05/2024 y aprobados
9 |derecho 14/06/24
Director de gestién del talent Finviados por el gerente
. mfmo gestio © 2/04/2024 | SI SI SI 27/03/24 y aprobados
10 [mane 2/04/24
Director de t lood Enviados por el gerente
" ercmo i,e cenologlas € 18/06/2024|  SI SI SI 15/05/2024 y aprobados
17 [rormacon 18/06/24
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Enviados por el gerente
Subsecretatia gestion institucional |14/06/2024 NI SI NI 28/05/2024 y aprobados
12 14/06/24
Subdirector de Asuntos para Enviados por el verente
Comunidades Negras, 26/03/2024 NI SI NI v p &

13 |Afrocolombianas, Raizales 21/03/2024

Enviados por el gerente
Director de Contratacién 18/06/2024 ST SI ST 5/06/24 24 y aprobados
14 18/06/24

Enviados por el gerente
Direccién administrativa 11/04/2024 NI SI NI 3/04/24 24 y aprobados
15 11/04/24

Enviados por el gerente ell

Director para la Gestién

16 Administrativa Especial de Policia 14/06/2024 SI SI SI 14/05/ ?22/‘:) g/ﬁlZIZIObadOS
17 |Director Juridico NO NO NO NO se aport6 evidencia
18 ﬁﬁjffjﬁf o ;a gestion del NO NO NO NO se aporté evidencia

Subditrector asuntos de libertad NO NO NO NO se sposté evidencia

19 |religiosa y conciencia

NO se aport6 evidencia de
Director de Derechos humanos NO NO NO SI concertacién mas si de
20 evaluacion

Fuente: archivos digitales aportados pro la DGTH

Etapa de Seguimiento y Retroalimentacién Semestral - vigencia 2024.

En relacién con esta fase la Guia gestion de los empleos de naturaleza gerencial en el Distrito Capital. (Etapa 1, 2 3 y 4),
establece: “Segtun el DAFP (2020), en esta etapa se adelantan seguimientos semestrales entre el gerente publico y su superior
con el fin de verificar el cumplimiento de los compromisos concertados. No obstante, en cualquier momento el superior
jerarquico podra realizar seguimiento y retroalimentacion a dichos compromisos.

Como producto de esta fase, se registra el avance de la gestién con sus respectivas evidencias, con el propésito de que

sea util al momento de realizar la evaluacion final. Esta fase debe coincidir con los perfodos de seguimiento de la planeacién
institucional, lo que permitird a su vez, darle mayor coherencia a los sistemas de evaluacion y control que establezca cada
entidad.” (Negrilla y subrayado fuera de texto)

la Oficina de Control Interno, no pudo realizar la comprobacién del cumplimiento de esta etapa en el SIDEAP; debido a
que no obtuvo acceso al apartado de Acuerdos de Gestién del aplicativo SIDEAP, mas sin embrago con la informacion
aportada con la DGTH se identific6 la evaluacion de 17 acuerdos y la ausencia de 3 evaluaciones como se ilustro
anteriormente en el cuadro de seguimiento.

Finalmente, esta oficina requirié informacién a fin de validar el cumplimiento de las funciones asignadas a la Oficina de
Planeacién asi.
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Funcion guia

Verificacion

Suministran la informacién sobre los Planes de Accién
Institucional para que los gerentes publicos y sus

superiores  jerdrquicos  puedan  concertar  sus
compromisos ~ segun las metas y  objetivos
institucionales.

La OAP de manera trimestral suministra la informacioén sobre la
ejecucion y cumplimiento de las metas y objetivos de gestién de la
entidad. Esta informacion de todos los planes de gestion se pone
a disposicion de los Gerentes publicos, Superiores Jerarquicos, de
manera que sea empleada por parte de cada responsable en la
concertacion de los Acuerdos de Gestion.

Deben orientar en el disefio de los indicadores de
gestion mediante los cuales se realizara el seguimiento y
la evaluacion de los acuerdos pactados

Desde la Oficina Asesora de Planeacién no reposa evidencia de
realizacion de capacitaciones especificas durante la vigencia 2023
y 2024 para el disefio de indicadores frente a los Acuerdos de
Gestion

Suministrar la informacién sobre el avance vy
cumplimiento de las metas y objetivos de la entidad

segun la planeacion institucional.

la OAP manera trimestral suministra la informacién en la intranet
— micrositio MATIZ, publica los tableros de control que muestran
el ranking de gestion de cada una de las dependencias, socializa en
el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, los resultados y
ranking de gestion de los planes de gestion

Participar en las capacitaciones y eventos de difusion
que se realicen respecto del sistema de evaluacion de los
gerentes publicos para cualificar su participacion en el
mismo.

No se evidencio la realizacién de esta actividad

Fuente: comunicacién 20241300330193

8. Recomendaciones

Desde el Rol de Enfoque Hacia la Prevencion, la Oficina de Control Interno generan recomendaciones las

cuales se acogen por potestad de los lideres de lo

s procesos, no obstante, la Ley 87 de 1993 “Por la cual se

establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones” en su articulo 12 ... Indica: “Serdn funciones del asesor, coordinador, anditor interno o similar las signientes:

literal k) “Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas”

v"  Fortalecimiento de los Controles en el

Se recomienda implementar controles internos
que la concertacion y formalizacion de los Acu
lleve a cabo dentro de los plazos establecido

Proceso de Gestion del Talento Humano

en el Proceso de Gestién del Talento Humano para asegurar
erdos de Gestion por parte de todos los gerentes publicos se
s en el articulo 2.2.13.1.9 del Decreto 1083 de 2015. Esto

garantizara el cumplimiento oportuno de los compromisos y objetivos institucionales.

v Registro y Documentacion de los Seguimientos Semestrales

Es necesario que el Proceso de Gestiéon de

1 Talento Humano tome las acciones pertinentes ante el

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital para que los resultados de los seguimientos

semestrales a los Acuerdos de Gestion de los gerentes publicos se registren de manera formal y cuenten con

constancia escrita. Estos documentos serviran
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deben archivarse en las historias laborales correspondientes, conforme al articulo 2.2.13.1.10 del Decreto
1083 de 2015 y demas normativas aplicables.

v’ Establecimiento de Lineamientos para el Seguimiento y Cumplimiento del Proceso

Se debe establecer un conjunto de lineamientos y parametros claros que garanticen que, desde el Proceso
de Gestién del Talento Humano, se lleve a cabo un seguimiento adecuado y se recopilen evidencias
suficientes para documentar el cumplimiento de las distintas etapas del proceso de gestion de los acuerdos.

Estas evidencias seran fundamentales para asegurar la transparencia y eficacia del proceso.
v' Aplicacion de los Principios de Transpatencia y Divulgacién Proactiva

En cumplimiento con la Ley 1712 de 2014, se debe dar aplicacién a los principios de transparencia y
divulgacién proactiva de la informacion. Se considera que los resultados de las evaluaciones de desempefio
de los gerentes publicos no son informacién reservada, sino publica. Por lo tanto, se recomienda que los
resultados de estas evaluaciones sean puestos a disposicion de la ciudadania a través de la pagina web de la
entidad. Para ello, en el aplicativo SIDEAP, se debera habilitar un campo que permita consultar los

resultados historicos de la calificacién definitiva de quienes ocupan estos cargos.

V' Fortalecimiento de la Asesoria y Acompafiamiento de la OAP

Se recomienda fortalecer las actividades de asesorfa y acompafiamiento por parte de la Oficina Asesora de
Planeaciéon (OAP) a los gerentes publicos, con el fin de garantizar que los acuerdos de gestion estén
alineados con los objetivos y planes institucionales. Este acompafiamiento debe asegurar que los acuerdos
sean coherentes con las metas organizacionales y que se ajusten a las necesidades de la entidad.

Estas acciones contribuirdan a la mejora continua del proceso de gestiéon del talento humano y a la
transparencia en la administracion publica, favoreciendo un entorno mas eficiente y accesible para todos los

actores involucrados.
v’ Capacitacién Gerentes Publicos.

Se recomienda capacitar a los gerentes publicos en todo lo relacionado con los términos y responsabilidades
inherentes a la concertaciéon de los Acuerdos de Gestidén, con el objetivo de fomentar una cultura de

autocontrol y compromiso en el proceso. La capacitacién debe enfocarse en los siguientes aspectos clave:
Participacion en la Concertacion y Establecimiento de Compromisos

Los gerentes deben ser capacitados para participar activamente en la concertacion de los Acuerdos de
Gestién, asegurando que se definan claramente los compromisos laborales y las competencias
comportamentales para el periodo de evaluacion. Esto les permitira asumir un rol proactivo en la alineacién

de sus objetivos con las metas institucionales.
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Propuesta de Compromisos Adicionales Voluntarios

Se debe fomentar la capacidad de los gerentes para proponer compromisos adicionales voluntarios que
contribuyan al logro de objetivos mas alla de lo establecido formalmente, promoviendo la mejora continua

tanto a nivel personal como institucional.

Seguimiento de Compromisos Gerenciales y Comportamentales

Los gerentes deben ser entrenados para hacer un seguimiento efectivo a sus propios compromisos
gerenciales y comportamentales. Este proceso de autocontrol les permitira identificar dreas de mejora,
corregir desviaciones y garantizar el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

Colaboracion en la Definicion de Acciones de Mejoramiento

Es fundamental que los gerentes colaboren en la definicién de acciones de mejoramiento para optimizar el

desempefio tanto personal como institucional. De esta manera, contribuiran al desarrollo de soluciones
bl
practicas y efectivas que impacten positivamente en la eficiencia y efectividad de la organizacion.

Al capacitar a los gerentes en estos aspectos, se logrard un mayor nivel de compromiso, responsabilidad y
autonomia en la gestién de sus funciones, lo que redundara en un mejor desempefio tanto a nivel individual
como colectivo.

(ORIGINAL FIRMADO)

Elaborado por Revisado y Aprobado por

LADY JOHANNA MEDINA MURILLO

OSCAR JAVIER MONROY DIAZ Jefe Oficina de Control Interno.
Oficina de Control Interno.
Fecha: \ 27/11/2024 Fecha: \ 27/11/2024
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