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1. IDENTIFICACION

Entidad

Proyecto

Version

Cdédigo BPIN
Banco

Estado

Tipo de Proyecto

Etapa de Proyecto

0110 - Secretaria Distrital de Gobierno

7952 Fortalecimiento institucional de la gestion local en las localidades de Bogota D.C.

8 del 23 de octubre de 2024

2024110010070

01 - BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Inscrito el 07 de junio  de 2024 - Registrado 11 de junio  de 2024

Desarrollo y fortalecimiento institucional

Preinversion - Prefactibilidad

2. CLASIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION EN LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

Plan de Desarrollo
Nivel 1
Nivel 2

Politica Publica

17-Bogota Camina Segura
5-Bogota confia en su gobierno
33-Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable

POLITICA PUBLICA

POT No Aplica

3. PARTICIPACION CIUDADANA.

Iniciativas ciudadanas

Origen Problemética o necesidad Alternativa o solucion No. Radicado Codigo
Ciudadania Migracién 4 7952
Ciudadania Migracion 4 7952
Ciudadania Migracién 4 7952

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Antecedentes

Las alcaldias locales desde su creacion han contado con herramientas insuficientes para el desarrollo de sus funciones y para generarcondiciones de gobernabilidad local. En
primera medida, los alcaldes(as) locales de manera auténoma han establecido una organizaciéninterna de las alcaldias locales a partir de dependencias bésicas: i. despacho del
alcalde local; ii. Area de Gestion Policiva; vy, iii. Area Juridica y de Gestion del Desarrollo Local. Esta estructura refleja una deficiencia en las &reas formales especializadas en las

funciones misionales y operativas que limita la posibilidad de especializacion del trabajo y reduce la productividad. La falta de una estructura interna de operacion y
funcionamiento de las alcaldias locales deja un margen muy amplio y sin un fundamento técnico para la asignacion del personal y su distribucion dentro de las alcaldias. Esto
ultimo repercute directamente en la calidad de la gestion, en las estrategias de apoyo y la disponibilidad del recurso humano para el desarrollo de labores misionales, a la par del
crecimiento vertiginoso reciente de las funciones asignadas a estas entidades. Por otra parte, se evidencia la ausencia de un sistema de gestién local que permita planear el
desarrollo territorial, estructurar los procesos de contratacion y realizar seguimiento a la ejecucién presupuestal de los Fondos de Desarrollo Local - FDL para tomar medidas
preventivas oportunamente. El principal sintoma de esta problematica es el histérico y reiterado rezago presupuestal y la inoportuna entrega de bienes y servicios por parte de los
fondos a las comunidades locales. A lo anterior se suma, una deficiente coordinacién entre los niveles distrital y local que se expresa en mecanismos efectivos para el apoyo y
asistencia integral a la gestion de los Fondos de Desarrollo Local, segun lo establecido por el Decreto 768 de 2019.

Situacion Actual
Sin Informacioén
Descripcion del Universo
Sin Informacién
Cuantificacion del Universo 8034649 Ciudadanas y ciudadanos
Localizaciéon del Univeso Distrital
Arbol de Problemas
Fecha de Incorporacién
Unidad de Planeacién Zonal (UPZ)
Barrio
Unidad de Planeamiento Rural (UPR)
Vereda

Unidad de Planeamiento Local (UPL) Todas las UPL

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto "Fortalecimiento institucional de la gestion local en las localidades de Bogotd D.C." propone una serie de actividades para mejorar la operacion y funcionamiento de las
Alcaldias Locales y promover una gestion mas eficiente y transparente en el &mbito local.

La primera actividad se enfoca en establecer una estructura uniforme para las Alcaldias Locales, adaptada a las nuevas realidades y necesidades sociales, asi como a las
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disposiciones legales y planes de desarrollo local. Se busca fortalecer estas estructuras para mejorar la prestacion de servicios, la participacion ciudadana y la gestion del
territorio.

La segunda actividad se centra en establecer un Modelo de Gesti6n local que defina los pardmetros y mecanismos de incidencia de la administracion central en lo local, con el
objetivo de mejorar la coordinacién entre los diferentes niveles administrativos y garantizar una gestién mas efectiva.

La tercera actividad consiste en actualizar la documentacién de los procesos de las alcaldias locales relacionados con la gestion del desarrollo local, atendiendo a los nuevos
lineamientos normativos y técnicos aplicables, para mejorar la eficiencia y transparencia en la gestion de la inversién pablica.

La cuarta actividad se enfoca en fortalecer las herramientas tecnolégicas que permitan la gestion de la inversion local, con el fin de obtener informaciéon oportuna y mejorar la
toma de decisiones en la ejecucion de proyectos y contratos.

La quinta actividad consiste en implementar una estrategia de asistencia técnica integral en la gestion local, orientada al mejoramiento de la gestion en la planeacion,
contratacion y ejecucion presupuestal de las alcaldias locales, asi como a la territorializacién de la inversion.

La sexta actividad busca fortalecer los mecanismos de divulgacién de la gestion de las entidades publicas locales y distritales, con el objetivo de promover la transparencia y el
control social sobre la gestién publica.

Finalmente, la séptima actividad se orienta a implementar una estrategia de articulacion y coordinacion interinstitucional para la gobernanza local, mediante la creacién de
espacios de coordinacién y colaboracion entre las diferentes entidades y sectores involucrados en la gestion local.null

6. CADENA DE VALOR

Objetivo General
Mejorar el desempefio de la gestién publica local

Objetivos Especificos

Promover el mejoramiento de los espacios e instancias de coordinacion institucional y participacion para la solucién efectiva de las probleméticas con enfoque territorial, a escala
local

Cédigo Metas Plan de Desarollo

2284 Constituir, 3, Componente(s), de fortalecimiento institucional para las Alcaldias Locales y su gestion del desarrollo local desde un enfoque de interseccionalidad

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599025 (V0624) - Servicios de informacién implementados 3
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
para fortalecer los mecanismos de
. divulgacion de la gestion local y de las "
® Lnpismeniay 1 Estzlegia) entidades publicas locales y distritales con Vigente
incidencia en las localidades —
7 Implementar 1 Estrategia(s) .de ) ticulacion Y Coordpacey Vigente
interinstitucional para la gobernanza local
Objetivos Especificos
Fortalecer las administraciones locales para responder a los diferentes retos de la gestion local
Cédigo Metas Plan de Desarollo
2284 Constituir, 3, Componente(s), de fortalecimiento institucional para las Alcaldias Locales y su gestion del desarrollo local desde un enfoque de interseccionalidad
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599018 (V0624) - Documentos de lineamientos técnicos 3
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
1 Establecer 1 Estructura(s) Ulilonme para & operacion y Vigente

funcionamiento de las Alcaldias Locales

de Gestion local que defina los parametros y
2 Implementar 1 Modelo(s) mecanismos de incidencia de la Vigente
administracion central en lo local

Objetivos Especificos

Consolidar la gestion en el ciclo de planeacion de la inversion de los FDL

Céodigo Metas Plan de Desarollo

2284 Constituir, 3, Componente(s), de fortalecimiento institucional para las Alcaldias Locales y su gestién del desarrollo local desde un enfoque de interseccionalidad

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599031 (V0624) - Servicio de asistencia técnica 3
Actividades
No. Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado

la documentacion de los procesos de las
3 Actualizar 100 Porciento alcaldias locales relacionados con la gestién Vigente
del desarrollo local

de actualizacion de la herramienta SIPSE
4 Desarrollar 1 Estrategia(s) Local para que se registre alli el 100% de la Vigente
informacién _relacionada con el ciclo de la
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Producto MGA

Denominacion

Mag

nitud

4599031 (V0624) - Servicio de asistencia técnica

3

Actividades

No | Proceso

| Magnitud

Unidad de Medida

Descr

ipcion

Estado

inversion local

Implementar

Estrategia(s)

de Asistencia Técnica
Alcaldias Locales

7. FUENTES DE FINANCIACION

Integral para la 20

Vigente

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Fuente de financiacion

2023

2024

2025

2026

2027

Recursos Distrito

$0,00

$ 3.345,27]

$7.262,68

$7.936,60

$8.379,19

Totales

$0,00

$ 3.345,27|

$7.262,68

$7.936,60

$8.379,19

8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO

(Cifras en millones

de pesos corrientes)

Producto MGA Actividad

Insumo

2023

2024

2025

2026

2027

Implementar 1
Estrategia(s) para
fortalecer los
mecanismos de
divulgacion de la gestion
local y de las entidades
publicas locales y
distritales con incidencia
en las localidades

4599025 (V0624) -

Servicios prestados a las|
empresas y servicios de
produccién

$0,00

$ 150,00

$ 200,00

$ 200,00

$ 200,00

Establecer 1
Estructura(s) Uniforme
para la operacién y
funcionamiento de las
Alcaldias Locales

4599018 (V0624) -

Mano de Obra Calificadal

$0,00

$0,00

$ 120,00

$ 100,00

$ 200,00

Establecer 1
Estructura(s) Uniforme
para la operacién y
funcionamiento de las
Alcaldias Locales

4599018 (V0624) -

Servicios prestados a las|
empresas y servicios de
produccién

$0,00

$0,00

$2.000,00

$1.500,00

$0,00

Implementar 1 Modelo(s)
de Gestion local que
defina los parametros y
mecanismos de
incidencia de la
administracién central en
lo local

4599018 (V0624) -

Servicios prestados a las|
empresas y servicios de
produccién

$0,00

$ 429,38

$0,00

$0,00

$1.200,00

Implementar 1
Estrategia(s) de
Asistencia Técnica
Integral para la 20
Alcaldias Locales

4599031 (V0624) -

Mano de Obra Calificadal

$0,00

$1.352,45

$2.025,00

$2.021,00

$2.845,00

Desarrollar 1
Estrategia(s) de
actualizacion de la
herramienta SIPSE Local
para que se registre allf
el 100% de la
informacion relacionada
con el ciclo de la
inversion local

4599031 (V0624) -

Servicios prestados a las|
empresas y servicios de
produccién

$0,00

$0,00

$ 450,00

$ 150,00

$ 200,00

Implementar 1
Estrategia(s) para
fortalecer los
mecanismos de
divulgacion de la gestion
local y de las entidades
publicas locales y
distritales con incidencia
en las localidades

4599025 (V0624) -

Mano de Obra Calificadal

$ 0,00

$ 296,22

$ 400,00

$ 500,00

$ 650,00

Implementar 1
Estrategia(s) de
articulacién y
coordinacion
interinstitucional para la
gobernanza local

4599025 (V0624) -

Mano de Obra Callificadal

$0,00

$ 623,60

$ 947,68

$2.341,60

$1.659,19
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8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Producto MGA Actividad Insumo 2023

2024 2025 2026

2027

Actualizar 100 Porciento
la documentacion de los
procesos de las alcaldias
locales relacionados con | Mano de Obra Calificada
la gestion del desarrollo
local

4599031 (V0624) - $0,00

$0,00 $70,00

$ 74,00

$0,00

Implementar 1
Estrategia(s) de Servicios prestados a las|
articulacién y empresas y servicios de
coordinacién produccién

interinstitucional para la
gobernanza local

4599025 (V0624) - $0,00

$30,00 $ 300,00

$300,00

$ 300,00

Implementar 1 Modelo(s)
de Gestion local que
defina los parametros y
mecanismos de Mano de Obra Callificadal
incidencia de la
administracién central en
lo local

4599018 (V0624) - $0,00

$300,00 $ 300,00

$ 250,00

$ 425,00

Desarrollar 1
Estrategia(s) de
actualizacion de la
herramienta SIPSE Local
para que se registre alli [ Mano de Obra Calificadal
el 100% de la
informacion relacionada
con el ciclo de la
inversion local

4599031 (V0624) - $0,00

$ 163,62 $ 200,00

$ 200,00

$ 400,00

Implementar 1
Estrategia(s) de
articulacion y
coordinacion
interinstitucional para la
gobernanza local

4599025 (V0624) - Transporte $0,00

$0,00 $ 250,00

$ 300,00

$ 300,00

Totales $0,00

$3.345,27 $7.262,68 $7.936,60

$8.379,19

Ejecutado en Afios Anteriores (Cifras en Proyeccion Afios Posteriores (Cifras en
millones de pesos corrientes) millones de pesos corrientes)

Afio Valor Afo Valor

2029 $ 0,00

Vigencias Futuras:

Acto Administrativo Namero

Fecha

9. POBLACION OBJETIVO

Grupo Etario Nimero de Personas Descripcion
z. Grupo etario sin definir / Poblacién no etaria 8034649 Grupo Etario sin definir
Grupos / Situaciones / Condiciones / Sectores Namero de Personas Descripcion

TPIEG(GI2).Indirecto-C91.01.Adecuacion institucional con enfoque de

género para la garantia de derechos. 8034649

2035.

TPJ PROYECCIONES DE POBLACION A NIVEL DE LOCALIDADES. PERIODO 2018 -

Total Grupo Etario: 8034649

Enfoque de género

Sin informacién

10. UBICACION DE LA INVERSION

Nivel Geogréafico Nombre

Distrital BOGOTAD.C.
11. GERENCIA DE PROYECTO

Nombre Gerente del Proyecto Eduardo Andrés Garzén Torres
Correo Electrénico eduardo.garzont@gobiernobogota.gov.co
Teléfono 6013387000
Cargo Subsecretario
Area Subsecretaria de Gesti6én Local
Fecha 07/06/2024
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12. FORMULACION Y ESTUDIOS DE RESPALDO

Formulacion del proyecto de inversion

Nombre Archivo Anexo_formulacion_proyecto

Fecha Cargue

03/09/2024

Estudios de respaldo

Consecutivo Nombre del Estudio

Realizado por Fecha Estudio Archivo Relacionado

1 linforme de diagnéstico sector Gobierno Secretaria de Gobierno Distrital 01/12/2023 linformedediagnésticosectorGobierno.PDF
2 Consultorfa No. 1418 de 2021 Secretarfa Distrital de Gobierno EPYCA Consultores 01/12/2022 ConsultoriaNo.1418de2021.PDF
8 informe de diagnéstico institucional Secretaria de Gobierno Distrital 01/12/2023 informedediagnésticoinstitucional.PDF

13. OBSERVACIONES

Esté proyecto aportara desde el Programa 33. Fortalecimiento institucional para un Gobierno confiable con la ejecucién de meta PDD.

14. CONCEPTO DE VIABILIDAD

Aspectos revisados

Aspecto Cumple ?
Cumple con los lineamientos para la elaboracién del documento "Formulacién y Evaluacién de Proyectos” Si
Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacién del proyecto Si
Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital Si
Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar Si
Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos Si

Sustentacion del concepto de viabilidad

El proyecto cuenta con consistencia técnica entre el problema planteado, la alternativa de solucién sus objetivos y metas establecidas, es acorde con la MPD No. 354 ¢Constituir
(3) componentes de fortalecimiento institucional para las Alcaldias Locales y su gestion del desarrollo local desde un enfoque de interseccionalidad

Observacion

Esté proyecto aportara desde el Programa 33. Fortalecimiento institucional para un Gobierno confiable con la ejecuciéon de meta PDD.

Responsable del concepto de viabilidad entidad

Nombre Diego Fernando Figueroa Guerra
Teléfono 6013387000
Area Oficina Asesora de Planeacion

Cargo Jefe de Oficina Asesora
Correo diego.guerra@gobiernobogota.gov.co
Fecha 11/06/2024

16. ARCHIVOS QUE RESPALDAN LA VIABILIDAD DEL PROYECTO

Nombre Realizado Por
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