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El presente documento profundiza en los diferentes mecanismos implementados por la
administracion para la resolucion de conflictividades a nivel territorial y distrital. El propésito
es identificar la forma en que estos mecanismos han aportado a la generaciéon de consensos
sociales y politicos, asi como valorar las principales causas que se tratan en estos temas.

En este sentido, se toman como base tres mecanismos, el primero las mesas de gestion
territorial que se desarrollan desde la direccion de relaciones politicas. Que parten del interés
de la comunidad, canalizado a través de sus representantes en el cabildo Distrital y la
Administracién.

El segundo, es el desarrollo de los Consejos Locales de Gobierno parten de la convocatoria de
las Alcaldfas locales y cuentan con la presencia de mas sectores en aras de solventar las
necesidades mas apremiantes de la Localidad.

El tercero, la realizaciéon de pactos, con el apoyo de diversos actores sociales y la
administracion, fomentado a desde la direccion de dialogo social.

De manera paralela a este analisis se pretende evaluar si existe alguna correlacion tematica entre
los temas de las mesas de gestion territorial y los proyectos de acuerdo.

Los resultados del analisis muestran que los mecanismos implementados por la administracion
han tenido un impacto positivo en la resoluciéon de conflictividades a nivel territorial y distrital.
En particular, las mesas de gestion territorial y los consejos locales de gobierno han sido
efectivos en la identificacion de las principales causas de los conflictos y en la elaboracion de
propuestas de solucion. Por su parte los pactos han sido efectivos en la implementacion de
acciones de construccion de tejido social que resultan ser preventivas a muchas conflictividades
territoriales y tematicas.

Esto sugiere que los mecanismos implementados por la administracion han contribuido a la
generacién de consensos sociales y politicos sobre los temas mas importantes para la
comunidad.

En conclusion, los mecanismos implementados por la administracién han tenido un impacto
positivo en la resolucion de conflictividades a nivel territorial y distrital. Estos mecanismos han
contribuido a la generacién de consensos sociales y politicos sobre los temas mas importantes
para la comunidad, y han promovido la implementacién de propuestas de solucion.
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Recomendaciones estratégicas para mejorar los instrumentos de politica:

Promover la difusién de las mesas de gestion territorial entre la ciudadania. Esto se puede
hacer a través de campafas de sensibilizacién, difusion en medios de comunicacion y
participacion de la ciudadania en el disefio de las mesas.

Mejorar la coordinacién interinstitucional: Las mesas de gestion territorial requieren la
coordinacion de diferentes actores institucionales para lograr sus objetivos. Sin embargo, la
coordinaciéon interinstitucional puede ser un desafio, especialmente en contextos de alta
fragmentacion institucional.

Para mejorar la coordinacién interinstitucional, es necesario fortalecer los mecanismos de
coordinacion entre las diferentes entidades involucradas. Esto se puede lograr a través de
acciones como:

Establecer mecanismos formales flexibles de coordinaciéon entre las entidades. Esto
puede incluir la creaciéon de comités o equipos de trabajo interinstitucionales, la elaboracion de
planes de accion conjunta y la definicién de roles y responsabilidades claras para cada entidad.

Generar incentivos para la coordinacion interinstitucional. Esto se puede hacer a través de
la asignacion de recursos, el reconocimiento de logros.

Garantizar el seguimiento publico a los compromisos

Un aspecto clave para el éxito de las mesas de gestion territorial es el seguimiento a los
compromisos adquiridos. Sin un seguimiento efectivo, es posible que los compromisos no se
cumplan o que se cumplan de manera parcial o tardia.

Para garantizar el seguimiento a los compromisos, es necesario fortalecer los mecanismos de
seguimiento. Esto se puede lograr a través de acciones como:

Evaluar la pertinencia de destinar un rubro especifico dentro de cada entidad para la
gestion de problematicas visibilizadas dentro de las MGT, en los Consejos de Gobierno
y el los Pactos. Al disponer de fondos dedicados, se optimizaria la resolucién de problemas
impactando positivamente en la vida de la poblacién, consolidando as{ una gobernanza mas
eficiente y colaborativa. Ya que por un lado se encuentra el ejercicio de representacion por parte
de los concejales que pueden tener mas cercania con los grupos que representan y por el otro la
administracion tiene la necesidad de priorizar la solucion de problemas que impacten de manera
positiva vida de las personas.
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Establecer mecanismos formales de seguimiento a los compromisos. Esto puede incluir
la creacién de un sistema de seguimiento publico, la asignacién de responsabilidades a los actores
involucrados y la definicién de plazos para el cumplimiento de los compromisos.

Revisar periédicamente el estado de los compromisos. Esto se puede hacer a través de
reuniones periddicas de seguimiento, informes de avance y mecanismos de monitoreo.

Tomar medidas correctivas en caso de incumplimiento de los compromisos. Esto puede
incluir la aplicaciéon de sanciones, la renegociacion de los compromisos o la busqueda de
alternativas para el cumplimiento de los compromisos.

ADC Administracién Central

CN]J Concejo de Bogota

CP Control Politico

CTR Contraloria Distrital

DADEP Dadep

FFDS Fondo Financiero De Salud

FFDS Fondo Financiero De Salud

IDARTES Instituto Distrital de Artes

IDIGER Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico
IDIPRON Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud
IDP Instituto Distrital De Patrimonio

IDPAC Instituto Distrital

IDRD Instituto Distrital de Recreacién y Deporte

IDT Instituto Distrital De Tutrismo

IPES Instituto para la Economia Social

JB Jardin Botanico

MGT Mesas de Gestioén Territorial

PA Proyecto de Acuerdo
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¢Qué son y como surgieron? (Normas e iniciativas)

Son espacios intersectoriales de didlogo entre la comunidad y las instituciones de nivel distrital
y, eventualmente nacional en los cuales se busca socializar, discutir, gestionar e implementar
acciones enfocadas a impactar positivamente los determinantes sociales de problematicas
especificas expresadas por la comunidad a través de sus representantes. En ellas, se requiere la
identificacién de problemas o situaciones de interés para plantear acciones conjuntas por parte
de los diferentes sectores de la administracion y el acompafiamiento del rigor técnico y la
voluntad politica de los diferentes sectores estimados como actores relevantes.

Esta figura, surge en 2019 como una iniciativa de control politico por parte de los senadores,
concejales y ediles a las instituciones de nivel central y nacional y su marco regulador parte
desde el ACUERDO DISTRITAL No. 761 DE 2020 (JUNIO 11) por medio del cual se
adopta el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 “un nuevo contrato social y ambiental para la
Bogota del siglo XXI” en su articulo 64. Utilizaciéon de vigencias futuras para rubros de
funcionamiento e inversion, seguido del decreto 411 del 30 de septiembre del 2016 por medio
del cual se modifica la estructura organizacional de la Secretarfa Distrital de Gobierno en su
articulo 10 se establecen los 10 puntos que corresponde a la Direcciéon de Relaciones Politicas
y, finalmente, el proyecto de inversiéon 7799 “Fortalecimiento de las relaciones politicas entre la
administracion Distrital y los actores politicos de los niveles nacional, regional, distrital y local”

¢Cual es el proceso de convocatoria de las mesas de gestion territorial

La Mesa de gestién Local debe ser convocada por iniciativa de algun actor politico, que
generalmente tiene un arraigo en la ciudad. En este sentido, el actor politico (Edil, Concejal,
Congresista) debe en primer lugar, enviar una comunicaciéon formal a través de correo
electrénico al correo institucional de la entidad (generalmente a la SDG), que es emitida por el
actor politico en forma de carta u oficio, allf se precisa la siguiente informacion: a)Problematica
(de nivel distrital o del area metropolitana), b) objetivo, c) entidades requeridas y, e) fecha,
hora, lugar o enlace virtual (en caso de realizar la mesa modo remoto).
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Posteriormente se envia la convocatoria de la mesa enviando la carta u oficio desde el correo
institucional designado para realizar la labor. Este correo, debe ser enviado a las entidades que
de acuerdo con el documento sean solicitadas para que estas deleguen un representante el cual
tiene como objetivo ser la voz de la entidad que representa. Ademas, en este paso, El correo
que se envia, debe suministrar en el cuerpo del mensaje toda la informacién que requiere la
mesa, para ello, se ha creado un modelo de formato de mesas por parte del equipo MGT que
servira como gufa o insumo para realizar la convocatoria.

Finalmente, se debe garantizar que cada una de las entidades convocadas lleguen al espacio,
para ello el equipo de Mesas de Gestion Territorial se encarga de contactar directamente a cada
entidad para que se garantice la asistencia de los delegados por cada entidad.

Grafico 1. Proceso de convocatoria

1 Recepcidn de una solicitud, a través de un oficio emitido por un actor politico al
secretario de gobierno

2 Desde un correo oficial, se convoca las entidades correspondientes a la
problemética a tratar

3 A través de los diferentes canales, el equipo de gestion territorial de la Direccion
de Relaciones Politicas confirma y garantiza la realizacién del espacio

Tuente: Elaboracion Propia

Compromiso: Es un acuerdo o pacto establecido entre diferentes actores Politicos y sectores
de la Administracion Distrital — Secretaria de Gobierno y Entidades de la Administracion-, con
el fin de coadyuvar a la solucién de problematicas que aquejan a la comunidad.

El proceso para llevar a cabo los compromisos comienza con la creacion de actas de reunion,
utilizando un formato proporcionado por la entidad. En estas actas, se especifica lo que cada
entidad se compromete a realizar y cuando se llevara a cabo. Ademas, se establece una fecha

estimada para la entrega. Los compromisos deben ser precisos, viables y realizables.

A continuacion, las actas de reunién se cargan o suben a la plataforma institucional HESMAP.
En esta plataforma, se copian los compromisos y se les asigna una categoria para evaluar su
estado. Los compromisos categorizados como "en proceso" reciben una fecha de entrega
determinada por la entidad responsable, y su estado cambia una vez que se cumplen.
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Grafico 2. Realizacion de compromisos:

Compromisos Copia de los

establecidos en e compromisos Cetegorizar
realizables (=]p] plataforma compromisos los

institucional compromisos

Asignacion
del estado d
el Acta de SEStedo ae

Reunién

Fuente: Elaboracién Propia

Compromiso Cumplido: En esta fase, se proporciona una solucién a la problematica puntual
que aqueja la comunidad. Se implementan las acciones acordadas para resolver la problematica,
se verifica la efectividad y el beneficio de la solucion para la comunidad y se registra el
compromiso como cumplido en el Acta de Control.

Compromisos en proceso: En esta etapa, los compromisos atn no han logrado consensuar
una solucion posible o requieren estudios técnicos, recursos y planificacion. Estos
compromisos obedecen a criterios técnicos para su resolucién y necesitan tiempo, recursos y
gestion por parte de las entidades o sectores de la administracién involucrados.

Compromisos No Viable: En esta categoria se incluyen aquellos compromisos en los que no
es posible llegar a un consenso sobre su solucion o que requieren recursos, planificacion y que
normativamente no son viables de ejecutar por los diferentes sectores de la administracion.
Estos compromisos de dificil solucién demandan un enfoque colaborativo, la disposicién para
escuchar a todas las partes involucradas y la voluntad de buscar soluciones aceptables para
todos los involucrados.

Informes de seguimiento: Se presentan informes periddicos (mensuales) que resumen el
estado de los compromisos, incluyendo la cantidad de compromisos cumplidos, de dificil
cumplimiento y en proceso. Estos informes ofrecen una vision general del progreso y permiten
realizar analisis mas profundos sobre los avances en la gestion territorial.
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Al implementar estas mejoras en el sistema HESMAP, se logra un seguimiento mas detallado
de los compromisos establecidos, lo que facilita la toma de decisiones, la identificacién de areas
de mejora y la comunicacion efectiva entre las entidades y los actores politicos involucrados.

Del seguimiento a las Mesas de Gestion Territorial: La Direccién de Relaciones Politicas
envia un delegado del equipo de Mesas de Gestion Territorial para asistir, articular y desarrollar
la mesa de trabajo en el territorio. El delegado actia como garante del cumplimiento y la
seriedad de la mesa de trabajo y de los compromisos que alli se suscriban.

Del Seguimiento a los compromisos adquiridos: El equipo de Mesas de Gestion Territorial
realiza un seguimiento constante de los compromisos adquiridos entre la Administracion
Distrital, los Actores Politicos y la comunidad. Se mantiene una comunicacién directa con los
actores politicos y sus equipos de apoyo para asegurar el cumplimiento de los compromisos.

Finalmente, para incorporar el seguimiento a los compromisos establecidos en las Mesas de
Gestion Territorial, se deben seguir los siguientes pasos:

En la solicitud de citacion, se relacionan los compromisos adquiridos por cada una de las
entidades.

En HESMAP, ademas de los compromisos, se registra el estado de cada compromiso, ya sea
cumplido, de dificil cumplimiento o en proceso.

¢Qué actores participan y como lo hacen?

. Sectores y/ o entidades adscritas o vinculadas de la administracion distrital:
Subsecretarias, direcciones o jefaturas de la SDG.

. Actores Politicas, miembros de las corporaciones de eleccién popular (Congresistas,
concejales/as, ediles/as)

. Comunidad
. Direccién de Relaciones Politicas: Equipo de Mesas de Gestion Territorial.

Sectores de la Administracion nacional y distrital: Son diversas entidades a nivel nacional y
distrital y que estan bajo la supervision y orden de los diferentes ministerios en el orden
nacional y las Secretarfas Distritales en el caso del orden distrital. Su funcién es escuchar los
problemas del distrito y ejecutar soluciones técnicas a dichas problematicas con el objetivo de
que la gestioén publica sea eficiente y eficaz.

Congresistas, concejal/a y edil/esa: son los actores politicos que hacen parte de las
corporaciones publicas de eleccion popular y que se constituyen en el maximo ente de
representacion politica a nivel Nacional, Distrital y Local. Dentro de sus atribuciones se
encuentra el promover la participacién y veedurfa ciudadana y comunitaria, asi como el control
politico en el manejo y control de los asuntos publicos.

Comunidad: Tienen como finalidad participar como comunidad en la gestiéon publica o
asuntos de su interés que afectan a la comunidad.
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Direccion de Relaciones Politicas (Equipo de Mesas de Gestion Territorial): . Encargado de
gestionar y organizar la reuniéon con el objetivo de que la mesa tenga una relacién politica
armoniosa donde los problemas distritales y locales tengan una solucién posible y viable.

Grafico 3. Actores involucrados en el proceso de Mesas de Gestion

\
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Fuente: Elaboracién Propia

¢Qué metodologia de funcionamiento y seguimiento tienen?

Los documentos y/o correos electrénicos que evidencian el trimite realizado a la solicitud
del actor politico del nivel nacional, distrital y local, para asistir a la Mesa de Gestioén
Territorial. Estos son los oficios, memorandos y/o correos electrénicos institucionales
remitidos a los sectores y entidades adscritas y/o vinculadas a la Administracién Distrital,
informando sobre el requerimiento hecho por el Congresista, concejal/a de Bogota y/o edil de
una localidad de Bogota, para que implementen las acciones necesarias que den respuesta a la
problematica sefialada o proyectar respuesta escrita al actor politico.

Resultados de la gestidon.

Las mesas de trabajo han adquirido relevancia creciente dentro del presente periodo
administrativo, ya que han probado ser un mecanismo efectivo para generar un dialogo entre
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los actores involucrados. Con el paso del tiempo, las mesas solicitadas por los actores politicos
crecieron de manera constante, la modesta cifra de 35 mesas en 2020, contrasta con las 200
que fueron realizadas en 2022. En lo corrido del presente afio la cifra asciende a 130, una cifra
cuatro veces mayor a la del primer afio de medicion.

Grafico 4. Mesas de Gestion por aio durante el cuatrienio actual.

Mesas de gestion por afio

250
200
150
100 H Total
50
H
2020 2021 2022 2023
H Total 35 121 203 130

Fuente: Elaboracién Propia con base a datos de HESMAP

Gran parte de los esfuerzos realizados durante este periodo, se centraron en generar estrategias
de mejora para hacer de las mesas de gestion un mecanismo efectivo para solventar las
demandas de los ciudadanos a través de sus representantes.

Dentro de estas mejoras se destaca la sistematizaciéon de compromisos y la posterior medicidén
y
y clasificacion de estos.

Vale la pena aclarar que estos compromisos empezaron a ser sistematizados desde 2021 y a
partir de ese aflo el nimero de compromisos que se realizaron ha sido creciente.
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Grafico 5. Compromisos de Mesas de Gestion desde 2021

# Compromisos de Mesas de Gestion Por
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220 B Total
200
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En este sentido, el uso de este instrumento no reglado ha aumentado durante este periodo. Su
flexibilidad permite su mejora constante, pero también depende de la proactividad del equipo
que lo lidera.

Ahora bien, parte del enfoque del presente analisis, pretende identificar en qué medida las
mesas de gestion inciden en la produccion normativa de los Proyectos de Acuerdo (PA). Para
esto, es necesario revisar, por un lado, la distribucién tematica de las MGT en el periodo de
analisis para entender si existe una relacion general y, por el otro, contrastar el comportamiento
de cada una de ellas en el tiempo para identificar la posible existencia de una correlacion en
casos particulares.

En el primer ejercicio se puede verificar segun la proporcion, que temas tienen una proporcion
con una diferencia menor a 3 puntos porcentuales en Mesas de Gestion y en Proyectos de
Acuerdo.

Se puede observar que la distribucion porcentual tiene algunas similitudes en temas como
Contratacion en donde el % de MGT que trataron de este tema fue 0.41% y el de PA fue de
0,45% y el , Desarrollo Econémico donde la cifra es de 5,13% y 6,17% respectivamente.
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Grafico 6. Comparacion temas % del total MGT vs PA
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De esta observacion también se puede concluir que las MGT se centran en resolver tematicas
que estan relacionadas con temas territoriales relacionados con Infraestructura (17%), Espacio
Publico (18,8%), Seguridad (12,9%) y Ordenamiento Territorial (8,6% mientras que la
distribucion tematica de los PA tiene como temas principales Salud (12,7%), Asuntos
Ambientales (12,5%), Movilidad (11,2%) y Cultura (10,5%)

La revisién de los principales temas muestra que existe una distribucion distinta entre ambos
conjuntos de datos. Dentro de las MGT los temas tienden a tener una distribucién mas
dispersa que en los PA. Esto se confirma al examinar el coeficiente de variacion de ambos
conjuntos. Por un lado, el coeficiente de variacion de los PA segtn su clasificacion tematica es
de 84% mientras que el mismo coeficiente de las MGT es de un 103%. De manera que ambos
conjuntos de datos tienen una dispersion de datos significativa, no obstante, es mayor en el
caso de las mesas territoriales.

Lo anterior, nos permite concluir que en general el interés de los actores politicos en el uso de
cada uno de estos instrumentos se da a partir de demandas distintas. Los PA son instrumentos
mas formales que las MGT. Los PA requieren de un tramite mas complejo, que incluye la
elaboracién de un proyecto de acuerdo, la discusion y la posterior aprobacion del Concejo. Las



OBSERVATORIO DE ASUNTOS POLITICOS | DIRECCION DE RELACIONES POLITICAS

MGT, por su parte, son mas sencillas de solicitar y pueden ser presentadas por cualquier

ciudadano o grupo de ciudadanos a través de sus representantes.

Proyectos Aprobados

De los 20 temas en los que se clasificaron los 2205 proyectos de acuerdo durante el periodo de

estudio solo 53 han sido aprobados e hicieron su transito como Acuerdos Distritales que se

pueden clasifican en 12 temas

Gréfico 7.

Temas de Acuerdos Aprobados desde 2019
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Temas de acuerdos aprobados desde 2019

Estos coinciden con los
temas 12 temas que mas
proyectos de acuerdo
tuvieron, mostrando
que de alguna manera la
insistencia sobre una
categotria o tema
particular mediante un
acuerdo tiene una
correlacién con la
aprobacion de algun
acuerdo de esta
categoria. Sin embargo
no se puede decir que a

mayor nimero proyectos de un tema mayor numero de acuerdos aprobados.

En especifico, los temas que se encontraron en proyectos de acuerdo (PA) y que no fueron

aprobados como acuerdo fueron ocho (8): Mujer, Ordenamiento Territorial, Inspeccion,

Vigilancia y Control, Esquema de Aseo, Infraestructura, Alcaldias Locales, Empresas Publicas,

Contratacion.

Por otro lado, de los 10 temas que mas frecuencia tuvieron en las MGT solo 5 se encontraron

dentro de los acuerdos aprobados. Mostrando que las MGT son un mecanismo

complementario a los PA, en tanto los principales temas son diferentes. En general, dentro de

las MGT se suele tratar temas relacionados con infraestructura y temas que demandan acciones

concretas y rapidas por parte de la ciudadania.

En este sentido, se puede afirmar que las MGT y sus respectivos compromisos se convierten

en una herramienta complementaria del ejercicio de representacion democratica en la ciudad,

en tanto visibilizan de problematicas que tienen el potencial de ser solucionados por la

administraciéon por sus fines misionales.
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Los Consejos Locales de Gobierno- CLG son la maxima instancia de coordinacion y articulacion
interinstitucional y de implementaciéon de politicas publicas en las diferentes localidades de
Bogota, encaminados a fortalecer la descentralizacion en el Distrito Capital, a través del
reconocimiento y participacién de la ciudadania como eje de la gestion local.

Se crearon con la finalidad de incentivar la participacién ciudadana frente la implementacion de
politicas publicas y las acciones interinstitucionales en la ejecuciéon de planes, programas y
proyectos. Se pretendia crear un espacio que permitiera a la ciudadania realizar un seguimiento
y control a las acciones de la administracion publica en cada localidad, de forma que, los
ciudadanos pudieran tener participacioén en la discusion de las problematicas y sus soluciones en
la gestion Local.

Evolucion normativa

En la busqueda de respuestas a las demandas ciudadanas en el ambito local y la necesidad de
generar esquema agiles y oportunos para la toma de decisiones en las localidades que fortalezcan
los mecanismos democraticos, la administracién Distrital expidi6 el Decreto Distrital 098 “Por e/
cual se crean los Consejos Locales de Gobierno". Fue a través del Decreto 098 que se hablé por primera
vez en el Distrito Capital de una instancia de fortalecimiento y coordinacién de los espacios de
reconocimiento de lo local frente a los niveles central y descentralizado del Distrito Capital,
conocida como Consejos Locales de Gobierno, cuya finalidad era hacer una gestién local mas
incluyente y efectiva.

A fin de garantizar la incidencia de estos espacios en la gestién local, en el Decreto en cita se
establecieron 5 funciones de caracter consultivo y de apoyo al alcalde local en los asuntos locales,
entre ellos (art.2 ): (i) Asesorar y apoyar técnicamente a Los Alcaldes Locales en los diferentes
temas y asuntos de caracter local; (ii) Apoyar la identificacién de problemas y proponer
soluciones en el marco del Plan de Desarrollo Local; (iii) Identificar formas y estrategias de
intervencién conjunta con las entidades distritales para la solucion de los problemas locales; (iv)
Apoyar y articular la rendicién de cuentas de la Administracion en sus diferentes niveles hacia la
localidad y; (v) Apoyar las estrategias orientadas a fortalecer los sistemas de informacién y
comunicacion de la gestion local y distrital.

No obstante, era necesario continuar con el desarrollo progresivo y gradual de la autonomia de
las localidades, basado en un modelo de participacién y control social, que garantizara la
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coordinacién en la ejecucion de los planes y programas en el ambito local. De esta forma,
mediante el Decreto Distrital 124 de 2005 “Por medio del cual se reorganizan los Consejos Locales de
Gobierno y se dictan otras disposiciones”, se ampliaron los objetivos y funciones (13 funciones), se
definieron los integrantes y se dispuso la periodicidad de sus reuniones -7 veg al mes.

Posteriormente, El Acuerdo Distrital 256 de 2007 “Por e/ cual se dictan normas basicas sobre la
estructura, organigacion_y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogotd, Distrito Capital, y se
expiden otras disposiciones”, establecio las instancias de coordinacion del Distrito Capital y definié
como la principal instancia de coordinacion y articulacion de las estrategias, planes y programas
que se desarrollen en la localidad a los Consejos Locales de Gobierno. Asimismo, establecio la
necesidad de ajustar la normatividad vigente sobre los CLG, debido a la modificacion de la
estructura de los sectores.

De acuerdo con lo anterior, el Decreto 340 de 2007 “Por medio del cual se reglamentan los Consejos
Locales de Gobierno, y se dictan otras disposiciones” efectué una reorganizacion de los CLG. De esta
manera, se disminuyé el nimero de integrantes y a fin de establecerlos como un instrumento
efectivo de gestion articulada para Alcaldia ILocal, se permiti6 crear las comisiones
intersectoriales para el diagnostico y disefio de programas y proyectos y la concertaciéon de la
territorializacion de las politicas distritales.

Seguidamente, dentro del proceso de fortalecimiento de las administraciones locales, a través de
un modelo de gestién distrital en lo local y de coordinacién de acciones entre niveles, se expidié
el Decreto Distrital 101 de 2020 “Por medio del cual se fortalece institucionalmente a las Alcaldias ocales,
se fortalece el esquema de gestion territorial de las entidades distritales en las localidades se desarrollan instrumentos
para una mejor gestion administrativa_y se determinan otras disposiciones”, a través del cual se asignaron
deberes a las entidades distritales que componen los CLG en materia de gestién presupuestal en
la localidad, y se plante6 la programacion de sesiones cada tres meses para hacer seguimiento a
la territorializacion.

Ahora bien, debido a la multiplicidad de instancias de coordinacion y participacion en el Distrito
Capital, no existifa una articulacion efectiva entre dichas instancias con los Consejos Locales de
Gobierno, de forma que, no habia un adecuada gestién conjunta y coordinada en el territorio
local. Por lo tanto, se expidié el Decreto Distrital 199 de 2019, con el fin de adecuar la
reglamentacion de los CLG, a fin de: (i) armonizatlos con las demas instancias existentes en la
administracién, (i) consolidarlos como el principal instrumento de articulacién entre la
Administracion Distrital y las alcaldias locales, (iii) implementar mecanismos de seguimiento a la
gestién y (iv) en general, mejorar su funcionamiento y con ello fortalecer la gobernabilidad local.

De esta forma, actualmente los CLG se encuentran regulados en el Decreto 199, que, entre otras,
cuentan con las siguientes caractetisticas novedosas:

v" No se requiere la asistencia de la totalidad de los Sectores Administrativos de
Coordinacion del Distrito Capital para tratar cada uno de los asuntos que alli se
convoquen, dado que responden a unas lineas tematicas establecidas por el alcalde local.

v" Se desligaron de la territorializacién de la inversion, lo cual permite armonizar el proceso
de programacion presupuestal de la inversion.
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v" Se establecié una agenda anual discriminada en minimo cuatro sesiones por afio, fijada
b
por los alcaldes locales en concordancia con las problematicas presentes en la localidad
que requieran soluciones Interinstitucionales.

¢Cual es el proceso de convocatoria de los Consejos Locales de Gobierno?

Atendiendo lo dispuesto en el Decreto 199 de 2019, los integrantes de los CLG podran reunirse
en sesiones ordinarias y extraordinarias.

En lo que respecta a las sesiones ordinarias, el articulo 5 del referido decreto establece que Los
Consejos Locales de Gobierno se reuniran de manera presencial como minimo cuatro (4) veces
al afio. Para ello, el Alcalde Local debera determinar previamente la agenda anual (puede estar sujeta
a modificaciones), en la cual se establecen las tematicas que por prioridad requieren ser tratadas
durante las sesiones.

La citacion debera enviarse con un (1) mes de antelacion a la fecha prevista de la sesiéon ordinaria
a los miembros que deben asistir, sefialando las tematicas a tratar, fundamentada en concordancia
con las competencias de los sectores convocados.

Ahora bien, en relacién con las sesiones extraordinarias el paragrafo 1 del articulo enunciado
indica que, se convocaran mediante citacion oficial, cuando se requiera tratar temas cuya urgencia
e importancia impidan esperar hasta la siguiente sesién ordinaria, para lo cual se convocara por
la Secretarfa Técnica con ocho (8) dias de antelacién a los miembros que deben asistir, sefialando
las tematicas a tratar y fundamentado la asistencia de los sectores convocados, en concordancia
con las respectivas competencias.

¢Cual es el proceso para realizar los acuerdos de Gestion Local?

Para la toma de decisiones y acuerdos de gestion local, es necesario que exista quérum en la
sesion a desarrollar, de forma que, se requiere la presencia de la mitad mas uno de los integrantes.

¢Qué actores participan?

En los Consejos Locales de Gobierno podran participar los integrantes de la instancia y demas
asistentes convocados por la autoridad local. Dentro de los integrantes (Art. 4) se encuentran
los siguientes miembros, los cuales tendran derecho a voz y voto:

1) El Alcalde Local, quien lo presidira,

2) El Comandante de Policfa de la respectiva Localidad

3) El profesional que ejerza la Secretarfa Técnica, designado por el Alcalde Local.

4) Un profesional del Area de Gestién Policiva y un profesional del Area de Gestién para
el Desarrollo Local de la Alcaldia Local, designados por el Alcalde Local.

5) Los representantes distritales o suplentes de los Sectores Administrativos de
Coordinacién, que, conforme a la tematica de cada sesion, la cual debera encontrarse
fundamentada en concordancia con las competencias de tales sectores, convoque el
Alcalde Local, cuya asistencia sera obligatoria.
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En relaciéon con los demas asistentes (Art. 7), se podran adelantar sesiones con la presencia de
ciudadanos, servidores publicos, autoridades locales, organizaciones sociales y comunitarias,
sector privado y demas entidades del orden distrital y nacional, que el Alcalde Local, considere
conveniente invitar, debido a que su participacién es necesaria para el desarrollo de la sesion.
Tendran derecho a voZz, pero no a voto.

¢Qué metodologia de funcionamiento y seguimiento tienen?

Herramientas de planeacion

1.

Para el funcionamiento del CLG, es necesario que previamente a la celebracion de
sesiones, el Alcalde Local determine la agenda anual con las tematicas que considere
deben tratarse en el desarrollo de las sesiones de la instancia, de acuerdo con las
problematicas identificadas en la localidad.

Una vez definidas la agenda anual, el Consejo Local de Gobierno se reunira en el primer
bimestre del afio para elaborar y aprobar un Plan Anual de Trabajo, el cual se desarrollara
de acuerdo con la metodologia que para el efecto formule la Secretarfa Distrital de
Gobierno.

Herramientas de Gestion

3. Una vez definidas las fechas de las sesiones ordinarias, se debera convocar a los actores

estratégicos (representantes locales, distritales y ciudadanos) cuya presencia sea
fundamental en la discusion de las tematicas a desarrollar. L.a convocatoria se realizara a
través de una invitacion oficial con (1) un mes de antelacién para sesiones ordinarias, y
ocho (8) dias para sesiones extraordinarias.

En el desarrollo de las sesiones ordinarias se priorizaran las problematicas identificadas
y se propondran soluciones. A partir de lo anterior, se fijaran tareas y se asignaran las
responsabilidades a los distintos sectores.

De las sesiones realizadas se levantara un Acta, la cual sera remitida por la Secretaria
Técnica a los miembros del Consejo Local de Gobierno dentro de los diez (10) dfas
habiles siguientes a la realizacion de la sesion, para que en el término de los cinco (5) dias
habiles siguiente al recibo del acta, presenten sus observaciones.

Las observaciones deberan ser resueltas por la Secretarfa Técnica dentro de los dos (2)
dias habiles siguientes a los otorgados para la presentacion de las mismas, término dentro
del cual presenta al presidente el acta final. Si no se reciben observaciones, se entendera
que los miembros del Consejo Local de Gobierno estan de acuerdo con lo plasmado en
el acta remitida.

Agotado el tramite descrito, el acta final sera suscrita por el presidente y por el secretario
técnico del Consejo Local de Gobierno y contendra las decisiones tomadas, los
compromisos y tareas de los miembros que lo integren. Asi mismo haran parte integral
del acta los documentos que sean elaborados y/o discutidos en cada sesion.
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Finalmente, se realizara la publicacion del Acta de Sesion en la pagina web de la Alcaldia
local, a fin de que los ciudadanos la conozcan.

Herramientas de seguimiento

5. Informe de gestiéon Consejo Local de Gobierno: la Secretaria Técnica en coordinacién
con el alcalde local, debera proyectar un informe de la gestion semestral del Consejo
Local de Gobierno, a partir del Plan Anual de Trabajo vigente. El informe debera ser
remitido a la Subsecretaria de Gestion Local de la Secretaria Distrital de Gobierno dentro
del mes siguiente a la finalizacién del respectivo semestre y publicado en la pagina web
de la alcaldia local.

¢Cuales han sido los principales logros a nivel cuantitativo?

La alcaldesa mayor en compania de todo el gabinete distrital lleg6 a 18 localidades con el
proposito de, en el marco de los Consejos Locales de Gobierno, crear un espacio para articular
la funcién de la administraciéon central con el gobierno local y la ciudadanfa. Durante 2022, se
llevaron a cabo 17 Consejos Locales de Gobierno, se concretaron 365 compromisos de los cuales
se han cumplido 264 y 101 estan en proceso.

Resultado de estos espacios se han cumplido mas de 264 requerimientos, se han iluminado
espacios oscuros, priorizado la pavimentaciéon o adecuacién vial de barrios que lo requerfan de
manera urgente, mejorado espacios alrededor de las manzanas de cuidado y colegios, se ha
garantizado el avance de obras pendientes, atendido denuncias de amenazas a lideres comunales,
recuperado espacio publico.

Se han desarrollado diferentes operativos tanto de seguridad como de inspeccién, vigilancia y
control en focos de inseguridad y donde se presentan irregularidad, identificados por la
comunidad.

Cada uno de los requerimientos y solicitudes de la comunidad tienen seguimiento permanente
por parte de la secretarfa, y a través de llamadas telefénicas y correos electronicos se mantiene
informada a la comunidad.

Con el objetivo de fortalecer el principio de Gobierno Abierto seguimos trabajando por las
localidades de Bogota, cumpliendo compromisos e informandoselo a los ciudadanos.

A través de los Consejos Locales de Gobierno, con participacion de la comunidad y presencia
de todo el gabinete distrital hemos logrado acercar el gobierno a los ciudadanos. Hemos
conocido de primera mano las necesidades de las personas y los territorios.

¢A nivel de proceso que es necesario mejorar?

La publicacién de las documentos y actas de sesion de los Consejos Locales de Gobierno, de
conformidad con los términos establecidos en el decreto 199 de 2019.
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¢Qué son y como surgieron?

Los Pactos de Accién Colectiva surgen en el marco de la meta 326 “Implementar 8 acuerdos de
accion colectiva para la resoluciéon de conflictos socialmente relevantes” del Plan Distrital de
Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, por lo que
se plantea para la ciudad avanzar en el fomento de la participacion, la generaciéon de cultura
ciudadana y la atencion de diferentes conflictos y problemas sociales, a partir de la suscripcion
de pactos de accion colectiva, por medio de los cuales se espera incentivar la accion ciudadana
con el apoyo de estrategias de corresponsabilidad, cogestion y transversalizacion, que requieren
del compromiso mutuo de instituciones publicas, agentes externos y ciudadania, para el disefio,
co-creacion, provision y puesta en marcha de servicios y procesos encaminados al
fortalecimiento de la funcién del Distrito, reconociendo la necesidad de ampliar la participacion
hacia nuevos grupos y expresiones sociales.

Es asi como, los Pactos de Accion Colectiva, se convierten en escenarios de concertacién
constituidos entre diversos actores, tanto institucionales como sociales, a partir de ejercicios de
dialogo, co-creacion y corresponsabilidad que permiten la cooperacion entre intereses y la
concertacién de acciones evocados a la atencion, transformacion o resolucién de uno o varios

conflictos (CEPAL, 2012).

Correlacion entre mesas de dialogo con comunidades y reduccion de uso
de la fuerza

En Bogota fue identificada en la ciudadania una dificultad para confiar, construir colectivamente
y generar una articulacién con la institucionalidad, teniendo en cuenta que parte de la crisis social
fue resultado de la poca escucha a las demandas ciudadanas, la dificultad del gobierno para
gestionar soluciones a problemas especificos de la ciudad y la poca voz y participacion que se le
daba a las comunidades en dichas soluciones.

Es asi como, la apuesta metodoldgica de Pactos de Accidén Colectiva, se presenta como una
propuesta para la creacién de nuevos mecanismos de participaciéon basados en la
corresponsabilidad entre ciudadanfa y Estado, con la finalidad de promover un ejercicio
ciudadano que garantice la legitimidad popular de las acciones estatales en base al didlogo social,
permitiendo la participacion del mayor nimero de ciudadanos de manera incluyente y decisiva
en los asuntos publicos de su interés.

¢Qué hacen?

Por medio de los Pactos de Accién Colectiva se busca promover y facilitar la participacion,
teniendo en cuenta los procesos y experiencias de la ciudadania, a través de una gestion de
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Gobierno Abierto entre la administracion distrital y la ciudadania, dinamizando el ejercicio para
el reconocimiento de los diversos contextos de participacion, a partir de procesos activos que
reflejan la diversidad que habita la ciudad.

¢Cual es el proceso?

A partir de la estrategia distrital de dialogo social, se generan procesos de identificacién y
reconocimiento de las principales problematicas de la ciudad, dicha caracterizacién y trabajo de
campo se convierte en uno de los principales canales de informacién para identificar los
conflictos socialmente relevantes que puedan ser atendidos a través de la estrategia de Pactos de
Accién Colectiva, adicionalmente, dentro de las posibles fuentes de surgimiento de pactos se
encuentran a su vez: por directriz del Alcalde (sa) Mayor, del Secretario Distrital de Gobierno,
del subsecretario de Gobernabilidad y Garantia de Derechos o del Director de Convivencia y
Dialogo Social, asi como también pueden surgir por mandatos legales que lo determinen de
forma explicita.

Una vez identificada la fuente de surgimiento del pacto, el equipo de servidores asignados a la
revisién de la propuesta del pacto, realizan el proceso establecido para determinar si se cumplen
los criterios de viabilidad establecidos en el protocolo de implementacion.

De ser viable la aplicacién de la metodologia de Pactos de Acciéon Colectiva, se realiza un
ejercicio diagnostico de la conflictividad, sistematizandose en esta fase del proceso los elementos
claves para la construccién del pacto, correspondiente a:

e Actores involucrados en el pacto, tanto institucionales como sociales.

e Conflicto y/o problema social, siendo definida la problematica especifica que se pretende
abordar, transforma y/o resolver a través del pacto. En este punto se determina también
porque esta herramienta es la mas adecuada.

e Acciones institucionales que se hayan desarrollado previamente, la oferta institucional
vigente y proyectada aplicable a la problematica.

Una vez finalizada la fase diagnoéstica, se da continuidad con el proceso de construccion del
pacto, para lo cual, se constituye una instancia denominada Mesa de Pacto, integrada por los
diversos actores convocados al proceso. Esta instancia permite no solo facilitar la interlocucién
entre los actores participantes, para lograr dirimir diferencias, llegar a consensos y construir
acuerdos, sino también, es la instancia donde se realiza el proceso de co-creacion de las
alternativas para dar solucién a los conflictos y problemas sociales identificados, construir los
compromisos y formular el plan de accién para su cumplimiento.

El desarrollo de la agenda y de los compromisos del pacto, se adelanta en los denominados
espacios de concertacion, que son las jornadas de trabajo en las cuales la mesa de pacto tiene la
posibilidad de conversar y llegar a acuerdos sobre mecanismos, estrategias y acciones de atencion
y transformacion de los conflictos y/o problemas sociales identificados. El desarrollo de estos
espacios se realiza bajo principios de respeto, transparencia, corresponsabilidad y dialogo social,
dado que, aunque en ellos se favorece el encuentro de soluciones y puntos en comuin, también
pueden presentarse discrepancias y elementos no negociables entre los actores, por lo tanto,
entender esta dinamica puede garantizar el éxito del proceso.

Los espacios de concertacion pasan por dos etapas, durante la primera se exponen las opiniones,
detalles y perspectiva de los actores involucrados con respecto a los conflictos y/o problemas
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sociales. En la segunda etapa, se abordan los planteamientos de propuestas o acciones concretas
para atender dicha conflictividad, las cuales se concertaran entre los actores participantes.

A partir de los espacios de concertacion sostenidos por la mesa del pacto, se disefia el documento
borrador de la minuta del pacto, donde se determinan los compromisos a los cuales los actores
se van a suscribir. LLa version final de la minuta se obtiene tras la socializacién y aprobacion del
borrador del documento por parte de la mesa del pacto.

Una vez aprobada la minuta final, la mesa de pacto disefia el plan de accién para cada uno de los
actores, identificando las acciones estratégicas necesarias para la implementacion de los
compromisos adquiridos, donde también se definiran las metas cuantitativas de cada accién
estratégica y los indicadores de medicién de los compromisos, asi como los actores responsables
y los tiempos de cumplimiento.

La firma de un Pacto de Accién Colectiva es un acto simbélico y vinculante, en el cual los actores
asumen formalmente los compromisos adquiridos durante el proceso de dialogo, asi como su
acuerdo y corresponsabilidad con la prevencién, mitigacién y/o solucién del conflicto o
problema social identificado.

En consecuencia, se inicia la etapa de implementacion del pacto, la cual se desarrolla a partir de
la ejecucion del plan de acciéon formulado. Con el propdsito de hacer seguimiento al
cumplimiento de los compromisos suscritos, la Direcciéon de Convivencia y Didlogo Social
diseno el formato de seguimiento, mediante el cual, se determina el avance real de las acciones
estratégicas y el porcentaje de ejecucion de los compromisos, por medio de un sistema de
semaforizacion, el cual, de acuerdo con la valoracion del avance de las metas, determina si el

2% <«

compromiso se encuentra “sin avance”, “en proceso” o “cumplido”.

En el caso dado de que las entidades vinculadas no estén asumiendo los compromisos
adquiridos, la Direcciéon de Convivencia y Didlogo Social, mediante el mecanismo institucional
que determine mas idéneo, solicita formalmente el avance en la materializacién de los
compromisos. Por otro lado, si el incumplimiento se da por parte de los actores sociales, los
llamados al cumplimiento de lo suscrito se realizan a través de la mesa de pacto.

Finalmente, de acuerdo con la metodologia, los pactos se pueden dar por terminados en
cualquiera de las siguientes situaciones:

e Realizada la totalidad de las acciones estratégicas dispuestas en el plan de accion para el
cumplimiento de los compromisos adquiridos entre los actores.

e Por decision de la mesa de pacto, se hayan o no cumplido a cabalidad los compromisos
suscritos.

e Por decision de los actores sociales e institucionales, en aquellas situaciones en que de
por terminado el proceso de dialogo.

¢Cuantos pactos se han firmado durante el cuatrienio?

En el cuatrienio comprendido entre los afios 2020 y 2023, se han suscrito en total ocho (8) Pactos
de Accién Colectiva, dando cumplimiento a la meta 326 del Plan Distrital de Desarrollo, por lo
cual, se realizé un avance del 100% en la suscripcion de acuerdos de accién colectiva para la
resolucion de conflictos socialmente relevantes. A continuacion, se realiza una breve descripcion
de cada uno de los pactos suscritos y su objetivo.
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Para el ano 2020, los pactos suscritos se encontraban relacionados al tema de espacio publico,
dado que fueron originados en el marco de la situacion particular generada por el estado de
emergencia econdmica, social y ecolégica declarada por la Pandemia COVID-19. Los dos pactos
se encuentran terminados por cumplimiento del 100% de los compromisos.

Pacto Social para la proteccion de la vida y la reactivacién econémica en el sector
de San Victorino, el cual se suscribe el dia 9 de junio de 2020, en el marco de la
emergencia sanitaria y entre representantes el comercio formal e informal del sector y la
Administracién Distrital. Se constituye en un ejercicio piloto de autorregulacion en el
uso del espacio donde deben convivir los comerciantes, que en contexto de la situacién
tienen la oportunidad de mancomunar esfuerzos en pro de la ciudad y del pais.

Pacto ciudadano por la convivencia, la no violencia y la seguridad, suscrito el 20
de agosto de 2020, como respuesta a las alteraciones del orden publico que
protagonizaron comerciantes formales y vendedores informales del sector de la calle 13
con avenida Caracas.

Los dos pactos suscritos en el afio 2021 se encuentran terminados por cumplimiento del 100%
de los compromisos.

3.

Pacto Mesa comunitaria LGTBI de la Localidad de San Cristobal, se suscribe el
dia 23 de septiembre de 2021, con el objetivo de brindar atencién a las demandas que el
actor social solicita al Distrito, reconociendo que la situacion de conflictividad que el
actor presenta en el territorio es de caracter relevante para la ciudad y de atenciéon
inmediata, con el fin de prevenir su profundizacién y facilitar un espacio de articulacion
interinstitucional donde se logren adelantar acciones encaminadas a minimizar las
condiciones de riesgo, desigualdad social y discriminacion de los integrantes de la mesa
comunitaria y las personas LGTBI de la localidad.

Pacto Secretarfa Distrital de Gobierno por la Eliminaciéon de todas las formas de
violencia contra las mujeres - #YoMeComprometo, suscrito el 11 de noviembre de 2021,
con el proposito de apoyar a la erradicacion de la violencia contra las
mujeres, contribuyendo indefectiblemente a la construccion de sociedades mas
productivas y con mejores indices de desarrollo, en tanto se disminuyen los enormes
costos sociales y econémicos que todas las formas de violencia implican para las
personas, familias, comunidades y sociedades. Por ello, la Secretarfa Distrital de
Gobierno considera importante sumarse con acciones afirmativas al dfa internacional de
la No Violencia contra las Mujeres.

De los dos pactos suscritos en el anio 2022, sélo el pacto de Via Ferrea se encuentra terminado
pot cumplimiento del 100% de los compromisos.

5.

Pacto PACTARTE "Hip Hop por el arte y la vida", el cual fue firmado el 20 de
mayo de 2022, entre la comunidad Hip Hop de Bogota y nueve entidades del Distrito.
Se origina en medio de las necesidades y conflictos sociales que han afectado
histéricamente al movimiento Hip Hop y que, en el marco de la pandemia, se agudizaron.
Razoén por la cual, diversos lideres y lideresas del movimiento de diversas expresiones
artisticas y, especialmente, del area de emprendimiento, gestionan ante el Distrito
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estrategias de atencién a estas problematicas sociales, es asi como se inicia la
construccién del pacto de accién colectiva Pactarte Hip Hop por el Arte y la Vida, bajo
el liderazgo de la Direccién de Convivencia y Dialogo Social a mediados del afio 2020.

6. Pacto Via Férrea, suscrito el 01 de septiembre de 2023, como una confirmacién del
acuerdo de voluntades entre la ciudadania que hace presencia en el sector de la Via Férrea
de la Localidad de Los Martires y las entidades del Distrito, quienes por mutuo acuerdo
se comprometieron a trabajar de la mano para ser guardianes del espacio publico.

En el transcurso del afio 2023, se realiza la formulacion y firma de dos pactos de accién colectiva,
los cuales se encuentran en proceso de ejecucion.

7. Pacto Bogota en Marcha, firmado el 16 de julio de 2023, el cual busca apoyar aquellos
escenarios culturales que representan una pieza importante de la historia musical de
nuestro pafs y que ha estado inmerso en los hitos mas representativos de nuestra
independencia. Es asi como se determina la necesidad de apoyar espacios de
participacion y reconocimiento al aporte cultural surgido desde las Bandas de marcha,
dirigidos a comunidades artisticas que representan los diferentes escenarios culturales de
la ciudad, que se encamina el fomento y reconocimiento del ecosistema musical de
nuestra ciudad.

8. Pacto Liga Bogotana de Tornamesismo, por el fortalecimiento e inclusién de la
comunidad DJ, suscrito el dfa 17 de agosto de 2023. Busca impulsar aquellas iniciativas
de participaciéon propuestas desde las comunidades, en el sentido de apoyar aquellos
espacios es que los gremios y grupos ciudadanos desarrollan actividades en torno a la
cultura musical, para que puedan dar a conocer nuevas formas de crecimiento personal
y profesional, con la intencién de expandir estos conocimientos musicales a los jovenes
de nuestra ciudad.

Las cifras mas importantes de la implementacién de Pactos de Accidon Colectiva en el cuatrienio
(corte a Septiembre de 2023) pueden resumirse asi:

Grafico 8. Resumen implementaciéon de Pactos a corte Septiembre de 2023
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¢Coémo va el avance de los pactos en ejecucion?

En lo que respecta al Pacto de Accion Colectiva PACTARTE Hip Hop, suscrito en el afio 2022,
este presenta un avance de cumplimiento general del 91% en los compromisos definidos en plan
de accién. En el marco de este pacto, se suscribieron 56 compromisos, asumiendo en el
cumplimiento de estos los principios del didlogo social, la corresponsabilidad y la cooperacién.
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ENTIDADES SUSCRITAS A PACTARTE No. .
Compromisos

Instituto Distrital de las Artes - IDARTES 21
Secretaria Distrital de Gobierno- SDG 7
Secretaria de Educacién Distrital - SED 2
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - SDDE 5
Instituto Distrital de la Participaciéon y Acciéon Comunal - IDPAC 2
Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte - SDCRD 6
Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud - 3
IDIPRON

Secretarfa Distrital de Integracién Social - SDIS 7
Instituto Para la Economia Social - IPES 3
TOTAL COMPROMISOS SUSCRITOS 56

El balance en la ejecucién de sus compromisos que presentan las nueve (9) entidades suscritas
al pacto a la fecha es el siguiente:

Gréfico 9.  Cumplimiento de Plan De Accién contemplado en Pactarte

CUMPLIMIENTO PACTARTE
PLAN DE ACCION

Instituto Para la Economia Social - IPES 100%
Secretaria Distrital de Integracién Social - SDIS 89%
Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud... 100%
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte - SDCRD 100%
Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal - IDPAC 78%
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - SDDE 88%
Secretaria de Educacion Distrital - SED 100%

Secretaria Distrital de Gobierno- SDG 62%

Instituto Distrital de las Artes - IDARTES 100%
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on respecto a los co omisos suscritos por la Secretaria Distrital de Gobierno, con un avance
Con r toal mpromi rit r la Secretaria Distrital de Gobierno,
general del 62%, su cumplimiento se ha desarrollado en actividades tales como:

1. Elaboracién de piezas graficas para la difusién masiva en las redes sociales de la entidad.
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2. Estrategia de “Toma Barrial” en el marco de Dialogufas y Gestion Institucional de la
Direcciéon de Convivencia y Didlogo Social, para generar espacios de articulacion sobre
mediacion y resolucion de conflictos.

3. Solicitar la evaluaciéon por parte de las dependencias encargadas, para habilitar el
programa “Juntos nos reconciliamos” para el segundo semestre del afio 2023.

4. Gestion por medio de comunicaciones oficiales con las 20 Alcaldfas Locales y Entidades
del Distrito, con el propoésito de impulsar la participaciéon del movimiento Hip-Hop en
eventos publicos.

5. Socializaciones lideradas por el equipo de pactos en diez (10) localidades de la ciudad, a
saber: Bosa, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, Candelaria, San Cristébal, Antonio
Narifio, Suba, Ciudad Bolivar, Chapinero y Teusaquillo.

6. Acompafnamiento en recorridos realizados en las localidades de Puente Aranda, Bosa y
Rafael Uribe Uribe, para la gestion en tomas barriales y culturales enfocadas en el
colectivo Hip Hop.

Adicionalmente, la Direccién de Convivencia y Dialogo Social ha prestado acompafiamiento,
apoyo logistico y entrega de informacion con respecto al pacto, en el marco de diferentes eventos
adelantados por el colectivo, como fueron el Festival Hip-Hop y media torta Gran Freestyle.

En lo que respecta a los dos (2) pactos suscritos durante la vigencia 2023, teniendo en cuenta
que su suscripcion fue realizada de forma reciente, no se ha adelantado atun el primer proceso
de seguimiento.



