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INTRODUCCION

La Secretaria Distrital de Gobierno toma como referente los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado

de Planeacidén y Gestion (MIPG), Decreto 1499 de 2017, que integra los sistemas de gestién de la calidad y de
desarrollo administrativo; se crea un Unico Sistema de Gestidn articulado con el Sistema de Control Interno, la
cual permite la definicion de funciones y deberes esenciales para la articulaciéon y administracion de los riesgos,
de manera que a partir de esta herramienta se permita mejorar la efectividad de la gestion y el cumplimiento
de los objetivos estratégicos. El objetivo principal del Il monitoreo de riesgos 2021, es seguir realizando una
revision periddica desde primera y segunda linea de defensa a la gestion del riesgos de la SDG, a través de la
identificacion de materializacion de riesgos, el andlisis del comportamiento de los controles que se encuentra
asociados en las matrices de riesgos y la relacién de planes de mejoramiento formulados para el
fortalecimiento y mejora de los controles.

El ejercicio se ha venido fortaleciendo, dando a conocer los resultados de la gestidn de riesgos 2020 -2021 en
el Comité de Coordinacién de Control Interno; de manera que desde el nivel estratégico se conozcan los
avances, el comportamiento en la materializacidn de los riesgos y se sigan adelantando acciones; de manera
esta informacién aporte en la toma de decisiones y mejore la prestacién de nuestros servicios.
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INFORME DE MONITOREO DE RIESGOS
Il CUATRIMESTRE 2021

1. POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOSI

La Secretaria Distrital de Gobierno, definid su politica de administracidn del riesgo, asi:

"La Secretaria de Gobierno se compromete a identificar, analizar, valorar y monitorear
los riesgos que impidan el cumplimiento de los objetivos institucionales, con el apoyo
de los servidores publicos, contratistas y la participacion de la ciudadania; alcanzando
las metas trazadas de manera transparente y eficaz en la gestion de los procesos, la
gestion ambiental, seguridad digital y la gestion de seguridad de la informacidn, en pro
del meioramiento continuo de la Entidad".

La politica de administracion del riesgo hace referencia a las orientaciones, directrices documentadas vy
formalizadas que deben tenerse en cuenta para la gestidon del riesgo en la Secretaria y que tienen como
propdsito evitar la materializacién del riesgo.

2. METODOLOGIA DE MONITOREO

Para desarrollar el monitoreo de riesgos del Il cuatrimestre de 2021, la Secretaria Distrital de Gobierno, se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Comunicacién oficial de los lineamientos para el [l monitoreo de los riesgos a los lideres de procesos y
alcaldes(as) locales.

e Disposicion por parte de la Oficina Asesora de Planeacidn del formato “Matriz monitoreo de riesgos —
PLE-PIN-FO35” para el reporte del monitoreo de riesgos.

e Seguimiento al envio de los reportes de monitoreo por parte de los lideres del proceso y alcaldes(as)
locales.

e Verificacion de los reportes para el monitoreo del riesgo presentados por parte de cada proceso y
alcaldia local.

e Consolidacién de los reportes de monitoreo remitidos a la Oficina Asesora de Planeacién para el
analisis del comportamiento de los riesgos de la SDG.

e Elaboracién del “Informe de Monitoreo De Riesgos Il cuatrimestre 2021”.

La matriz de monitoreo de riesgos PLE-PIN-F035 contiene la informacién bdsica del riesgo a analizar, si el mismo
se materializd, el comportamiento de los controles asociados a cada riesgo y las acciones de mejora formuladas
en caso de presentar materializacion del riesgo.

Este formato fue puesto a disposicion de los lideres de cada proceso y alcaldes(as) locales por medio de la
herramienta SharePoint, la parte de identificacion del riesgo fue prediligenciada por parte de la Oficina Asesora
de Planeacion y los resultados del monitoreo fue diligenciado por cada responsable de proceso o alcaldia local,
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registrando el comportamiento observado de los riesgos; asi mismo, la Oficina Asesora de Planeacion realizo

el acompafiamiento técnico para el diligenciamiento de este formato.

3. CONTEXTO GENERAL

Para el presente monitoreo contamos con un total de ciento doce (112) riesgos identificados entre las
tipologias de gestidon, ambiente y corrupcién, distribuidos en sus 18 procesos con una participaciéon por
tipologia asi: de gestion de 74 riesgos, de tipologia Ambiental con 18 riesgos y por corrupcién 20 riesgos, en

la siguiente tabla se presenta la distribucion porcentual:

Tabla 1 Participacién porcentual por tipologia de riesgo

Participacion Total Participacion por
. . . . No. De X ,
Tipologia Subtipologia ) por sub- No. de tipologia
riesgos . ’ .
tipologia riesgos %
Calidad 65 58%
By Buen Nombrey o
Gestion ST 8 7% 74 66 %
Seguridad P,Iglta| 1 1%
e Informacion
Ambiente 18 16%
Corrupcion 20 18%
Total 112 100

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

La grafica 1 muestra porcentualmente la participaciéon de cada uno de los riesgos identificados en la Secretaria

Distrital de Gobierno:
Grafica 1 Participacion porcentual por tipologia de riesgo

Calidad Buen nombre y reputacion
@ Seguridad Digital e informacion @ Ambiente
@ Corrupcién

18% ————————

16 % —
— 58 %

1% —

7% ———

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Los riesgos de corrupcion de la Entidad estdn distribuidos en 11 procesos de los 18 que registra el mapa de
procesos de la entidad, como se presenta en la tabla No. 2:

Tabla 2 Procesos con riesgos de corrupcion identificados

No

Proceso con riesgos de corrupcion

Planeacion Institucional

Gestién Corporativa Institucional

Comunicacién Estratégica

Relaciones Estratégica

Convivencia y didlogo social

Control Disciplinario

Gerencia del Talento Humano

Gestion Patrimonio Documental

OO | N[O UVNhWIN |-

Gerenciade TIC

[
o

Evaluacién Independiente

[EEY
[EEY

Inspeccion Vigilancia y Control

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

La siguiente tabla muestra la distribucidn de los riesgos identificados en el || monitoreo de 2021 por procesoy

por tipologia:

Tabla 3 Distribucién de riesgos por proceso y tipologia

. ‘. Riesgos de
Riesgo de gestion Corrﬁpcién
S > o
2 S| £5 | €
No Proceso T |sgs| &5 | 3 K]
i SES5| - ¢ £ =2 Total
© = o a o = < c
© |lacg| 28 S
'§ > !:I,O £
S &
1 Acompafiamiento a la Gestidn 3 3
Local (AGL)
2 Comunicacion Estratégica 2 1 1 1 5
3 Control Disciplinario 2 1 3
4 Convivencia y Dialogo Social 2 1 3
5 Evaluacion Independiente 1 1 2
6 Fomento y Proteccién a DDHH 2 1 3
Gerencia de Tecnologia
g Informacién (TIC) > 2 ! &
Gestion Corporativa
3 Institucional GCI NC 6 4 7 17
Gestién Corporativa
Institucional GCI NL / 8 15
9 Gestion del Conocimiento 1 1 2
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Riesgo de gestién Riesgos de

Corrupcion

c (]

S | B -

@ 2 s 5

Lo 2 o O (7} -]

No Proceso T s £% 5 S = s

©
2 |SE5| BE E £ Total
© =0 o = < c
o 2 c 9 T S S

5 = 5 £

g 2

(S) wv

Gestién Patrimonio
Documental GPD

11 Gerencia del Talento Humano 6 1 1 2 10

12 Gestion Juridica 3 3
Inspeccidn, Vigilancia y Control

13 1\ve (NLY NC) 4 2 ! ! &

14 Planeacidn Institucional 5 1 6

15 Planeacién y Gestion Sectorial 3 3

16 Relaciones Estratégicas 4 2 1 7
Servicio y Atencién a la

Lo Ciudadania ! ! 2

18 | Gestion Publica Territorial NL 4 4

TOTAL 65 8 1 18 20 112

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Con el fin de observar el comportamiento del riesgo en la siguiente tabla se observa la distribucién de los
riesgos por tipo de proceso:

Tabla 4 Distribucién de riesgos por tipo de proceso

Tipo de proceso N° de Riesgos
Misional 28
Estratégico 30
Apoyo 48
Evaluacién 4
Transversal 2
Total 112

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

La siguiente grafica muestra la distribucién de los riesgos en la entidad para el Il cuatrimestre de 2021, con
relacidn al tipo de proceso:
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Grafica 2 Distribucidn de riesgos por tipo de procesos

Misional @ Estratégico @ Apoyo @ Evaluacion @ Transversal

2%
4%

43 % —

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

4. RESULTADOS DEL MONITOREO

A través del diligenciamiento del formato “Matriz de monitoreo de riesgos”, los lideres de proceso y
alcaldes(as) locales remitieron treinta y siete (37) reportes de monitoreo de riesgos, distribuidos asi:

e A nivel central: Diecisiete (17) reportes (Los riesgos del proceso Gestién Publica Territorial se encuentran
incorporados en las matrices de riesgo de las alcaldias locales)
e Anivel local: Veinte (20) reportes correspondientes a las veinte (20) alcaldias locales.

En los treinta y siete (37) reportes se encontraron: nueve (09) riesgos materializados nivel local y dos (2)
riesgos materializados nivel central, para un total de once (11) riesgos materializados. Del total de ciento doce

(112) riesgos identificados, ciento un riesgos no se materializaron (101).

La grafica 3 muestra el comportamiento de los riesgos materializados y no materializados de acuerdo con el
consolidado realizado por la OAP del monitoreo a los riesgos para el Il cuatrimestre de 2021:
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Gréfica 3 Distribucidn de riesgos materializados y no materializados

90 %

Riesgos materializados Riesgos no materializados

| 10 %

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn, datos obtenidos del monitoreo de riesgos

5. OBSERVACIONES FRENTE AL MONITOREO DE RIESGOS A NIVEL CENTRAL

En cuanto al diligenciamiento de la matriz de monitoreo, se pudieron identificar aspectos puntuales con
respecto a la informacién suministrada por cada proceso; en la Tabla 5 se relaciona el analisis y las respectivas
observaciones identificadas:

Tabla5 Observaciones y recomendaciones monitoreo de riesgos - Nivel Central

Convivencia 'y
Dialogo Social

Tipo de . .
P Proceso Observaciones y Recomendaciones
Proceso
e Con respecto al R1 se menciona como evidencia de control el tablero de control, sin
. embargo, como soporte se encuentra el documento PLAN DE ACCION 2021 - MODELO
Acompafiamiento p . L. .
2 |a Gestion Local DE GESTION LOCAL, no tiene relacion con respecto al control establecido.
e Para los R2 y R3 se anexan los documentos soporte de acuerdo con lo establecido en
los controles.
Misionales

e Muy completo el registro y seguimiento a los riesgos de este proceso.

e En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcién de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento.
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Tipo de
Proceso

Proceso

Observaciones y Recomendaciones

Fomento y
Proteccion de los
DDHH

e Para el R1 hubiese sido importante adjuntar como soporte la encuesta disefiada, tal
como esta definido el control.

Con relacién al R2 informan "En la actualidad la SDG se encuentra realizando arreglos
locativos al inmueble, teniendo en cuenta que alli funcionan otras dependencias,
decisiones que se tomaron en comité directivo por lo cual no se hizo necesario enviar
el correo al area correspondiente.". Teniendo en cuenta lo anterior no se adjuntan
soportes del control asociado para este riesgo.

Para el R3 se adjuntan los formatos DHH-FPD-F019, DHH-FPD-F024 -FPD-F025. Sin
embargo, la evidencia de la ejecucidn del control serian los formatos diligenciados, se
adjuntan los formatos sin diligenciar.

El no contar con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los controles
afecta la efectiva gestion de riesgos, y por ende la valoracién del nivel de ejecucién de
los controles establecidos.

Gestién Puablica
Territorial Local

El diligenciamiento y reporte de los riesgos asociados a este proceso se efectla
directamente desde cada una de las Alcaldias Locales.

Inspeccidn,
Vigilancia y Control

Con relacidn a los soportes del R1, se evidencia que los correspondientes al mes de
mayo no se encuentran cargados. Para los meses junio, julio y agosto se cargaron los
soportes de acuerdo con lo establecido en el control.

No se evidencia soportes de la ejecucion de los controles para el R3.

Para los R2, R4 y R5 se anexan los documentos soporte de acuerdo con lo establecido
en el control.

Algunos soportes corresponden a pantallazos que se encuentran borrosos. Es
importante que las evidencias sean lo suficientemente claras para su respectiva
verificacion.

La matriz de monitoreo cuenta con una columna establecida para describir el
comportamiento de los controles asociados a cada riesgo, al revisar la matriz se
evidencia que esta columna no describe de forma adecuada esa informacién.

Relaciones
Estratégicas

Muy completo el registro y seguimiento a los riesgos de este proceso.

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcion de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento.

Estratégicos

Comunicacion
Estratégica

Para el R1 se evidencia que el informe de monitoreo de medios de julio no esta
cargado.

En términos generales se presenta un buen ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd descripcidn de la
ejecucion de los controles.

Gerencia de
Tecnologias e
Informacién (TIC)

La matriz de monitoreo es una herramienta que permite relacionar informacién sobre

como fueron ejecutados los controles. Se recomienda su diligenciamiento de forma

adecuada y completa por cada riesgo.

o Al revisar los soportes del control del R7, se logra identificar que las evidencias no
fueron cargadas en su totalidad, de acuerdo con lo establecido en los controles.

e Se evidencia el cargue de los soportes de los controles para los riesgos R1, R2, R3, R4,

R8.
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Tipo de
Proceso

Proceso

Observaciones y Recomendaciones

Gestidn del
Patrimonio
Documental

Con relacidn al control del R2 mencionan: "El grupo de Gestion del Patrimonio
Documental (GPD) evidencia que debido a las malas practicas que llevan los referentes
de cada una de las dependencias de la Secretaria Distrital de Gobierno (SDG), no estan
actualizando constantemente sus inventarios.". De acuerdo con lo anterior es
necesario que se revise como estd operando el control y si es necesario plantear los
ajustes necesarios.

Con relacidn a la materializacion del R3 realizar la formulacién del plan de
mejoramiento en el aplicativo MIMEC.

Con respecto al control del R5 mencionan: "El grupo de Gestidn del Patrimonio
Documental (GPD) no ha sido informado por ninguna de las dependencias, sobre la
materializacion del riesgo. Adicionalmente cada referente documental de cada unidad
administrativa debe llevar el correcto diligenciamiento del formato GDI-GPD-F018,
mismo que se encuentra en el procedimiento de "Préstamo y Consulta de
Expedientes" GDI-GPD-P010; y que debera ser reportado al jefe de la dependencia en
un informe trimestral.". No hay evidencia de la ejecucién del control de acuerdo con lo
que esta definido en la matriz de riesgos.

Con el fin de dar claridad a los controles de los R6, R7 y R8 (corrupcidn), se sugiere
continuar con el ejercicio de actualizacién de la matriz de corrupcion para este
proceso.

Planeacién
Institucional

Muy completo el registro y seguimiento a los riesgos de este proceso.

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcién de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento.

Planeaciény
Gestidn Sectorial

Muy completo el registro y seguimiento a los riesgos de este proceso.

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcién de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento.

Apoyo

Control
Disciplinario

Muy completo el registro y seguimiento a los riesgos de este proceso.

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcion de la ejecucion de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento.

Gerencia del
Talento Humano

El soporte del control del R7 no pudo ser verificado ya que generaba error al abrirlo.
En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcion de la ejecucidon de los controles.

Gestidn
Corporativa
Institucional

El control 1 del R2 no pudo ser verificado, dado que el link que asociaron no permitié el
ingreso. Para los casos en los que los soportes de los controles se encuentran en un
aplicativo, se recomienda tomar pantallazos claros que puedan verificar la ejecucién de
los mismos.

Para el R3 se recomienda que las evidencias sean cargadas de acuerdo con lo que
establece el control en la matriz de riesgos del proceso. El control sefiala como
evidencia "... los Estados Financieros publicados, los backups de los aplicativos
contables, evidencias de reunién y las comunicaciones oficiales", para este monitoreo
solo se suministraron las comunicaciones oficiales.

Los controles del R10 no pudieron ser verificados, dado que el link que asociaron no
permitio el ingreso. Para los casos en los que los soportes de los controles se

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 12




Tipo de

Proceso
Proceso

Observaciones y Recomendaciones

encuentran en un aplicativo, se recomienda tomar pantallazos claros que puedan dar
cuenta de su cumplimiento.

El R13 tiene definidos tres controles de los cuales solo se adjunté un archivo. El no
contar con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los controles afecta la
efectiva gestidn de riesgos, y por ende la valoracion del nivel de ejecucidn de los
controles establecidos.

Para el R15 uno de sus controles es la trazabilidad en el SECOP I, evidencia que no fue
cargada.

Con relacidn al R16 no se cargaron las evidencias que estan definidas en los controles.

Gestién Juridica

Muy completo el registro y seguimiento a los riesgos de este proceso.

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizé
descripcion de la ejecucion de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento.

Evaluacion
Independiente

Muy completo el registro y seguimiento a los riesgos de este proceso.

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcion de la ejecucion de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento.

Evaluacion

Gestion del
Conocimiento

Muy completo el registro y seguimiento a los riesgos de este proceso.

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcién de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento.

Servicio a la

Transversal - ,
Ciudadania

Reportan materializacion del R1, del cual ya se habia radicado el Plan de Mejoramiento
190 en MIMEC y del cual informan avance en un 90%.

Muy completo el registro y seguimiento a los riesgos de este proceso.

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcién de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento.

Fuente: Oficina Asesora de Planeaciéon — Il Monitoreo de riesgos

6. MATERIALIZACION DE RIESGOS A NIVEL CENTRAL

De acuerdo con los reportes remitidos por los lideres de los procesos, para este periodo se materializaron dos
(2) riesgos, los cuales se describen a continuacion:

- Proceso Gestidon del Patrimonio Documental: Riesgo R3: Biodeterioro del patrimonio documental de
la entidad de tipologia calidad.

- Proceso Servicio a la Ciudadania: Riesgo R1: Extemporaneidad en los tiempos de respuesta de acuerdo
con los términos de Ley a las PQRS interpuestas por la ciudadania, entidades publicas y privadas de

tipologia de calidad
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7.

COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS MATERIALIZADOS EN NIVEL CENTRAL

A continuacidn, se relaciona el analisis presentado por los lideres de proceso en la matriz de monitoreo, con
relacidn a los riesgos que se materializaron durante el periodo de monitoreo:

Tabla 6 Monitoreo a riesgos materializados — Gestidn del Patrimonio Documental

contratos. La
documentacion
fue trasladada a
un depdsito
auxiliar para ser
aisladay se
hicieron
reparaciones

de la actualizacién
del Plan de
Conservacion

Documental

conforme a o
establecido en el
acuerdo 006 de
2014 del AGN.

que esta siendo

informada
mediante
memorandos y
conceptos
técnicos a cada
uno de los
alcaldes locales

6. ¢El
5. Describa el evento 7.
2. Describa la comportamiento | deriesgo | Describa
situacion en la cual . del / de los cuenta | el nimero
o q p gy 4. Describa las X
N Evento Tipologia se materializé causas control/es, se con un de plan 8. Observaciones
(Tiempo-Modo- haya plande | de mejora
Lugar) materializado o mejora y su
no el riesgo. asociado | estado.
?
Enlalocalidad de | El Profesional en |Se realizé la
Usaquén se restauracion de | visita de
materializd bienes muebles | inspeccién a las
durante una designado de la | sedes de
inundacién Direccién Furatena,
ocurrida por Administrativa esta | Bicentenario,
filtraciones desde | realizando durante | Localidad Los
la cubierta en el 2021, las visitas | Martires y al
anteriores de inspeccidén a las | Archivo Central,
administraciones. | dreas de | alafecha solo se
Las medidas almacenamiento ha encontrado
tomadas por la de la | indicadores de
alcaldia fueron el | documentacién de | deterioro . L.
. o A la fecha la Direccion
traslado de la las alcaldias locales | biolégico en la L .
L L Administrativa ha
documentaciéna | para el | documentacion realizado concentos
la sede COPEVISA | levantamiento del | del Archivo o - P
X . P técnicos dirigidos
localizada en la diagndstico de | Central, .
L exclusivamente a
carrera 3ra factores de | documentacion .
. . s informar sobre este
nimero 83a-30y | deterioro biolégico | que ya  fue . R
. . P . riesgo y las medidas
aisladas en un y fisico quimico en | aislada del resto reventivas que deben
Biodeterioro deposito. las diferentes fases | del material P 4 .
. X tomarse con el material
del del ciclo vital del | documental
. . . , . documental y las
R3 | patrimonio Calidad En la alcaldia documento y de | desde el 2007. NO N/A ersonas que puedan
documental local de Puente estado de P quep ,
. L, tener contacto con él, los
de la entidad Aranda se conservacion de la | La . I
s, » cuales han sido remitidos
generaron documentaciéon y | documentacion .
, ) . ) . a través de memorandos
filtraciones de diligencio el | correspondiente L
. remitidos a cada uno de
humedad formato de | alas alcaldias de
. . 9 los alcaldes locales de las
identificadas Evaluacién de | Puente Aranda y
L . sedes de Puente Aranda 'y
desde el 2021 condiciones Usaquén ) L
. . Ly Usaquén. Adicionalmente
provenientes de la | locativas,  cddigo | presentan . . .

. . se dieron lineamientos
cubierta en el GDI-GPD-F006 y el | deterioro técnicos de HSEQ,
edificio de la sede | Formato de | bioldgico debido ’
principal donde se | Diagndstico a  condiciones
encuentra Documental, inadecuadas de
almacenado el coédigo  GDI-GPD- | almacenamient
archivo de FO07, en el marco | o, esta situacion
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6. ¢El
5. Describa el evento 7.
2. Describa la comportamiento | deriesgo | Describa
situacion en la cual . del / de los cuenta | el nimero
o q P Py 4. Describa las i
N Evento Tipologia se materializ control/es, se con un de plan 8. Observaciones
N causas N
(Tiempo-Modo- haya plande | de mejora
Lugar) materializado o mejora y su
no el riesgo. asociado estado.
?
locativas menores por parte de la
en el inmueble. Durante dichas | Direccién
visitas se | Administrativa.
identificaron
problematicas
relacionadas con el
estado de
conservacion  del
inmueble que
alberga el material
documental.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — Il monitoreo de riesgos
Tabla 7 Monitoreo a riesgos materializados — Servicio a la Ciudadania
6. ¢EI
2. Describa la . . . Descri
S . 5. Describa el comportamiento del / | ©'Siode | 7 Describa s
o " . situacion en la cual se | 4. Describa 8 -
N Evento Tlpologla . re s ges de los control/es, se haya cuenta con de plan de Observacio
materializ6 (Tiempo- las causas - . unplande | mejoraysu nes
materializado o no el riesgo. :
Modo-Lugar) mejora estado.
asociado?
Extemporan
. ¢ En el segundo
eidad en los .
. cuatrimestre de 2021
tiempos de X . .
se evidencia la .. |En el segundo cuatrimestre El
respuesta . Incumplimie . .
extemporaneidad en Profesional Especializado
de acuerdo i nto en . L
con los los tiempos de aleunos coordinador del grupo de Servicio de
. respuesta de las PQRS g Atencion a la Ciudadania identifico
términos de , pasos de los L . 190
. en Alcaldias Locales y . peticiones con respuestas  sin
R1 |Ley a las Calidad . . aplicativos . P . sl Avance
Nivel Central, debido a . cumplimiento de términos de tiempo
PQRS o para cierre R X al 90%
. la aplicacién del plan establecidos, generando 10 informes
interpuesta . de las .
de descongestion de . del promotor de la mejora (alertas) al
s por la L Peticiones
. . las  peticiones de | _. responsable de la respuesta de cada
ciudadania, R . Ciudadanas. ,
. vigencias Alcaldia Local.
entidades .
Gblicas anteriores(2017 al
pd Y 2020).
privadas
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — Il monitoreo de riesgos
8. OBSERVACIONES DEL MONITOREO DE RIESGOS A NIVEL LOCAL

Del analisis de informacién suministrada en las matrices de monitoreo de riesgos reportada por parte de cada
alcaldia local donde se describe el comportamiento de los controles durante el periodo a evaluar se pudo
evidenciar que las veinte (20) alcaldias locales diligenciaron el formato PLE-PIN-FO35 en la carpeta compartida
suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion. En los registros se encontré informacién relevante, la cual
fue analizada con el fin de presentarla consolidada, evidenciando el avance en la maduracidon del ejercicio de la

Administracién y Gestidon del Riesgo en la entidad.
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Por lo tanto, en la tabla 8 describe algunas observaciones y recomendaciones con respecto a la informacién
suministrada, para que se tengan en cuenta en los siguientes monitoreos

Tabla 8 Observaciones frente al reporte de monitoreo - Nivel Local

Alcaldia Local Observaciones y recomendaciones

e No reportd materializacidén de riesgos.

e Enelriesgo R5IVCy R17 IVC, se informa un plan de mejora inscrito en MIMEC identificado con el nimero
148 y 120 respectivamente, los cuales se encuentran en ejecucion, pero no sefiala el estado ni el
porcentaje de avance.

e Enelriesgo R3 GPTL, se destaca que el plan de mejora inscrito en MIMEC identificado con el nimero 150,
se ejecuto al 100%, pero no informa su estado.

e  Enlos riesgos R32, R33 y R34, no es posible ingresar al enlace registrado en la columna de observaciones.

e  Enlosriesgos R5y R6 IVC, se recomienda que el lider solicite la normalizacién del formato propio que estan
utilizando , verificar el uso del formato GET-IVC-F036 o en su defecto actualizar la informacion registrada

Usaquén en la matriz de riesgos del proceso IVC.

e Enelriesgo R28, se digitd “Se adjunta evidencia de cumplimento de control en carpeta compartida” en la
columna de observaciones, pero en esta carpeta no existe el archivo adjunto.

e Se recomienda tener en cuenta que la solicitud del cierre de planes de mejora se hace ante la Oficina de
Control Interno por el lider del proceso a través del aplicativo MIMEC.

e  Serecomienda describir en la pregunta No. 7 de la matriz de monitoreo, el estado y avance porcentual de
las acciones programadas en cada uno de los planes de mejora.

e  Se recomienda verificar que los enlaces de los soportes como evidencia del cumplimiento al control se
puedan revisar antes de compartir la carpeta correspondiente al monitoreo.

e No reportd materializacién de riesgos.

e Enelriesgo R24 GCl, se informa un plan de mejora inscrito en MIMEC identificado con el nimero 5, pero
no sefiala el estado ni el porcentaje de avance.

e En el riesgo R26 GCl, informan un plan de mejora inscrito en MIMEC identificado con el nimero 5, esta
ABIERTO y se encuentra VENCIDO, el vencimiento de acciones puede repercutir en nuevas
materializaciones de riesgos a futuro.

e  Enelriesgo R28 GCl, informan un plan de mejora inscrito en MIMEC identificado con el nimero 72, esta
ABIERTO y se encuentra VENCIDO, el vencimiento de acciones puede repercutir en nuevas
materializaciones de riesgos a futuro.

e  Enlosriesgos R8 y R10, mencionan que: “No es un tema para las dreas de gestidn policiva de las alcaldias”,
se recomienda solicitar revisidn y actualizacion de la matriz de riesgos del proceso IVC.

e  Se destaca que anexaron todos los soportes asociados a los controles establecidos para cada riesgo.

e Teniendo en cuenta que se relacionan planes de mejoramiento formulados en MIMEC en estado abierto y
vencido, se recomienda revisar desde este aplicativo que acciones se encuentran sin ejecucion o presentan
retrasos.

e  Se recomienda organizar la carpeta de soportes con archivos numéricos, por cada uno de los riesgos, con
el fin de facilitar la revision de los soportes asociados a los controles.

Chapinero
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Alcaldia Local

Observaciones y recomendaciones

Santa Fe

No reporté materializacion de riesgos

Se destaca que hace una descripcién concreta del comportamiento de los controles.

En el riesgo R5 IVC anexaron soportes de periodos 2020, soportes que no corresponden al Il monitoreo de
riesgos, lo que dificulta el seguimiento a la gestién del riesgo.

Se recomienda diligenciar debidamente la pregunta No. 5 de la matriz del monitoreo: “Describa el
comportamiento del control”.

Se recomienda anexar soportes del periodo, que se esta monitoreando.

San Cristdbal

No reporté materializacion de riesgos

En el riesgo R12 de la matriz, el lider sefiala en la columna “N/A”, situacién que no debe de escribirse
teniendo en cuenta que la pregunta es, “si 0 no se materializo el riesgo”.

Continuar con la forma de describir el comportamiento de los controles es el adecuado para mirar la
eficacia de cada uno de ellos.

Tener en cuenta que la OAP envid el archivo para la matriz de monitoreo que corresponde al Il
cuatrimestre y no al 1 2021.

Usme

No reporté materializacion de riesgos.

En el riesgo R30 de la matriz de monitoreo que corresponde al R9 GCl de corrupcidn, de los tres controles,
se anexa unas planillas sin titulo para el control 1, donde no se observa si hubo avance o impulso al
expediente; y para el control 2, no se observa el VoBo por parte del referente documental, donde aprueba
que la documentacion de folios que recibe fue lo que entrego.

En el riesgo R2,se encuentra en las evidencias del monitoreo informes que no permite evidenciar si
realmente se cumplié con la descripcidn del control.

Se recomienda observar para cada uno de los riesgos, coherencia entre lo que establece el control y lo que
se reporta como evidencia.

Se recomienda al interior del equipo de la Alcaldia Local de Usme, una accién de mejora frente a la
materializacién del riesgo de corrupcién, producto del andlisis de causas se puede identificar la necesidad
de revisar los controles asociados al seguimiento de los expedientes, realizar la trazabilidad para
establecer cuantas veces se ha retirado el expediente, que funcionarios lo han solicitado, qué y quién le
dio un impulso al expediente.

Tunjuelito

Reporta la materializacién de dos (2) riesgos el R13 que corresponde a la numeracion e la matriz de riesgo
de GCI de tipologia de gestidn subtipologia de calidad y la materializacion del R27 que corresponde a la
numeracion de la matriz de monitoreo del proceso GCl de tipologia de ambiente

En los riesgos R13 y R27 de GCl. Se informa la situacion que materializo el riesgo e informa que esta en
construccion el plan de mejora, formalizar y aprobar este plan a la mayor brevedad para evitar nuevas
materializaciones de este riesgo.

En el riesgo R2 no es coherente el soporte que se anexa, como la evidencia de la ejecucion del control.

Se recomienda proyectar el plan de mejora para los riesgos materializados dentro de los siguientes 15 dias
de haberse detectado su materializacidn e inscribirlo en el aplicativo MIMEC.

En el riesgo R2 de la matriz de monitoreo, la evidencia anexa no permite observar si se estd cumpliendo
con lo requerido en los controles 1y 2, por lo que se recomienda ser mas precisos cuando se anexen los
soportes.

Bosa

Reporta la materializacion de dos (2) riesgos el R12 que corresponde a la numeracion de la matriz de
monitoreo sefialando el R19 IVC de tipologia de corrupcidon vy la materializacion del R24 numeracion de
la matriz de monitoreo del proceso GCl de tipologia de ambiente.

En el riesgo R12 de IVC, se informa la situacion de materializacion del riesgo, e informan que no cuenta
con un plan de mejora.

En el riesgo R24 GCl informan que se encuentra un plan de mejora en proceso de evaluacion, pero no
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Alcaldia Local

Observaciones y recomendaciones

sefiala el nimero del plan inscrito.
Se recomienda proyectar el plan de mejora para los riesgos materializados dentro de los siguientes 15 dias
de haberse detectado su materializacion e inscribirlo en el aplicativo MIMEC .

No reporté materializacion de riesgos.
En los riesgos R11 - R21- R23 y R24, informan que no aplica por cuanto la alcaldia no tiene a cargo
actividades generadoras de vertimientos de interés sanitario, ni genera emisiones por fuentes fijas que son

ey las fuentes de la materializacidn de los riesgos.
En los riesgos R1-R11-R21-R23, no anexaron soportes.
No reporté materializacion de riesgos.
En los riesgos R10 IVC-R12-R13-R27 y R29GCI no se reportd evidencias al cumplimiento de los controles.
Fontibén Se recomienda presentar evidencias del cumplimiento de los controles establecidos para mitigar el riesgo,
se materialice o no el riesgo.
Se recomienda realizar un plan de mejora y describir acciones para que no se presente la falta del reporte
de las evidencias, presentado en el presente monitoreo para algunos riesgos.
Reporta la materializacion de dos (2) riesgos el R12 que corresponde al R19 IVC de tipologia de corrupcion
y la materializacidon del R13 que corresponde al proceso GCl de tipologia de gestion sub-tipologia de
calidad.
El reporte de los soportes de los controles de los riesgos, no se llevé a cabo identificando la numeracién
del riesgo del 1°al 34 °.
En el riesgo R7 no se observa la descripcion del nimero asignado al plan de mejora en la pregunta No. 7
o de la matriz de monitoreo y no sefiala su estado ni el porcentaje de su avance.
Engativa Se recomienda elaborar para cada riesgo materializado un plan de mejora y someterlo a validacién y
aprobacion en el aplicativo MIMEC.
Se recomienda registrar un archivo por cada riesgo del 1° al 34° y anexar los soportes en cada uno de ellos.
Se recomienda diligenciar en la columna de observaciones de la matriz de monitoreo una explicaciéon breve
de los soportes si se requiere.
Se recomienda solicitar una capacitacion para conocer el procedimiento de diligenciamiento de la matriz
de monitoreo para el lll cuatrimestre.
No reporté materializacion de riesgos.
Se recomienda dar lectura a los controles establecidos y que la descripcion del comportamiento del control
Suba sea consistente con la informacion de las matrices de riesgos, de tal forma que los analistas de la OAP se
facilite el ejercicio de revisién del monitoreo de riesgos.
No reporté materializacion de riesgos.
Se recomienda continuar con la madurez frente a la gestion del riesgo, en el diligenciamiento de la matriz
de monitoreo y en el anexo de las evidencias que permite observar el cumplimiento de las acciones para
Barrios los controles establecidos con el fin de mitigar los riesgos identificados en la entidad y asignados a las
Unidos localidades.

Se recomienda solicitar una mesa técnica del proceso IVC con nivel central para solicitar la diferenciacion
de los riesgos que afectan a las localidades.
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Teusaquillo

Reporta la materializacién de dos (2) riesgos el R13 GCl de la matriz de monitoreo de tipologia de gestion
de subtipologia de calidad y la materializacion del R16 GCI que corresponde a la numeracidn de la matriz
de monitoreo de tipologia de gestidn subtipologia de calidad.

En los riesgos R13 y R16 de GCl materializados en la matriz de monitoreo registra inscripciéon en MIMEC, e
informa que su estado actual es abierto, pero no informan el porcentaje de avance en las acciones.

Se observa en el archivo de soportes que fueron agrupados, los riesgos por caracteristicas y no los
registraron numéricamente del 1° al 34 ° riesgo.

Se recomienda que para el lll monitoreo 2021 registrar individualmente los riesgos del 1 al 34° y anexar los
soportes respectivos.

Se recomienda ingresar al aplicativo MIMEC y verificar el estado de avance de las acciones de cada plan de
mejora inscrito por la alcaldia,

Martires

No reporté materializacion de riesgos.

En los riesgos R18-R19-R20-R21-R23- R24- R34 se evidencia que no registraron archivos para evidenciar el
comportamiento del control.

No tuvo en cuenta las recomendaciones por el analista de la OAP en el | monitoreo 2021 “Soportes
incompletos”.

En el riesgo R15 GCl, al revisar los soportes que muestra un pantallazo de una pagina de SEPCOP se
evidencia en este archivo que no anexa la relacién de los contratos durante el periodo de Il monitoreo
2021 es decir entre mayo 2 y agosto 31, lo que no permite al analista tener un juicio sobre la ejecucion del
control.

Se recomienda que para el lll monitoreo 2021 registrar individualmente los riesgos del 1 al 34 y anexar los
soportes respectivos; en caso de no existir soportes se recomienda describir en la columna de
comportamiento de control.

Antonio Narifio

No reporté o materializacion de riesgos.

En el riesgo R29 GCl se evidencia que el cumplimento del control esta incompleto.

Se recomienda continuar haciendo seguimiento a la formulacion de planes de mejora de periodos
anteriores Ejemplo: para el R11 de IVC que se materializé el periodo inmediatamente anterior se debe
formular el plan en el aplicativo MIMEC.

Puente
Aranda

No reporté materializacion de riesgos.

En los riesgos R1-R2 y R4 asignados al proceso GPTL, se observa en los soportes enviados un acta con fecha
posterior al cierre del reporte.

En el riesgo R15, el control establece realizar un cronograma vy sobre el cual se realiza un seguimiento
mensual a su ejecucion, el soporte que anexan es un acta que no cumple con lo requerido en el control.
Se recomienda enviar por cada monitoreo, cargar carpetas individuales por cada riesgo y cargar la
evidencia del cumplimiento del control segln sea el caso.

Se recomienda tener en cuenta la afirmacién que el promotor escribe en la matriz “se cumple con los
reportes que indica el control”. Con esta afirmacién para el proximo monitoreo anexar los archivos
respectivos para lograr la evidencia y lograr un analisis del cumplimiento de los controles.

Se recomienda al lider del proceso solicitar una capacitacion a la OAP sobre monitoreo de riesgos con
énfasis en registro de evidencia.

Candelaria

No reporté materializacion de riesgos.

En el riesgo R5 IVC, es necesario confirmar que se tenga formulado el plan de mejora que debid haber
estado inscrito desde el | monitoreo 2021, se evidencié en el momento de comparar los informes y hacerle
seguimiento.

Se recomienda anexar evidencias que permitan conocer el cumplimiento del control para cada uno de los
riesgos, (En las evidencias se puede registrar actas, formatos en esencia lo que solicita el control y registros
fotograficos si lo consideran)
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Reporta materializacion del riesgo R7 que de acuerdo con el informe del | monitoreo del 2021 se habia
materializado.

En el riesgo R3 que en el | cuatrimestre 2021 se habia materializado no reporta el plan de mejora y no
valida si esta en el aplicativo MIMEC, ni registra su estado.

Se registro el informe del Il monitoreo 2021, en la matriz enviada para el | monitoreo de riesgos.

En el riesgo R11, no se encontrd soportes del cumplimiento del control, aunque en el diligenciamiento de

Rafael Uribe la matriz de la columna de observaciones registraron que se adjuntan evidencias.
Uribe En el riesgo R34, no se encontré archivo de evidencias.
En los riesgos R3GPTL-R6 y R7 del proceso IVC, se recomienda el registro de un plan de mejora en el
aplicativo MIMEC.
Se recomienda no registrar el reporte del monitoreo en archivos o hojas de Excel anteriores o distintas de
las enviadas por la OAP, debe tenerse en cuenta que la gestion del riesgo es dindmica y de un monitoreo a
otro pueden cambiar los riesgos o los controles.
No reporté materializacion de riesgos.
Ciudad En el riesgo R6 IVC, en el reporte se evidencia registros de formatos vacios.
) En el riesgo R30 GCl, se recomienda elaborar un plan de mejora debidamente registrado en el aplicativo
Bolivar MIMEC.
No reporté materializacién de riesgos.
En el riesgo R5 reporta en la columna de observacién: “No da lugar por ruralidad de localidad”, en este
sentido se debe validar con el lider del proceso para solicitar los respectivos ajustes en la matriz de riesgos.
En los riesgos R5-R6-R7-R8-R9-R10 y R11 asignados al proceso IVC no reportaron evidencias.
Sumapaz Se recomienda registrar las actividades del proceso IVC como fueron solicitadas en el control de los riesgos

identificados por la entidad, en las diferentes Unidades de Planeamiento Zonal. San José Sur, Quiroga,
Marco Fidel Sudrez, Marruecos y Diana Turbay. Donde existen actividades comerciales y de obra entre
otras.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo

9. OBSERVACIONES DEL MONITOREO DE RIESGOS TIPOLOGIA AMBIENTAL - NIVEL LOCAL

A continuacion, se relaciona el andlisis realizado por el equipo de Gestidn Ambiental de la Oficina Asesora de
Planeacién con respecto a los informes de monitoreo presentados por parte de las Alcaldias Locales:

Tabla 9 Observaciones frente al reporte de monitoreo riesgos tipologia ambiental - Nivel Local

Alcaldia Local

Observaciones y Recomendaciones

Usaquén

R11-IVC-No se anexa soporte de ejecucion del control. No se especifica el comportamiento del control,
solamente se menciona que no se materializd. Es importante indicar el comportamiento de los controles
para este caso el formato en el cual se evidencia la gestion de residuos producto de las jornadas de IVC,
asi mismo, si no se llevaron a cabo las jornadas, los profesionales encargados de los controles deben
contar con la evidencia respectiva, acta reunion.
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R18-R19 GCl-se debe indicar el comportamiento del control durante el cuatrimestre, puesto que solo se
menciona que se llevd a cabo el control, adicionalmente, solo adjunta una inspeccidon ambiental y el
control indica que son inspecciones bimestrales, es decir para el periodo deben ser dos.

R20-GCI- No se anexa soporte de ejecucion del control. No se especifica el comportamiento del control,
solamente se menciona que no se materializé. Es importante indicar el comportamiento de los controles,
para este caso el formato en el cual se evidencia la gestion de residuos. Emplear como evidencias los
formatos: PLE-PIN-FO04 Formato registro de informacidn generacion de residuos peligrosos, especiales y
de manejo diferenciado, PLE-PIN-FOO5 Formato de evaluacion de transporte de residuos, asi como el
control asociado a los servicios tercerizados PLE-PIN-FO10 Formato inspecciones ambientales a
proveedores de productos y servicios tercerizados, en caso de no realizar la entrega de residuos o
seguimiento a proveedores es necesario relacionar dicha informacion en la casilla de comportamiento del
control.

R22-GClI- se debe indicar el comportamiento del control durante el cuatrimestre, puesto que solo se indica
que se llevé a cabo el control, adicionalmente, se recomienda colocar un listado de los vehiculos de la
Alcaldia que permita identificar segun las caracteristicas si se requiere revisidon técnico-mecanica.
R25-R26Y R27-GCl- se debe indicar el comportamiento del control durante el cuatrimestre, puesto que
solo se indica que se llevd a cabo el control. Para el caso del riesgo asociado con la inclusién de criterios
de sostenibilidad en la contratacién se recomienda el empleo del formato PLE-PIN-FO37 Formato de
seguimiento inclusién de clausulas ambientales, que permite llevar una mayor trazabilidad de la
informacion.

Chapinero

R11-IVC: El soporte anexo no responde al criterio para demostrar la no materializacién del riesgo. No se
menciona en la casilla 5 “comportamiento del control” si se realizaron jornadas de inspeccidn o reuniones
para la disposicién de residuos de construccidon y demolicién, y de llantas provenientes de limpiezas de
puntos criticos de la localidad.

R18, R19-GCl: No se evidencia la ejecucién de las inspecciones respectivas en las demas sedes de la
alcaldia, estas deben ser bimestrales y utilizando el formato PLE-PIN-FO09 actualizado en versién 4.
R20-GCl: Se recomienda el uso de formatos actualizados; PLE PIN FO04 versidn 3 y PLE-PIN-FOO5 version
5.

R22-GCl: Se recomienda anexar el informe de verificaciéon emitido a la SDA, para verificar el listado de
vehiculos de la Alcaldia.

R24-GCl: No se evidencia el uso del formato PLE-PPIN-FO13 para la revisién anual del control de fuentes
fijas. Es anexado el soporte de solicitud de mantenimiento por parte de la empresa encargada.

Santa Fe

R11-IVC: Los soportes remitidos son parte de las evidencias en la gestidn de los residuos de construccion
y demolicidn generados en las obras civiles de la localidad, no se evidencia informacién relacionada con
la gestion de los residuos recolectados en las actividades de limpieza de puntos criticos, asi como
actividades de demolicidn e incautacion con ocasidn a los operativos realizados.

R18, R19-GCl: Se remiten inspecciones ambientales realizadas en marzo y agosto de 2021, es importante
destacar que las inspecciones se deben realizar bimestralmente, motivo por el cual en este segundo
cuatrimestre se debieron realizar 2 inspecciones a cada sede de la Alcaldia Local, por otro lado, se sugiere
emplear la versién 4 del formato de inspecciones ambientales actualizado en julio de 2021.

R20-GCl: Se remite informacion relacionada con los residuos aprovechables y no aprovechables, sin
embargo, no se remite informacidn relacionado con los residuos peligrosos generados, PLE-PIN-FO04
Formato registro de informacidn generacidn de residuos peligrosos, especiales y de manejo diferenciado,
PLE-PIN-FOO5 Formato de evaluacion de transporte de residuos, asi como el control asociado a los
servicios tercerizados PLE-PIN-FO10 Formato inspecciones ambientales a proveedores de productos y
servicios tercerizados, en caso de no realizar la entrega de residuos peligroso es necesario relacionar dicha
informacion en la casilla de comportamiento del control.

R22-GCl: Se remiten revisiones técnico- mecanicas, sin embargo, no se remite informe de verificacién con
fecha de corte 2021-06-30 enviado a la autoridad ambiental en julio de 2021, en el cual se evidencie el
control y seguimiento a las revisiones técnico-mecdnicas del parque automotor.
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e R25-GCl: No se remite plan de accidén anual en el cual se evidencie el rubro asignado a las acciones
necesarias para la implementacién del sistema de gestion ambiental de la Alcaldia Local.

e R26-GCl: no se remiten los estudios previos de los procesos de contratacién de bienes o servicios
priorizados en la guia de contratacidon sostenibles celebrados en el cuatrimestre, donde se pueda
evidencias la inclusién de clausulas ambientales, de no contratarse, en el cuatrimestre es importante
realizar la descripcion detallada en la casilla 5 “comportamiento del control”. Se recomienda el empleo
del formato PLE-PIN-FO37 Formato de seguimiento inclusion de cldusulas ambientales, que permite llevar
una mayor trazabilidad de la informacidn.

San Cristdbal e R11-IVC: No se evidencian los soportes de reunidn ni los de inspeccién a los puntos criticos de residuos
de demolicion y construccion que soporten las acciones de remediacion.

e R18, R19- GCl: No se evidencia el uso del formato PLE-PIN-FOO9 para las inspecciones ambientales
bimestrales en las sedes alternas a la sede principal de la Alcaldia local. Se recomienda emplear la version
4 del formato.

e R20-GCl: Se recomienda el uso de formatos actualizados; PLE PIN FO04 version 3 y PLE-PIN-FO05 version
5.

e R22-GCl: No se remite el informe de verificacion dirigido a SDA.

Usme e R18, R19-GCl: Se sugiere emplear la version 4 del formato de inspecciones ambientales actualizado en
julio de 2021.
e R24-GCl: Se sugiere emplear la version 2 del formato de control de fuentes fijas.
Tunjuelito e R11-IVC: Se recomienda el uso del formato de reunion y el de inspeccién de residuos de construccion y

demolicion, de llantas provenientes de limpieza de puntos criticos en la localidad.

e R18, R19-GCl: Se evidencia solo una inspeccidn realizada a la sede principal de la alcaldia, lo cual no es
suficiente para garantizar la no materializacion del riesgo. Se requiere inspecciones bimestrales de cada
una de las sedes.

e R20-GCl: Se recomienda especificar en la casilla 5 “comportamiento del control” si durante el cuatrimestre
fue realizada alguna campafia de entrega de residuos peligrosos.

e R25-GCl: No se evidencia cargue del Plan de Accién para la vigencia, emitido a la SDA.

e R27-GCl: Se deben generar y anexar los reportes generados en el aplicativo web de la SDA.

Bosa e R18-R19 GCI- Solo adjunta una inspeccion ambiental y el control indica que son bimestrales, es decir para
el periodo deben ser dos.

e R20- GCI-Se recomienda emplear los formatos actualizados del sistema, adicionalmente indicar en el
comportamiento del control si se generan en este periodo residuos, teniendo en cuenta que en los
reportes se presenta hasta el mes de junio solamente, de igual forma indicar si se han realizado o
programado inspecciones ambientales a proveedores en el periodo.

e R22-GCI- No se adjunta informacidon como evidencia que los modelos de los vehiculos no requieren
revision técnico-mecanica.

e R24-GCI- No es claro el motivo de materializacion del riesgo, ya que en el control no se indica si se esta
operando la planta eléctrica sin mantenimiento, solo se indica que estan en construccion de estudios
previos, no es motivo para declarar una materializacion del riesgo.

e R25-GCI- No se encuentran las evidencias asociadas al plan de accion, se suben documentos de estudios
previos que no corresponden al control.

e R26-GCl- Se recomienda el empleo del documento PLE-PIN-FO37 Formato de seguimiento inclusion de
cldusulas ambientales, que permite llevar una mayor trazabilidad de la informacién.

Kennedy e R11-IVC: El riesgo estd dirigido hacia la gestion de residuos de construccion y demolicidn, de llantas
provenientes de limpiezas de puntos criticos en la localidad. Se deben anexar evidencia de reuniones o
los formatos de inspeccion de los puntos criticos y mencionar las acciones que fueron requeridas para
remediar. Este riesgo no describe implicitamente el tema de vertimientos.
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e R20-GCl: Se recomienda el uso de formatos actualizados; PLE PIN FO04 version 3 y PLE-PIN-FO05 version
5.

Fontibdn e R11-IVC: Las actas de reunidn remitidas no evidencian informacién relacionada con la gestion de los
residuos recolectados en las actividades de limpieza de puntos criticos, asi como actividades de
demolicion e incautacidn con ocasion a los operativos realizados, se debe fortalecer la descripcion del
comportamiento del control en caso de que en el cuatrimestre no se realicen este tipo de actividades.

e R18, R19-GCl: Se remiten inspecciones ambientales realizadas a tres sedes en agosto de 2021, es
importante destacar que las inspecciones se deben realizar bimestralmente, motivo por el cual en este
segundo cuatrimestre se debieron realizar 2 inspecciones a cada sede de la Alcaldia Local.

e R20- CGI: No se remiten inspecciones ambientales a proveedores empleando el PLE-PIN-FO10 Formato
inspecciones ambientales a proveedores de productos y servicios tercerizados, de no realizarse esta
actividad en el cuatrimestre se debe indicar en la casilla de comportamiento del control u observaciones.

e R22-GCI: No se remite informe de verificacién con fecha de corte 2021-06-30 enviado a la autoridad
ambiental en julio de 2021, en el cual se evidencie el control y seguimiento a las revisiones técnico-
mecanicas del parque automotor.

e R24-GCl: No se remite evidencia del seguimiento a fuentes fijas de emision

e R27-GCl: No se remiten soportes de la gestién adecuada de residuos de construccién y demolicién debido
a que el ejecutor del contrato no ha remitido las certificaciones correspondientes.

Engativé e R18 Y R19-GClI- Se adjunta una inspeccion del mes de septiembre, esta hace parte de ultimo cuatrimestre
del afio, no es vélida para este reporte.

e R20-GCI-No se adjuntan los soportes correspondientes, debe presentarse los formatos: PLE-PIN-FO15
Formato registro de informacion generacion de residuos aprovechables y no aprovechables. - Residuos
peligrosos: PLE-PIN-FO04 Formato registro de informacion generacion de residuos peligrosos, especiales
y de manejo diferenciado/PLE-PIN-FO05 -Formato de evaluacién de transporte de residuos- Residuos
especiales: PLE-PIN-FOO5 Formato de evaluacidn de transporte de residuos, en su version vigente.

e R22-GCI- Se reporta que cuenta con un plan de mejora asociado por una posible materializacién, pero no
se registra el nimero del plan.

e R25-GCI- No se suben las evidencias correspondientes a la ejecucién del control.

e R26-GCI - No se suben las evidencias correspondientes a la ejecucion del control. Se recomienda el empleo
del documento PLE-PIN-FO37 Formato de seguimiento inclusién de cldusulas ambientales, que permite
llevar una mayor trazabilidad de la informacién.

e R27-GCI- No se suben las evidencias correspondientes a la ejecucién del control

Suba e R11-GCI- No se suben las evidencias correspondientes a la ejecucion del control

e R20-GCl-Para el proximo cuatrimestre es importante presentar la informacion en los formatos
actualizados.

e R22-GCl-Para el préximo cuatrimestre se debe presentar las revisiones tecno mecanicas de cada vehiculo.

e R25-GCl-Este riesgo aplica a la Alcaldia local, ya que depende del presupuesto asignado en el afio para el
funcionamiento del Sistema de Gestidn Ambiental, se debe tener presente el reporte en el siguiente
cuatrimestre.

e R26-GCl - Se recomienda el empleo del documento PLE-PIN-FO37 Formato de seguimiento inclusion de
cladusulas ambientales, que permite llevar una mayor trazabilidad de la informacién.

Barrios Unidos e R18-R19-GClI- Se recomienda para el préximo cuatrimestre utilizar los formatos vigentes para la ejecucion
de inspecciones ambientales a sedes.
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Teusaquillo e R20-GCl- Para el proximo cuatrimestre es importante presentar la informaciéon en los formatos
actualizados.

e R26-GCl - Se recomienda el empleo del documento PLE-PIN-FO37 Formato de seguimiento inclusion de
cldusulas ambientales, que permite llevar una mayor trazabilidad de la informacién.

Martires e R11- IVC: No se evidencia en la “descripcion del desarrollo y conclusiones” de la reunién los
procedimientos realizados para la gestion integral de los residuos encontrados.

e R18, R19- GCI: No se evidencian las inspecciones ambientales bimestrales dado que no fueron realizadas
por falta del profesional encargado.

e R20-GCl: No se genera el cargue de la evidencia que soporta este riesgo. Se recomienda el uso de formatos
actualizados; PLE PIN FOO4 version 3 y PLE-PIN-FOO5 version 5.

e R25-GCl: Carpeta sin la evidencia Plan de Accién.

e R26-GCl: Se recomienda describir en la casilla 5 “comportamiento del control”, si en el cuatrimestre se
han efectuado contratos con criterios ambientales, de ser asi, se debe anexar los estudios previos y Se
recomienda el empleo del documento PLE-PIN-FO37 Formato de seguimiento inclusidon de clausulas
ambientales, que permite llevar una mayor trazabilidad de la informacion.

Iu

Antonio Narino e R11- IVC: Se anexan actas de reunién de las actividades realizadas en cada punto critico, se sugiere que
en préximas ocasiones se detalle en el acta de reunidn la gestidn realizada a los residuos recolectados o
incautados.

e R18, R19-GCl: Carpetas sin anexos, pendiente el cargue de las inspecciones realizadas en el cuatrimestre
empleando el formato PLE-PIN-FO09

e R20-GCI: Carpeta “Aprovechables” vacias, no se evidencia cargue de las bitdcoras establecidas en los
formatos: PLE-PIN-FO15 Formato registro de informacién generacion de residuos aprovechables y no
aprovechables, PLE-PIN-FO04 Formato registro de informacion generacion de residuos peligrosos,
especiales y de manejo diferenciado, PLE-PIN-FOO5 Formato de evaluacidn de transporte de residuos.

e R27-GCl: Carpeta sin anexo, pendiente el cargue de reportes en el aplicativo web de la SDA para los
residuos de construccion y demolicion.

Puente Aranda e R18, R19-GCl: Se remiten inspecciones ambientales realizadas en enero y abril de 2021, es importante
destacar que las inspecciones se deben realizar bimestralmente, motivo por el cual en este segundo
cuatrimestre se debieron realizar 2 inspecciones a cada sede de la Alcaldia Local.

e R24-GCl: Se remite documentacion suficiente sobre el proceso de contratacion del mantenimiento de la
planta eléctrica, no se remite el PLE-PIN-FO13 Formato control fuentes fijas soporte evidencia del
seguimiento anual a la planta eléctrica.

e R26-GCl: Se remiten actas de los comités de contratacion, sin embargo, quedan pendientes los estudios
previos de los procesos de contratacion de bienes o servicios priorizados en la guia de contratacion
sostenibles celebrados en el cuatrimestre, donde se pueda evidencias la inclusion de clausulas
ambientales, de no contratarse, en el cuatrimestre es importante realizar la descripcidn detallada en la
casilla 5 “comportamiento del control”. Se recomienda el empleo del documento PLE-PIN-FO37 Formato
de seguimiento inclusidon de clausulas ambientales, que permite llevar una mayor trazabilidad de la
informacién.

Candelaria e R11- IVC: No se evidencia en la “descripcion del desarrollo y conclusiones” de la reunién los
procedimientos realizados para la gestion integral de los residuos encontrados.

e R18, R19-GCl: Se remiten evidencias frente a las inspecciones ambientales realizadas en el mes de agosto,
mediante el uso del formato PLE-PIN-FO09. No se evidencia soporte de las inspecciones bimestrales que
se debian realizar en el mes de junio.

e R20-GCl: Se remite informacion relacionada con los residuos aprovechables y no aprovechables mediante
el formato PLE-PIN-FO15 diligenciado para el primer trimestre del afio. No se evidencia la inspeccion
realizada al gestor de estos residuos mediante el formato PLEN-PIN-F010, ni el manejo que se le ha dado
al material aprovechable y no aprovechable del segundo trimestre del afio. No se evidencia uso del
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formato PLE-PIN-FO04 para el registro de informacion generacién de residuos peligrosos, especiales y
manejo diferenciado.

e R22-GCl: Se remite informe de verificacion remitido a la SDA al corte 30-06-2021. No se adjuntan las
revisiones técnico-mecanicas de los vehiculos reportados en el informe.

e R25-GCl: No es anexado el plan de accidén anual que especifica el rubro asignado para efectuar las distintas
actividades necesarias para la implementacion del Sistema de Gestion ambiental en la alcaldia Local.

e R26-GCl: Se remite formato PLE-PIN-FO04 de seguimiento en la inclusidn de clausulas ambientales en los
procesos de contratacidn de cuatro contratos con fechas de inicio a comienzos del segundo semestre. No
se incluyen estudios previos para ellos, por lo cual queda pendiente. Se remite, ademas, el informe de
avance de implementacién del programa distrital de compras verdes en el que se especifica que al cierre
del primer semestre no se habian firmado contratos nuevos pero que se realizé adiciones a los contratos
que cumplen con criterios de contratacion sostenible. Se recomienda especificar en la casilla cinco
“comportamiento del control” si en el cuatrimestre no se realizo la inclusidén de clausulas ambientales.

e R27-GCl: Se remite el reporte generado en el aplicativo SDA frente al contrato 101 de 2018 quedan
faltando las comunicaciones oficiales frente al estado del mismo.

Rafel Uribe e R18, R19-GCl: Se remite registro fotografico de las dreas de almacenamiento de residuos y manifiestos de
Uribe entrega de material aprovechable a la asociacién de recicladores, sin embargo, no se remiten inspecciones
ambientales realizadas bimestralmente empleando el formato establecido PLE-PIN-FO09 inspecciones
ambientales internas.

e R20-GCl: Se remite informacidn relacionada con los residuos aprovechables y no aprovechables, sin
embargo, no se remite informacidn relacionado con los residuos peligrosos generados, PLE-PIN-FO04
Formato registro de informacion generacién de residuos peligrosos, especiales y de manejo diferenciado,
PLE-PIN-FOO5 Formato de evaluacion de transporte de residuos, asi como el control asociado a los
servicios tercerizados PLE-PIN-FO10 Formato inspecciones ambientales a proveedores de productos y
servicios tercerizados, n caso de no realizar la entrega de residuos peligroso es necesario relacionar dicha
informacién en la casilla de comportamiento del control.

e R22-GCI: No se remite informe de verificacién con fecha de corte 2021-06-30 enviado a la autoridad
ambiental en julio de 2021, en el cual se evidencie el control y seguimiento a las revisiones técnico-
mecanicas del parque automotor.

e R25-GCl: No se remite plan de accidén anual en el cual se evidencie el rubro asignado a las acciones
necesarias para la implementacion del sistema de gestién ambiental de la Alcaldia Local.

Ciudad Bolivar e R11-IVC: No se anexan los formatos de inspeccidn o de reunidn en los que se describa que acciones fueron
tomadas frente a la gestidn integral de los residuos encontrados en los puntos criticos.

e R18, R19-GCl: Las evidencias para este riesgo requieren las inspecciones ambientales de las sedes de la
alcaldia alcaldia local, estas deben ser bimestrales y hacer uso del formato PLE-PIN-FO09 actualizado en
version 4.

e R20-GCl: No se remite informacion relacionada con los residuos aprovechables y no aprovechables
mediante el formato PLE-PIN-FO15. No se evidencia el manejo que se le ha dado al material aprovechable
y no aprovechable del ultimo cuatrimestre. No se evidencia uso del formato PLE-PIN-F004 para el registro
de informacidn generacion de residuos peligrosos, especiales y manejo diferenciado.

e R25-GCl: Para evidenciar el presupuesto a disposicidn se solicita el plan de accidn para la vigencia.

Sumapaz . R18, R19-GCl: Se sugiere emplear la version 4 del formato de inspecciones ambientales actualizado en
julio de 2021.

e  R20-GCl: No se evidencia cargue de las bitacoras establecidas en los formatos: PLE-PIN-FO15 Formato
registro de informacion generacion de residuos aprovechables y no aprovechables, PLE-PIN-FO04 Formato
registro de informacion generacion de residuos peligrosos, especiales y de manejo diferenciado, PLE-PIN-
FOO5 Formato de evaluacion de transporte de residuos, se sugiere fortalecer la descripcidon del
comportamiento del riesgo para los casos en que no se haya realizado la entrega de RESPEL.

. R22-GCl: Se remiten revisiones técnico-mecanicas del parque automotor, no se remite informe de
verificacion con fecha de corte 2021-06-30 como evidencia del seguimiento.
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e  R25-GCl: No se remite plan de accion anual en el cual se evidencie el rubro asignado a las acciones

necesarias para la implementacién del sistema de gestion ambiental de la Alcaldia Local.

e R26-GCl: Se remiten actas de los comités de contratacion, sin embargo, quedan pendientes los estudios

previos de los procesos de contratacion de bienes o servicios priorizados en la guia de contratacion
sostenibles celebrados en el cuatrimestre, donde se pueda evidencias la inclusion de clausulas
ambientales, de no contratarse, en el cuatrimestre es importante realizar la descripcidn detallada en la
casilla 5 “comportamiento del control”. Se recomienda el empleo del documento PLE-PIN-FO37 Formato
de seguimiento inclusidon de clausulas ambientales, que permite llevar una mayor trazabilidad de la
informacién.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo

10. MATERIALIZACION DE RIESGOS A NIVEL LOCAL

La tabla 10 evidencia la distribucion de los riesgos materializados por la alcaldias, indicando el proceso y la tipologia, asi como
el numero de riesgos registrados en la matriz de monitoreo para el Il cuatrimestre del 2021. En el andlisis se encontrd que la
mayor cantidad de riesgos materializados los presenta la tipologia de Gestidn, subtipologia de calidad, con cinco (5) riesgos;
seguida por la tipologia de ambiente con dos (2) riesgos y la tipologia de corrupcién, también con dos (2) riesgos

materializados. Por lo que se identificd un total de nueve (9) riesgos materializados a Nivel Local:

Tabla 10 Distribucién de los riesgos materializados por Alcaldia Local, proceso y tipologia

£ b -] £ (]
- [v] c ¥ © 2 —_
Alcaldia Proceso 8 2 cBs| 8 3 e
= S3 88| 2 = o
° 8 &% 8 <
o
Gestién Publica Territorial 0
Tunjuelito IvVC 1
Gestion Corporativa Institucional 1 | R13 1 R27 | 1 |2
Gestién Publica Territorial 0
IVC 1 [R12 1
Bosa
Gestion Corporativa Institucional 1 [R24 112
Gestidn Publica Territorial 0
Engativa IvVC 1 R12 1
Gestion Corporativa Institucional 1 R13 112
Gestién Publica Territorial
Teusaquillo IVC L
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Gestién Corporativa Institucional 2 [R13 2 |2
R16
. Gestion Publica Territorial
Rafael Uribe
Urib R7 1
M€ ve 1

Gestion Corporativa Institucional 0|1

Total 5 ) o| |2 2| 0|9

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — | Monitoreo de riesgos

En la tabla anterior, en la columna de corrupcidn, se identifican dos riesgos materializados en este periodo, en la
matriz de monitoreo se establece con el nimero R13 IVC. Es importante aclarar que, en la matriz de corrupcién dela
Entidad, este mismo riesgo se identifica con el nimero R19 IVC: Pérdida, manipulacion de expedientes fisicos y/o mutilacién de
documentos e informacién electrdnica para desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado” .

La grafica 4, identifica la distribucidn de riesgos materializados en cada una de las alcaldias locales:

Grafica 4 Distribucion de los riesgos materializados por Alcaldia Local
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

La grafica 5, muestra la distribucidn de riesgos materializados por proceso en las localidades e identifica los 9 riesgos
materializados en el Il monitoreo 2021.
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Grafica 5 Distribucidn de los riesgos materializados por proceso a nivel local
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En la Tabla 11, se presentan los riesgos materializados por tipologia y subtipologia, en esta se observa que el
mayor nimero de riesgos esta en la tipologia de Gestidn — subtipologia de calidad con cinco (5) riesgos,seguido de
los dos (2) riesgos materializados por ambiente y dos (2) de corrupcién respectivamente.

Tabla 11 Distribucidn de los riesgos materializados por tipologia

TIPOLOGIA

SUBTIPOLOGIA

No.

Gestion

Calidad

Credibilidad, Buen nombrey
reputacion

Seguridad digital e
informacién

Corrupcion

Ambientales

Subtotal por proceso

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn
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Grafica 6 Distribucion de los riesgos materializados Nivel Local

© Calidad @ Corrupcién @® Ambientales

2% ————

— 56 %

2% —

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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11.

COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS MATERIALIZADOS A NIVEL LOCAL

El analisis del comportamiento de los riesgos en las alcaldias locales frente a su materializacién se

relaciona a continuacioén:

Tabla 12 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Tunjuelito

proyectos para
el desarrollo
local.

COP 108-2018

de la obra se
realicen los cargues
correspondientes

5. Describa el 6. ¢El
2. Describala | comportamiento del | 7.
. <. evento .
situacion en la cual | / de los control/es, de Describa el
N° Evento Tipologia se materializé se . niimero de 8.
) o riesgo .
(Tiempo-Modo- haya materializado . plan de Observaciones
Lugar) o no el riesgo. mejoray
unplan de
. su estado.
mejora
asociado?
Se presentan
incumplimientos Al inicio de Ila
del PACya quelos | vigencia se
apoyos a la | socializé con todos
supervisién de los | los responsables el
diferentes detalle del
GCl: contratos procedimientos vy
Incumplimiento Calidad programan pagos | las fechas En
R13 a la ejecucion para los | establecidas por la | construcc En N/A
del Plan anual bimestres Secretaria de i6n Construcc
de Caja - PAC respectivos, pero | Hacienda para el ion
por  diferentes | tramite del PAC. De
razones no se | igual manera se
tramitan los | hacen las
pagos reprogramaciones
programados por | bimensuales.
ellos mismos.
GCl: Gestion .
. Se realizan
inadecuada de .
residuos de compromisos en la
L Aplicativo SDA, no | mesa de trabajo
construccién y . .
R27 S se evidencia el | paraque antes del En En
demolicidn, .
cargue de RCD del | 15 de septiembre Construcc | Construcc N/A
producto de la PIN 15738 del la ent - i6n
ejecucion de Ambiente que es 'a entrega 1on

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - matriz de monitoreo
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Tabla 13 Monitoreo a los riesgos materializados- Alcaldia Local de Bosa

5. Describael | ¢ ;5 | 7-
2. Describa la situacién | comportamien eve | Describa
N° | Evento en la cual to ne el
Tipol | se materializé (Tiempo- del / de los rie | nimero 8.
ogia Modo-Lugar) control/es, se cu:f:’a de plan| Observaciones
haya conun | de
materializado P('f" mejora y
e
0_ mejor su
no el riesgo. a estado.
asocia
do?
El profesional 222-24 Dr.
Uohn Alexander Carrillo
Pallares al recibir el
empleo el dia 14 de enero Mediante los
fje 2021y r(;aalllzar el radicados No.
inventario delos ) 202157300105 3
expedientes, identificd la 83 se inf ] Como accién de
pérdida de 14 expedientes seintormo a mejora se inicié el
extrav(;.afjos ?nte lo clual ILaocaI 2:3:?1: proceso de
procedio a € ectua}r a . .. contratacion de un
VC: R19. Pérdid denuncia por la pérdida de situacion y técni tio
o : ”er lda, los mismos ante la Fiscalia remision de ecnico en 565 lon
manipulacién  de| General de la Nacién con informe de archivo
expedientes fisicos| i -11-001- . ! documental que
P L Corru radl.c:ado I H.P 11-001-2021 igualmente con . . 9
R12 |y/o mutilacion de| cion noticia criminal NC ol radicado No No No aplica custodie los
documentos e P 110016102418202102284. 202157300048. expediente y de
informacién Asi mismo, mediante : aplicabilidad a los
electrénica ara radicado No. 03 informando lineamientos
desviar | p. ) 20215730010583 se a la 222-24 definid |
eswar' a. gesthn informé a la Alcaldesa administrativa efinidos en e”
de lo publico hacia Local sobre la situacién y ara oder proceso de Gestion
un beneficio con el radicado No. ':::ﬂciar copn Ia del Patrimonio
privado 20215730004803 ¢ ., Documental
informando a la 222-24 reconstruccion
administrativa para poder de los
iniciar con la expedientes.
reconstruccion de los
expedientes.
Cl: Operary/o
almacenar Se
lantas L encuentr
P . . Se dio inicio al
eléctricas sin la aen
. L. proceso
ejecucion de . . proceso
. Se realizaron los estudios | contractual con
R24 | mantenimiento . i -, de
. Am | previos para la evaluacién de | la evaluacion .,
preventivo. ) . evaluacié .
. bien | los oferentes para el | deoferentes Si Ninguna
(Aplica a las te mantenimiento de la planta ara el n de
Alcaldias . P P . oferentes
eléctrica. mantenimiento
Locales que proceso
de la planta
cuenten con L de
. eléctrica.
equipos que contratac
operen con ion
este gas

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - matriz de monitoreo
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Tabla 14 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Engativa

2. Describa la 5. Describa 7. Describa
situacion en la cual se el 6. ¢El c.al
N° Evento Tipologfa Eatderlallzo (Tiempo cct)mportamle Z\éen (o] nimero 8. Observaciones
odo- nte . de plan de
Lugar) del / del riesgo :
mejora y
control/es, se | cuenta
su estado.
haya con un
materializado | plan de
ono el mejora
riesgo. asociad
o?
El 28 de mayo de 2021,
en la Oficina de gestion
Documental se realizd
la solicitud del
expediente
) Lo 2016603890100372E El
IVC: _R19- Ffe,rdlda, para inclusion de comportamien
manipulacién de documentos, en junio to del control
expedientes fisicos se solicitd nuevamente | g efectivo, se
y/o mutilacién de | peroyano se logré establece que
documentos e Corrupci | ubicar, durante las N
informacién on siguientes 3 semana se e}i mas de (Trror 0 N/A
electrénica para realizé la busqueda, sin umano aino
i para lograr ubicar, la cumplir
desv,|ar. la gest.|on de carpeta. Mediante efectivamente
lo publico hacia un radicado 2021601011 | con el proceso
beneficio privado el grupo de auxiliares de préstamo
R12 responsables de
atencidn al publico
informaron ala
Alcaldesa de la perdida
de la carpeta.
Se elaboré
un plan de
. Los apoyos a la mejoramient
- Algunos  contratistas L
GCl: Incumplimiento a o supervision de o
. L (personas juridicas)no
la ejecucion del Plan los contratos
R13 |anual de Caja- PAC  [Calidag | N@n Presentado las) . sl | MATRIZ
c”e”tzs de  cobro dle seguimiento del SEGUIMIENT
aﬁse:arc’;aciéncon a reporte de las 0 -PAC2021
prog ’ cuentas. - PERSONAS
JURIDICAS,
en accion.

Oficina Asesora de Planeacién - matriz de monito
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Tabla 15 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Teusaquillo

2. Describa |a situacién en 5. Describa el 6. ¢El 7. Describa
la cual se materializé comportamiento devgnto e]nL’lmero
i . - e riesgo
N° E sl (Tlemﬁj) ;\/rl)odo de:‘/ del controlll/esd, se . de 3
% = aya materla. 1zado conun plan de |[Observacio
o o no el riesgo. plan de e nes
n MEJora | ¢ estado.
asociado
t ?
o
Para el mes de agosto se
realizd una
programacion estricta
del PAC, incluyendo
Unicamente la
informacion
suministrada por los
supervisores y se manejo
ajuste por valores
compensados; lo cual,
en un reporte inicial,
Durante el Il | arroja una ejecucion del
cuatrimestre del afio
i - PAC para agosto del
2021, la ejecucion del 92,14% v sin ejecutar PM
PA(.Z dg Teusaquillo fue del 7,86% AUD
la siguiente: Y Soportes de la ejecucion 124
GCI: o Mayo 26'584"05”1 del PAC de mayo, junioy PAD
Incumplimient ejecutar 73,42% julio/2021 en el link 2021
R1 o a la ejecucion Junio 81,88% sin https://www.shd.gov.co S| REGUL N/A
del Plan anual | Calidad ejecutar 18,12% /shd/ejecucion_pac. ARIDA
3 | de Caja - PAC. Jgho 14,09% ST Igualmente se adjuntan D
ejecutar 85,91% reportes. CONTR
PAC Azost | Los apoyos a la ALORIA
fecha (gizsr:;r:e supervision entregan al -ABIERT
area de GDLy
(3/051/2021)(:? se presupuesto la o
lej.eﬁ Iacon ato programacion del PAC,
oticial. con base en las
necesidades de pago
propias de la ejecucién
de cada contrato.
La alcaldia realiza el
seguimiento a lo
presentado por cada
uno de los apoyos a la
supervision para que
cumpla con lo
programado
Las operaciones financieras
: PLAN DE
C'I. LO? estados que genera el Fondo de
financieros no D llo Local de T il . MEJORAMIE
R16 refleien la esarrollo Local de Teusaquillo| se registra los hechos NTO
) por el periodo objeto de contables con los
realidad . s . SI CONTRALORI N/A
Calidad revision no se gener6 en los soportes legales
econdémicay . . . A COD 124
tiempos establecidos por la establecidos para ello.
financiera del falta de oportunidad y PAD 2021-
FDL IABIERTO

planeacion con las areas para
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2. Describa la situacién en 5. Describa el 6. ¢El 7. Describa
la cual se materializé comportamiento devgnto e]nL’lmero
o . , (Tiempo-Modo- del / del control/es, se © I==ge,
N E Tipologia Lugar) h terializad cuenta de 8.
v ayaon::) Zrllfi:sagoo conun plande [Observacio
e ’ plar) de| mejoray nes
n MEJora | ¢ estado.
t asociado
?
o
que la informacion financiera
se pueda generar en tiempo
real y en cumplimiento de lo
establecido.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - matriz de monitoreo
Tabla 16 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe
2. Describa la 5. Describa el |6. éEI7 Describa
situacién en la cual comportamiento evento ei nimero
o . .| se materializé | del/del control/es, se haya | de riesgo
= Evento fieciecl (Tiempo-Modo- materializado cuenta - .plan de f).b .
Lugar) el riesgo. con un mejora y su servaciones
plan deestado.
mejora
asociado
?
Agotada la etapa
periua5|va f' s_e A la fecha no se lleva a
S realiza OfICIO | cabo el formato GET-
IVC: Registro inadecuado de las dirigido a | IVC-F022 el cual a partir Se adjuntan las
obligaciones econémicas ) secretaria distrital | de la hoy se le dio la evidencias
R7 | derivadas de actuaciones|Calidad | de hacienda y se | instruccién ala abogada [NO N.A correspondient
policivas locales. lleva control en el | encargada de es
formato 020, sin |mp|ement.arl.o . de
manera prioritaria.
embargo, no se
utiliza

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn - matriz de monito
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12. ALCALDIAS SIN MATERIALIZACION DE RIESGOS

De las veinte (20) alcaldias locales que reportaron, diez (10) de ellas no presentaron materializacidn durante este
periodo. La tabla 22 refleja las alcaldias sin riesgos materializados:

Tabla 17 Alcaldias Locales sin materializacion de riesgos

No. Alcaldia Local

1 Usaquén

2 Chapinero

3 Santa fe

4 San Cristébal

5 Usme

6 Kennedy

7 Fontibon

8 Suba

9 Barrios Unidos
10 Mrtires

11 Antonio Narifio
12 Puente Aranda
13 Candelaria

14 Ciudad Bolivar
15 Sumapaz

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

13.  ANALISIS DE LA MATERIALIZACION DE RIESGOS DE CORRUPCION

De acuerdo con la informacién remitida por los lideres de proceso, la informacién consolidada presenta como
resultado un total de dos (2) riesgos de corrupcidon materializados a nivel local por parte de las Alcaldias Locales

de Bosa y Engativd; como se describe a continuacidn.
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e Alcaldia Local de Bosa: El riesgo materializado fue el R12 numeracién que corresponde a la matriz del Il
monitoreo 2021 pero que en la matriz de corrupcion de la Entidad corresponde al R19 asignado al proceso

de IVC

electrénica para desviar la gestidn de lo publico hacia un beneficio privado”
comportamiento:

“Pérdida, manipulacion de expedientes fisicos y/o mutilacién de documentos e informacién

la tabla 18 muestra su

Tabla 18 Alcaldia Local de Bosa materializacién de un riesgo de corrupcién

2. Describa |a situacién en la cual se 5. Describa el 6. ¢El
materializé (Tiempo-Modo- comportamiento | €vent :
ode |Describa b .
o . del / del control/es, | , 8. Observaciones
N Evento Tipol Lugar) h riesgo |elnimero
ogia ie .al\./a q cuent |de plan
materializado .
) acon qe mejora
o no el riesgo. un
y su
plan
i estado.
mejor
a
asocia
do?
El profesional 222-24 Dr. John
Alexander Carrillo Pallares al recibir el Como accién de
empleo el dia 14 de enero de 2021 . s
IVC: R19 reaIF;zar el inventario de Ioz Mediante los radicados mejora Sj inici el
: . roceso de
Pérdida, expedientes, identifico la pérdida de 14 NO“ 20215730010583 SOntratacién de un
manipulacién expedientes extraviados ante lo cual seinformoala técni np
de procedié a efectuar la denuncia por la Alcaldesa Local sobre la decmcz.en gestion
ituacio T e archivo
expedientes pérdida de los mismos ante la Fiscalia situacion y remision de documental que
fisicos y/o Corrup| General de la Nacién con radicado | HP- informe, igualmente No )

R12 Y - L o con el radicado No No ) custodie los
mutilacién de | €ion 11-001-2021 noticia criminal NC : aplica expediente y de
documentos 110016102418202102284. Asi mismo, | 20215730004803 S
e informacion mediante radicado No. informando a la 222-24 a?pllcab.llldad alos
electrénica 20215730010583 se informé a la | administrativa para Z“‘f*_a'_Z'e“t"S |
para desviar Alcaldesa Local sobre la situacion y con poder iniciar con la erini ozerlae B
la gestion de el radicado No. 20215730004803 reconstruccién de los zrcrceso. e 'estlon
lo pablico informando a la 222-24 administrativa expedientes el Patrimonio
hacia un para poder iniciar con la reconstruccién Documental
beneficio de los expedientes
privado

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo
e Alcaldia Local de Engativa: : El riesgo materializado fue el R12 numeracidn que corresponde a la matriz del Il

monitoreo 2021 pero que en la matriz de corrupcién de la Entidad corresponde al R19 asignado al proceso de
IVC “Pérdida, manipulacion de expedientes fisicos y/o mutilacién de documentos e informacion electrdnica

para desviar la gestién de lo publico hacia un beneficio privado.
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Tabla 19 Alcaldia Local de Engativa materializacion de riesgo de corrupcion

2. Describa la situacion en la cual 5. Describa el 6. ¢El -
se materializ6 (Tiempo-Modo- comportamiento evento D.escrib
N°® Event Tipol Lugar) del / del control/es, |de s el 8.
o) ogia se haya riesgo imero Observacio
materializado cuenta 4 nes
. e plan
0 no el riesgo. con un e
plan de .
. mejora
mejora
. ly su
asociad
estado.
0?
El 28 de mayo de 2021, en la
IVC: R19. Pérdida, Oficina de gestion Documental se
manipulacién de realizd la solicitud del expediente
expedientes 2016603890100372E para
fisicos y/o inclusién de documentos, en junio | El comportamiento
mutilacién de se solicité nuevamente pero ya no dfl ctgntrol €s cabl
Corru | se logrd ubicar, durante las erectivo, se establece
R12 fjocumen_tos € - €08 3 liz6 1 que es mas de error | NO N/A
informacién pcion sgwentes .semana se rea izé la humano al no cumplir
electrénica para busqueda, sin lograr U?'Car' la efectivamente con el
desviar la gestién carpeta. Mediante radicado proceso de préstamo
de lo publico 2021601011 el grupo de auxiliares
hacia un responsables de atencidn al
beneficio privado publico informaron a la Alcaldesa
de la perdida de la carpeta.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo

Teniendo en cuenta lo establecido en el “Manual de Gestién del Riesgos” las acciones en caso de
materializacidn de riesgos de corrupcidén son:

- Informar a las autoridades de la ocurrencia del hecho de corrupcién.

- Revisar el mapa de riesgos de corrupcion, en particular, las causas, riesgos y controles.
- Verificar si se tomaron las acciones y se actualizé el mapa de riesgos de corrupcion.

- Llevar a cabo un monitoreo permanente.

Es importante sefialar que en la matriz de monitoreo no se evidencia informacién especifica asociada al informe
gue se debid presentar ante las autoridades sobre la ocurrencia de estos hechos de corrupcién, se deben adelantar
estas acciones por parte del proceso y alcaldias locales donde se materializaron los riesgos de corrupcion.
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Recomendaciones y aspectos por mejorar
Frente al diligenciamiento de las matrices y cargue de la informacién:

Durante la revisién de los soportes, se pudo evidenciar que en algunos procesos y alcaldias locales
estos no se cargaron acorde a lo establecido dentro de los controles definidos en las matrices de riesgo
o fueron cargados de forma incompleta, lo que repercute en la validacién de su efectivo cumplimiento.
Se recomienda que para cada riesgo se abra una carpeta en donde sean guardadas todas las evidencias,
eso facilita la verificacion de los soportes y el orden de la informacién.

Se recomienda estandarizar soportes y evidencias ya que, a nivel local a pesar de tener los mismos
riesgos asociados, la documentacidn soporte difiere entre las diferentes alcaldias.

Es necesario que se diligencie en su totalidad cada matriz de monitoreo para identificar cumplimiento
de los controles establecidos y la materializacidn o no de los riesgos identificados en el proceso o
alcaldia local.

En algunos procesos o alcaldias locales se evidencia que no hay cargue de evidencias de los controles
ejecutados a pesar de que informan su efectivo cumplimiento.

Con respecto a los soportes relacionados en algunos casos las evidencias son cargadas en links de One
drive o SharePoint en las que no se puede tener acceso, se recomienda siempre tener en cuenta la
herramienta que se dispone desde la OAP para adelantar esta actividad.

Se recomienda que los soportes de los controles cargados se incluyan en la carpeta establecida,
completos y que permitan su facil verificacién.

Algunos soportes que adjuntan corresponden a pantallazos de carpetas de SharePoint. Al ser
pantallazos no permite verificar las evidencias.

Frente a la materializacion de los riesgos:

En las alcaldias y procesos donde se materializaron riesgos, la mayoria no evidencia formulacién de los
planes de mejoramiento, se deben formular los respectivos planes orientados a evitar una nueva
materializacidn de los riesgos.

Dar cabal cumplimiento a las actividades de control asociadas al riesgo, de manera que se mitigue la
posibilidad de ocurrencia de estos.
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Secretaria Distrital de

Gobierno

CONCLUSIONES

A través del monitoreo de los riesgos se puede identificar el comportamiento de los controles que se
encuentran establecidos para su mitigacion; es importante tener en cuenta que para la valoracion de
la efectividad de estos controles es necesario contar con el compromiso y la participacion de los
lideres de proceso, alcaldes locales y responsables de la ejecucién de cada control.

Se evidencia en las matrices de monitoreo de riesgos en algunos procesos y alcaldias locales, la
necesidad de mejorar el diligenciamiento de los campos establecidos, de manera que se cuente con
la suficiente informacién para verificar la efectividad de la ejecucidn los controles establecidos.

Con respecto a los riesgos que se materializaron durante el Il cuatrimestre de 2021, es necesario
formular los respectivos planes de mejoramiento orientados evitar una nueva materializacién de

cada uno de estos riesgos.

Se requiere un mayor seguimiento a la formulacién y seguimiento de los planes de mejoramiento
qgue han sido formulados por materializacién de riesgos.
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