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1. INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, articula los actuales sistemas, planes, comités, métodos e
instrumentos que orientan las practicas o procesos de la gestion publica, el modelo se consolida como la
herramienta del gobierno nacional para verificar que las organizaciones estén bien gestionadas, asignando los
recursos con responsabilidad y rindiendo cuentas del trabajo realizado, simbolizando los valores del servicio
publico colombiano.

El seguimiento, monitoreo y evaluacion a los controles y riesgos, permite que la Secretaria Distrital de Gobierno
asegure el logro de sus objetivos anticipandose a los eventos negativos relacionados con la gestion, el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) establece los roles y responsabilidades de los actores del riesgo y
control, en este orden aparece tres lineas de defensa, en donde la segunda linea de defensa resalta la labor de
apoyo para identificar, analizar, evaluar, y tratar los riesgos, ademas llevar acabo el monitoreo independiente al
cumplimiento de las etapas de la gestion el riesgo.

El objetivo del monitoreo es valorar la efectividad de los controles aplicados para el tratamiento de los riesgos de
gestion y corrupcion valorados en el mapa de riesgos de la Secretaria Distrital de Gobierno.

Para el monitoreo de los riesgos de gestion, corrupcion y ambiente planteados en la Secretaria Distrital de
Gobierno, se tomé la guia para la administracion del riesgo expedida por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica DAFP, que tiene como objetivo involucrar a todos los servidores de la entidad en la busqueda
de acciones encaminadas para la prevencion de la materializacion de los riesgos.

2. POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.

La Secretaria Distrital de Gobierno ajustd la Politica de Gestidn del Riesgo en los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP, siendo aprobada con el siguiente texto: “La Secretaria Distrital de
Gobierno se compromete a controlar y mitigar aquellos riesgos identificados en su gestién que puedan impedir el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, mediante su efectiva administracion con la participacién activa de los
servidores publicos y contratistas con miras a lograr el mejoramiento continuo de la Entidad.”

3. METODOLOGIA

La Oficina Asesora de Planeacion, para el monitoreo de los mapas de riesgos asociados a los procesos de
corrupcion planteados en la Secretaria Distrital de Gobierno con corte al 31 de diciembre de 2018 que cubre el
periodo octubre-diciembre, se baso en el Manual de Gestion PLE-PIN-MO0O01 version 3 de la entidad, ejecutando
las siguientes actividades:

1. Comunicacion a los lideres de procesos y alcaldes(as) locales, mediante comunicacion oficial de
D noviembre 16 de 2018 del ajuste realizado a la Matriz de Riesgos de Corrupcion vigencia 2018, en los
aspectos de: control, acciones e indicadores, a fin de ofrecer una herramienta mas robusta para identificar,
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3.

analizar, evaluar los controles y determinar los roles y responsabilidades de cada uno de las lineas de
defensa para el monitoreo, seguimiento y control de estos de acuerdo con el MIPG.

Disposicion por parte de la Oficina Asesora de Planeacion de la herramienta virtual SharePoint para el
reporte del monitoreo a riesgos de gestion, corrupcion y ambiental correspondiente al cuarto trimestre de
2018, a los lideres de procesos y alcaldes(as) locales mediante comunicacion oficial de diciembre 11 de

2018.

Verificacion del monitoreo de riesgos de gestion, corrupcion y ambiental por parte de los diferentes
procesos que allegaron a la Oficina Asesora de Planeacion por via electronica.

4. Elaboracion del informe de monitoreo de riesgos gestion, corrupcion y ambiental consolidado.

La herramienta dispuesta por parte de la Oficina Asesora de Planeacion en Share Point, contenia: nimero de
riesgo, definicion o evento con el que se diligencio por parte de los lideres de los procesos:

Descripcion

Causas

Controles
Tratamiento

En la siguiente tabla se describe cada uno de ellos

Tabla 1: Cuadro Monitoreo de Riesgos — Descripcion.

Descripcion Causas Controles Tratamiento
Describa iLa Al
la materializacion .
¢Durante el situacion | del evento fue : SELOHS | AR
P e periodo de enlacual | ocasionada |Describa Descnba'el riesgo | estado se
roceso  Evento Tipologia | reporte el | Soporte se por alguna de las corgﬁo/r;alqlento L ercrenga Observaciones

evento se materializd | las causas causas coitroI:s?:s ;; ?] l:;; en?e?:rae
materializ6? (Tiempo- | establecidas mejora | asociado?
Modo- | en la matriz de i ‘

Lugar) riesgos? garidor

4, CONTEXTO GENERAL

A partir de la informacion remitida, en la tabla No.2 se consolidé el informe de monitoreo riesgos del cuarto
trimestre de 2018, el cual da cuenta de la gestion realizada con corte al 31 de diciembre del afio 2018, en esta
tabla se encuentran relacionados el total de los riesgos de gestion, corrupcion y ambiente reportados por los lideres
de procesos de la Secretaria Distrital de Gobierno a la oficina asesora de planeacion para el respectivo monitoreo.
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Servicio a la
Ciudadania

Tabla 2: Cuadro Monitoreo de Riesgos

Fomento y
proteccion de los
Derechos
Humanos

Convivencia y
Dialogo Social

R4

Relaciones
Estratégicas

R3

Acompafiamiento
ala Gestion
Local

Inspeccion
Vigilancia y
Control (IVC)

R17

17

Gestién Publica
Territorial Local

Control
Disciplinario

R5

Gerencia del
Talento Humano

R6-R18

Gestion
Corporativa
Institucional

R2-R7-R8-
R10-R11-R12-
R13-R14-R15-

19

Gestién
Corporativa
Local

13

R2-R8-R12-
R13-R14

24

Gestién Juridica

Comunicacion
estratégica

R2

Planeacion
Institucional

R1

Planeacién y
Gestién Sectorial

ol o &~ b

! © calidad.
2 CBNR Credibilidad buen nombre y reputacion.
3 Sl Sistema de Informacion.

et 0cOTA

MEJOR

PARA TODOS



G ia de I

Tleéenca e las 8 1 2 0 R0 0 11
Gestion 7
Patrimonio 4 0 1 1 R8-R9-R15 1

Documental

Evaluacion 2
Independiente 1 0 0 1 R16 0

Gestion del 8
Conocimiento 8 0 0 0 0

El cuadro de monitoreo de riesgos refleja los 19 procesos con los que cuenta la Secretaria Distrital de Gobierno,
en los que se encuentran el total de los 154 riesgos de la herramienta de seguimiento

Grafico No. 1 Distribucion total de riesgos reportados a la SDG.

Total de riesgos reportados para el monitoreo

= Total, riesgos de gestion » Total, nesgos de cormupcion

® Total, nesgos ambientales

De acuerdo con la Tabla Nol son diecinueve (19) procesos de la Secretaria Distrital de Gobierno, donde
reportaron un total de 154 riesgos distribuidos en gestién, corrupcién y ambiente; de los cuales, 113 pertenecen
al proceso de gestion que se registra en la siguiente tipologia: estratégico, operativo, legal o de cumplimiento,
administrativo, financiero, judicial, contractual, de seguridad y privacidad de la informacién, de imagen o
confianza y tecnoldgico, que corresponde al 73.38% de los riesgos monitoreados. Frente a los riesgos de
corrupcion la grafica No. 1 nos muestra que de los 154 riesgos reportados 18 corresponden a corrupcion que
equivalen al 11.68%, asociados a la accidn, omision, o uso del poder para poder desviar la gestion publica. Los
riesgos ambientales reportados son veintitrés (23) que corresponden a un 14.94% para un 100% de los riesgos
monitoreados. Ver tabla No. 3.

Un dato importante que registra la tabla No.2 con respecto a los riesgos de corrupcion es la evidencia que existen
nueve (9) riesgos que estan compartidos e identifica que el proceso de Gestidén Corporativa Institucional comparte
P  seis (6) riesgos (R2-R8 -R12-R13-R14-R15) con los otros procesos.
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De acuerdo con la tabla No. 2 el proceso de Gestion Corporativa Institucional los comparte asi:

e Tres de (R2) con el proceso Gestion Corporativa Local y con el de Comunicaciones Estratégicas y
Gerencia de las TIC.

Dos de (R8) con el proceso Gestidén Corporativa Local y Gestion Patrimonio Documental.

Uno de (R12) con Gestidn Corporativa Local.

Uno de (R13) con Gestidn Corporativa Local.

Uno de (R14) con Gestidn Corporativa Local.

Uno de (R15) con Gestién Patrimonio Documental.

De igual manera la tabla No.2 identifica la asignacion de cada uno de los procesos establecidos en la Secretaria
Distrital de Gobierno, en ella se muestra la participacion total de los riesgos reportados por proceso en donde las
alcaldias tienen participacion en tres (3) de ellos; Gestion Corporativa Local, Inspeccion Vigilancia y Control y
Gestion publica Territorial Local, en el presente informe se consolida en una sola matriz el reporte de las alcaldias
locales para la realizacion el monitoreo.

Tabla 3: Cuadro Monitoreo de Riesgos

RIESGOS TOTAL | PORCENTAJE

Riesgos de gestion 113 73.38%

Calidad 87

CBNR 11

Sl 15

Riesgos de corrupcion 18 11.68%

Riesgos ambientales 23 14.94%
TOTAL 154 100.0%

La tabla No.3 nos muestra la distribucion de acuerdo con la tipologia de los riesgos de Gestion que del total de
113 riesgos reportados 87 de ellos corresponden a calidad y equivale a un 56.50%, mientras para los reportados
de credibilidad buen nombre y reputacion que fueron solo 11 riesgos estos equivalen al 7.14% vy finalmente los
riesgos reportados de seguridad de la informacion que fueron 15 que equivalen al 9.74 %, para el total de 113
equivalente al 73.38%, cabe resaltar que estos riesgos pueden influir negativamente en los elementos de la
Planeacion Estratégica de la Entidad.

4.1 Materializacién de riesgos alcaldias y nivel central.

De acuerdo con el reporte, para el cuarto trimestre de 2018 en la Secretaria Distrital de Gobierno, de los 154
riesgos se materializaron setenta (70) riesgos distribuidos a si: tres (3) en nivel central y sesenta y siete (67)
de nivel local. Véase en el grafico No. 2.
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Graéfico No. 2 Distribucién de riesgos materializados nivel central y alcaldias.

Riesgos Materializados Nivel central y

Alcaldias Locales.

= Procesos liderados en las Alcaldias Locales = Proceso de Nivel Central

Grafico No. 3 Distribucion de riesgos materializados cuarto trimestre pertenecientes al reporte de las
alcaldias.

Riesgos Materializados Reporte Cuarto Trimestre

85,07 %

m Gestion = Corrupcion = Ambiente

Del total de los 67 riesgos materializados que corresponde al 100% en las alcaldias locales se observa en la grafica
No.3 que los riesgos de gestion fueron 57 equivalentes al 85.07 %, mientras que los riesgos materializados de
corrupcion fueron 2 equivalente al 2.99 %, en tanto que los riesgos de ambiente materializados fueron 8,

equivalente al 11.94%.

Dentro de las alcaldias solo una no remitio el reporte (alcaldia local de Usaquén).
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En el reporte del cuarto trimestre de monitoreo del 2018, en cuatro (4) alcaldias no se materializ6 ningun riesgo,
asi:

Alcaldia local Chapinero.
Alcaldia local Tunjuelito.
Alcaldia local Los Martires.
Alcaldia local Antonio Narifio.

4.1.1. Materializacion de riesgos a nivel central

Segun el reporte emitido por los lideres de procesos del nivel central, se materializé tres (3) de ellos asociados a
los procesos de: Gerencia de TIC cuenta con la materializacion de un riesgo de tipologia de calidad , la Direccion
de Talento Humano cuenta con la materializacion de un riesgo de tipologia de calidad y finalmente el proceso de
Servicio a la Ciudadania asociado a la tipologia de credibilidad buen nombre y reputacion que tuvo la
materializacion de un riesgo, la grafica No. 4 nos muestra su distribucion.

Grafico No. 4 Distribucion de riesgos materializados de procesos a nivel central de la SDG.

Riesgos materializados en los procesos a nivel
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1,2
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0
27 o, : PRI O 07 O T g
5 (\‘2‘4 ‘\\0 Qan (’\@' \OQ AN rSa &0 & (Q" .f}\(" \Q Qq} OQ \(:b ‘b\@
O L F G & E FEEFE & & &
o . R o o o Q .y ,\R N X B ()
a'bé\\ {r\\\){\\ 0\‘7‘0 ('}’b"\ b@Qe} \\Q( (DQ;\ (\(Jd\(JOQéJ ‘Z‘}Q@ ‘Q\t}z “;'\}Oo \{\c} . ;OQ‘\ ‘:(f"é ?’i\e"(\
N o L0 & O & o0 LCT 2
@Q(b C € F oS L@ & C & F
& & & S & & & F & Q¥ @ &
s C \fb A r.;"\ (_')e N Q“e Q'C\
O @ Q of
@ €

Pagina 8 BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS



X3

ALGALDL MATOR
N ROGOTA D C

Tabla 4: Riesgos Materializados - Nivel central.

Descripcion Controles Tratamiento
Describa la ¢El evento | ¢En que
situacion en la Describa el de riesgo | estado se
No|  Proceso Evento . ; cual se : cuenta con | encuentra
Tipologia s comportamiento del / del
materializé un plan de | el plan de
. control/es . .
(Tiempo-Modo- mejora mejora
Lugar) asociado? | asociado?
Tiempos altos en sy .
la solﬁcién De acuerdo a Permitio realizar el
de los informes que | seguimiento de los Ans y
Gerencia requerimientos reporta mesa de | buscar una mejor
1 Tic ingi dentes ’ Calidad servicio, se cobertura para el No N/A
roblemas Bée los informa el respectivo cumplimiento
Eervicios incumplimiento | de los tiempos de
Tecnolégicos de Ans respuesta
Inasistencia o En todas las
. Aunque los controles
falta de actividades - )
L existen y se estan
participacion en adelantadas . .
L implementando, no dejan
Gestion del programas y durante el de ocurrir hechos aue
1 | Talento proyectos del Calidad trimestre se dio L d No N/A
HUMano L . impiden lograr la
proceso de inasistencia de L
L . participacion del 100% de
Gestion de los servidores .
los servidores en las
Talento por una u otra L
actividades programadas.
Humano. causa.
Respuesta las solicitudes
inoportuna a las ciudadanas
PQRS recibidas
i oo s |l convol o
. ' Credibilidad manera permanente sobre
entidades ’ a luz del el personal de SAC como
Servici bl buen nombre dimi P
erviciode | publicasy . © | procedimiento arte del proceso sin
Atenciéna | privadas. y reputacion | en giferentesy | " P :
1 repetidas embargo no es obligante Sj
la ) ocasiopnes o |ag | PAra todos los servidores
ciudadania diferentes de la entidad que
dependencias de finalmente son los
pla entidad responsables de emitir las
1 et respuestas a la ciudadania
particularmente
en las Alcaldias
Locales

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion datos obtenidos del monitoreo de riesgos.

La tabla No. 4 permite identificar algunos aspectos sobresalientes con relacion a los riesgos presentados.
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Con relacion al riesgo del proceso de Gerencia de las TIC, se evidencia la necesidad revisar los tiempos de
atencion de los requerimientos e incidentes establecidos en el catdlogo de servicios dado que no se esta4 dando
cumplimiento a los tiempos de atencién definidos en los Ans, debido a que la causa por la cual se materializé no
se habia considerado, lo que conlleva a que el control no sea efectivo.

De acuerdo con el riesgo materializado en el proceso de Gerencia de Talento Humano este ha sido recurrente
durante los trimestres del 2018, por consiguiente, atendiendo a los lineamientos emitidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP y el Manual de Riesgos PLE-PIN-MO001 version 3, se recomienda
analizar la identificacion del riesgo, sus causas y consecuencias, y determinar su replanteamiento o la asociacion
de un plan de mejora, teniendo en cuenta a que cuenta con factores externos dificiles de controlar.

La materializacion del riesgo del proceso de Servicio a la Ciudadania fue ocasionada por cusas externas a las
establecidas en la matriz de riesgos, sin embargo, desde la oficina asesora de planeacion se considera que dicha
causa puede ser controlable por lo que ser recomienda revisar el control y su efectividad. De acuerdo con el
reporte de los riesgos materializados este es el Unico riesgo que cuenta con un plan de mejora asociado vinculado
al proceso.

4.1.2. Materializacion de Riesgos Alcaldias

A continuacion, se relaciona la materializacion del riesgo.

Tabla No. 5 Riesgos materializados por alcaldia.

Localidad Alcaldia Ambiente | Corrupcion | Gestion
1 Usaquén 0 0 0
2 Chapinero 0 0 0
3 Santa fe 2 7
4 San Cristobal 2
5 Usme 1
6 Tunjuelito 0 0 0
7 Bosa 1 1 7
8 Kennedy 1
9 Fontibon 2 5
10 Engativa 6
11 Suba 1 1 9
12 Barrios Unidos 3
13 Teusaquillo 3
14 Martires 0 0 0
15 Antonio Narifio 0 0 0
16 Puente Aranda 4
17 Candelaria 2 2
18 Rafael Uribe U. 1
19 Ciudad Bolivar 4
20 Sumapaz 0 0 2

< Total - 8 2 57
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De acuerdo con el reporte del monitoreo registrado en la tabla No.4 se materializ en dos alcaldias el mismo
riesgo de corrupcion (R17) ocasionadas por “pérdida intencional de expedientes fisicos y/o mutilacion de
documentos e informacion electronica”. Este riesgo corresponde a uno en la alcaldia de Bosa en el proceso de
Inspeccion Vigilancia y Control y uno a la alcaldia de Suba correspondiente al proceso de Inspeccion vigilancia
y control.

Las alcaldias locales reportaron un total de sesenta y siete (67) riesgos materializados distribuidos asi: Veintidos
(22) del proceso de Gestion Corporativa Local, dos (2) Gestion Publica Territorial Local y cuarenta y tres (43) de
Inspeccion Vigilancia y Control.

El reporte realizado por cada una de las Alcaldias Locales fue:

Localidad 1 USAQUEN.

De acuerdo con el registro de monitoreo no presento informacion.

Localidad 2 CHAPINERO.

De acuerdo con el registro de monitoreo present6 informacion e indico que no se materializé ningun riesgo.

Localidad 3 ALCALDIA LOCAL DE SANTA FE.

Segun el monitoreo remitido por la alcaldia local, se materializaron nueve (9) riesgos de gestién, uno (1) asociado
a la tipologia de credibilidad, buen nombre y reputacion, seis (6) a la tipologia de calidad y dos (2) de ambiental.

Descripcion Controles Tratamiento
(El
. eventode | (Enqué
situi?gﬁré%aléacual Describa el D ESER £
No Proceso Evento A a B Rz n cuenta encuentra
Tipologia se materializd comportamiento del
; conun | elplande
(Tiempo-Modo- / de los control/es ;
L plan de mejora
ugar) . L
mejora | asociado?
asociado?
Existen Los listados de
expedientes | alertas generados
con mas de 70 |por SI ACTUA,
dias sin los ha utilizado
impulso el profesional
procesal contratado para
Inspeccion Incumplimiento de términos Los tiempos de | depuracién, para
ISpecclon, procesales dentro de las . asignacion de | realizar el . .
1 | Vigilanciay ; L Calidad Si Abierto
Control actuaciones a_dr_nlnlstratlvas y fe_c_has para | reparto de
policivas. diligencias | acuerdo a los
tanto de tiempos en el
querellas, que los
comparendos | expedientes han
como de estado sin
D despachos | impulso
comisorios | procesal.
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Descripcion Controles Tratamiento
(El
Describa la ev<_ento de| ¢Enque
No Proceso Evento . . situacion en I"fl clual Descrit_Ja el (r:lue:r?t(z):l sr?::ﬂ%tsr:
Tipologia se materializd comportamiento del con un el plan de
(Tiempo-Modo- / de los control/es -
Lugar) plar_1 de mejora
mejora | asociado?
asociado?
Verificacion
periddica del
aplicativo
ORFEOQ por
Se tienen parte d_e los
_ _ _ requerimientos (F:)cr)%fizlnocri]glnefje
Inspeccion, Inoportuna e indebida que al corte de respuesta de Em
2 | Vigilanciay respuesta a los Calidad trimestre se ticiones Si eiecUCIN
Control requerimientos encontraban Eizmisién de J
pendiente de informe de
respuesta total .
seguimiento por
parte del
profesional de
gestion de la
mejora.
Inadecuada formulacion y
elaboracién de al menos uno
de los siguientes planes: Plan No se cuenta
Gestidn de Gestion del Proceso, con un plan No son claros los
3 | Corporativa | Programa anual de Caja, Plan Calidad para la toma lineamientos Si Abierto
Local anual para la toma fisica de fisica de
inventarios, Plan de inventarios
mantenimiento anual, Plan
Operativo Contable anual
Se aplican los
retraso en la * Personél
suscripcion del
contrato del enc_a_rgado de
Droceso notificar a las
Deficiencia en la suscripcion FDLSF-CD- pel;s_onas dpara
y/o legalizacion del contrato 099-2018 con c:)rrzr':?atoe
Gestidn (Retraso en la suscripcién, Agua Bogota, .
4 | Corporativa | imposibilidad de celebrar el Calidad debido a la Diligenci-amiento No N/A
Local contrato o permitir la demoraen la de Ia lista de
ejecucion del contrato sin el revision del chequeo del
lleno de los requisitos.) contrato en esa EUC con los
Entidad, carga
errada de documentos
informacion lo precontractuales
que motivo por parte del
devoluciones Abogado del
FDL.
*-Se da
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Descripcion Controles Tratamiento
(El
. eventode | ¢Enqué
situell?:?ggr:azaléacual Describa el riesgo SO
No Proceso Evento . . L . cuenta encuentra
Tipologia se materializd comportamiento del con un el plan de
(Tiempo-Modo- / de los control/es Pic
plan de mejora
Lugar) . :
mejora | asociado?
asociado?
aplicacion del
instructivo para
la expedicion del
CRP por parte
del Abogado del
FDL
*- Aplicacion del
procedimiento
de adquisicion
de bienes y
servicios por
parte de los
profesionales
designados
Designacion de
- un apoyo ala
Incumplimien 7
cumplimiento supervision o en
de alguna los casos
de las ue aplique
Incumplimiento de los condiciones g confragar ’
Gestidn parametros establecidos Credibilidad, | pactadasenlos | . .
: . interventoria. .
5 | Corporativa | dentro del contrato para la | buen nombre estudios Aplicacion del Si Cerrado
Local entrega de bienes, servicios y | y reputacion | y documentos FI)\/IanuaI de
obras. revios y/o S
P ! Supervisién y/o
lo establecido ?
en el Interventorl_a
por el Supervisor
contrato.
ylo
Interventor
De la revisién
que realizo
Personeria a .
o finales de afio Pu_b licaciones
. Fallas en la actualizacion y " | realizadas por el
Gestion ublicacion de la totalidad de encontraron rofesional
6 | Corporativa P Calidad algunas I Si Cerrado
Local los procesos contractuales en inconsistencias designado en la
SECOP en la Plataforma
A SECOP.
publicacion de
los documentos
contractuales
El contrato CIA | Se hace reunién
L L . 063-2013 con | mensual de
Gestion Péerdida de competencia para : -
: T . Caja de revision de
7 | Corporativa | la liquidacion del contrato por |  Calidad L S No N/A
Vivienda obligaciones por
Local parte del Ordenador del Gasto
Popular se | pagar
perdid la
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Descripcion Controles Tratamiento
(El
. eventode | ¢Enqué
situell?:?gﬁr:azaléacual Describa el =S CSERD SR
No Proceso Evento Tipologia se materializé comportamiento del cuenta | encuentra
(Tiempo-Modo- / de los control/es con un el plgn de
Lugar) plar_1 de mejora
mejora | asociado?
asociado?
competencia
por que el
contratista tenia
dos casos
especificos que
dependen de la
entidad con la
cual se
suscribio el
convenioy que
impidieron que
se pudiera
liquidar dentro
de los términos
establecidos
Se viene
realizando
sensibilizaciones
a la comunidad
Gestion inadecuada de sobre el
. . . . . adecuado
residuos especiales (Residuos Disposicién manejo de
Inspeccidn, | de construccién y demolicion inadecuada en residuos y
8 | Vigilanciay | vy llantas) provenientes de Ambiental | espacio publico b A NO N/A
~ S uenas préacticas
Control campafias de recoleccion de y fuentes ambientales. sin
este tipo de residuos en la hidricas '
localidad. _err_1ba_rgc_), hay
indisciplina por
parte de ellos y
no existe una
apropiacion por
parte de ellos.
Gestion inadecuada de Se viene
residuos sélidos: realizando
convencionales Disposicion | sensibilizaciones
(aprovechables y no inadecuada de allos
aprovechables) , especiales y residuosenla | funcionariosy
Gestion peligrosos, in_cumpliendo lo instal_aci(’)n_. Los| contratistas,
. establecido en la . funcionarios y sobre el
9 | Corporativa L . Ambiental . NO NO
L ocal _normat|V|dad amblentgll contratistas no adeCl_Jado
vigente; tanto en la gestion acatan las manejo de
interna como en la prestacion orientaciones residuos y
de servicios por parte de dadas respecto | buenas practicas
proveedores de: a la separacion. | ambientales, sin
mantenimiento del parque embargo hay
automotor, fotocopiado, indisciplina por
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No Proceso

Evento

Descripcion Controles Tratamiento
(El

Describa la eventode | (Enque

situacion en la cual Describa el riesgo | estado se
Tipologia se materializ6 | comportamiento del | CUSN@ | encuentra
(Tiempo-Modo- | /de los controlfes | SOMun | el plande

Lugar) plan de mejora
mejora | asociado?

asociado?

mantenimiento de extintores,

transporte, mantenimiento de
instalaciones, suministro de
combustible, mantenimiento

de ascensores, catering,

mantenimiento de plantas
eléctricas, aseo y cafeteria,
suministro de materiales de

oficina.

parte de ellos y
no existe una
apropiacion y

buen uso de los
contenedores.

Tres riesgos estan asociados al proceso IVC vy los restantes al proceso GCL, de igual manera se encuentra que
cuatro (4) se materializaron por algunas de las causas establecidas en la matriz de riesgo, por lo que se recomienda
al lider del proceso analizar las causas por la cuales se materializaron, de los nueve (9) riesgos materializados
solo cinco (5) cuenta con un plan de mejora asociado y cuatro (4) de ellos no,

Localidad 4 ALCALDIA LOCAL DE SAN CRISTOBAL.

Segun el monitoreo remitido por la alcaldia local, se materializaron dos (2) riesgos de gestion.

Descripcion Controles Tratamiento
Describa la 'El evento de
situacion en la Describa el o En qué estado
. riesgo cuenta
No Proceso Evento Tinoloaia cual se comportamiento conunplan | S¢encuentra el
polog materializd del / de los e me'Fc))ra plan de mejora
(Tiempo-Modo- control/es ) o asociado
Lugar) asociado?
Se realizan
Incumplimiento . controles por la
térﬁﬂnos No tiene persorllja
. controles a
Inspeccion, procesales : encargada nueva
. . . . contenido de los . en el 4rea donde
1 | Vigilanciay dentro de las Calidad Obras Juridicas . Si .

; expedientes y esta avisando la

Control actuaciones calidad a las calidad de I

admlnls_tr_atlvas respuestas respuesta y se
y policivas asigné carpeta a

cada abogado
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ALGALDL MATOR

M ROGOTAT G
Descripcion Controles Tratamiento
Describa la .
situacion en la Describa el ?iEeIseXecnl}gn?: En qué estado
No Proceso Evento . o cual se comportamiento g se encuentra el
Tipologia L con un plan .
materializo del / de los de meiora plan de mejora
(Tiempo-Modo- control/es ) asociado
asociado?
Lugar)
Desde el area de
calidad se esta
monitoreando la
base de
Enel ultimo | Se tiene control ORFEO
trimestre se han | mediante una pendientes y
ingresado 482 | base en Excel vencidos para
Inspeccién Inoportuna e requerimientos con los general q
SrE indebida , al reade IVC | requerimientos . COMPTOMISOS de
2 | Vigilanciay Calidad : Si gestion y
respuesta a los de los cuales se ingresados Lo
Control o . ejecucion de los
requerimientos 70 en tramite dando a_Iarma al pendientes o
133 vencidosy | supervisoresy vencidos,
279 se responsable de revisando con
respondieron cada radicado cada supervisor
la toma de
decisiones para
agilizar el
proceso

En esta alcaldia se materializaron dos riesgos asociados a Inspeccién Vigilancia y Control, cada uno cuenta con
plan de mejora, la materializacidn fue ocasionada por una de las causas establecidas en la matriz de riesgo por lo
que se recomienda revisarlas.

Localidad 5 ALCALDIA LOCAL DE USME.

Segun el monitoreo remitido por la alcaldia local, se materializ6 un (1) riesgo de gestion en la tipologia de calidad
en el proceso de inspeccion y vigilancia y control 1VC.

Descripcion Controles Tratamiento
(El
evento de ¢En qué
Describa la situacion Describa el riesgo estado se
No Proceso Evento . . en la cual se comportamiento | cuenta | encuentra el
Tipologia S
materializ6 (Tiempo- del / de los con un plan de
Modo-Lugar) control/es plan de mejora
mejora asociado?
asociado?
Este evento de
. ri volvio
Atracciones o €590 s€ VOIvio a
) - presentar en el IV
L Dispositivos de . Se programan
Inspeccion, L trimestre de 2018, .
S . entretenimiento . . los operativos
1 Vigilanciay ; Calidad en juegos 'y No No
operando sin los : de IVC
Control . atracciones
requisitos de . mensualmente.
. instaladas de forma
seguridad ; .
informal en espacio
publico
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El riesgo materializado no cuenta con plan de mejora, aunque la materializacion del riesgo no fue ocasionada por
las causas establecidas en la matriz segun el reporte, este riesgo también se materializé en el trimestre anterior,
por lo que se recomienda analizar la causa con el fin e incluirla en la matriz de riesgo para 2019.

Localidad 6 TUNJUELITO.

De acuerdo con el registro de monitoreo present6 informacion e indico que no se materializé ningun riesgo.

Localidad 7 ALCALDIA LOCAL BOSA.

Segun el monitoreo remitido por la alcaldia local, se materializaron nueve (9) riesgos de los cuales siete (7) son
de gestion segun tipologia: de Calidad seis (6), por credibilidad buen nombre y reputacion uno (1), por corrupcion
uno (1) en el proceso de inspeccion vigilancia y control y por ambiente uno (1).

Descripcion Controles Tratamiento
Describa la (el eventode | | )
L . . (en qué estado
No Proceso Evento situacion en la cual Describa el riesgo cuenta se encuentra el
Tipologia se materializé comportamiento | con un plan .
. . plan de mejora
(tiempo-modo- | del / del control/es | de mejora .
. asociado?
lugar) asociado?
Calidad En algunos casos
no se pudieron
realizar las
acciones de
. L prevencion de
incumplimiento
. acuerdo al plan de Falta de
L de las acciones de - s
Inspeccion, L gestion, por la falta | apropiacion por
N prevencion, o .
1 | vigilanciay - L de planeacion, parte de los lideres No N/a
inspeccion, . .
control L desconocimiento -cambios
vigilancia 'y . . - .
de los instructivos | administrativos
control. .
asociados, y
recurso logistico;
como la asistencia
de apoyo de
algunos sectores
Calidad Falencias por parte | Falencia en los
de los lideres. A seguimientos y
pesar de que la controles.
o alcaldia hizo todos | Personal de planta
Incumplimiento los esfuerzos para no acude a la
Inspeccion, de términos concretar colaboracién Plan de
2 | vigilanciay procesales dentro sanciones, pero en | necesaria para Si mejoramiento
control | U€ las actuaciones algunos casos las gestionar con conla’
administrativas y resoluciones fueron |  oportunidad y personeria
policivas. revocadas por el | calidad. Falta de
consejo de justicia, | apoyo por el nivel
generando el central para
vencimiento de fortalecer las
términos. Por otro gestiones
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Descripcion Controles Tratamiento
Describa la (el evento de .
L . . ¢en qué estado
No Proceso Evento situacion en la cual Describa el riesgo cuenta se encuentra el
Tipologia se materializ6 comportamiento | con un plan .
. . plan de mejora
(tiempo-modo- | del / del control/es |  de mejora .
. asociado?
lugar) asociado?
lado, los cambios | administrativas y
de personal operativos de los
ocasionaron el procesos
estancamiento pertinentes al area.
procesal, por falta
de continuidad
laboral.
Calidad Al recibir la
Pérdida, administracion
supresion, revisando la base Falencia en el
ocultamiento, de datos y el compromiso,
., alteracion, parcial archivo de IVC se control y Plan de
Inspeccion, . e o - . .
L o total de identificd que estos | seguimiento por . mejoramiento
3 | vigilanciay - Si
control expedientes exp. no se parte de los con la
relacionados con encuentran fisicoy | responsables y/o personeria
actuaciones uno de ellos apoyos a la
administrativas y aparece entregado supervision
policivas. a un abogado que
no lo entrego.
Interposicién de Calidad
acciones de tutela,
- Se ha presentado
denuncias penales,
. tutelas por temas .
acciones Falencia en el
. de parqueaderos, .
L contenciosas . compromiso, Plan de
Inspeccion, L . establecimientos de . .
R administrativas . . control y . mejoramiento
4 | vigilanciay comercio, espacio L Si
que anulen las - seguimiento por con la
control . publico dentro del .
decisiones . parte de los personeria
. 4 trimestre. Aprox
proferidas en responsables-
. 8 durante el
actuaciones .
N trimestre evaluado
administrativas y
policivas.
Calidad Dado a los cambios
administrativos, la
acumulacién
laboral, la Falencia en el
— Inoportuna e inadecuada entrega | compromiso, Plan de
SPECCION, | 4 debida respuesta de los puestos de control y . . .
5 | vigilanciay trabaio v | S Si mejoramiento
control a los rabajoy la seguimiento por MIMEC # 22
requerimientos falencia del control parte de los
por parte de los responsables
lideres del &rea,
existe un
aproximado de 400
derechos de
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Descripcion Controles Tratamiento
Describa la (el evento de .
Lo . . ¢en qué estado
No Proceso Evento situacion en la cual Describa el riesgo cuenta se encuentra el
Tipologia se materializ6 comportamiento | con un plan .
. . plan de mejora
(tiempo-modo- | del / del control/es |  de mejora .
. asociado?
lugar) asociado?
peticion sin el
tramite oportuno
Corrupcion Al recibir la
administracion
Pérdida revisando la base Falencia en el
intencional de de datos y el compromiso,
. expedientes archivo de IVC se control y Plan de
Inspeccion, e . pe . . . .
L fisicos y/o identificd que estos | seguimiento por . mejoramiento
6 | vigilanciay L Si
control mutilacion de exp. no se parte de los con la
documentos e encuentran fisicoy | responsables y/o personeria
informacion uno de ellos apoyos a la
electrénica. aparece entregado supervision
a un abogado que
no lo entrego.
Pérdida de Credibilidad,
informacion, buen nombre y .
N - Falencia en el
modificacion o reputacion .
., . compromiso,
Gestion alteracion de las control
7 | corporativa | ofertas a evaluar o N/a ontroly No N/a
. seguimiento por
local de los expedientes
parte de los
que soportan los
responsables
procesos de
contratacion
Calidad A pesar de contar
. . con lineamientos
Existen pagos sin .
internos en
los soportes .
especial para el
adecuados para
S pago de CPS'y loe
Deficiencias de la generar pago, .
o establecidos en el
gestion en los como llegan pagos SIG. los
. tramites de que no estan :
Gestion - contratistas en
. ordenacién de programados en el
8 | corporativa . algunos casos No
pago de las trimestre-retrasos .
local L hacen caso omiso
obligaciones de por parte de los
P de entregar en las
las alcaldias responsables en S
condiciones
locales subsanar las - .
. exigidas, asi como
observaciones .
S la falencia por
identificadas en el
) ) . parte de los
area financiera
apoyos de la
supervision
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Descripcion

Controles

Tratamiento

Describa la

el evento de

¢en qué estado

la alcaldia local

situacién en la cual Describa el riesgo cuenta
No | Proceso Evento : . . : g se encuentra el
Tipologia se materializd comportamiento con un plan .
. . plan de mejora
(tiempo-modo- | del / del control/es |  de mejora asociado?
lugar) asociado? :
Ambiental Realizacion de
inspecciones
. e eriddicas de
Se identifico P
. acuerdo a lo
. Fugas internas de aumento en el .
Gestion . estableciendo en
. agua que alteren el deterioro de
9 | corporativa - . las No N/a
promedio de algunos sistemas | . .
local . o instrucciones para
consumo. hidrosanitarios en ol

desarrollo de
inspecciones
ambientales

De los nueve (9) riesgos seis (6) son asociados al proceso de IVC y se encuentra un riesgo materializado de
corrupcion. y tres (3) a Gestion corporativa Local.

La materializacién de los seis (6) riesgos fue ocasionada por alguna de las causas establecidas en la matriz de
riesgo de los cuales solo cinco (5) cuenta con un plan de mejora asociado y cuatro (4) de ellos no, de los tres (3)
riesgos en Gestion Corporativa Local materializados, uno de los materializados fue por causa no establecida en
la matriz de riesgo y de estos tres ninguno cuenta con plan de mejora.

Localidad 8 ALCALDIA LOCAL DE KENNEDY

Segun el monitoreo remitido por la alcaldia local, se materializ6 un (1) riesgo de gestion, asociado a la tipologia
de calidad, el cual no cuenta con plan de mejora.

Descripcion Controles Tratamiento
Describa la ¢En qué
situacién en la Describa el ¢El evento de estado se
No Proceso Evento Tioologia cual se comportamiento | riesgo cuenta con | encuentra el
polog materializ6 del / de los un plan de mejora plan de
(Tiempo-Modo- control/es asociado? mejora
Lugar) asociado?
Pérdida de los
recursos
: el control se
asociados a las ) . )
. e a través de realiza a través d
Inspeccion, obligaciones No se ha
SR - . memorando por | enamorando cada :
1 Vigilanciay econdmicas Calidad . A, ~ No abierto plan de
. imposibilidad de afio los 5 - ;
Control derivadas de - . . mejoramiento
. realizar el cobro | primeros dias del
actuaciones Y
- afio vigente
policivas
locales

El riesgo materializado esta asociado al proceso de Inspeccion Vigilancia y Control y no cuenta con plan de
mejoramiento.
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Localidad 9 ALCALDIA LOCAL DE FONTIBON.

Segun el monitoreo remitido por la alcaldia local, se materializaron (7) riesgos, cinco (5) de gestion asociados a
calidad y dos (2) de ambiente.

Descripcion Controles Tratamiento
Describa la . ¢En qué
situacion en la Describa el ?Egexecr:}:n(tj; estado se
No Proceso Evento Tipologia cual se comportamiento con Sn plan de encuentra el
materializo del / de los mejora plan de
(Tiempo- control/es : mejora
asociado? :
Modo-Lugar) asociado?
Calidad Socializar el
Gestion Inadecuada ;gog;i‘"zjaeios presupggs(tjo ala
1 Publica formulacion de los parg ty comunidad y si para proximas
Territorial proyectos de inversion Présupuesto Igego definir el ' contrataciones
Local solo alcanzé mvel de _
para 17 intervencion
Calidad no se NA
efectuaron
Inspeccion Ingumplimiento de_las tod_os los
L' | acciones de prevencion, operativos IVC
2 | Vigilanciay | . AN NO N/A
Control inspeccion, vigilancia 'y programados
control. por falta de
personal para
prestar apoyo.
Calidad no se NA
Incumplimiento de efectuaron
Inspeccion, términos procesales todps los
3 | Vigilanciay dentro fje las operativos IVC No N/A
Control actuaciones programados
administrativas y por falta de
policivas. personal para
prestar apoyo.
Calidad NA
Se presenta
Inspeccion, Inoportuna e indebida respuesta a
4 | Vigilanciay respuesta a los peticiones por NO N/A
Control requerimientos fuera de
términos
Fallas en la Calidad fallas del
Gestion actqaliz_acién y _sist_ema que
: publicacion de la impide llevar
5 | Corporativa : — NA NA NA
Local totalidad de los los términos en
procesos contractuales los tiempos
en SECOP perentorios
Gestion inadecuada de Ambiental NA
Inspeccion, residuos_ fje
6 | Vigilanciay | construccion y NA NA NA
emolicion producto de
Control

actividades de
demolicion.
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ALGALDL MATOR

M ROGOTAT G
Descripcion Controles Tratamiento
Describa la : ¢En qué
situacion en la Describa el ?Ez!sec\)lecr:}:n?; estado se
No Proceso Evento Tivologia cual se comportamiento con Sn lan de encuentra el
polog materializo del / de los me'gra plan de
(Tiempo- control/es ] mejora
asociado? :
Modo-Lugar) asociado?
Gestion inadecuada de | Ambiental
residuos especiales .
i se informa a la
(Residuos de :
s Secretaria de
Inspeccién coqst_rycuon y Ambiente la
SR demolicion y llantas) 4 DE JULIO, -
7 | Vigilanciay . generacion de los No NA
provenientes de RCD
Control - RCD que se
camparias de .
7 . ejecutan en la
recoleccion de este tipo -
- localidad
de residuos en la
localidad.

De los siete (7) riesgos materializados solo uno (1) de ellos cuenta con un plan de mejora asociado vinculado al
proceso Gestion Pablica Territorial Local, se recomienda realizar el respectivo plan de mejora a cada uno de los
riesgos materializados.

Localidad 10 ALCALDIA LOCAL ENGATIVA.

Segun el monitoreo remitido por la alcaldia local, se materializaron seis (6) riesgos de gestién, cinco (5) de ellos
asociados a calidad y uno (1) a Credibilidad, buen nombre y reputacion.

Descripcion Controles Tratamiento
El
. e\fento ¢En que
Describa la de riesao estado se
N situacion en la Describa el cuentg encuentr
o Proceso Evento Tinoloaia cual se comportamient conun | & el plan
polog materializo o del / de los de
. plan de .
(Tiempo- control/es meiora | Meiora
Modo-Lugar) ) d asociado
asoc’:)la 0 o
Pérdida de las
Acciones
judiciales por
. dafio
Inspeccion antijuridico
1 ... | producto de la Credibilidad, buz_ep nombre y N/A N/A No N/A
Vigilancia S reputacion
gestion en la
y Control e
materializacid
n de los fallos
administrativo
S.
. Expedientes en
D_ar tramite € establecimiento
incorporar .
. . s de comercio,
Inspeccion | memoriales , espacio pablico
2 L pr_ugbas y Calidad obrasy No_tlgne control No N/A
Vigilancia | peticiones a ; definido
urbanismo que
y Control los han sido
_expedlentes incorporados
sin atender las ]
meses después a
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Descripcion Controles Tratamiento
¢El E
n
: evento | ¢=Ndue
Describa la . estado se
. \ . de riesgo
situacién en la Describa el cuenta encuentr
Proceso Evento . . cual se comportamient ael plan
Tipologia L con un
materializd o del / de los plan de de
(Tiempo- control/es . mejora
mejora .
Modo-Lugar) . asociado
asociado -
5 7
normas lafechaen la
procesales cual se efectlio
la diligencia.
Interposicién
de acciones de
Tutela,
denuncias .
Se recibieron 09 o
penales, Se realizé la
L . tutelas en el
Inspeccion acciones periodo entrega de
contenciosas . . puesto de
L . . li relacion . N N/A
Vigilancia | administrativa Calidad ¢ accgnadas trabajo acorde a ° /
y Control | sque anulen . los documentos
. establecimiento
las decisiones . controlados.
. s de comercio.
proferidas en
actuaciones
administrativa
s y policivas.
Durante el
A fecha del 24 ura tee
S periodo no se
de diciembre de e
. Inoportuna e recibieron
Inspeccion indebida 2018 se auditorias al
Vigilancia Calidad visualizaban No N/A
respuesta a los - proceso de
y Control requerimientos 201 radicados inspeccion
q sin respuesta 1speccion,
vigilancia 'y
total.
control.
De octubre a
Inadecuada diciembre de
formulacién y 2018, se hizo
elaboracion de necesario
al menos uno solicitar PAC
de los adicional,
siguientes debido a que los
planes: Plan de apoyos a la
Gestion del supervisién no
El control
Gestion Proceso, cumplencon la |, . 0 permite
. Programa . programacion
Corporativ - Calidad contener No N/A
anual de Caja, del PACy .
a Local parcialmente el
Plan anual entregan en .
. riesgo
para la toma cualquier
fisica de momento las
inventarios, facturas para el
Plan de pago.
mantenimiento Durante el afio
anual, Plan no se realiz6 la
Operativo formulacién del
Contable anual Plan Operativo
Contable.
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Descripcion Controles Tratamiento
¢El
evento
de riesgo
cuenta
con un
plan de
mejora
asociado
?

¢En que

estado se

encuentr

ael plan
de

mejora

asociado

?

Describa la
situacion en la Describa el
’: Proceso Evento Tipolodi cual se comportamient
pologia materializé | o del/de los
(Tiempo- control/es
Modo-Lugar)

En el proceso
cuyo objeto es
“Realizar a
monto agotable
el
mantenimiento
y/o reparaciones
locativas de los
salones
comunales...”,
a pesar de que
existia la

Adelantar un solicitud con
proceso de memorando El control
Gestion seleccidn sin 2018602003562 | definido no es
6 | Corporativ | contar con la Calidad 3del 9de suficiente para No N/A
a Local debida noviembre del la contencién

disponibilidad CDP firmada del riesgo
presupuestal por el ordenador
del gasto. Por
alguna razén no
fue allego a
presupuesto
para expedir la
misma, y fue
publicado en el
portal de
SECORP Il sin el
mismo. El CDP
se expidio el 15
de noviembre
De los seis (6) riesgos materializados ninguno de ellos cuenta con un plan de mejora asociado. De los seis (6)
riesgos cuatro (4) estan asociados al proceso de Inspeccion Vigilancia y dos (2) de Gestion Corporativa Local, Se

recomienda realizar el respectivo plan de mejora a cada uno de los riesgos materializados.

Localidad 11 ALCALDIA LOCAL DE SUBA.

Segun el monitoreo remitido por la alcaldia local, se materializaron once (11) riesgos asi: un (1) de corrupcion,
uno (1) de ambiente y nueve (9) riesgos de gestion distribuidos segun tipologia asi: ocho (8) de calidad y uno (1)
en la seguridad de la informacion,
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Descripcion Controles Tratamiento
¢El
eventode | ¢Enqué
Describa la situacion Describa el riesgo estado se
No Proceso Evento Tivoloaia en la cual se comportamiento | cuenta | encuentra el
polog materializé (Tiempo- del / del con un plan de
Modo-Lugar) control/es plan de mejora
mejora asociado?
asociado?
Calidad Los arquitecto y
ingenieros tienes unas
o metas establecidas 50
Incumplimiento : .
. en materia de espacio
., de las acciones - No se tuvo una
Inspeccion, de prevencion publicos y 30 en rogramacion
1 | Vigilanciay - P o temas de obras, no | Prodf No N/A
inspeccion, . previa de los
Control vigilancia obstante, el nUmero de operativos
g y visitas excede P
control. -
ampliamente el
namero de metas
pactadas.
Calidad La Alcaldia local de Fallaen el
Incumplimiento suba en la actualidad | seguimiento de
de términos tiene en aplicativo Sl | las actuaciones,
Inspeccidn, | procesales dentro ACTUA, ademas el
2 | Vigilanciay de las aproximadamente mas | aplicativo no No N/A
Control actuaciones de 5000 actuaciones y | permite realizar
administrativas y mas en de 3000 en | filtros eficientes
policivas. inspecciones y de
vigilancia. seguimientos.
Pérdida, Calidad
supresion,
ocult_a}mlento,_ Supresion dolosa de
., alteracion, parcial
Inspeccion, documentos de la Fallas en la
S o total de ” .
3 | Vigilanciay : actuacion entrega y recibo No N/A
expedientes L )
Control : administrativa 24 del | del expediente
relacionados con .
) 2012 de comercio.
actuaciones
administrativas y
policivas.
Dar tramite e Calidad Fallas en el
incorporar Varios documentos no tramite de
memoriales, fueron anexados a los incorporar
Inspeccion, pruebas y expedientes, debidoa | memoriales,
4 | Vigilanciay | peticiones a los que lo contratista pruebas, No N/A
Control expedientes sin manifiestan no haber | peticiones y de
atender las encontrado los mas
normas expedientes. documentos a
procesales los expedientes
- ' Registro Seguridad de El aplicativo SI
Inspeccion, |inadecuado de las la . Fallas
JEEE e . .. | ACTUA no permite el .
5 | Vigilanciay obligaciones informacion reqistro operativas del No N/A
Control econémicas €9 y aplicativo
. seguimientos de los
derivadas de
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Descripcion Controles Tratamiento
¢El
eventode | ¢Enqué
Describa la situacion Describa el riesgo estado se
No Proceso Evento Tivoloaia en la cual se comportamiento | cuenta | encuentra el
polog materializé (Tiempo- del / del con un plan de
Modo-Lugar) control/es plan de mejora
mejora asociado?
asociado?
actuaciones tramites a las multas
policivas locales. impuestas.
Pérdida de los Calidad
recursos S
: Deficiencia en
., asociados a las _—
Inspeccion, obligaciones Pérdida de fuerza el recurso
6 | Vigilanciay P ejecutoria en IV humano para No N/A
economicas .
Control . Trimestre. hacer
derivadas de S
. seguimiento
actuaciones
policivas locales
Calidad En la bandeja del
aplicativo ORFEO |
de la profesional 222-
24, se encuentran Deficiencia el
., Inoportuna e . L
Inspeccion, indebid 1645 documentos sin | seguimiento de bierto/Si
7 | Vigilanciay indebida tramitar y el ORFEO | documentos a Si Abierto/Sin
respuesta a los . Vencer
Control requerimientos Il se encuentran través del
g 10887 documentos sin aplicativo.
tramitar, originando
retraso en las otras
areas
Pérdida Corrupcion
mtencu_)nal de Supresién dolosa de
., expedientes
Inspeccion, fisi documentos de la Fallas en la
U isicos y/o i .
8 | Vigilanciay I actuacion entrega y recibo No N/A
mutilacion de L .
Control administrativa 24 del | del expediente
documentos e .
. . 2012 de comercio.
informacion
electrénica.
Fallas en la Calidad En la plataforma
actualizacion y SECOP Il no se
Gestion publicacion de la realiza las No se actualizo . .
. : . . Abierto Sin
9 | Corporativa | totalidad de los publicaciones en toda | la plataforma Si vencer
Local procesos su totalidad de los SECOP Il
contractuales en procesos contractuales
SECOP en el IV trimestre.
Def|C|'eInC|as dela| Calidad El IV trimestre la
. gestion en los . Falta de
Gestion tramites de Alcaldia se seguimiento por
10 | Corporativa - presentaron g P No N/A
ordenacion de SN parte de los
Local deficiencia en los -
pago de las - supervisores.
A tramites de
obligaciones de
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Descripcion Controles Tratamiento
¢El
eventode | ¢En qué
Describa la situacion Describa el riesgo estado se
No Proceso Evento Tivoloaia en la cual se comportamiento | cuenta | encuentra el
polog materializé (Tiempo- del / del con un plan de
Modo-Lugar) control/es plan de mejora
mejora asociado?
asociado?
las Alcaldias ordenaciones de pago
Locales de obligaciones
Ambiental en la Casa de la
Participacion, Casa
Fallaen el
. del Deporte y Sede .
. Fugas internas de L seguimiento de
Gestion aqua aue alteren principal, se presentan los
11| Corporativa gua que a dafios en arbol de la o No N/A
el promedio de - - mantenimientos
Local unidades sanitarias y .
consumo. . | preventivos 'y
desajuste de la tuberia .
; correctivo.
para los grifos de los
lavamanos.

De los once (11) riesgos materializados ocho (8) se encuentran asociados al proceso Inspeccion, Vigilancia y
Control y tres (3) a Gestion Corporativa Local, diez (10) de ellos no cuenta con plan de mejora por lo que se
recomienda establecerlo para cada uno de los riesgos materializados.

Localidad 12 BARRIOS UNIDOS

Reporto tres (3) riesgos materializados

Descripcion Controles Tratamiento
Describa la ¢el evento
situacion en la . de riesgo | ¢en qué estado
No | Proceso Evento . ) cual se S cuenta con | se encuentra el
Tipologia s, comportamiento del .
materializ6 un plan de | plan de mejora
. / del control/es . .
(tiempo-modo- mejora asociado?
lugar) asociado?
Inadecuada Se solicita en cada Fueron
coordinacion y una de las sesiones radicados en el
articulacion de las Faltaen la informar a la Gltimo trimestre
estrategias, asistencia de los alcaldia la del afio 6
Gestion programas, proyectos y delegados de resolucion y los oficios
1 publica recursos que se Calidad algunos sectores | datos de contacto No indicando la
territorial requieren disponer por yausenciaenla | del delegado. Se informacion de
local parte de la alcaldia local entrega de hace seguimiento contacto del
y los sectores documentos mensual al plan de delegado y el
administrativos del requeridos. accion en formato acto
distrito para resolver elaborado por la administrativo
problematicas locales alcaldia. de delegacion
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No Proceso

Evento

Descripcion

Controles

Tratamiento

Tipologi

Describa la
situacion en la
cual se
materializo
(tiempo-modo-
lugar)

a

Describa el
comportamiento del
/ del control/es

(el evento
de riesgo
cuenta con
un plan de
mejora
asociado?

¢en qué estado

se encuentra el

plan de mejora
asociado?

Inspeccién,
2 | vigilanciay
control

Incumplimiento de
términos procesales
dentro de las
actuaciones
administrativas y
policivas.

Calidad

N/a

Teniendo en cuenta
que la alcaldia
durante
aproximadamente
un afio no conto con
los usuarios para
ingresar la
informacién a través
de (si actta), se
tiene un atraso en la
informacién, razon
por la cual se cuenta
con una base de
datos en Excel en la
que se viene
trabajando en el
proceso de
actualizando de la
informacion.

No

N/a

Inspeccién,
3 | vigilanciay
control

Inoportuna e indebida

respuesta a los
requerimientos

Calidad

N/a

Se designaron 3
funcionarios para
hacer seguimiento a
las peticiones, se
disefié un plan de
trabajo

Si

El plan se
encuentra en
ejecucion.

De los tres (3) riesgos materializados dos (2) se encuentran asociados al proceso Inspeccién, Vigilancia y Control
y uno (1) a Gestion Corporativa Local, dos (2) de ellos no cuenta con plan de mejora por lo que se recomienda
establecerlo para cada uno de los riesgos materializados.

Localidad 13 ALCALDIA LOCAL DE TEUSAQUILLO.

Segun el monitoreo remitido por la alcaldia local, se materializaron tres (3) riesgos de gestion en la tipologia de
calidad del proceso de Inspeccion y vigilancia y control IVC.
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Descripcion Controles Tratamiento
¢El
evento de
. . ” Describa el riesgo | ¢En qué estado
No | Proceso Evento Tinoloaia Desg[l':fs:aar;gfeﬁ;?;gn 2 comportamiento | cuenta | se encuentra el
polog (Tiempo-Modo-Lugar) del / de los conun | plan de mejora
P g control/es plan de asociado?
mejora
asociado?
Los aplicativos no tienen
las alertas de los
vencimientos de L
P - Generacion de
términos, ni se pueden
un nuevo
generar reportes para ser .
L comunicado
Incumplimiento segum_u_ento ala Oficial al
de términos trazabilidad de las responsable y/o NO SE
Inspeccion, rocesales dentro actuaciones por parte de rop ietario d{-I ENCUENTRA
1 |Vigilancia P . Calidad | cada uno de los prop No NINGUN
de las actuaciones . inmueble o
y Control S profesionales y la C PLAN DE
administrativas y o . establecimiento
. dificultad para ingresar a . MEJORA
policivas. ) de comercio par
los inmuebles por parte -
L programacion de
de los técnicos de la .
. . nueva visita
alcaldia con el fin de P
e ) . técnica.
verificar las infracciones
urbanisticas y
establecimientos
Pérdida de los Durante el cuarto Se esta
recursos asociados trimestre se inicio las realizando la
Inspeccion, | a las obligaciones acciones de mejora actualizacion de abierto
2 | Vigilancia |econdmicas Calidad | descritos en el plan de la informacion Si pendiente de
y Control | derivadas de mejoramiento de la de los Auditoria
actuaciones vigencia para actualizar | expedientes con
policivas locales este proceso. multas.
Se evidencio6 que durante
el periodo de analisis, el
reporte preventivo
generado por el proceso
de Servicio a la
Ciudadania, recibi6 un
total de 25.089 PQR’s en
la Entidad, y a la fecha se Omisién v o
Inspeccion Inoportuna e existen 15.467 desconoc?/miento No. Plan:
SPECCION, |11 jebida respuesta - solicitudes sin su debida . 28/Abierto en
3 | Vigilancia Calidad de los Si : A,
alos respuesta, lo que I ejecucion sin
y Control A . . procedimientos
requerimientos evidencia la . vencer
L de la Entidad
materializacion del
riesgo establecido en la
matriz SAC-MR version
01 del 29/12/2017, por lo
cual se recomienda
realizar revision de
identificacion, valoracion
y controles, pues se
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No| Proceso

Evento

Descripcion Controles Tratamiento
¢El

evento de
Describa la situacion en la Describa_el riesgo | ¢En qué estado
Tipologia cual se materializé comportamiento | cuenta | se encuentra el
(Tiempo-Modo-Lugar) del / de los conun | plan de mejora

control/es plan de asociado?
mejora
asociado?

reporta como un riesgo
controlado cuando este,
de acuerdo al presente
informe se materializa de
manera recurrente en las
distintas localidades y
nivel central.

Los tres (3) riesgos materializados se encuentran asociados a Inspeccion, Vigilancia y Control y de estos dos (2)
cuentan con plan de mejora.

Localidad 14 LOS MARTIRES.

Segun el reporte de monitoreo present6 informacion e indicé que no se materializ6 ningun riesgo.

Localidad 15 ANTONIO NARINO.

De acuerdo con el registro de monitoreo present6 informacion e indicd que no se materializd ningun riesgo.

Localidad 16 ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA.

Segun el monitoreo remitido por la alcaldia local, se materializaron cuatro (4) riesgos de gestién, todos asociados
a la tipologia de Calidad.

Descripcion Controles Tratamiento
Describa la ¢En qué
situacién en la Describa el ¢El evento de estado se
No Proceso Evento . . cual se comportamiento | riesgo cuenta con | encuentra
Tipologia o .
materializé del / de los un plan de mejora | el plan de
(Tiempo-Modo- control/es asociado? mejora
Lugar) asociado?
Incumplimiento | Calidad . se continua con
. Incumplimiento
L de las acciones : el proceso de
Inspeccion, L, de los operativos o
LA de prevencion, . descongestion
1 Vigilancia y . . en materia de No NA
inspeccion, ; ; en obrasy
Control AL integridad .
vigilanciay e archivo de
urbanistica .
control. expedientes
Incumplimiento | Calidad . Reportes
L piin Cantidad de por
Inspeccion, de términos expedientes en la aplicativos SI
2 | Vigilanciay | procesales dentro pedie ACTUA No
alcaldia y carga
Control de las
. laboral
actuaciones
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Descripcion Controles Tratamiento
Describa la ¢En qué
situacion en la Describa el ¢El evento de estado se
No Proceso Evento Tinoloaia cual se comportamiento | riesgo cuenta con | encuentra
polog materializo del / de los un plan de mejora | el plan de
(Tiempo-Modo- control/es asociado? mejora
Lugar) asociado?
administrativas y
policivas.
Seguimiento a
Derechos de
peticion
. Inoportuna e Memorando
Inspeccion, . X Se presenta .
SREY indebida informando a
3 Vigilanciay durante el 4 No NA
Control respuesta a los trimestre las personas
requerimientos Correo
electrénico
solicitando
respuestas
Calidad . . Se esta
Se evidencia que .
Fallas en la realizando la
L faltan algunos L
actualizacion y sonortes de revision en la
Gestion publicacion de la ejF(Jacucién plataforma de
4 Corporativa totalidad de los cada uno de los No NA
contractual que
Local procesos contratos con el
deben ser .
contractuales en publicados por fin de conocer
SECOP : el estado de los
los supervisores .
mismos

De los cuatro (4) riesgos materializados tres (3) estan asociados a Inspeccion, Vigilancia y Control y uno (1) a
Gestion Corporativa Local, ninguno de los riesgos materializados cuenta con un plan de mejora asociado por lo que
se recomienda establecerlo para cada uno de ellos.

Localidad 17 ALCALDIA LOCAL DE LA CANDELARIA.

Segun el monitoreo remitido por la alcaldia local, se materializaron cuatro (4) distribuidos por tipologia asi: dos
(2) de Calidad, y dos (2) por ambiente.

Descripcion Controles
Tratamiento

Describa la Describa el .
. .. <En que
No Proceso Evento _ . situacion el:l Ia .| comportamiento 'C‘El evento de estado se

TIpOlOgIa cual se materializ del / de | tiesgo cuenta con | encuentra el
(Tiempo-Modo- € € 10s un plan qedmf]ora p1a1.1 de
Lugar) control/es asociado: rne]io;aD
asocCl1ador
Inspeccion, Incumplimiento de En varios Los controles no
1 | Vigilanciay | terminosprocesales | cCalidad | €xpedientesse |se asocianala No NA
Control dentro de las puede evidenciar | causa detectada
actuaciones gue no se
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Descripcion Controles .
ratamiento
Describa la .
. -, Describa el :En que
No Proceso Evento : ) situacion el |§ | comportamiento | Pl evento de estado se
Tipologia cual_ se materializo del / de los rleSglo ctéenm con CnCIIJCnt(;‘a el
(TIeTpO_N)IOdO_ control/es - pazgci:dr::pm Enttjlor:
ugar asociado?
administrativas y cumplen los
policivas. términos
establecidos en
el CPACAYy
Decreto 01 de
1984
En la matriz
estan sefialados | El control esta
Inspeccién, | Inoportuna e indebida los enfocado al
2 | Vigilanciay respuesta a los Calidad | requerimientos | desconocimiento, | ;
Control requerimientos que fueron perono ala
respondidos | omisién
fuera de tiempo
Gestion inadecuada de El control
residuos sélidos: establecido es:
convencionales Desarrollo de
(aprovechables y no jornadas de
aprovechables) , socializacion por
especiales y En el mes de parte de los
peligrosos, diciembre se profesionales
incumpliendo lo realizé una ambientales para
eStabIeCidO en Ia Campaﬁa interna Ia. de
normatividad ambiental con el Implementacion
vigente; tanto en la acompafiamiento de las
gestion interna como en de la SDA, actividades
Gestion la prestacion de donde se establecidas en
3 | Corporativa | Servicios por parte de | Ambiental | evidenciaron | las instrucciones No NA
Local prOVEEdores de: conductas del de gestién o
mantenimiento del mal manejo de integral de
parque automotor, residuos frente a residuos
fotocopiado, la separacion en peligrosos,
mantenimiento de la fuente en aprovechables,
extintores, transporte, todas las no
mantenimiento de oficinasde la | aprovechables,
instalaciones, Alcaldia Local de manejo
suministro de especial,
combustible, diferenciado, por
mantenimiento de parte de los
ascensores, catering, responsables de
mantenimiento de la manipulacion
plantas eléctricas, aseo de este tipo de
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Descripcion Controles .
ratamiento
-DES(-:I:Iba S Describa el ¢En que
No Proceso Evento : ) situacion el |§ | comportamiento | Pl evento de estado se
Tipologia cuaI_ se materializo del / de los iﬁ;%«;na;een;aeicgg en;?j:g: el
(T'eng:gOdo_ control/es asociado? 3:22232 :
y cafeteria, suministro residuos.
de materiales de
oficina. Sin embargo,
persiste la misma
problemética por
falta
de conciencia
ambiental por
parte de los
funcionarios y
contratistas
El control
asociado es:
Realizacion de
inspecciones
periddicas de
acuerdo a lo
En el mes de
noviembre se establecido en
realizé la las
recuperacion del
L . muro verde de la| instrucciones
Gestion Fugas internas de agua
4 | Corporativa | que alteren el promedio | Ambiental plazoleta de para el
Talentos, e No N.A.
Local de consumo. ’
donde se desarrollo de
evidenci6 fugas inspecciones
de agua
asociadas con el | ambientales. Sin
sistema de riego. embargo, el
control se aplicd,
pero no mitigo el
riesgo dado que
como se explicd,
para el caso se
debi6 a la falta
de presupuesto

De los cuatro (4) riesgos materializados dos (2) estan asociados a Inspeccion, Vigilanciay Control y dos (2) a Gestion
Corporativa Local, tres (3) de ellos no cuenta con un plan de mejora asociado por lo que se recomienda establecerlo

D para cada uno de ellos.
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Localidad 18 ALCALDIA LOCAL RAFAEL URIBE URIBE.

Segun el monitoreo remitido por la alcaldia local, se materializé un riesgo de gestion, asociado al proceso de
Gestion Corporativa Local y de tipologia de calidad, el cual no cuenta con plan de mejora

Descripcion Controles Tratamiento
el
evento de | ¢en qué
No Proceso Evento . .| Describa la situacion en la cual se Descripa el (r::fesr?tc; :r?tcictja?wtsrz
Tipologia T comportamiento del
materializ6 (tiempo-modo-lugar) / de los control/es conun |el plgn de
plande | mejora
mejora | asociado?
asociado?
En el cuarto periodo se apertura
el proceso fdlruu-samc-218-
2018, cuyo objeto es: "contratar
la intervencion de predios
ubicados en zonas de alto riesgo
no mitigable, mediante procesos
de adecuacion, demolicion,
limpieza, cerramiento,
mantenimiento y medidas de
recuperacion a través de acciones
técnicas y socioambientales a
Fallas en la precios unitarios, a monto
actualizacion agotable, en la localidad de Reportar a
Gestion y publicaqi()n Rafael Uribe Uribe". Por fallas Col_or_nbia compra
. de la totalidad . de la plataforma SECOP I, la eficiente de las
1 | corporativa Calidad L L ., No No
local de los adml_nlstracmn local debid correr no_vgdades y
procesos el cierre del proceso y por ende debilidades del
contractuales todo el cronograma. La SECORP Il
en SECOP presentacién de observaciones al

informe de verificacion o
evaluacion, la publicacion del
acto administrativo de
adjudicacion o declaratoria de
desierto, la firma del contrato, la
entrega de garantias de ejecucion
del contrato y la aprobacion de
las garantias o pélizas e inicio de
gjecucidn del contrato quedaron
estipuladas para el mes de enero
de la vigencia 2019
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Localidad 19 ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR.

Segun el monitoreo remitido por la alcaldia local, se materializaron cuatro (4) riesgos asociados a calidad. Dos
de ellos anexos al proceso de IVC y dos a la Gestion Corporativa Local.

Descripcion Controles Tratamiento
Describa la ¢En que
situacion en la Describa el ¢El evento de estado se
No Proceso Evento Tivolosia cual se comportamiento | riesgo cuenta con | encuentra el
pologt materializo del / de los un plan de plan de
(Tiempo-Modo- control/es mejora asociado? mejora
Lugar) asociado?
Calidad Se solicita NO
Incumplimiento apoyo y
L | ion mpafiamien
Inspeccion, de as acciones 10, 16 de acompafiamiento
o . de prevencion, . a las diferentes
1 | Vigilanciay : - noviembre 14, . N/A
inspeccion, L en entidades
Control R 21 de diciembre - -
vigilanciay mediante oficio
control. de manera
mensual
Calidad | las respuestas Si En ejecucion,
n an | plan
. Inoportuna e 0 se esta ¢ pla d?
Inspeccion, indebida generando mejoramiento
2 | Vigilanciay dentro de los asociado al
respuesta a los .
Control o tiempos evento de
requerimientos : .
establecidos de riesgo es el
Ley. PM 34
Inadecuada Calidad
formulacién y
elaboracion de
al menos uno de Durante la
los siguientes vigencia 2018,
planes: Plan de se adelanto
Gestién del proceso
Gestion Proceso, contractual para | El control es Plan de
. Programa anual realizar el efectivo para la . Mejoramiento
3 | Corporativa . VY AR Si A
L ocal de Caja, Plan avalug técnico mitigacion del 39 aplicativo
anual para la de PPYE del riego MIMEC
toma fisica de FDLCB, al cual
inventarios, no se presento
Plan de ningdn
mantenimiento proponente
anual, Plan
Operativo
Contable anual
Pérdida de Calidad no se dio estricto Si
competencia cumplimiento al
Gestion . para !a Falta de control . Plap de .
. liquidacion del establecido Mejoramiento
4 | Corporativa soportes en el L
L ocal contrato por expediente 44 Aplicativo
parte del ' MIMEC
Ordenador del
Gasto
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De los cuatro (4) riesgos materializados tres (3) de ellos cuenta con un plan de mejora asociado y uno (1) de ellos
no vinculado al proceso de Inspeccién, Vigilancia y Control IVC. Tres de estos riesgos se materializaron por

algunas de las causas previstas en la matriz de riesgo.

Localidad 20 SUMAPAZ.

Segun el monitoreo remitido por la alcaldia local, se materializaron dos (2) riesgos asociados al proceso Gestion
Corporativa Local de calidad.

Descripcion Controles Tratamiento
Describa la ¢En que
situacion en la Describa el ¢El evento de estado se
No Proceso Evento Tinologia cual se comportamiento | tiesgo cuenta con | encuentra el
polog materializo6 del / de los un plan de plan de
(Tiempo-Modo- control/es mejora asociado? mejora
Lugar) asociado?
Calidad | Se materializo |Realizar NO
Inadecuada S
3 elaboracion o dura_nte Iy IV | seguimiento
Gestion N trimestrea | mensual de la
. actualizacion . -,
1 | Corporativa través de las | programacion N/A
del plan anual .
Local de adquisiciones diferentes PAA
g AA actualizaciones
' del PAA
Se materializo
Proveer
durante cronogramas
Gestion Suspensién del noviembre a am Iigs
2 | Corporativa proceso de Calidad través de la sufE)cientZs No N/A
Local seleccién suspensién del encada fase del
proceso de
. proceso
seleccion
4.1.3. Materializacion de riesgos de corrupcion.

De acuerdo con la informacion remitida por los lideres de proceso, para el cuarto trimestre se dividio la
informacién compilada en dos reportes por un lado los del nivel central y por otro el reporte de las alcaldias
locales.

Con respecto al nivel central no se materializaron riesgos de corrupcion, no obstante, se recomienda continuar
con el ajuste a los controles, evaluando la definicion de responsables, periodicidad de su ejecucion, propdsito del
control, descripcion del control y evidencia de la ejecucion de este, tal como lo establecen los lineamientos
emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP

Por otro lado, de acuerdo con el reporte de las alcaldias que remitieron la informacién para el monitoreo, se
encontro que solo dos alcaldias registran la materializacion de un mismo riesgo de corrupcion identificado como
(R17) ocasionadas por “pérdida intencional de expedientes fisicos y/o mutilacion de documentos e informacion
electrénica”, el cual se materializé para el proceso de Inspeccion vigilancia y control en dos alcaldias Bosa y
Suba.
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Tabla 6: Riesgos de Corrupcion materializado en Alcaldias Locales

Descripcion Causas Controles Tratamiento
¢La ¢El
¢Duran Describa rzgitg:gglz e(;/zr;t
te el la . ¢En qué
periodo situacion evf?Jr;to Describa Z'SZgg estado se
Alcal | Proces Evento | de en la cual ocasionad _ el 2 con encuentr
dia o ipolog | reporte Soporte se a por Describa | comporta un ael plan
fa el P materiali alauna de las causas | miento del lan de
evento 20 | g / de los P mejora
. as causas de .
se (Tiempo- blecid control/es . asociado
materia Modo- S mejor ?
S o asen la a
liz6 Lugar) matriz de asocia
riesgos? do?
EXPEDIE
NTES
02-2009
04-2010
096-2014
097-2008
239-2007 -
015-2011, al r(IeC|b|r
105/2000, admia;listr
822@83 acion Debilidad
Pérdida 028/2012, rel‘a’l'zzzgo Cj:t:gfes Falencia
intenci 113/2012, de datos existentes en el _
onal de 115/2012, el arael | compromi
expedie 006/2013, yh. para € S0,
ntes 027/2012, Zrc Vo seguimien control y lan d
In_sp €C | fisicos 001/1995, e IVC o seguimien ptan de
cién, /o 129/2013 se efectivo 0 por mejoram
Bosa Vigilan mliltilac Corrup Si 50/2013’ identifico Si al arte de Si lento
ciay i6n de cion 162/2013; que estos cumplimi P l0s con la
Contro " | exp no se ento de personer
I docume 192/2012, | responsab .
ntos e 221/2013, enqu_entra _ 10s. les y/o 1
informa 212/2013, nJr']S(’)'?ey In:gzrg:een apoyos a
cion 002/2014, ) la
electro 230/2013, ellos gestion supervisio
nica. 072/2014, | 3Parece dolc‘émf”t n
" | entrega al de la
%gggﬂ oaun Entidad.
071/2014, al?:?%dﬁ,
022/2014, qentre .
061/2014, g0.
078/2014,
043/2014,
126/2014,
042/2014,
044/2014,
159/2014,
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52/2014,
177/2014,
180/2014,
2023/2015,
026/2015,
044/2015,
024/2015,
031/2015,
035/2015,
040/2015,
038/2015,
043/2015,
049/2015,
065/2015,
066/2015,
043/2015,
042/2015,
036/2015,
303/2014,
283/2014,
039/2015,
016/2015,
179/2015,
332/2015,
341/2015,
397/2015,
400/2015,
237/2015,
388/2015,
389/2015,
249/2015,
308/2015,
380/2015,
386/2015,
028/20186,
072/2016,
052/20186,
003/20186,
0/2016,
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Descripcion Causas Controles Tratamiento
¢La ¢El
¢Duran Describa ma_tg el HanE
acion del ode | . ,
te el la . ¢En qué
. . ., evento . riesgo
periodo situacion P Describa estado se
ue cuent
Alcal | Proces de en la cual . el encuentr
Eventol [ ocasionad . acon
dia o Tipolog | reporte se Describa | comporta a el plan
e Soporte o a por . un
ia el materiali alguna de las causas | miento del lan de
evento z0 Iag causas / de los P de mejora
se (Tiempo- establecid control/es meior asociado
materia Modo- asen la 6{ ?
e
zek (ugar) matriz de asocia
riesgos? do?
098/2016,
065/2017,
01/2017,
003/2017,
05/2017,
001/2018
106-2005
ADMON
Y
POLICIV
AS -BASE
DE
DATOS-
SI ACTUA
Debilidad
en los
mecanism
os de
proteccio
Pérdida ny
intenci Supresic salvaguar
onal de P da de
. n dolosa
expedie . document
Denuncia de -
ntes o os fisicos
Inspec fisi fiscalia con | documen Fallas en
) fsicos . e
cion, yio radicado | tos de_la informaci la entr_ega
Suba Vl_gllan mutilac Co_r,rup Sj 201861308 actuacion si onylo y recibo No N/A
ciay | .. cion 45801 del | administr . . del
i6n de - injerencia .
Contro 14 ativa 24 expedient
docume . de
| Ntos e noviembre | del 2012 {erCeros e
. de 2018. de ’
informa . Alta
g comercio iy
cién rotacion
electré de
nica. personal
profesion
al que
afectan la
responsab
ilidad
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Descripcion Causas Controles Tratamiento
¢La ¢El
¢Duran Describa ma_tg iz event
acion del ode | . ,
te el la . ¢En qué
. . L evento . riesgo
periodo situacién Describa estado se
de en la cual f‘.’e el cuent encuentr
Alcal | Proces Evento | i ocasionad . acon
dia o Tipolog | reporte Soporte se a por Describa cqmporta un |8 el plan
ia el materiali alguna de las causas | miento del lan de
evento z0 Iag causas / de los P de mejora
se (Tiempo- establecid control/es meior asociado
materia Modo- ! ?
liz6? Lugar) as en . a
: matriz de asocia
riesgos? do?
frente a la
manipula
cion
document
al del
expedient
e.

La tabla No. 6 describe el monitoreo del riesgo y su descripcidn con los cuatro elementos enunciados dentro de
la matriz de monitoreo a saber: descripcion, causa, control y el tratamiento, en la tabla encontramos que del riesgo
enunciado y desde el punto de vista analitico corresponde al riesgos de corrupcion presentado el mismo en dos
alcaldias, asociado al IVC no obstante, es pertinente aclarar que la alcaldia de Suba registra dos veces el mismo
riesgo en procesos diferentes sin embargo y de acuerdo con al analisis esta alcaldia refiere el mismo soporte y
descripcion de la situacion en la cual se materializé para el proceso de GCL.

En atencidn a lo anterior, el presente informe se remitira a la oficina de Control Interno con el objetivo de realizar
el correspondiente seguimiento a la materializacion de este.

La Secretaria Distrital de Gobierno a través de la implementacion del Plan Anticorrupciéon y Atencion al
Ciudadano, establece la estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencién al ciudadano. Dicha estrategia
contempla el mapa de riesgos de corrupcion liderado por el nivel central, asi como las medidas concretas para
mitigar estos riesgos.

A continuacion, se relaciona el mapa de calor de los riesgos inherentes de corrupcion:
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Tabla 7: Mapa de calor de los riesgos inherentes de corrupcion.

Impacto

Insignificant

Menor Mederade

Catastrofico
e

Casi seguro

Probable

Posible

Probabilidad

Improbable

Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos del monitoreo de riesgos

El riesgo de adquisicion y/o compra de bienes inmuebles o servicios sin el lleno de los requisitos legales y/o
técnicos para beneficios propios o de particulares (R11) era uno de los riesgos con mayor impacto en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y de proceso. En este sentido, se observa que para este periodo no
se presentd. De otro lado, el riesgo (R17) se ratifica “Pérdida intencional de expedientes fisicos y/o mutilacion
de documentos e informacién electrénica” en el proceso Inspeccion Vigilancia y Control IVC, riesgo que
posiblemente se materialice y de acuerdo al mapa de calor seria catastrofico, por lo que se recomienda tener
centrada la atencién para que se disminuya dicha probabilidad.

De las 20 Alcaldias Locales el 10% manifestd que se materializaron riesgos de corrupcion, frente a esta
materializacion la Oficina Asesora de Planeacion informara a la Oficina de Control Interno y lideres de proceso
para que se tomen las medidas correspondientes.

De acuerdo con el anélisis del monitoreo emitido por las alcaldias, se reitera la necesidad de establecer una mayor
articulacion entre la Direccion para la Gestion Policiva y alcaldias locales, a fin de establecer los roles,
responsabilidades y lineamientos en la administracion de los riesgos relacionados con el proceso de Inspeccion,
Vigilancia y Control.

Es importante resaltar que la alcaldia de Usaquén no realiz6 el reporte de monitoreo de riesgos de acuerdo con
las directrices establecidas por la Oficina Asesora de Planeacién, por lo que no es posible la determinacion de la
materializacion o no de riesgos de corrupcion.
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CONCLUSIONES

1. Se hace necesario crear, analizar y ajustar los controles y tratamientos a los riesgos de gestion y
corrupcion, verificando la pertinencia y efectividad de cada uno.

2. Parael monitoreo de los riesgos de gestion y corrupcion planteados en la Secretaria Distrital de Gobierno,
es imperante involucrar a todos los servidores de la entidad en la basqueda de acciones encaminadas para
la prevencion de la materializacion de los riesgos. De igual manera el cumplimiento de los requisitos
legales y reglamentarios pertinentes.

3. Una vez monitoreado el reporte de los riesgos de gestion, corrupcion y ambiente, se pudo determinar que
hay debilidad en la aplicacion de los controles establecidos por parte de los lideres de procesos y eso hace
que se genere la materializacion de algunos riesgos, por lo que resulta conveniente, efectuar un analisis
que permita determinar la efectividad de estos, a fin de evitar la ocurrencia de los riesgos identificados.

Elabor6: Fabiola Vasquez Pedraza
Carlos Espinosa Triana

Aprobo: Juan Sebastian Castro Gaona
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
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