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INTRODUCCION

La Secretaria Distrital de Gobierno toma como referente los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado
de Planeacidn y Gestion (MIPG), Decreto 1499 de 2017, que integra los sistemas de gestion de la calidad y de
desarrollo administrativo; se crea un Unico Sistema de Gestidn articulado con el Sistema de Control Interno, la
cual permite la definicion de funciones y deberes esenciales para la articulaciéon y administracion de los riesgos,
de manera que a partir de esta herramienta se permita mejorar la efectividad de la gestion y el cumplimiento
de los objetivos estratégicos.

El objetivo principal del Ill monitoreo de riesgos 2021, es seguir realizando una revisién periddica desde
primera y segunda linea de defensa a la gestidon del riesgos de la SDG, a través de la identificacion de
materializacidn de riesgos, el andlisis del comportamiento de los controles que se encuentran asociados en las
matrices de riesgos y la relacién de planes de mejoramiento formulados para el fortalecimiento y mejora de
los controles.

El ejercicio se ha venido fortaleciendo, dando a conocer los resultados de la gestidn de riesgos 2020 -2021 en
el Comité de Coordinacion de Control Interno; de manera que desde el nivel estratégico se conozcan los
avances, el comportamiento en la materializacién de los riesgos y se sigan adelantando acciones; para que
esta informacién aporte en la toma de decisiones y mejore la prestacién de nuestros servicios.
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INFORME DE MONITOREO DE RIESGOS
Il CUATRIMESTRE 2021

1. POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

La Secretaria Distrital de Gobierno, definid su politica de administracidn del riesgo, asi:

"La Secretaria de Gobierno se compromete a identificar, analizar, valorar y monitorear
los riesgos que impidan el cumplimiento de los objetivos institucionales, con el apoyo
de los servidores publicos, contratistas y la participacion de la ciudadania; alcanzando
las metas trazadas de manera transparente y eficaz en la gestion de los procesos, la
gestion ambiental, seguridad digital y la gestidn de seguridad de la informacién, en pro
del meioramiento continuo de la Entidad".

La politica de administracion del riesgo hace referencia a las orientaciones, directrices documentadas vy
formalizadas que deben tenerse en cuenta para la gestidon del riesgo en la Secretaria y que tienen como
propdsito evitar la materializacién del riesgo.

2. METODOLOGIA DE MONITOREO

Para desarrollar el monitoreo de riesgos del Il cuatrimestre de 2021 en la Secretaria Distrital de Gobierno, se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Comunicacién oficial de los lineamientos para el lll monitoreo de los riesgos a los lideres de procesos
y alcaldes(as) locales.

e Disposicion por parte de la Oficina Asesora de Planeacidn del formato “Matriz monitoreo de riesgos —
PLE-PIN-FO35” para el reporte del monitoreo de riesgos.

e Seguimiento al envio de los reportes de monitoreo por parte de los lideres del proceso y alcaldes(as)
locales.

e Verificacion de los reportes para el monitoreo del riesgo presentados por parte de cada proceso y
alcaldia local.

e Consolidacién de los reportes de monitoreo remitidos a la Oficina Asesora de Planeacién para el
analisis del comportamiento de los riesgos de la SDG.

e Elaboracién del “Informe de Monitoreo De Riesgos Il cuatrimestre 2021”.

La matriz de monitoreo de riesgos PLE-PIN-F035 contiene la informacién bdsica del riesgo a analizar, si el mismo
se materializd, el comportamiento de los controles asociados a cada riesgo y las acciones de mejora formuladas
en caso de presentar materializacion del riesgo.

Este formato fue puesto a disposicion de los lideres de cada proceso y alcaldes(as) locales por medio de la
herramienta SharePoint, la parte de identificacion del riesgo fue pre-diligenciada por parte de la Oficina
Asesora de Planeacién y los resultados del monitoreo fue diligenciado por cada responsable de proceso o
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alcaldia local, registrando el comportamiento observado de los riesgos; asi mismo, la Oficina Asesora de
Planeacién realizé el acompafiamiento técnico para el diligenciamiento de este formato.

3. CONTEXTO GENERAL

Para el presente monitoreo contamos con un total de ciento doce (114) riesgos identificados entre las
tipologias de gestidon, ambiente y corrupcién, distribuidos en sus 18 procesos con una participaciéon por
tipologia asi: de gestion de 84 riesgos, de tipologia Ambiental con 10 riesgos y por corrupcién 20 riesgos, en
la siguiente tabla se presenta la distribucion porcentual:

Tabla 1 Participacién porcentual por tipologia de riesgo

Participacion Total Participacion por
. . . . No. De X ,
Tipologia Subtipologia ) por No. de tipologia
riesgos . . .
subtipologia riesgos %
Calidad 78 69%
Gestion Buen Nombre y 84 74%
L. 6 5%
Reputacion
Ambiente 10 9%
Corrupcion 20 18%
Total 114 100

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

La grafica 1 muestra porcentualmente la participacién de cada uno de los riesgos identificados en la Secretaria

Distrital de Gobierno:

Grafica 1 Participacidn porcentual por tipologia de riesgo

Gestion

18% ———————

9%

Ambiente

@ Corrupcion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Los riesgos de corrupcion de la Entidad estdn distribuidos en 11 procesos de los 18 que registra el mapa de
procesos de la entidad, como se presenta en la tabla No. 2:

Tabla 2 Procesos con riesgos de corrupcion identificados

No Proceso con riesgos de corrupcion

Planeacion Institucional

Gestién Corporativa Institucional

Comunicacién Estratégica
Relaciones Estratégica
Convivencia y didlogo social
Control Disciplinario

Gerencia del Talento Humano

Gestion Patrimonio Documental
Gerenciade TIC
Evaluacién Independiente

OO | N[O UVNhWIN |-

[
o

[EEY
[EEY

Inspeccion Vigilancia y Control
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

La siguiente tabla muestra la distribucion de los riesgos identificados en el Il monitoreo de 2021 por proceso
y por tipologia:

Tabla 3 Distribucidn de riesgos por proceso y tipologia

Riesgos de gestion

e q Riesgos de
No Proceso Credibilidad, Ambiente T Total
Calidad Buen nombre
y reputacion
1 Acompafamiento 3 3

a la Gestion Local

Comunicacion
Estratégica

3 Control 2 1 3
Disciplinario

4 anvwenaa. y 3 1 4
Dialogo Social
Evaluacion

g Independiente ! ! 2

6 Fomento y 6 6

Proteccion a DDHH
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Riesgos de gestion
e n Riesgos de
No Proceso Credibilidad, Ambiente . Total
Calidad Buen nombre
y reputacion
Gerencia de
7 Tecnologia 5 2 1 8
Informacién (TIC)
Gestion
Corporativa 6 4 7 17
Institucional - NC
8
Gestion
Corporativa 14 1 15
Institucional - NL
9 Gestlo.n c.IeI 5 1 3
Conocimiento
10 Gestion Patrimonio 4 1 3 3
Documental
Gerencia del
= Talento Humano 6 ! 1 2 10
12 Gestion Juridica 3 3
Inspeccidn,
13 Vigilancia y Control 4 2 1 1 7
(NLY NC)
14 PIan.eac.|0n 5 1 6
Institucional
Planeaciény
. Gestién Sectorial 3 2
16 Relacu})n_es 4 ) 1 5
Estratégicas
Servicio y Atencion
o a la Ciudadania ! ! 2
18 Gestién Puablica 4 4
Territorial Local
TOTAL 78 6 10 20 |

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Con el fin de observar el comportamiento del riesgo en la siguiente tabla se observa la distribucién de los
riesgos por tipo de proceso:
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Tabla 4 Distribucidn de riesgos por tipo de proceso

Misional 29
Estratégico 30
Apoyo 48
Evaluacion 5
Transversal 2
Total 114

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

La siguiente grafica muestra la distribucion de los riesgos en la entidad para el lll cuatrimestre de 2021, con
relacién al tipo de proceso:

Gréfica 2 Distribucion de riesgos por tipo de procesos

2% _ Misional @ Estratégico @ Apoyo @ Evaluacién @ Transversal
4% ]

—— 2%

42 % —

26 %

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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4. RESULTADOS DEL MONITOREO

A través del diligenciamiento del formato “Matriz de monitoreo de riesgos”, los lideres de proceso y
alcaldes(as) locales remitieron treinta y siete (37) reportes de monitoreo de riesgos, distribuidos asi:

e A nivel central: Diecisiete (17) reportes (Los riesgos del proceso Gestion Publica Territorial se encuentran
incorporados en las matrices de riesgo de las alcaldias locales)

e A nivel local: Veinte (20) reportes correspondientes a las veinte (20) alcaldias locales. Cabe aclarar que la
Alcaldia Local La Candelaria realizé el reporte de monitoreo por fuera de los plazos establecidos en el
cronograma, y adicionalmente la informacién fue remitida a través de correo electrénico, no se cargé en el
link establecido de acuerdo a los lineamientos impartidos por parte de la Oficina Asesora de Planeacion.

En los treinta y siete (37) reportes se encontraron: dieciséis (16) riesgos materializados del nivel local y dos (2)
riesgos materializados del nivel central, para un total de once (18) riesgos materializados. Del total de ciento

catorce (114) riesgos identificados, noventa y seis riesgos no se materializaron (96).

La grafica 3 muestra el comportamiento de los riesgos materializados y no materializados de acuerdo con el
consolidado realizado por la OAP del monitoreo a los riesgos para el lll cuatrimestre de 2021:

Gréfica 3 Distribucidn de riesgos materializados y no materializados

Riesgos materializados Riesgos no materializados

S 16%

84% —

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, datos obtenidos del monitoreo de riesgos
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5. OBSERVACIONES FRENTE AL MONITOREO DE RIESGOS A NIVEL CENTRAL

En cuanto al diligenciamiento de la matriz de monitoreo, se pudieron identificar aspectos puntuales con
respecto a la informacién suministrada por cada proceso; en la Tabla 5 se relaciona el analisis y las respectivas
observaciones identificadas:

Tabla5 Observaciones y recomendaciones monitoreo de riesgos - Nivel Central

WL LICH Proceso Observaciones y Recomendaciones
Proceso
e En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
Acompafiamiento diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizé
a la Gestion Local descripcion de la ejecucion de los controles y se anexan los diferentes soportes que dan
cuenta de su cumplimiento.
e En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
Convivenciay diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
Dialogo Social descripcion de la ejecucion de los controles y se anexan los diferentes soportes que dan
cuenta de su cumplimiento.
e En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
Fomento y diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizé
Proteccion de los descripcién de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que dan
Misionales DDHH cuenta de su cumplimiento.

Gestién Puablica
Territorial Local

El diligenciamiento y reporte de los riesgos asociados a este proceso se efectua
directamente desde cada una de las Alcaldias Locales.

Inspeccidn,
Vigilancia y Control

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcién de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que dan
cuenta de su cumplimiento.

Relaciones
Estratégicas

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizé
descripcién de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que dan
cuenta de su cumplimiento.

Estratégicos

Comunicacion
Estratégica

En términos generales se presenta un buen ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizé descripcidn de la
ejecucion de los controles.

Gerencia de
Tecnologias e
Informacién

En términos generales se presenta un buen ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizé descripcidn de la
ejecucion de los controles.

Para el R2 se presenta un documento word con el detalle de la ejecucién de los
controles, no se relaciona alguna ruta que direccione a los soportes de la ejecucion del
control, en la carpeta no se observan soportes de la informacion relacionada.
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Tipo de
Proceso

Proceso

Observaciones y Recomendaciones

Gestion del
Patrimonio
Documental

e Con respecto al riesgo 3 materializado es importantes establecer el respectivo plan de
mejoramiento a la mayor brevedad y atender los lineamientos establecidos en el
manual de planes de mejora por materializacion de riesgos.

De los ocho riesgos solo se cargaron soportes de 4 riesgos, de acuerdo al reporte y a la
informacién suministrada en la matriz de monitoreo se estan presentando diversas
situaciones que se deben analizar al interior del proceso para subsanar, realizar un
adecuado control a la gestion y contar con la ejecucién adecuada de los controles, se
deben tomar las respectivas acciones para que los controles sean efectivos, se
ejecuten y se reporten acorde a los lineamientos establecidos.

Planeacién
Institucional

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcién de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que dan
cuenta de su cumplimiento.

Planeaciény
Gestidn Sectorial

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizé
descripcion de la ejecucion de los controles y se anexan los diferentes soportes que dan
cuenta de su cumplimiento.

Apoyo

Control
Disciplinario

En términos generales se presenta un buen ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizé descripcion de la
ejecucion de los controles y se anexan los diferentes soportes.

Gerencia del
Talento Humano

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizé
descripcion de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que dan
cuenta de su cumplimiento.

Gestidn
Corporativa
Institucional

La matriz esta parcialmente diligenciada , mucha informacion faltante lo que dificulta
verificar si efectivamente se estan ejecutando los controles descritos en la matriz de
riesgos.

De los 17 riesgos asociados en la matriz aparecen carpetas de evidencias para 13
riesgos.

Es necesario validar al interior del proceso porque se esta generando un reporte
incompleto lo que genera no conformidades en la ejecucidn de la gestion de riesgos, se
deben generar las acciones para evitar que este reporte se siga presentando con
informacidn faltante.

Gestion Juridica

En términos generales se presenta un buen ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz presenta algunos campos sin informacion, en proximos monitoreos durante
el periodo de cargue se debe verificar o informar a la OAP para subsanar posibles fallas
en el formato. Se realizé descripcion de la ejecucion de los controles y se anexan los
diferentes soportes que dan cuenta de su cumplimiento.

Evaluacion

Evaluacion
Independiente

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcion de la ejecucion de los controles y se anexan los diferentes soportes que dan
cuenta de su cumplimiento.

Gestidn del
Conocimiento

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcion de la ejecucion de los controles y se anexan los diferentes soportes que dan
cuenta de su cumplimiento.
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Tipo de
Proceso

Proceso

Observaciones y Recomendaciones

Transversal

Servicio a la
Ciudadania

e En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizé
descripcién de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que dan
cuenta de su cumplimiento. Con respecto al riesgo materializado se evidencia que ya
cuenta con plan de mejora, al respecto este riesgo no deberia materializarse en futuros
monitoreos para medir la eficacia del plan de mejora formulado en la vigencia 2021.

6.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — IIl Monitoreo de riesgos

MATERIALIZACION DE RIESGOS A NIVEL CENTRAL

De acuerdo con los reportes remitidos por los lideres de los procesos, para este periodo se materializaron dos
(2) riesgos, los cuales se describen a continuacion:

- Proceso Gestion del Patrimonio Documental: Riesgo R3: Biodeterioro del patrimonio documental de
la entidad de tipologia calidad.
- Proceso Servicio a la Ciudadania: Riesgo R1: Extemporaneidad en los tiempos de respuesta de acuerdo
con los términos de Ley a las PQRS interpuestas por la ciudadania, entidades publicas y privadas de
tipologia de calidad

7.

COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS MATERIALIZADOS EN NIVEL CENTRAL

A continuacion, se relaciona el andlisis presentado por los lideres de proceso en la matriz de monitoreo, con
relacion a los riesgos que se materializaron durante el periodo de monitoreo:

Tabla 6 Monitoreo a riesgos materializados — Gestion del Patrimonio Documental

6. ¢El 7.
evento | Describa
2. Describa la 5. Describa el de riesgo el
situacion en la cual . comportamiento del / de | cuenta numero
o . ’ L 4. Describa las .
N Evento Tipologia se materializ causas los control/es, se haya con un de plan 8. Observaciones
(Tiempo-Modo- materializado o no el plan de de
Lugar) riesgo. mejora | mejoray
asociado su
? estado.
Se evidenciaron El grupo de Gestion Se ha
indicadores de del Patrimonio
. . comenzado a
deterioro Documental realizé . .
- . . . ., realizar acciones
biolégico, como | Condiciones visitas de inspeccion a L
. . . . para disefiar e
Biodeterior manchas y inadecuadas de |todas las areas del .
S . . implementar un
o del micelio en la almacenamiento | almacenamiento de la No se .
. . L - M plan de mejora,
patrimonio . documentacién | de material | Secretaria Distrital de ha
R3 Calidad , . . NO . pero se
documental y/o en las dreas | documental en | Gobierno, del Nivel implem .
, requieren
de la de las Alcaldias | Central y de las entado
. . , recursos de las
entidad almacenamient | Locales Alcaldias Locales, Areas
o del material mencionadas inspecciond el .
A involucradas
documental material documental para su
(Archivo v hallé . .
. L implementacion.
Central, Alcaldia documentacién con
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N°

Evento

Tipologia

2. Describa la
situacion en la cual
se materializé
(Tiempo-Modo-
Lugar)

4. Describa las
causas

5. Describa el
comportamiento del / de
los control/es, se haya
materializado o no el
riesgo.

6. ¢El
evento
de riesgo
cuenta
con un
plan de
mejora
asociado
?

7.
Describa
el
numero
de plan
de
mejoray
su
estado.

8. Observaciones

Local de
Chapinero,
Tunjuelito,
Usaquén, La
Candelaria, y
Puente Aranda),
y deyecciones
de ratones
(Tunjuelito)

deterioro  bioldgico,
en el Archivo Central,
en la Alcaldia Local de:
Chapinero, Usme,
Tunjuelito, Puente
Aranda y La
Candelaria.
Adicionalmente,
estimd la cantidad en
metros lineales en las
inspecciones de
Policia en las Alcaldias
Locales y en el Nivel
Central y lo reportd a
través de correo
electrénico (Nivel
Central) o]
memorando a la
Direccion para la
Gestién Policiva
(memorando).
Sumado a lo anterior
realizé una cotizacion
por metros lineales
para identificar el
valor de dicha
actividad a todo costo
(traslado  idea vy
regreso, limpieza,
desinfeccion puntual,
secado controlado vy
realmacenamiento
del material
documental)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — Il monitoreo de riesgos
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Tabla 7 Monitoreo a riesgos materializados — Servicio a la Ciudadania

6. ¢El
2. Describa la q a evento de 7. Describa

o - | situacién en la cual se | 4. Describa | ° Describa el comportamiento del / | “iesgo | el nimero >
N Evento Tipologia v e de los control/es, se haya cuentacon | deplande | Observacio

materializé (Tlempo- las causas ializad Iri un plan de mejoray su nes

Modo-Lugar) materializado o no el riesgo. e prmer g
asociado?

Al
cierre

del
mes de
Diciem
bre de
2021
ya se
cerraro
n todas

las
peticio
nes de

las
En el tercer vigenci
cuatrimestre as de

Extempora . .

. (septiembre, peridos
neidad en . .
los octubre, noviembre, anterio
. diciembre) de 2021 - . res
tiempos de . . Incumplimi | En el tercer cuatrimestre El

se evidencia la . . (2017-
respuesta . ento en | Profesional Especializado
extemporaneidad . L 190 2018-
de . algunos | coordinador del grupo de Servicio
en los tiempos de -, . , Avance | 2019y
acuerdo pasosde |de Atencion a la Ciudadania
con los respuesta . de las los identifico peticiones con al 2020)
P . PQRS en Alcaldias L . . 100% | asignad
R1 | términos Calidad . aplicativos | respuestas sin cumplimiento de Sl
Locales y Nivel . L. . . 245 osa
de Leyalas . para cierre | términos de tiempo establecidos, ,
Central, debido a la . Avance | Alcaldi
PQRS ] de las generando 10 informes del
. aplicacién del plan - . al as
interpuest L Peticiones | promotor de la mejora (alertas) al
de descongestiénde | . 100% | Locales
as por la . Ciudadana | responsable de la respuesta de
. , las peticiones de 3 y
ciudadania . . s. cada Alcaldia Local.
entidades vigencias Depen
'l]blicas anteriores(2017 al dencias
p . v 2020) para el cierre de
privadas .
de todos los Nivel
requerimientos. Central
, los
dias
prome
dio de
gestion
para
las
peticio
nes
que
cuenta
ncon
respue
sta es

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO

15



6. ¢El
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asociado?

de 31
dias.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — Il monitoreo de riesgos

8. OBSERVACIONES DEL MONITOREO DE RIESGOS A NIVEL LOCAL

Del analisis de informacién suministrada en las matrices de monitoreo de riesgos reportada por parte de cada
alcaldia local donde se describe el comportamiento de los controles durante el periodo a evaluar se pudo
evidenciar que las diecinueve (19) alcaldias locales diligenciaron el formato PLE-PIN-FO35 en la carpeta
compartida suministrada por la Oficina Asesora de Planeacidn. La Alcaldia Local La Candelaria realizo el reporte
fuera de los plazos establecidos en el cronogramay en una carpeta diferente a la dispuesta por la Oficina Asesora
de Planeacidn. En los registros se encontré informacidn relevante, la cual fue analizada con el fin de presentarla
consolidada, evidenciando el avance en la maduracién del ejercicio de la Administracion y Gestion del Riesgo en
la entidad.

Por lo tanto, en la tabla 8 se describen algunas observaciones y recomendaciones con respecto a la
informacién suministrada, para que se tengan en cuenta en los siguientes monitoreos:
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Tabla 8 Observaciones frente al reporte de monitoreo - Nivel Local

No.

Alcaldia

Observaciones y Recomendaciones

Usaquén

La carpeta del R3 no contienen las evidencias de dicho control.

R3 y R5 mencionan que tuvieron los planes de mejoramiento 150 y 148
respectivamente y que ambos se encuentran cerrados.

Para el R5 se adjuntan cronogramas de octubre, noviembre y diciembre. Es importante
tener en cuenta que el cuatrimestre inicié en septiembre, por lo tanto, los soportes se
encuentran incompletos.

Aunque para el R7 se adjuntan informes de SIVICOF que muestra los ingresos por
conceptos de multas, el control es claro en indicar que la evidencia es: "Como evidencia
de la ejecucion del control seran los formatos de Control de Multas GET-IVC-F020,
Constancia de agotamiento de etapa de cobro persuasivo GET-IVC-F022.", y dichos
formatos no se encuentran cargados.

No se evidencian soportes de los controles del R1, R2, R4, R6, R10, R14, R15, R16, R17,
R28 y dentro de la matriz de monitoreo no sefialan informacién adicional.

Los soportes del R26 no corresponden a las evidencias establecidas para el control.
Los soportes aportados para los R31, R32 y R33 no muestran la trazabilidad que
describen los controles, por lo tanto, no se puede verificar la ejecucion del control.
Informan materializacion del R12 y radicacién de plan de mejoramiento 293 el cual se
encuentra en estado "Validacién". En una carpeta nombrada como R3 cargan oficio
remitido a la Fiscalia General de la Nacidn reportando el hecho. Es importante
mantener un orden para el reporte de la informacion.

La matriz de monitoreo es una herramienta que permite relacionar informacién sobre
como fueron ejecutados los controles. Se recomienda su diligenciamiento de forma
adecuada y completa por cada riesgo.

El no contar con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los controles
afecta la efectiva gestion de riesgos, y por ende la valoracidn del nivel de ejecucién de
los controles establecidos.

Se debe mejorar el orden de la presentacidn de los soportes en el reporte.

Chapinero

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcion de la ejecucion de los controles y se anexan los diferentes soportes que dan
cuenta de su cumplimiento.

Con relacién al R12 que reportan como materializado, es importante que se formule el
respectivo plan de mejoramiento y se informe a los entes de control de acuerdo con lo
establecido en el PLE-PIN-M001 Manual de Gestion del Riesgo

Para los R31y R32 se recomienda adjuntar los soportes de la trazabilidad del aplicativo
SIPSE, tal como lo menciona el control.

Santa Fe

Para el R6 no se evidencian soportes de los controles establecidos.

Con relacidén al R13 no se evidencia el informe de monitoreo al PAC del periodo.
Informan materializacion del R15 y R28 y la formulacién del plan de mejoramiento 283.
El R16 cuenta con varios soportes, sin embargo, es importante anexar los que establece
el control.

El soporte adjunto al R26 no permite verificar la ejecucion del control. Es un pantallazo
de las fichas ambientales que estan publicadas en MATIZ.

Los R31, R32, R33 y R34 no cuentan con las evidencias definidos en los controles.

En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo.

El no contar con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los controles
afecta la efectiva gestidn de riesgos, y por ende la valoracion del nivel de ejecucién de
los controles establecidos.
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No.

Alcaldia

Observaciones y Recomendaciones

San Cristobal

Para el R13 no se evidencia el soporte definido en el control

Informan materializacidon del R15 y R28 y la formulacién del plan de mejoramiento 282
Presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento de la matriz es
acorde a lo establecido en cada campo, se realizé descripcidn de la ejecucion de los
controles y se anexan los diferentes soportes que dan cuenta de su cumplimiento.

Usme

No se evidencian soportes de ejecucion de los controles para los riesgos R3, R14, R15,
R16, R17, R29, R30, R31, R33

Para el R5 no fue cargado el cronograma de operativos, documento que esta
especificado como evidencia de la ejecucidn del control

Para el R6 adjuntan una serie de pantallazos de estados de diligencia, sim embargo es
importante recordar que las evidencias de la ejecucidn del control son "las
comunicaciones oficiales y el informe de actuaciones administrativas y de policia",
informacidn que no se evidencia en la carpeta.

El no contar con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los controles
afecta la efectiva gestion de riesgos, y por ende la valoracion del nivel de ejecucién de
los controles establecidos.

Tunjuelito

Reportan materializacion del R13 y su respectiva formulacién de Plan de mejoramiento
asociado al informe de auditoria de Contraloria PAD 117, vigencia 2021 respecto al
hallazgo 3.3.1.4

Importante tener en cuenta que los soportes de los controles deben mostrar su
ejecucion dentro del periodo que se esta evaluando. Para este periodo los soportes
deben corresponder a los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre. Se
evidencia que para el R16 solo se adjuntan soportes de un mes.

No se evidencian soportes de la ejecucidn del control R25, R29.

Es importante adjuntar los soportes de la ejecucidn de todos los controles que estan
establecidos en la matriz de riesgos ya que no contar con ellos afecta la efectiva gestiéon
de riesgos.

En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo.

Bosa

Con relacién al R12 que reportan como materializado, es importante que se formule el
respectivo plan de mejoramiento.

Para el R25 no se adjunto el soporte de la ejecucidn del control tal como se establece
en la matriz de riesgos: "... como evidencia queda el diligenciamiento del formulario del
plan de accion de cada vigencia"

En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo.

Kennedy

Los soportes del monitoreo fueron cargados en dos carpetas soportes diferentes
creadas en fechas diferentes, lo que hace que la revision sea mas compleja

En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcién de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que dan
cuenta de su cumplimiento.

Fontibon

No se evidencian soportes de ejecucion del control del R13, R25

El no contar con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los controles
afecta la efectiva gestidn de riesgos, y por ende la valoracion del nivel de ejecucién de
los controles establecidos.

En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo.
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No. Alcaldia Observaciones y Recomendaciones
El no contar con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los controles
afecta la efectiva gestidn de riesgos, y por ende la valoracion del nivel de ejecucién de
los controles establecidos.

10 Engativa Se debe mejorar el orden de la presentacidn de los soportes en el reporte. Cada riesgo
debe tener una carpeta especifica donde se puedan relacionar los soportes de cada uno
de los controles establecidos.

El reporte de monitoreo esta incompleto.
No se evidencian soportes de ejecucion del control del R16, R17, R25
El no contar con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los controles

11 Suba afecta la efectiva gestion de riesgos, y por ende la valoracién del nivel de ejecucion de

los controles establecidos.

En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo.

La evidencia del control del R2 no corresponde al periodo objeto del monitoreo

No se evidencian soportes de ejecucion del control del R6

Para el R7 no se adjunté el formato de Control de Multas GET-IVC-F020, documento
que hace parte de la evidencia de ejecucidn del control de acuerdo con lo establecido

12 Barrios Unidos en la matriz de riesgos
El no contar con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los controles
afecta la efectiva gestion de riesgos, y por ende la valoracidn del nivel de ejecucién de
los controles establecidos.

En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo.
El no contar con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los controles
afecta la efectiva gestion de riesgos, y por ende la valoracidn del nivel de ejecucién de

13 Teusaquillo los controles establecidos.

Como soporte adjuntan links de acceso a carpetas que no permiten la verificacién de la
informacion
Con relacién al R12 que reportan como materializado, es importante que se formule el
respectivo plan de mejoramiento y se informe a los entes de control de acuerdo con lo
establecido en el PLE-PIN-M001 Manual de Gestion del Riesgo.

af Es importante adjuntar los soportes de la ejecucion de todos los controles que estan

14 Martires : . ; ) -
establecidos en la matriz de riesgos ya que no contar con ellos afecta la efectiva gestion
de riesgos.

En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo.

Para los riesgos R16, R26, R29 no se evidencia el cargue de las evidencias de los
controles definidos en la matriz de riesgos.

No se evidencian las actas de los comité de contratacién como soportes de ejecucion de
los controles del R32.

15 Antonio Nariino Es importante adjuntar los soportes de la ejecucién de todos los controles que estan
establecidos en la matriz de riesgos ya que no contar con ellos afecta la efectiva gestion
de riesgos.

En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo.

El no contar con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los controles
afecta la efectiva gestion de riesgos, y por ende la valoracidn del nivel de ejecucién de
los controles establecidos.

16 Puente Aranda Se debe mejorar el orden de la presentacion de los soportes en el reporte. Cada riesgo
debe tener una carpeta especifica donde se puedan relacionar los soportes de cada uno
de los controles establecidos.

El reporte de monitoreo estd incompleto.
17 La Candelaria Es importante aclarar que el reporte de la AL Candelaria, fue realizado por fuera de los

plazos establecidos en el cronograma inicial y en una carpeta diferente a la dispuesta
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No. Alcaldia

Observaciones y Recomendaciones

por la Oficina Asesora de Planeacion. Estas situaciones afectan la verificacion de la
informacién aportada para el monitoreo de riesgos.

e Elno contar con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los controles
afecta la efectiva gestion de riesgos, y por ende la valoracién del nivel de ejecucién de
los controles establecidos.

° En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo.

18 |Rafael Uribe Uribe | e Esimportante adjuntar los soportes de la ejecucién de todos los controles que estan

e No se evidencia cargue de los soportes de la ejecucion de los controles de los riesgos
R7, R26, R31.
e  Elsoporte del control del R25 no puede ser visualizado.

establecidos en la matriz de riesgos ya que no contar con ellos afecta la efectiva gestion
de riesgos.
e Entérminos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo.

19 Ciudad Bolivar

e No se evidencia cargue de los soportes de la ejecucidn de los controles de los riesgos
R3, R17.

e Importante tener en cuenta que los soportes de los controles deben mostrar su
ejecucion dentro del periodo que se esta evaluando. Para este periodo los soportes
deben corresponder a los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre. Se
evidencia que para el R16 solo se adjuntan soportes de un mes.

° En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo.

20 Sumapaz

e  Entérminos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo, se realizd
descripcion de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que dan
cuenta de su cumplimiento.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — reportes de monitoreo

9. OBSERVACIONES DEL MONITOREO DE RIESGOS TIPOLOGIA AMBIENTAL - NIVEL LOCAL

A continuacidn, se relaciona el analisis realizado por el equipo de Gestién Ambiental de la Oficina Asesora de
Planeacidn con respecto a los informes de monitoreo presentados por parte de las Alcaldias Locales:

Tabla 9 Observaciones frente al reporte de monitoreo riesgos tipologia ambiental - Nivel Local

Alcaldia Local

e Observaciones y Recomendaciones

Usaquén

R11-IVC-No se adjuntan evidencias que permitan verificar la aplicacidén de los controles establecidos.
R18, R19, R20-GCI- No se adjuntan evidencias que permitan verificar la aplicacion de los controles
establecidos.

R21-GCI-No es aplicable a la Alcaldia Local de Usaquén, motivo por el cual se debe indicar en el
comportamiento del control que no se generan vertimientos, sin embrago se coloca que se implementd
el control y no se anexa dicha evidencia.

R22-Se debe adjuntar la revisidon tecno mecanica del vehiculo NKR OJX 855, para identificar su vigencia.
R23-GCI- No es aplicable a la Alcaldia Local de Usaquén, motivo por el cual se debe indicar en el
comportamiento del control que no se cuentan con equipos que empleen este gas, sin embrago se
coloca que se implementé el control y no se anexa dicha evidencia.

R24-GCI- No es aplicable a la Alcaldia Local de Usaquén, motivo por el cual se debe indicar en el
comportamiento del control que no se cuentan con plantas eléctricas, sin embrago se coloca que se
implementé el control y no se anexa dicha evidencia.

R26-GCl- SE sugiere emplear el formato PLE-PIN-FO37 Formato de seguimiento inclusidn de clausulas
ambientales
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Alcaldia Local

e Observaciones y Recomendaciones

Chapinero

R21-GCl, No se presentan soportes de control como comunicaciones o designacidn de presupuesto
que soporte la materializacidn del riesgo.

R22-GCl, No se presentan soportes de control que permitan verificar la no materializacion del
riesgo: formulario de seguimiento del informe de verificacidn del reporte remitido en
cumplimiento de la Resolucidn 242 de 2014.

Santa Fe

R18, R19-GCl:se anexa solo una inspeccién ambiental correspondiente al cuatrimestre, es
importante destacar que segun lo indicado en los lineamientos de PLE-PIN-INOQ9 Instrucciones
para el desarrollo de inspecciones ambientales, las inspecciones se ejecutan de forma bimestral
es decir para el periodo deben ser dos. Se sugiere utilizar la Ultima versidon del formato de
inspecciones ambientales actualizado en junio de 2021.

R20-GCl: no se remite informacién relacionado con los residuos peligrosos generados, PLE-PIN-
FOO4 y PLE-PIN-FO05, asi como el control asociado a los servicios tercerizados PLE-PIN-FO10
Formato inspecciones ambientales a proveedores de productos y servicios tercerizados, en caso
de no realizar la entrega de residuos peligroso es necesario relacionar dicha informacion en la
casilla de comportamiento del control.

R22-GCl: Se recomienda anexar el informe de verificacion emitido a la Secretaria Distrital de
Ambiente, para verificar el listado de vehiculos de la Alcaldia.

R25-GCl: No se remite plan de accién anual en el cual se evidencie el rubro asignado a las acciones
necesarias para la implementacion del Sistema de Gestidon Ambiental de la Alcaldia Local.
R26-GCl: Se recomienda el empleo del documento PLE-PIN-FO37 Formato de seguimiento
inclusion de cldusulas ambientales, que permite llevar una mayor trazabilidad de la informacion.

San Cristébal

R11-IVC, El soporte anexo no responde al criterio para demostrar la no materializacién del riesgo; Se
deben de tener en cuenta los puntos criticos de la localidad.

R20-GCl, No se evidencia soportes de control, PLE-PIN-FO05, ni de inspeccidon ambiental a
proveedores priorizados PLE-PIN-FO10 que soporten la no materializacién del riesgo.

R21-GCl, No se presentan soportes de control como comunicaciones o designacion de
presupuesto que soporte la no materializacidn del riesgo.

R22-GCl, No se presentan soportes de control que permitan verificar la no materializacion del
riesgo: formulario de seguimiento del informe de verificacién que se remite a la Secretaria Distrital
de Ambiente o el seguimiento periddico que se realice a los vehiculos.

Usme

R22-GCl: Se recomienda anexar el informe de verificacion emitido a la Secretaria Distrital de Ambiente,
para verificar el listado de vehiculos de la Alcaldia.
R24-GCl: Se sugiere emplear la version 2 del formato de control de fuentes fijas.

Tunjuelito

R11-1VC, El soporte anexo no responde al criterio para demostrar la no materializacion del riesgo; se
deben incluir las actas de reunién que describan la disposicidn de los residuos.

R21-GCl, No se presentan soportes de control como comunicaciones o designacion de
presupuesto que soporte la no materializacion del riesgo.

Bosa

R18-R19-GCI-No se anexan evidencias relacionadas con la ejecucion de las inspecciones de forma
gue no se logra identificar si hubo o no materializacién del riesgo.

R25-GCI- No se anexan evidencias relacionadas con el plan de accién de forma que no se logra
identificar si hubo o no materializacion del riesgo.

R26-GCl: Se recomienda el empleo del documento PLE-PIN-FO37 Formato de seguimiento
inclusion de clausulas ambientales, que permite llevar una mayor trazabilidad de la informacion.

Kennedy

R20-GCl, No se evidencia soportes de control, PLE-PIN-FO05, ni de inspeccion ambiental a
proveedores priorizados PLE-PIN-FO10 que soporten la no materializacién del riesgo.
R22-GCl, No se presentan soportes de control como comunicaciones o designacidn de presupuesto
que soporte la materializacion del riesgo.
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Alcaldia Local

e Observaciones y Recomendaciones

Fontibon

R18, R19-GCl: se anexa solo una inspeccion ambiental por sede correspondiente al cuatrimestre, es
importante destacar que segun lo indicado en los lineamientos de PLE-PIN-INOQ9 Instrucciones para el
desarrollo de inspecciones ambientales, las inspecciones se ejecutan de forma bimestral es decir para
el periodo deben ser dos.

R20- CGl: No se remiten inspecciones ambientales a proveedores empleando el PLE-PIN-FO10
Formato inspecciones ambientales a proveedores de productos y servicios tercerizados, de no
realizarse esta actividad se debe indicar en la casilla de comportamiento del control u observaciones.
R22-GCl: No se remite informe de verificacion remitido a la Secretaria Distrital de Ambiente, para
verificar el listado de vehiculos de la Alcaldia.

R24-GCl: No se remite evidencia del seguimiento a fuentes fijas de emision

R26-GCl- Se recomienda el empleo del documento PLE-PIN-FO37 Formato de seguimiento inclusién
de clausulas ambientales, que permite llevar una mayor trazabilidad de la informacién.

R27-GCl: No se remiten soportes de la gestion adecuada de residuos de construccién y demolicion.

Engativa

R11-IVC-No se relacionan actividades asociadas al control para la vigencia, se colocan referentes al
segundo cuatrimestre, de manera que no es posible identificar la aplicacidon del control para la no
materializacion del riesgo.

R18 Y R19-GClI- No se adjunta como evidencia el formato de inspecciones ambientales internas PLE-
PIN-F009, que permita identificar el desarrollo de las mismas en las sedes de la Alcaldia de manera
bimestral, de forma tal que no se logra identificar la no materializacion del riesgo.

R20-GCl: no se remite informacion relacionado con los residuos peligrosos generados, PLE-PIN-
FO04 y PLE-PIN-FO05, asi como el control asociado a los servicios tercerizados PLE-PIN-FO10
Formato inspecciones ambientales a proveedores de productos y servicios tercerizados, en caso
de no realizar la entrega de residuos peligroso es necesario relacionar dicha informacién en la
casilla de comportamiento del control. Tampoco de adjunta evidencia de la gestion efectuada con
los residuos aprovechables y no aprovechables: PLE-PIN-FO15 Formato registro de informacion
generacion de residuos aprovechables y no aprovechables.

R22-GCI-No se adjunta evidencia asociada que permita verificar la aplicacién del control indicado.
R25-GCI- No se adjunta el plan de accidn para la vigencia que permita identificar el presupuesto y
la ejecucidn del mismo.

R26-GCI- No se adjunta la evidencia del control descrito, Se recomienda el empleo del documento
PLE-PIN-F037 Formato de seguimiento inclusion de cldusulas ambientales, que permite llevar una
mayor trazabilidad de la informacion.

R27-GCI- No se adjunta evidencia de la gestion de los PINES vigentes de la Alcaldia.

Suba

R18 Y R19-GClI- No se adjunta como evidencia el formato de inspecciones ambientales internas PLE-
PIN-F009, que permita identificar el desarrollo de las mismas en las sedes de la Alcaldia de manera
bimestral, de forma tal que no se logra identificar la no materializacion del riesgo.

R20-GCl: no se remite informacion relacionado con los residuos peligrosos generados, PLE-PIN-
FO04 y PLE-PIN-FO05, asi como el control asociado a los servicios tercerizados PLE-PIN-FO10
Formato inspecciones ambientales a proveedores de productos y servicios tercerizados, en caso
de no realizar la entrega de residuos peligroso es necesario relacionar dicha informacién en la
casilla de comportamiento del control. Tampoco de adjunta evidencia de la gestion efectuada con
los residuos aprovechables y no aprovechables: PLE-PIN-FO15 Formato registro de informacion
generacién de residuos aprovechables y no aprovechables.

R22-GCl: No se remite informe de verificacién remitido a la Secretaria Distrital de Ambiente, para
verificar el listado de vehiculos de la Alcaldia.

R25-GCI- No se adjunta el plan de accidn para la vigencia que permita identificar el presupuesto y
la ejecucion del mismo.

R26-GClI-Se recomienda el empleo del documento PLE-PIN-FO37 Formato de seguimiento inclusion
de clausulas ambientales, que permite llevar una mayor trazabilidad de la informacidn, ya que en
la matriz adjunta no se puede identificar que contratos cuentan con criterios de sostenibilidad.

Barrios Unidos

No Aplica.
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Alcaldia Local

e Observaciones y Recomendaciones

Teusaquillo

R11-IVC- Se recomienda indicar en las actas de operativos incluir el tipo de gestion realizada a los
residuos recolectados.

R18 Y R19 —GCl-, los archivos cargados estan dafiados, de manera que no se puede realizar la consulta
de la ejecucidn de inspecciones ambientales a las sedes.

R20-GCl: no se remite informacidn relacionado con los residuos peligrosos generados, PLE-PIN-
FO04 y PLE-PIN-FO05, tampoco de adjunta evidencia de la gestién efectuada con los residuos
aprovechables y no aprovechables: PLE-PIN-FO15 Formato registro de informacién generacién de
residuos aprovechables y no aprovechables.

R26-GCI-Se recomienda el empleo del documento PLE-PIN-FO37 Formato de seguimiento inclusion
de clausulas ambientales, que permite llevar una mayor trazabilidad de la informacidn, ya que en
la matriz adjunta no se puede identificar que contratos cuentan con criterios de sostenibilidad.

Martires

R11-IVC, No se presenta evaluacion del riesgo.
R18, R19-GCl, No se evidencia soporte de inspeccidén PLE-PIN-FO09 que soporte la no materializacion del
riesgo; La justificacion presentada se atribuye a la falta del profesional encargado.
R20-GCl, No se evidencia soportes de control PLE-PIN-FO04, PLE-PIN-FO05, ni de inspeccién ambiental
a proveedores priorizados PLE-PIN-FO10 que soporten la no materializacion del riesgo; La
justificacién presentada se atribuye a la falta del profesional encargado.
R21-GCl, No se presentan soportes de control como comunicaciones o designacion de presupuesto
que soporte la materializacidn del riesgo.
R22-GCl: No se remite informe de verificacion remitido a la Secretaria Distrital de Ambiente, para
verificar el listado de vehiculos de la Alcaldia.
R23-GCl: No se presentan soportes de control; el registro de mantenimiento realizado, que relacione
la no materializacion del riesgo.
R24-GCl, No se presentan soportes de control que permitan verificar la no materializacién del
riesgo; formato de control de fugas diligenciado.
R26-GCl; No se presentan soportes de control que permitan verificar la no materializacion del
riesgo; Estudios previos con la inclusion de los criterios ambientales o PLE-PIN-FO37 Formato de
seguimiento inclusién de cladusulas ambientales.
R27-GCl No se presentan soportes de control que permitan verificar la no materializacién del

riesgo; comunicaciones oficiales y el reporte en el aplicativo web de la Secretaria Distrital de
Ambiente.

Antonio Narifio

R18, R19-GCl: se anexa solo una inspeccién ambiental por sede correspondiente al cuatrimestre, es
importante destacar que segun lo indicado en los lineamientos de PLE-PIN-INOO9 Instrucciones para el
desarrollo de inspecciones ambientales, las inspecciones se ejecutan de forma bimestral es decir para
el periodo deben ser dos.

Puente Aranda

R11-1VC- No se suben las evidencias correspondientes a la ejecucion del control

R18, R19-GCl: No se remiten inspecciones ambientales de ninguna de las sedes de la alcaldia local.
R20-GClI: No se presenta evidencia que soporten la ejecucion de controles.

R21-GCl: No se suben evidencia que soporten la ejecucion de controles.

R22-GCl: No se remite informe de verificacién remitido a la Secretaria Distrital de Ambiente, para
verificar el listado de vehiculos de la Alcaldia.

R24-GCl: no se remite el PLE-PIN-FO13 Formato control fuentes fijas soporte evidencia del seguimiento
anual a la planta eléctrica.

R26-GCl: Se recomienda describir en la casilla 5 “comportamiento del control”, si en el cuatrimestre se
han efectuado contratos con criterios ambientales, de ser asi, se debe anexar los estudios previos y se
recomienda el empleo del documento PLE-PIN-FO37 Formato de seguimiento inclusion de clausulas
ambientales, que permite llevar una mayor trazabilidad de la informacion.

R27-GClI- No se suben las evidencias correspondientes a la ejecucién del control.

In

Candelaria

R11, R18, R19, R20, R21, R22, R23, R24, R26 Y R27 no han sido evaluados ni se evidencian soportes que
justifiquen su estado.
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Alcaldia Local

e Observaciones y Recomendaciones

Rafel Uribe Uribe

R18, R19-GCl: Se remite registro fotografico con el cual no es posible identificar la materializar o
no del riesgo, debido a que no es legible en el formato anexado, no se remiten inspecciones
ambientales realizadas bimestralmente empleando el formato establecido PLE-PIN-FO09
inspecciones ambientales internas.

R20-GClI: el soporte de generacién de residuos anexo no responde al criterio para demostrar la
ejecucion del control, debido a que no es legible el formato anexo, no se remite informacién
relacionado con los residuos peligrosos generados, PLE-PIN-FO04 Formato registro de informacion
generacién de residuos peligrosos, especiales y de manejo diferenciado, PLE-PIN-FOO5 Formato de
evaluacién de transporte de residuos, asi como el control asociado a los servicios tercerizados PLE-
PIN-FO10 Formato inspecciones ambientales a proveedores de productos y servicios tercerizados,
en caso de no realizar la entrega de residuos peligroso es necesario relacionar dicha informacion
en la casilla de comportamiento del control.

R22-GCl: No se remite evidencia que soporten la no materializacidon de este riesgo.

R25-GCl: No se remite plan de accién anual en el cual se evidencie el rubro asignado a las acciones
necesarias para la implementacion del Sistema de Gestién Ambiental de la Alcaldia Local.
R26-GClI - No se suben las evidencias correspondientes a la ejecucidn del control. Se recomienda
el empleo del documento PLE-PIN-FO37 Formato de seguimiento inclusion de cldusulas
ambientales

Ciudad Bolivar

R11-IVC, El soporte anexo no responde al criterio para demostrar la no materializacion del riesgo; se
deben incluir las actas de reunién que describan la disposicion de los residuos.

R18, R19-GCl, No se evidencia soporte de inspeccidn PLE-PIN-FO09 que soporte la no materializacidn
del riesgo.

R20-GCl, No se evidencia soportes de control PLE-PIN-FO04, PLE-PIN-FOO05, ni de inspeccién
ambiental a proveedores priorizados.

R21-GCl, No se presentan soportes de control como comunicaciones o designacidn de
presupuesto que soporte la materializacion del riesgo.

R22-GCl, No se presentan soportes de control que permitan verificar la no materializacion del
riesgo: formulario de seguimiento del informe de verificacion remitido a la Secretaria Distrital de
Ambiente.

R23-GCl: No se presentan soportes de control; el registro de mantenimiento realizado, que relacione
la no materializacion del riesgo.

Sumapaz

R18, R19-GClI: se remite certificado de recepcion de informacidn por parte de la Secretaria Distrital de
Ambiente, sin embargo, no se remiten inspecciones ambientales realizadas bimestralmente empleando
el formato establecido PLE-PIN-FO09 inspecciones ambientales internas.

R25-GCl: No se remite plan de accién anual en el cual se evidencie el rubro asignado a las acciones
necesarias para la implementacion del sistema de gestién ambiental de la Alcaldia Local.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — reportes de monitoreo

10. MATERIALIZACION DE RIESGOS A NIVEL LOCAL

La tabla 10 evidencia la distribucién de los riesgos materializados por la alcaldias, indicandoel proceso vy la tipologia, asi como
el numero de riesgos registrados en la matriz de monitoreo para el lll cuatrimestre del 2021. En el analisis se encontrdé que la
mayor cantidad de riesgos materializados los presenta la tipologia de Gestidn, subtipologia de calidad, con diez (10) riesgos;
seguida por la tipologia de corrupcion con seis (6) riesgos materializados. Por lo que se identificd un total de dieciséis (16)

riesgos materializados a Nivel Local:
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Tabla 10 Distribucién de los riesgos materializados por Alcaldia Local, proceso y tipologia

Alcaldia

Proceso

Riesgos de gestion

Calidad

Credibilidad,
Buen nombre y
reputacion

Ambiente

Riesgos de
Corrupcion

Total

Usaquén

Gestion Publica Territorial Local

IvVC

R12/R19

Gestién Corporativa Institucional

Chapinero

Gestion Publica Territorial Local

IvVC

R12/R19

Gestidn Corporativa Institucional

Santa Fe

Gestion Publica Territorial Local

IvVC

Gestién Corporativa Institucional

R15

R28 / R2

San Cristobal

Gestion Publica Territorial Local

IVC

Gestién Corporativa Institucional

R15

R28 / R2

Tunjuelito

Gestion Publica Territorial Local

IVC

Gestion Corporativa Institucional

R13

Bosa

Gestion Publica Territorial Local

IVC

R12 /R19

Gestion Corporativa Institucional

Barrios Unidos

Gestion Publica Territorial Local

IVC

Gestion Corporativa Institucional

R15

Teusaquillo

Gestion Publica Territorial Local

IvVC

Gestion Corporativa Institucional

R13
R15
R16

Martires

Gestion Publica Territorial Local

IVC

R12 /R19

Gestidn Corporativa Institucional

R14
R15

Ciudad Bolivar

Gestion Publica Territorial Local

IvVC

Gestion Corporativa Institucional

R13

Total riesgos materializados nivel local

10

16

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — Il Monitoreo de riesgos
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En la tabla anterior, en la columna de corrupcion, se identifican dos riesgos materializados en este periodo, en la
matriz de monitoreo se establece con el nimero R12 IVC. Es importante aclarar que, en la matriz de corrupcion dela
Entidad, este mismo riesgo se identifica con el nimero R19 IVC: Pérdida, manipulacion de expedientes fisicos y/o mutilacién de
documentos e informacién electrénica para desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado”. Y el riesgo R28 GCl, en la
matriz de corrupcion se identifica con el nimero R2 GCI: Omisién o inoportuna divulgacién/publicacién de informacioén sobre la
gestion institucional y contractual, limitando el conocimiento a la ciudadania por beneficiar a un particular.

La gréfica 4, identifica la distribucién de riesgos materializados en cada una de las alcaldias locales:

Gréfica 4 Distribucién de los riesgos materializados por Alcaldia Local

No. Riesgos materializados Nivel Local
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2 2
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

La grafica 5, muestra la distribucidn de riesgos materializados por proceso en las localidades e identifica los 16 riesgos

materializados en el Il monitoreo 2021.
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Grafica 5 Distribucidn de los riesgos materializados por proceso a nivel local
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

En la Tabla 11, se presentan los riesgos materializados por tipologia y subtipologia, en esta se observa que el
mayor numero de riesgos esta en la tipologia de Gestidn — subtipologia de calidad con cinco (10) riesgos,y seis (6)

de corrupcion respectivamente.

Tabla 11 Distribucidn de los riesgos materializados por tipologia

TIPOLOGIA SUBTIPOLOGIA No.
Calidad 10
Credibili

Gestion redlbll!cjlad, Buen nombre y 0
reputacion

Corrupcion 6

Ambientales 0

Subtotal por proceso 16

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn
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Grafica 6 Distribucion de los riesgos materializados Nivel Local

' Gestion - calidad @ Corrupcién

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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11.

COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS MATERIALIZADOS A NIVEL LOCAL

El analisis del comportamiento de los riesgos en las alcaldias locales frente a su materializacién se

relaciona a continuacioén:

Tabla 12 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Usaquén

beneficio
privado

Icaldia, en donde
e procede a
enerar una
ctualizacidn

omparando junto
on los fisicos que

reposan en las
instalaciones,

ambién se
erifican la base de
préstamos  cuyos
registros datan
esde el 2016 al
o 2020, para
escartar los

5. Describa el 6. ¢El
2. Describala | comportamiento del evento 7. Describa
situacion en la cual | / de los control/es, de el nimero
N° Evento Tipologia se materializé se . de plan de 8.
. o riesgo . .
(Tiempo-Modo- haya materializado mejoraysu |Observaciones
Lugar) o no el riesgo. el estado.
unplan de
mejora
asociado?
Mediante la
solicitud del area de
Gestion Policiva vy
Juridica, se realiza
busqueda y
actualizacion de
expedientes  que
reposan bajo la
custodia del area de
Gestidn
Documental, en
donde se evidencia
4
corrobora la
IVC: R19. ausencia fisica de
Pérdida, los relacionados
manipulacién de nteriormente.
expedientes . Se verifican los
fisicos y/o inventarios
mutilacién de ., documentales, Se ejecutaron los
Corrupcio 293-
R12 | documentose ntregados por | controles S| lidacién N/A
informacién n parte del sefior | establecidos vali
electrénica para Edgar Mauricio
desviar la 6mez,
gestion de lo ntiguo referente
publico hacia un ocumental de Ia
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Evento

Tipologia

2. Describa la
situacion en la cual
se materializo
(Tiempo-Modo-
Lugar)

5. Describa el
comportamiento del
/ de los control/es,
se
haya materializado
o no el riesgo.

6. ¢El
evento
de
riesgo

enta con
unplan de
mejora
asociado?

7. Describa
el nimero
de plan de
mejoray su
estado.

8.
Observaciones|

préstamos de los
mismos.

3. Se solicita a las
rticuladoras  del
Erea de Gestién
Policiva,
informacion de los
expedientes
cumulados

por medio de Si
ctla, y se les pide
registro para
enerar
ctualizaciones
entro de los
inventarios y
escartar que
entro de los
perdidos algunos se
ncuentren ya
cumulados.

. Una vez
ctualizados los
inventarios y las
bases de préstamos
e generan una
erie de reportes
ue se
ocializan con el
drea de Gestion
Policiva y Juridica, y
e socializan las
posibles
problematicas
presentadas con los
xpedientes.

Por ultimo, se
procede a realizar
una busqueda
ntre series, para
erificar que los

nteriormente no
stén mal ubicados,
descartar
posible
onfusién que se
haya presentado
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5. Describa el 6. ¢El
2. Describala | comportamiento del .evento 7. Describa
situacion en la cual | / de los control/es, de el numero
N° Evento Tipologia se materializé se riesgo de plan de 8.
(Tiempo-Modo- | haya materializado I ogn mejoraysu Observaciones
Lugar) o no el riesgo. estado.
unplan de
mejora
asociado?
en el levantamiento
de informacién
documental.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - matriz de monitoreo
Tabla 13 Monitoreo a los riesgos materializados- Alcaldia Local de Chapinero
5. Describael | ¢ ;5 | 7-
2. Describa la situacion | comportamien | eve | Describa
N° |Evento en la cual to ne el
Tipol | se materializé (Tiempo- del / de los rie | nUmero 8.
ogia Modo-Lugar) control/es,se | °6° |de plan | Observaciones
haya conun | de
materializado P"ja" mejora y
e
0_ mejor su
no el riesgo. a estado.
asocia
do?
De acuerdo a solicitud de Se realiza el Los expedientes se
copia del expediente 3010- s L
. diligenciamient deben prestar por
2006 realizada por el . o
ciudadano, se evidencio o por parte del un tiempo maximo
que el expediente no se encargado del de ocho (8) dias,
encontraba en el archivo Archivo de pasado este
de gestion de la inspeccidn Gestidn del tiempo se debe
2A, este expediente se Grupo de solicitar la
IVC: R19. Pérdida, habia transferido al Gestidn devolucién o
. ., archivo central de la SDG, L . .
manipulacién  de| on el mes de marzo de Policiva, en el realizar la prérroga
expedientes fisicos| b013 se solicité al archivo Formato GDI- del préstamo,
y/o mutilacién de central de la SDG el GPD-F018, realizar
R12 documentos €| Corru |desarchive y se entregd a registrando los NO N/A seguimiento y
informacion pcién |la inspeccion 2A para datos de cada control diario a los
electronica  para realizar unificacion de préstamo tiempos de los
desviar la gestion documentos encon.trados numero de préstamos
.- . después de su archivo. Se . .
de lo publico hacia . , expediente vy vigentes.

o realizé la busqueda del . . - .
un beneficio expediente en fisico en las vigencia, Se realizo revisién
privado oficinas de la inspeccién folios, firma de y actualizacidn del

2A en donde reposan los quien recibe vy inventario
expedientes, en el archivo entrega, fecha documental de los
de gestion centralizado de del préstamo y expedientes
la Alcaldia Local, y en fecha de custodiados en el
BackUp de expedientes ., . -
NS . devolucién. Al archivo de gestidn
digitalizados, si ser °
encontrado. Se realizaron momento  de del GGP, cotejando
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5. Describa el

7.

6. ¢El
2. Describa la situacién | comportamien eve | Describa
t
N° |Evento en la cual to e | el
Tipol | se materializé (Tiempo- del / de los rie | nGmero 8.
ogia Modo-Lugar) control/es, se cu:f:’a de plan| Observaciones
haya conun | de
materializado | P | mejora y
e
0. mejor su
no el riesgo. a estado.
asocia
do?
reuniones para determinar desvinculacién, en fisico vs
las acciones a tomar en traslado o inventario
vista que el expediente no terminacién de documental

fue encontrado, se realizd
el respectivo informe de
pérdida parcial o total de
documentos en el formato
GDI-GPD-F023 informe
pérdida parcial o total de
documentos., como lo
establece el GDI-GPD-
INO12 Instructivo para la
pérdida y reconstruccion
de documentos, el cual se
remitié al sefiora alcalde y
al profesional ADGL 222-24

contrato se
verifica que el
funcionario o
contratista

entregue y deje
al dia sus

asuntos y
documentos a
cargo, visto
bueno del

apoyo a la
supervision, vy
se verifica que
no tenga
expedientes en
préstamo visto
bueno del
responsable de
los préstamos
del archivo de
gestion del
GGP, para la
firma por parte
del referente
documental del

formato de
control de
retiro.

(archivo Excel).

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn - matriz de monitoreo
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Tabla 14 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Santa Fe

N°

Evento

Tipologia

2. Describa la
situacién en la cual se
materializé (Tiempo-
Modo-

Lugar)

5. Describa
el 6. ¢El
comportamie | evento
nto de

del / del riesgo
control/es, se | cuenta
haya con un
materializado | plan de
onoel mejora
riesgo. asociad
o?

7. Describa
el
ndmero
de plan de
mejoray
su estado.

8. Observaciones

R15

GCl: Publicacion
inoportuna de la

documentacion que

hace parte de los
procesos

contractuales en las

plataformas

estatales (SECOP |,

SECOP II, Tienda

Virtual, Contratacion

a la Vista, SIPSE).

Calidad

Durante la etapa de
ejecucion de contrato,
se generan todo tipo
de documentos, como
informes de
supervision, informes
del contratista, érdenes
de pago y los mismos
no estan siendo
publicados de manera
oportuna en la
plataforma SECOP.

Los abogados
profesionales
encargados de
cada uno de
los procesos de
contratacion,
verifican la
expedicion de
cada uno de
los
documentos y
procede a
cargarlos de
conformidad
conlo
sefialado en la
Ley de
Transparencia
desde la etapa
pre
contrafactual
hasta la
suscripcién del
contrato, no
obstante
dentro de la
etapa de
ejecucién a
cargo de la
supervision se
dificulta el
seguimiento
por parte del
Area de
contratacion
respecto del
cumplimiento
de publicidad
de los
documentos
generados con
ocasion a la
ejecucion del
contrato

Plan de
mejoramien
to control
interno

Se anexa plan
de
mejoramiento
formulado de
acuerdo con
los hallazgos
encontrados
por la oficina
de control
interno

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO

33



Evento

Tipologia

2. Describa la
situacién en la cual se
materializo (Tiempo-
Modo-

Lugar)

5. Describa
el
comportamie
nto

del / del
control/es, se
haya
materializado
onoel
riesgo.

6. ¢El
evento
de
riesgo
cuenta
con un
plan de
mejora
asociad
o?

7. Describa
el
ndmero
de plan de
mejoray
su estado.

8. Observaciones

mismo.

R28

GCl: R2. Omisién o
inoportuna
divulgacion/publicac
ion de informacién
sobre la gestion
institucional y
contractual,
limitando el
conocimiento a la
ciudadania por
beneficiar a un
particular.

Corrupci
on

N/A

Los abogados
profesionales
encargados de
cada uno de
los procesos de
contratacion,
verifican la
expedicion de
cada uno de
los
documentos y
procede a
cargarlos de
conformidad
conlo
sefialado en la
Ley de
Transparencia
desde la etapa
pre contractual
hasta la
suscripcién del
contrato, no
obstante
dentro de la
etapa de
ejecucién a
cargodela
supervision se
dificulta el
seguimiento
por parte del
Area de
contratacion
respecto del
cumplimiento
de publicidad
de los
documentos
generados con
ocasion a la
ejecucion del
contrato
mismo.

Plan de
mejoramien
to control
interno

Se anexa plan
de
mejoramiento
formulado de
acuerdo con
los hallazgos
encontrados
por la oficina
de control
interno

Oficina Asesora de Planeacién - matriz de monitoreo

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO

34



Tabla 15 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de San Cristébal

2. Describa la situacion en 5. Describa el 6. ¢El [7. Describa el
la cual se materializé comportamiento devgnto ndmero de
Evento . , i - - 2 M) lan de
N° Tosleg (Tiempo-Modo del / del control-/es, se cuenta p ' 8.
Lugar) haya materializado - mejora y Observacia
0 no el riesgo. su estado.
g plan de R
mejora
asociado
?
GCl: . . .
Publicacién se evidencia debilidades
; en la publicacién de la
inoportuna de ejecucion contractual de
la los procesos de la
iy muestra -La Alcaldia
documhentauo local no realiza reporte
n ql:ed aTe 1.Bajo seguimiento de la Zjde?:cuuc?gr? Ij;elrgs ala EN
parte de los .
publicacidn de los :
procesos documentos de los cgg':irc’?r:esege ;ﬁiscgl?l;;je AUDITO
R15 | contractuales Calidad L & IR3 p I cual SI 282 RIA
| procesos de contratacién gara ?b Ien el cual se INTERN
en las . escribe e
plataformas Zj Fallas er? ,IOS sistemas comportamiento .de los A
: de informacién controles y no adjunta
estatales evidencia relacionada
(SECOP I, que permita identificar
SECOP I, la implementacién del
Tienda Virtual pontrol tan solq s€
coe indican que el riesgo no
Contratacion a se materializo.
la Vista, SIPSE).
se evidencia debilidades
en la publicacién de la
GCl: R2. ejecucion contractual de
Omisién o los procesos de la
inoportuna muestra -La Alcaldia
divulgacion/pu local no realiza reporte
blicacién de adecuado frente a la EN
informacion ejecucion de los
. AUDITA
sobre la controles de riesgos de INTERN
i ., [2. Fallas en los sistemas de estidn, en particular
R28 .gest.lon. Corrupcion|, L. & P Sl 282 AQUE
institucional y informacién para el R3 en el cual se
. AFECTA
contractual, describe el
L . ESTE
limitando el comportamiento de los
. . RIESGO
conocimiento a controles y no adjunta
la ciudadania evidencia relacionada
por beneficiar que permita identificar
a un particular. la implementacion del
control tan solo se
indican que el riesgo no
se materializo

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - matriz de monitoreo
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Tabla 16 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Tunjuelito

2. Describa la 5 Describa el | 6. c'.EI7 Describa
situacién en la cual comportamiento evento ei nimero
o . .| se materializé | del/ del control/es, se haya | de riesgo|
N Evento [leie= (Tiempo-Modo- materializado cuenta |9 .plan de 8. .
e e T e con unlmejoray su Observaciones
’ plan delestado.
mejora
asociado
?
Plan de
Se presentan mejorami
incumplimientos ento.
del PAC ya que los linici lavi ) asociado
apoyos a alA |r_\|c_|o,de a vigencia se al
sién de | socializé con todos los informe
smljpervmon € 105 | responsables el detalle de
diferentes del procedimientos y las ditori
GCl: Incumplimiento a |la contratos fechas establecidas por auditoria
R13 | ejecucion del Plan anual de Caja | calidad | Programan pagos | la Secretaria de de No Aplica
- PAC. para los bimestres | Hacienda  para el Contralor
respectivos, pero Framlte del PAC. De ia PAD
. igual manera se hacen 117
por diferentes las  reprogramaciones L
razones no  se€ | himensuales visencia
tramitan los pagos 2021
programados por respecto
ellos mismos. al
hallazgo
3.3.14
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - matriz de monitoreo
Tabla 17 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Bosa
2. Describa la 5. Describa el | 6. c'.El7 Describa
situacién en la cual comportamiento evento ei ndmero
. .| se materializé | del/del control/es, se haya | de riesgo|
N° Event Tipol ! 8.
vento lpologla (Tiempo-Modo- materializado cuenta |2 .plan de .
e e T e con unlmejoray su Observaciones
’ plan delestado.
mejora
asociado
?
) Como accién de
El profesional 222- mejora se inicié
24 Dr. John | Mediante los el oroceso de
Alexander Carrillo | radicados No. contpratacién de
o 20215730010583 se P
Pallares al recibir | : h un técnico en
| | | dia 14 informdé a la Alcaldesa gestién de
s . L el empleo el dia . -
IVC: R19. Pérdida, manipulacién de penero de Local sobre la situacion archivo
de expedientes fisicos y/o . y remision de informe, documental que
2021 | | q
L Corrupci y realizar el | igualmente con el N di |
R12 | mutilacién de documentos e . . - No aplica | custodie os
. - - ‘ inventario de los | radicado No. p .
informacién electrénica para |©N ; 20215730004803 o expediente y de
; s ol expedientes, aplicabilidad a
desviar la gestion de lo publico . e informando a la 222-24 - ‘
. . . identifico la L . los lineamientos
hacia un benéeficio privado P administrativa para _
pérdida de 14 poder iniciar con la definidos en el
expedientes reconstruccion de los groig'so dde;
extraviados ante lo | expedientes. Pets.lon ) e
cual procedié a atrimonio
Documental
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2. Describa la 5. Describa el | 6. éE|7. Destrby
situacion entla.clt.JalI dcTr/ngolrtamtienljo . Z\;e:;;ggOEI nimero
. , se materializo e el control/es, se haya
Na Evento Ul (Tiempo-Modo- materializado ! cuenta de .plan de 8. .
e e ey con unlmejoray su Observaciones
plan deestado.
mejora
asociado
?
efectuar la
denuncia por la
pérdida de los
mismos ante la
Fiscalia General de
la  Nacion con
radicado | HP-11-
001-2021 noticia
criminal NC
110016102418202
102284. Asi
mismo, mediante
radicado No.
20215730010583
se informé a la
Alcaldesa Local
sobre la situaciény
con el radicado
No.
20215730004803
informando a la
222-24
administrativa
para poder iniciar
con la
reconstruccion de
los expedientes.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacidon - matriz de monitoreo
Tabla 18 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Barrios Unidos
2. Describa la 5. Describa el | 6. éE|7. Destrbn
situacion entla.clt.Jall dctljr/ngolrtamtienljo ) Z\;erl’i\:goel nimero
. , se materializo e el control/es, se haya
Na Evento Ul (Tiempo-Modo- materializado ! cuenta |2 .plan de 8. .
L omeE fesge. con unmejoray su Observaciones
plan deestado.
mejora
asociado
?
GCI: Publicacion inoportuna de Durante la | Los profesionales Con el fin de
la documentacion que hace auditorfa realizada | designados como apoyo Plan  de | mitigar este
parte de los  procesos por la Oficina de | @ la_supervision de. los Mejorami riesgo. y
contratos realizan ento 255, | posterior a la
R15 | contractuales en las plataformas | c5jigag | Control  Interno, mensualmente y de P! "| realizacion de la
estatales (SECOP |, SECOP I, en el mes de | torma oportuna el con corte Auditoria
Tienda Virtual, Contratacién a la octubre de 2021, | cargue y la publicacién a! .31 de | Eroctuada por
Vista, SIPSE). identifico de los documentos que diciembr | control Interno,
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2. Describa la 5. Describa el | 6. ¢'E|7 Destrby
situacién en la cual comportamiento ever'1to ei nimero
N Evento Tipologia se materializé | del/del control/es, se haya | de rIGSEOde o o 3
(Tiempo-Modo- materializado cuenta ) .
. mejora y su Observaciones
Lugar) o no el riesgo. con un
plan deestado.
mejora
asociado
?
debilidades en la | hacen parte de Ia e se | se modificd el
publicacién de | ejecucion del contrato realizaro | memorando de
documentos  del | €N el expediente n las de5|gnz.11c.|’on de
. contractual en . supervision y en
Convemo_ ) . Plataforma Secop Il - en actividad el mismo se
Interadministrativ | |3 pestafia 7 "Ejecucién es incluyé un
0 261de 2020 en | del Contrato". Como acordada | enlace con un
la plataforma | evidencia queda el s video que
SECOP II, | registro y latrazabilidad explica  como
documentos que | €N la plataforma Secop ingresar los
luego de la 1. documeptos a
revision  integral Zilc:cpéstleni);?;
del expediente que los
fueron publicados. supervisores
puedan
consultar los
Manuales  de
Contratacién vy
Manual de
Supervision y se
disefio un
formulario con
preguntas
basicas de los
temas que
deben conocer
los Apoyos a la
Supervision

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn - matriz de monitoreo

Tabla 19 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Teusaquillo

2. Describa la 5. Describa el | 6. éE|7 Describ
situacién en la cual comportamiento evento ei n?]sr:]rtlerz
. ) .| se materializé | del/del control/es, se haya | de riesgo
N Evento Ul (Tiempo-Modo- materializado cuenta |2 .plan de 8. .
vger one i con unlmejoray su Observaciones
’ plan defestado.
mejora
asociado
?
Durante el Il Para los meses de
cuatrimestre del septiembre, octubre y PM AUD
afio 2021, la noviembre se realizd 124 PAD
GCl: Incumplimiento a la . L una programacion del 2021
. ., . ejecucion del PAC A ;
R13 | eiecucion del Plan anual de Caja | c3lidad . PAC, que incluia el valor g REGULAR | N/A
de Teusaquillo fue :
- PAC. o del compromiso a IDAD
la siguiente: cancelar en dichos o
Septiembre periodos y se manejo CONTRAL
70.31%, sin ajuste por valores ORIA-
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Evento

Tipologia

2. Describa la
situacién en la cual
se materializd
(Tiempo-Modo-
Lugar)

5. Describa el
comportamiento
del / del control/es, se haya
materializado
o no el riesgo.

6. ¢El
evento
de riesgo|
cuenta
con un
plan de|
mejora
asociado
?

7. Describa
el ndmero
de plan de
mejora y su
lestado.

8.
Observaciones

ejecutar 29,69%
Octubre 25.12%
sin ejecutar
74.88%
Noviembre 76.9%
sin ejecutar 23.1%

PAC Diciembre, a
la fecha de reporte
(12/01/2021) no
se cuenta con dato
oficial.

compensados; lo cual,
en un reporte inicial,
arroja una ejecucion del
PAC para septiembre
70.31%, sin ejecutar
29,69% y noviembre
76.9% sin ejecutar
23.1%, para el mes de
octubre se obtuvo un
valor de ejecucion del
25.12% vy sin ejecutar
del 74.88% teniendo en
cuenta que no alcanzo a
radicarse a tiempo el
pago de un contrato de
obra con un valor
significativo dentro de
la ejecucion.

Soportes de la
ejecucion del PAC de
Septiembre octubre
noviembre y
diciembre/2021 en el
link
https://www.shd.gov.c
o/shd/ejecucion_pac.
Igualmente se adjuntan
reportes.

Los apoyos a la
supervision entregan al
area de GDLy
presupuesto la
programacion del PAC,
con base en las
necesidades de pago
propias de la ejecucion
de cada contrato.

La alcaldia realiza el
seguimiento a lo
presentado por cada
uno de los apoyos a la
supervision para que
cumpla con lo
programado.

ABIERTO

R15

GCl: Publicacién inoportuna de
la documentacion que hace
parte de los procesos
contractuales en las plataformas
estatales (SECOP |, SECOP I,
Tienda Virtual, Contratacion a la
Vista, SIPSE).

Calidad

En auditoria de
OCl al proceso de
Contratacion se
evidencid
debilidades en la
publicacién de la
etapas
precontractual y
contractual de los

El profesional
designado, cada vez
gue se genere un
documento que haga
parte del expediente
contractual, lo publica
en la plataforma estatal
dispuesta para ello de
acuerdo a los términos
legales, realizando el

PM
MIMEC
280
ABIERTO

Plan de mejora

formulado y

enviado
aprobacion

para
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2. Describa la 5. Describa el | 6. ¢'E|7 Destrby
situacién en la cual comportamiento Zver'\to ei nimero
o ; . | se materializé | del/ del control/es, se haya | de riesgo|
R Evento lele=l (Tiempo-Modo- materializado cuenta [9€ .plan ci3 8. .
e e ey con unlmejoray su Observaciones
plan deestado.
mejora
asociado
?
procesos seguimientoy
verificados monitoreo
mensualmente, en caso
de evidenciarse en el
informe la no
publicacién dentro de
los términos
establecidos debera
informar al Alcalde(sa),
como evidencia de la
ejecucion de
A partir del mes
de diciembre se
Durante el llI cueqta .
cuatrimestre del funuonar!o de
- planta asignado
afio 2021, las al drea contable,
operaciones con quien se
contables del Se realiza la verificacion PLAN DE| estd realizando
Fondo de de las cuentas del MEJORA | Una -
Desarrollo Local balance y se registran MIENTO (rjeconstrucuonl
GCl: Los estados financieros no de Teusaquillo, no | |os ajustes pertinentes, CONTRAL | - i » a
R16 | reflejen la realidad econdmicay | cgjigad | S€ generaron en se rea!izaq las S| ORIA l/r;lti)(;::?écgon dZ
financiera del FDL los tiempos amortlzacb|ones que se CcOD 124 | todas las
establecidos por la | €ncontraban ) PAD cuentas
falta de per!dlentes y demas contables con el
registros. 2021- .
oportunidad y ABIERTO fin de entregar
planeacién con las estados
dreas para que la finan_cieros que
informacidn :Egﬁée;r:j la
financiera. econdmica y
financiera  del
FDL.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - matriz de monitoreo
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Tabla 20 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Los Martires

2. Describa la 5 Describa el |6. ¢El .
situacién en la cual comportamiento evento /- De’scrlba
N Evento Tiosliasle se‘ materializd deI/d.eI.controI/es, se haya | de riesgozle ;;r:e;g 3.
(Tiempo-Modo- materlaI!zado cuenta e rate Observaciones
Lugar) o no el riesgo. con un
plan deestado.
mejora
asociado
?
En el mes de
noviembre los
Inspectores de
Policia
manifestaron por
correo electrdnico
al Profesional
grado 24 del grupo
Juridico-policivo,
que no les habian
sido  entregados
unos
comparendos en
fisico por el
notificador en el | Se dieron lineamientos
mes de marzo, al grupo CDI res_pecto a
motivo por el cual la  importancia de
. entregar la
dichos procesos no documentacién y firma
habian podido | de planillas de la misma
avanzar. por los responsables, lo El modelo de
Se realizaron | anterior para la entrega control no es
IVC: R19. Pérdida, manipulacién sesiones de | de todo documento adecuado
de expedientes fisicos y/o | trabajo y el 03 de Fanto con destina a porque la
R12 .mutilacic').nl de doctlJnt\entos e ?orrupu diciembre la |ontsrgesecuc;rr1:ass codrzo |2 ;ii?gaon cc’)nfé
informacién electrénica para [©ON Promotora de | |ocalidad. reaccionar y no
desviar la gestién de lo publico mejora  impartid | Aln se estd en espera como mitigar la
hacia un beneficio privado las instrucciones | de la entrega del ocurrencia del
sobre el formato | informe del grupo CDI riesgo
de pérdida de | Para p_oc!er activar el
documentos, procedlmlento .
. establecido en Matiz
igualmente se para la reconstruccion
realiz sesidn de | de |os documentos y el
trabajo el 28 de | denuncio ante Fiscalia
noviembre con la
Direccion  Adva-
lideres de archivo,
referente
documental de la
localidad y
profesionales
grado 24 para
confirmar los
planteamientos
sobre el proceso a
seguir conforme al
correo de la N
Promotora de (0} NO
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2. Describa la

5. Describa el

6.

¢El

situacién en la cual cor/nportamien;o Zver'\to (7el a%sr:::z
o ’ .| se materializé | del/del control/es, se haya | de riesgo|
N Evento Ul (Tiempo-Modo- materializado cuenta |2 .plan de 8. .
" [ con unlmejoray su Observaciones
plan deestado.
mejora
asociado
?
Mejora del 03 de
diciembre.
A partir de la
Auditoria de
Control interno
realizada en Plan 248
noviembre % de 2021
ggczlirjﬁbre dseel Z: estado En !os planes de
mejora se
detect.aron revisién prevén
falencias con la | gn |as  sesiones de por  la| actividades de
publicacién de | Comité de contratacion OAP va | formacion a
. " informacion se ha contado con la formuladores
F'CI: Bienes o serV|C|os. _q“e contractual en | presencia del grupo de ?ue Ifude de proyectos vy
incumplan los requisitos SIPSE y en la planeacion quienes ormua puntos de
técnicos  establecidos para definicion de | Sustentan a los oel30de| ontrol en los
R14 |suplir las necesidades de los |calidad teri q integrantes el proyecto S| diciembr | procesos de
grupos de valor (ciudadania, criteros. €ly reciben las e en | supervision de
USUarios internos). evalu,au.on recomendaciones de los MIMEC los  contratos.
econémica e los | miembros del Comité,
estudios previos. | situacion que queda Plan PAD | EVIDENCIAS:
grabada y documentada 166-2021 -Plan 284
Asi  mismo, la | N las actas. formulad MIMEC-0OCI
Auditoria  166- -Pad 166-
o €n | S|VICOF-
2021 de la proceso Contraloria
Contraloria de cargue
identifico en
deficiencias en la SIVICOF.
supervision y
publicacién en
SECOP.
A partir de |la Plan 248 rl-snnejl'giaplanes ‘:2
Auditoria ) de de 2021| yrevén puntos
Conjcrol Interno El equipo de en estado | de control en los
realizada €N | contratacion y la de procesos  de
noviembre Y | Contraloria han revision | supervision de
diciembre del | identificado deficiencias por  la| los contratos y
GCI: Publicacién inoportuna de 2021, se | en los apoyos a la OAP vya en los pagos
la documentacién que hace detectaron supe_rvi_sic’)? y Fl que fue | P2" garantizlar
: seguimiento a a ue as
parte  de  los  procesos faIerTuas” con  la pugblicacién de los formulad gublicaciones
R15 | contractuales en las plataformas | cgjigag | Publicacion de informes en SECOP con Sl oel30de| en SECOP estén
estatales (SECOP |, SECOP II, informacién lo cual es claro que diciembr | al dia con el
Tienda Virtual, Contratacion a la contractual en | tanto el grupo de e en | informe
Vista, SIPSE). SIPSE y en la | contratacién como los MIMEC anterior al del
definicién de | responsables de pagos cobro.
criterios de | deben atender los Plan PAD Adicionalmente
evaluacion punt.os de. control 1662021 ,con.c.orte al 07
cconémica e los previo a los giros de diciembre se
) ) formulad | encuentran en
estudios  previos. o en | SIPSE 163 de los
proceso 178 Iogrando el
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2. Describa la

5. Describa el

6. ¢El

situacién en la cual comportamiento evento (7el 2%5;2?2
: .| se materializé | del/del control/es, se haya | de riesgo
N° Event Tipol ! 8.
vento lpologla (Tiempo-Modo- materializado cuenta |2 .plan de .
e one i con unlmejoray su Observaciones
’ plan defestado.
mejora
asociado
?
Asi  mismo, la de cargue | 96% contratos
Auditoria 166- en cargados en
2021 de la SIVICOF. | S€co, en espera
Contraloria del corte final
del afo or
identifico parte  de p|a
deficiencias en la DGDL.
supervision y EVIDENCIAS:
publicacién en Correos de
SECOP. gestion
registros en
SIPSE y SECOP
Fuente: Oficina Asesora de Planeacidon - matriz de monitoreo
Tabla 21 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Ciudad Bolivar
2. Describa la 5. Describa el | 6. ¢'E|7 Describa
situacién en la cual comportamiento evento ei ndmero
. .| se materializd | del/del control/es, se haya | de riesgo|
N° Event Tipol ! 8.
vento Ipologla (Tiempo-Modo- materializado cuenta - .plan ci3 )
e one i con unlmejoray su Observaciones
’ plan defestado.
mejora
asociado
?
Al area de
presupuesto
mediante
memorando
solicita la
programacion y
reprogramacion
El control no es 100% bimensual para
efectivo ya que no evita la ejecucién de
Se programo y | la materializacion del PAC, no
GCl: Incumplimiento a la reprogramo riesgo, la programacion obstz_a(;\te, se
. ., . . , considera
R13 | eiecucion del Plan anual de Caja | cgligag | Vvalores diferentes | del PAC deberia N N/A cambiar ol
- PAC. a los soportes | realizarse una vez se 0 evento del
allegados cuente con los soportes riesgo ya que
reales y definitivos a todo se
pagar programa Yy
reprograma
proyectado de
acuerdo como
lo solicita Ia
circular de
Tesoreria
Distrital

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - matriz de monitoreo
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11. ANALISIS DE LA MATERIALIZACION DE RIESGOS DE CORRUPCION

De acuerdo con la informacién remitida por los lideres de proceso, la informacién consolidada presenta como
resultado un total de seis (6) riesgos de corrupcién materializados a nivel local por parte de las Alcaldias Locales
de; Usaquén, Chapinero, Santa Fe, San Cristdbal, Bosa y Martires como se describe a continuacidn.

Alcaldia Local de Usaquén: El riesgo materializado fue el R12 numeracién que corresponde a la matriz del Il
monitoreo 2021 pero que en la matriz de corrupcion de la Entidad corresponde al R19 asignado al proceso

de IVC

comportamiento:

Tabla 22 Alcaldia Local de Usaquén materializacién riesgo de corrupcién

“Pérdida, manipulacion de expedientes fisicos y/o mutilacion de documentos e informacion

electrénica para desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado” la tabla 22 muestra su

No

Evento

Tipologia

2. Describa la
situacion en la cual
se materializo
(Tiempo-Modo-
Lugar)

5. Describa el
comportamiento del
/ de los control/es,
se
haya materializado
o no el riesgo.

6. ¢El
evento
de
riesgo

enta con
unplan de
mejora
asociado?

7.
Describa el
numero de
plan de
mejoray
su estado.

8.
Observaciones

R12

IVC: R19. Pérdida,
manipulacién de
expedientes fisicos
y/o mutilacién de
documentos e
informacién
electrdnica para
desviar la gestion
de lo publico hacia
un beneficio
privado

Corrupcién

Mediante la solicitud
del drea de Gestién
Policiva y Juridica, se
realiza blsqueda y
lactualizacion de
lexpedientes que
reposan bajo la
custodia del area de
Gestion Documental,
len donde se evidencia
2
corrobora la ausencia
fisica de los
relacionados
anteriormente.

R. Se verifican los
inventarios
documentales,
lentregados por parte

del  sefior  Edgar
Mauricio Gdémez,
lantiguo referente

documental de la
alcaldia, en donde se
lprocede a generar una
lactualizacion

comparando  junto
con los fisicos que
reposan en las

instalaciones,

también se verifican la
base de
lpréstamos cuyos
registros datan desde
el 2016 al afio 2020,
para descartar los

Se ejecutaron los
controles
establecidos

Sl

293-
Validacién

N/A
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No

Evento

Tipologia

2. Describa la
situacion en la cual
se materializo
(Tiempo-Modo-
Lugar)

5. Describa el
comportamiento del
/ de los control/es,
se
haya materializado
o no el riesgo.

6. ¢El
evento
de
riesgo

enta con
unplan de
mejora
asociado?

7.
Describa el
numero de
plan de
mejoray
su estado.

8.
Observaciones

préstamos de los
mismos.

B. Se solicita a las
articuladoras del drea
de Gestidn Policiva,
informaciéon de los
lexpedientes
lacumulados

lpor medio de SiActua,
y se les pide el registro

para generar
lactualizaciones

dentro de los
inventarios y

descartar que dentro

de los perdidos
algunos se
lencuentren ya
lacumulados.

4. Una vez
lactualizados los

inventarios y las bases
de préstamos se
generan una serie de
reportes que se
socializan con el drea
de Gestidn Policiva y
Juridica, y se
socializan las posibles
problemdticas
presentadas con los
lexpedientes.

5. Por Jultimo, se
procede a realizar una
busqueda entre
series, para verificar
que los expedientes
sefialados
anteriormente no
lestén mal ubicados, y
descartar  cualquier
posible confusiéon que
se haya presentado
len el levantamiento
de informacién

documental.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn - matriz de monitoreo

Alcaldia Local de Chapinero: El riesgo materializado fue el R12 numeracion que corresponde a la matriz del IlI
monitoreo 2021 pero que en la matriz de corrupcion de la Entidad corresponde al R19 asignado al proceso de IVC
“Pérdida, manipulacion de expedientes fisicos y/o mutilacion de documentos e informacion electrdnica para
desviar la gestién de lo publico hacia un beneficio privado” la tabla 23 muestra su comportamiento:
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Tabla 23 Monitoreo a los riesgos materializados- Alcaldia Local de Chapinero

5. Describael | ¢ ;¢4 | 7-
2. Describa la situacién | comportamien eve | Describa
N° |Evento en la cual to e el
Tipol | se materializé (Tiempo- del / de los rie | nUmero 8.
ogia Modo-Lugar) control/es, se cu:ffa de plan| Observaciones
haya conun | de
materializado P('ia" mejora y
e
°_ mejor su
no el riesgo. a estado.
asocia
do?
Se realiza el
diligenciamient
De acuerdo a solicitud de o por parte del
copia del expediente 3010- encargado del
2006 realizada por el Archivo de
ciudadano, se evidencio Gestidn del
que el expediente no se Grupo de
encontraba en el archivo L
- . = Gestion .
de gestion de la inspeccidn lici | Los expedientes se
2A, este expediente se Policiva, en e deben prestar por
i i Formato GDI- . (o
hablg transferido al un tiempo maximo
archivo central de la SDG, GPD-FO018, )
. de ocho (8) dias,
en el mes de marzo de registrando los d
2013 se solicité al archivo datos de cada _pasado este
central de la SDG el . tiempo se debe
: , préstamo .
desarchive y se entrego a . solicitar la
: o numero de L
la inspeccion 2A para . devolucién o
realizar unificacién de expediente  y realizar la prérroga
- vigencia, )
IVC: R19. Pérdida, documentos encon.trados g. . del préstamo,
. . después de su archivo. Se folios, firma de A
manipulacion  de| . , . . realizar
) fisi realizé la busqueda del quien recibe vy o
expedientes I|5|cos expediente en fisico en las entrega, fecha seguimiento y
y/o mutilacién de oficinas de la inspeccion del rés'tamo control diario a los
documentos e| Corru |2A en donde reposan los P y tiempos de los
. ., ., . . fecha de NO N/A )
informacion pcién |expedientes, en el archivo devolucion. Al préstamos
electrénica  para de gestion centralizado de o d vigentes.
. o i momento e i L
R12 desviar la gestién la Alcaldia Local, y en Se realizo revisidn

de lo publico hacia
un beneficiol
privado

BackUp de expedientes
digitalizados, si ser
encontrado. Se realizaron
reuniones para determinar
las acciones a tomar en
vista que el expediente no
fue encontrado, se realizd
el respectivo informe de
pérdida parcial o total de
documentos en el formato
GDI-GPD-F023 informe
pérdida parcial o total de
documentos., como lo
establece el GDI-GPD-
INO12 Instructivo para la
pérdida y reconstruccién
de documentos, el cual se
remitio al sefiora alcalde y
al profesional ADGL 222-24

desvinculacién,
traslado o
terminacion de
contrato se
verifica que el
funcionario o
contratista

entregue y deje
al dia sus
asuntos y
documentos a
cargo, visto
bueno del
apoyo a la
supervisiéon, vy
se verifica que
no tenga
expedientes en
préstamo visto

y actualizacién del
inventario
documental de los
expedientes
custodiados en el
archivo de gestion
del GGP, cotejando
en fisico vs
inventario
documental
(archivo Excel).
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5. Describael | ¢ ;5 | 7-
2. Describa la situacién | comportamien eve | Describa
N° | Evento en la cual to 2:° el
Tipol | se materializé (Tiempo- del / de los rie | nGUmero 8.
ogia Modo-Lugar) control/es, se cu:::a de plan| Observaciones
haya conun | de
materializado P('iae" mejora y
o mejor su
no el riesgo. a estado.
asocia
do?
bueno del
responsable de
los préstamos
del archivo de
gestion del
GGP, para la
firma por parte
del referente
documental del
formato de
control de
retiro.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - matriz de monitoreo

Alcaldia Local de Santa Fe: El riesgo materializado fue el R28 numeracién que corresponde a la matriz del Il
monitoreo 2021 pero que en la matriz de corrupcién de la Entidad corresponde al R2 asignado al proceso de
GCl “Omisidn o inoportuna divulgacion/publicacién de informacion sobre la gestidn institucional y
contractual, limitando el conocimiento a la ciudadania por beneficiar a un particular.” la tabla 24 muestra
su comportamiento:

Tabla 24 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Santa Fe

2. Describa la 5. Describa .
o ) 7. Describa
situacién en la cual se el 6. ¢El ol
N° Evento Tipologia materializé (Tiempo- comportamie | evento ndmero 8. Observaciones
Modo- nto e de plan de
Lugar) del / del riesgo Tt
control/es, se | cuenta su estado.
haya con un
materializado | plan de
onoel mejora
riesgo. asociad
o?
Los abogados Se anexa plan
GCl: R2. Omisién o profesionales de
inoportuna ) encargados de P.Ian de: mejoramiento
R2g | divulgacién/publicaci Cor!'upa N/A cada uno de S | mejoramien formulado de
6n de informacion on los procesos de I tc_) control acuerdo con
sobre la gestion contratacion, interno los hallazgos
institucional y verifican la encontrados
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Evento

2. Describa la
situacién en la cual se
materializo (Tiempo-
Modo-

Lugar)

Tipologia

5. Describa
el
comportamie
nto

del / del
control/es, se
haya
materializado
onoel
riesgo.

6. ¢El
evento
de
riesgo
cuenta
con un
plan de
mejora
asociad
o?

7. Describa
el
numero
de plan de
mejoray
su estado.

8. Observaciones

contractual,
limitando el
conocimiento a la
ciudadania por
beneficiar a un
particular.

expedicion de
cada uno de
los
documentos y
procede a
cargarlos de
conformidad
conlo
sefialado en la
Ley de
Transparencia
desde la etapa
pre contractual
hasta la
suscripcion del
contrato, no
obstante
dentro de la
etapa de
ejecucion a
cargodela
supervisién se
dificulta el
seguimiento
por parte del
Area de
contratacion
respecto del
cumplimiento
de publicidad
de los
documentos
generados con
ocasién a la
ejecucion del
contrato
mismo.

por la oficina
de control
interno

Oficina Asesora de Planeacion - matriz de monitoreo
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Alcaldia Local de San Cristébal: El riesgo materializado fue el R28 numeracién que corresponde a la matriz del Il
monitoreo 2021 pero que en la matriz de corrupcion de la Entidad corresponde al R2 asignado al proceso de GCl
“Omisién o inoportuna divulgacidén/publicacion de informacion sobre la gestidn institucional y contractual,
limitando el conocimiento a la ciudadania por beneficiar a un particular.” la tabla 25 muestra su comportamiento:

Tabla 25 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de San Cristdbal

2. Describa la situacién en 5. Describa el 6. ¢El 7. Describa el
la cual se materializé comportamiento devgnto nimero de
N° Evento Tseld (Tiempo-Modo- del / del control/es, se :ur;_iigo plan de 8
Lugar) haya materla_llzado . mejoray Observacia
0 no el riesgo. plande | SY estado. nes
mejora
asociado
?
se evidencia debilidades
en la publicacion de la

GCl: R2 ejecucion contractual de

o o los procesos de la

. mision o muestra -La Alcaldia

:eroplmtu.rja local no realiza reporte

'Yu g.a’uon/pu adecuado frente a la

blicacién de . .. EN

: = ejecucion de los

informacién . AUDITA

bre | o controles de riesgos de INTERN

R28 ,SO .re a.gesltlon Corrupcion 2. Fallas en los sistemas de gestidn, en particular S 282 A QUE

Institucionaly P informacién para el R3 en el cual se Q

contractual, describe el AFECTA

limitando el . ESTE

o comportamiento de los
conocimiento a . RIESGO
. B controles y no adjunta
la ciudadania

por beneficiar a
un particular.

evidencia relacionada
que permita identificar
la implementacion del
control tan solo se
indican que el riesgo no
se materializo

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn - matriz de monitoreo

Alcaldia Local de Bosa: El riesgo materializado fue el R12 numeracidn que corresponde a la matriz del llI
monitoreo 2021 pero que en la matriz de corrupcion de la Entidad corresponde al R19 asignado al proceso de IVC

“Pérdida, manipulacion de expedientes fisicos y/o mutilacion de documentos e informacién electrénica para

desviar la gestidn de lo publico hacia un beneficio privado” la tabla 26 muestra su comportamiento:
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Tabla 26 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Bosa

2. Describa la 5. Describa el |6 éE|7. Deectba
situacién entla.clt.JalI dccl)r/ndpolrtamtienlt/o ) Z\ée:;zgoel nimero
) .| se materializé el / del control/es, se haya
ak Evento Ul (Tiempo-Modo- materializado ! cuenta |2 .plan de 8. .
e 055 & CEes con unjmejoray su Observaciones
plan deestado.
mejora
asociado
?
El profesional 222-
24 Dr. John
Alexander Carrillo
Pallares al recibir
el empleo el dia 14
de enero de
2021 y realizar el
inventario de los
expedientes,
identifico la
pérdida de 14
expedientes
extraviados ante lo
cual procedié a Como accién de
efectuar la Mediante los mejora se inicié
denuncia por la | radicados No. el proceso de
pérdida de los | 20215730010583  se contratacion de
mismos ante la | informd a la Alcaldesa ugstigencmco :2
IVC: R19. Pérdida, manipulacion Fiscalia General de | Local §o_t’)re la s_ituacién grchivo
de expedientes fisicos y/o | la Nacién  con y remision de informe, documental que
R12 | mutilacién de documentos e (;orrupu radicado | HP-11- :gl:j?clr:de;te con Ng.l N No aplica | custodie los
informacién electrénica para | 9" 001-2021 noticia | 0215730004803 0 expediente y de
desviar la gestién de lo publico criminal NC | informando a la 222-24 aplicabilidad  a
hacia un beneficio privado 110016102418202 | administrativa para I(;):filﬁgg?f:toesl
102284. Asi | poder inic!ar con la roceso de
mismo, mediante recons_.trucuc’m de los gestién del
: expedientes. - .
radicado No. Patrimonio
20215730010583 Documental
se informd a la
Alcaldesa Local
sobre la situaciény
con el radicado
No.
20215730004803

informando a la
222-24
administrativa
para poder iniciar
con la
reconstruccion de
los expedientes.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn - matriz de monitoreo
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Alcaldia Local de Los Martires: El riesgo materializado fue el R12 numeracién que corresponde a la matriz del lll
monitoreo 2021 pero que en la matriz de corrupcion de la Entidad corresponde al R19 asignado al proceso de IVC
“Pérdida, manipulacion de expedientes fisicos y/o mutilacion de documentos e informacidn electrénica para
desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado” la tabla 27 muestra su comportamiento:

Tabla 27 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Los Martires

2. Describa la 5. Describa el |6 ¢El )
X L . 7. Describa
situaciéon en la cua’l comportamiento ever?to ol ndmero
N° Evento Tipologia se materializé | del/del control/es, se haya | de rleSgOde sl ok 3.
(Tiempo-Modo- materializado cuenta : .
e L ey con unjmejoray su Observaciones
plan deestado.
mejora
asociado
?
En el mes de
noviembre los
Inspectores de
Policia
manifestaron por
correo electrénico
al Profesional
grado 24 del grupo
Juridico-policivo, Se dieron lineamientos
que no les habian | 3 grupo CDI respecto a
sido entregados | la  importancia  de
unos entregar la
comparendos en | documentacién y firma
fisico por el | de planillas de la misma
o por los responsables, lo El modelo de
notificador en el -
anterior para la entrega control no es
IVC: R19. Pérdida, manipulacién mes de mlarzo, de todo documento adecuado
de expedientes fisicos y/o fTTOt'VO por el cual tanto  con destina a porque la
S Corrupci | dichos procesosno | inspecciones como a redaccién es
R12 | mutilacién de documentos e p habi . . .
. ., . én abian podido | otras dreas de la sobre como
informacién electrénica para avanzar localidad. reaccionar y no
desviar la gestion de lo publico Se .realizaron AUn se estd en espera como mitigar la
hacia un beneficio privado . de la entrega del ocurrencia del
se5|or_1es de informe del grupo CDI riesgo
trabajo y el 03 de | para poder activar el
diciembre la | procedimiento
Promotora de | establecido en Matiz
mejora  impartié | para la reconstruccién
las instrucciones | de los documentos yel
sobre el formato denuncio ante Fiscalia
de pérdida de
documentos,
igualmente se
realizd sesion de
trabajo el 28 de
noviembre con la
Direccion  Adva-
lideres de archivo, NO NO
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2. Describa la 5. Describa el |6. ¢El

X e . 7. Describa
situacién en la cual comportamiento evento el ndmero
N° Evento Tinologia | 5 materializé | del/del control/es, se haya | de riesgode lan de 3
polog (Tiempo-Modo- materializado Cuenta .p ' .
. mejora y su Observaciones

Lugar) o no el riesgo. con un tad
plan  deestado.
mejora
asociado
?

referente

documental de la

localidad y

profesionales
grado 24 para
confirmar los
planteamientos
sobre el proceso a
seguir conforme al

correo de la
Promotora de
Mejora del 03 de
diciembre.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn - matriz de monitoreo

Teniendo en cuenta lo establecido en el “Manual de Gestién del Riesgos” las acciones en caso de
materializacidn de riesgos de corrupcidn son:

- Informar a las autoridades de la ocurrencia del hecho de corrupcién.

- Revisar el mapa de riesgos de corrupcion, en particular, las causas, riesgos y controles.
- Verificar si se tomaron las acciones y se actualizé el mapa de riesgos de corrupcién.

- Llevar a cabo un monitoreo permanente.

Es importante sefalar que en la matriz de monitoreo no se evidencia informacién especifica asociada al informe
que se debid presentar ante las autoridades sobre la ocurrencia de estos hechos de corrupcidn, se deben adelantar
estas acciones por parte del proceso y alcaldias locales donde se materializaron los riesgos de corrupcion.
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Recomendaciones y aspectos por mejorar
Frente al diligenciamiento de las matrices y cargue de la informacién:

Es importante dar cumplimiento al cronograma establecido para el reporte de la informacion, asi como
utilizar la carpeta designada por la Oficina Asesora de Planeacidn para la disposicion de las evidencias
de ejecucion de los controles.

Durante la revisién de los soportes, se pudo evidenciar que en algunos procesos y alcaldias locales
estos no se cargaron acorde a lo establecido dentro de los controles definidos en las matrices de riesgo
o fueron cargados de forma incompleta, lo que repercute en la validacién de su efectivo cumplimiento.
Se recomienda que para cada riesgo se abra una carpeta en donde sean guardadas todas las evidencias,
eso facilita la verificacién de los soportes y el orden de la informacion.

Se recomienda estandarizar soportes y evidencias ya que, a nivel local a pesar de tener los mismos
riesgos asociados, la documentacidn soporte difiere entre las diferentes alcaldias.

Es necesario que se diligencie en su totalidad cada matriz de monitoreo para identificar cumplimiento
de los controles establecidos y la materializacidn o no de los riesgos identificados en el proceso o
alcaldia local.

En algunos procesos o alcaldias locales se evidencia que no hay cargue de evidencias de los controles
ejecutados a pesar de que informan su efectivo cumplimiento.

Con respecto a los soportes relacionados en algunos casos las evidencias son cargadas en links de One
drive o SharePoint en las que no se puede tener acceso, se recomienda siempre tener en cuenta la
herramienta que se dispone desde la OAP para adelantar esta actividad.

Se recomienda que los soportes de los controles cargados se incluyan en la carpeta establecida,
completos y que permitan su facil verificacién.

Algunos soportes que adjuntan corresponden a pantallazos de carpetas de SharePoint. Al ser
pantallazos no permite verificar las evidencias.

Frente a la materializacidon de los riesgos:

Dar cabal cumplimiento a las actividades de control asociadas al riesgo, de manera se mitigue la
posibilidad de ocurrencia de estos.
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CONCLUSIONES

A través del monitoreo de los riesgos se puede identificar el comportamiento de los controles que se
encuentran establecidos para su mitigacion; es importante tener en cuenta que para la valoracion de
la efectividad de estos controles es necesario contar con el compromiso y la participacion de los
lideres de proceso, alcaldes locales y responsables de la ejecucién de cada control.

Se evidencia en las matrices de monitoreo de riesgos en algunos procesos y alcaldias locales, la
necesidad de mejorar el diligenciamiento de los campos establecidos, de manera que se cuente con
la suficiente informacién para verificar la efectividad de la ejecucidn los controles establecidos.

Con respecto a los riesgos que se materializaron durante el Ill cuatrimestre de 2021, es necesario
formular los respectivos planes de mejoramiento orientados evitar una nueva materializacién de

cada uno de estos riesgos.

Se requiere un mayor seguimiento a la formulacién y seguimiento de los planes de mejoramiento
qgue han sido formulados por materializacién de riesgos.
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