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INTRODUCCION.

Conforme a lo establecido en la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”, al Decreto 2641 de 2012, al Decreto 124 de 2016,
a la "Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano” y a
la “Guia para la gestion del riesgo” (DAFP, 2011), 1a Secretaria Distrital de Gobierno ha venido
trabajando en el fortalecimiento de administracioén de riesgos y por lo tanto en la construccion
de la matriz de riesgos de corrupcion de la Entidad.

El presente diagnostico busca analizar la matriz de riesgos de corrupcion de la Secretarfa Distrital
de Gobierno, para la vigencia 2017, frente a los diferentes requerimientos que la rigen, con el fin
de determinar las fortalezas y debilidades del instrumento y de establecer mejoras para la
construccion de la matriz en futuras vigencias.

Este documento se basa en los monitoreos hechos al interior de cada proceso y a cada alcaldia
local. Estas dltimas, a su vez, son las responsables de la identificacion, ejecucion, seguimiento y
revisiéon de los controles establecidos para cada uno de los riesgos. También incluye el
seguimiento llevado a cabo por parte de Control Interno, a su vez responsable de la verificacién
de los resultados de los controles de las alcaldias locales. Inicialmente se presenta un analisis
interno y externo de la entidad, seguido de la descripciéon de los riesgos de corrupcion
identificados y el analisis de cada uno de los campos asociados a los mismos (actividades de
mitigacién, metas, indicadores, responsables, recursos, entre otros), finalizando con las
conclusiones y recomendaciones para la elaboracion.

1. ANALISIS INTERNO - EXTERNO DE LA ENTIDAD.

Si bien los lineamientos emitidos frente al tema de la corrupcion exigen que cada entidad publica
identifique los riesgos de corrupcién al igual que los controles y actividades asociadas para
controlarlos, durante la vigencia 2017, no se definié una metodologfa especifica que se ajustara
a las particularidades de la Secretarfa de Gobierno para realizar dicha tarea.

En consecuencia, para dar respuesta a esta clase de requerimientos, la Oficina Asesora de
Planeacion (OAP) se propuso identificar los riesgos operativos en cada uno de los procesos, por
medio de mesas de trabajo. Durante ese ejercicio de identificacién, una de las tipologias de
riesgos establecida fue la tipologia de riesgos de corrupcion. Una vez finalizada la identificacion
de los riesgos en cada uno de los procesos, aquellos que pertenecieran a la tipologia de
corrupcion fueron consolidados en una unica matriz que se denominé “Matriz de Riesgos de
Corrupcion.”

Es importante resaltar que la identificaciéon de los riesgos se realiz6 con la metodologia
establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica (DAFP) con los ajustes
correspondientes necesarios para la optimizaciéon de las actividades requeridas, debido a su
dinamica propia, por parte de la Secretaria Distrital de Gobierno. Por dicha razén se establecid
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un contexto de riesgo a través de una matriz DOFA para cada uno de los procesos. Las
actividades de identificacién, analisis y formulacién de acciones de mejora asociadas a los riesgos
se realizaron mediante mesas de trabajo con personas responsables de cada uno de los riesgos.

Cuando se determinaron los controles existentes, y para el momento de formulacion del plan de
tratamiento (plan de mejora), se indic6 la pertinencia de tener presentes las estrategias definidas
a partir de la combinacién de los siguientes elementos del DOFA (Conocidas como las
estrategias FO (Fortalezas-Oportunidades), DO(Debilidades-Oportunidades), FA(Fortalezas-
Amenazas), DA(Debilidades-Amenazas).

Adicional al analisis interno y externo, el cual fue llevado a cabo en cada proceso plasmado en la
matriz DOFA, con la que a su vez cuenta cada matriz de riesgo de proceso; en los casos en que
se obtuvo informacién producto de auditorfas realizadas por entes externos, esta fue utilizada
como insumo para la estructuracion de los documentos. Cuando asi ocurrid, se presento la
construccion de las matrices de riesgo de los procesos de Gestion Corporativa Institucional y
Local, en donde posteriormente se tomé un informe realizado por la veeduria en el cual se
identificaban los riesgos en esos procesos.

2. IDENTIFICACION DE RIESGOS DE CORRUPCION.

Con respecto a la identificacion de los riesgos de corrupcion, estos fueron definidos por los
lideres y los equipos de trabajo de cada proceso, con el direccionamiento y el acompafamiento
permanente de la OAP, quien participé de manera activa en la construccion y en la consolidacion
de la Matriz de Riesgos de Corrupcién.

Los lideres de proceso y las Alcaldias Locales fueron designados como responsables del
seguimiento y control del comportamiento y tratamiento de los tiesgos de corrupcion
identificados y, por consiguiente, deben responder por las acciones de mejora planteadas para la
mitigacion o control de los riesgos.

Durante la vigencia del 2017, la Matriz de Riesgos de Corrupcion fue actualizada en tres
oportunidades por los siguientes motivos:

1. Para el 28 de abril de 2017, se actualiza el formato de Matriz de Riesgos de Corrupcion, se
trasladan los riesgos de corrupcion al formato vigente y se lleva a cabo la depuraciéon de
riesgos de acuerdo con los cambios surtidos debido a la reestructuracion de la Secretarfa
Distrital de Gobierno y la Plataforma Estratégica.

2. El 28 de julio de 2017, a partir de los resultados del monitoreo al comportamiento y
tratamiento de los riesgos de corrupcion realizado en el mes de junio de 2017, se actualizaron
causas, consecuencias, controles existentes y acciones de tratamiento de los riesgos R3, R9,
R10, R11, R12, R13 y R15.
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3. El 31 de agosto de 2017, como resultado del proceso de actualizaciéon de las matrices de
riesgos de los procesos de Comunicaciones Estratégica y Gestion Corporativa Local se
actualizaron los riesgos R2 y R12, incorporando informacién complementaria.

La OAP, dando cumplimiento a sus funciones frente a la implementacién, sostenibilidad y
mejora continua del Sistema de Gestion de la entidad, adelant6 el monitoreo de los riesgos de
corrupcion. Posteriormente, conforme a los resultados de dicho ejercicio, procedié a
implementar los ajustes que se solicitaron por parte de los lideres de proceso, sumados a todos
los demas que se consideraron oportunos, con la previa revision y aprobacion por parte de los
responsables.

El resultado del ejercicio de monitoreo hizo parte de los insumos utilizados para la actualizacion
de la Matriz de Riesgos de Corrupcion del 2017, en consecuencia, ciertos riesgos detectados en
versiones previas desaparecieron o disminuyeron o, aumentaron en cuanto a su valoracion.
También se identificaron e incluyeron nuevos riesgos.

A continuacion, se describen los riesgos de corrupcion para el 2017 identificando al proceso, al
lider del proceso y a las dependencias relacionadas para el monitoreo y prevencion.

Tabla 4: Riesgos de corrupcion identificados por proceso- lider y dependencia. 2017.

Planeacién efe Oficina Asesora ) .,
R1 L J L, Oficina Asesora de Planeacién
Institucional de Planeacién
Comunicacion efe Oficina Asesora . .
R2 C J L Oficina Asesora de Comunicaciones
Estratégica de Comunicaciones
Relaciones Director de ) ., . L.
R3 . . . Direccion de Relaciones Politicas
Estratégicas Relaciones Politicas
Fomento y .
L, Director de . .,
R4 Proteccién de Detechos Hum Direccidén de Derechos Humanos
erechos Humanos
los DDHH
Control Directora Control . Ce .
R5 o C Oficina de Asuntos Disciplinarios
Disciplinario Disciplinario
Gerencia del . ., . ., .,
Directora de Gestién Direccion de Gestidon del Talento
R6 Talento
del Talento Humano Humano
Humano
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Subsecretaria de Gestion Institucional

R7, RS, Direccion Financiera

R9, R10, GCSthI‘.l Subsecretario de Direccidon de Contratacion
R11, R12, Corporativa Gestion Institucional
R13, R14, Institucional Ditreccién Administrativa

R15.

Direccién de Tecnologias e
Informacién
R16 Evaluaa.on Jefe Oficina de Oficina de Control Interno
Independiente Control Interno
IQSPCCC1§H> Director para la Direccién para la Accién Policiva
R17 Vigilancia y

accion policiva

Control Consejo de Justicia

Fuente: Informe plan anticorrupcion -2017 informe a monitoreo plan anticorrupcion 2017

Con el fin de dar a conocer algunos contenidos del monitoreo realizado durante el periodo 2017,
a continuacion, se enuncian acciones identificadas que permitieron diagnosticar las necesidades
para el ajuste de la Matriz de Riesgos para el periodo 2018.

Los riesgos de corrupcion R1, R2, R4, R5, no tienen control registrado.

El riesgo 11 no cuenta con causas relacionadas.
e Se ajustaron causas del riesgo R14.

Se ajustaron consecuencias del riesgo R17

Se ajustd la probabilidad de que ocurra el riesgo R12 pasando de improbable a raro.

e En cuanto a los controles del riesgo R17, se evidencié que se dificulta la aplicacién del
control por cambios en los responsables del area de Secretarfa General, alta movilidad de
personal, no seguimiento estricto a los formatos y alta probabilidad de error.

En referencia al tratamiento de los riesgos se pudo establecer que:

e Fl R9 no cuenta con acciones de tratamiento, pese a encontrarse en riesgo residual
importante.

e Los riesgos de corrupcion R7, R10, R13, R14 y R16, no contemplan acciones de tratamiento,
su zona de riesgo residual esta en aceptable o tolerable.

e Sec plantearon acciones de tratamiento para 11 riesgos, observando que no todas fueron
implementadas en la vigencia 2017.
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En cuanto a los avances alcanzados en la vigencia 2017 se tiene que:

Las acciones de tratamiento de los riesgos R1, R2, R3 y R11, se cumplieron en un 100%.
Las acciones de tratamiento para el R6 mostraron un 95% de ejecucion.
Las acciones de tratamiento para los riesgos R8 y R12, mostraron un 50% de ejecucion.

Para el caso del R12, el avance que se menciona fue el reportado a junio de 2017, se hace
necesario replantear la accién de tratamiento.

Teniendo en cuanta las estadisticas, para el 2016 existian 19 riesgo de corrupcion, para el afio
2017 se redujo en 2 riesgos quedando 17 riegos, y para el 2018 se proyectan 18 riesgos de
corrupcion de acuerdo con el analisis realizado.

Tabla 5: Descripcion de Riesgos de corrupcion por proceso 2017

Proceso Descripcion del Riesgo

Planeacion Manipulacién de informacién de reportes de seguimiento

Institucional 1 de avances de cumplimiento e indicadores institucionales
en beneficio particular.
Comunicacion R2 No informar de manera oportuna y eficiente la gestién
estratégica 1 institucional, limitando el conocimiento a la ciudadania
por beneficiar a un particular.
R.3 No dar cumplimiento a los lineamientos legales vigentes,

para la elaboracién y expedicién de conceptos a las

Estratégicas ! iniciativas normativas, que puedan llegar a beneficiar a un
particular.

Fomento y R4 Interés en un grupo particular para que obtenga un

protecciéon de 1 recurso econémico para el impulso de alguna iniciativa

los Derechos ciudadana.

Humanos

Gerencia del R5 Proferir decisiones disciplinarias contrarias a derecho en

Talento beneficio del sujeto procesal o de un interés particular

Humano 2 R6 Vinculacién a la planta de personal de la institucion sin

el cumplimiento de la normatividad establecida en
materia de administracién de personal con el objeto de

Relaciones
favorecer un particular.
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2017 No. - :
Proceso Ries Descripcion del Riesgo

(Vo)

R7 Tramite de cuentas sin el debido cumplimiento d
requisitos de manera intencional para beneficio propio o
de un tercero.

RS Pérdida, manipulacién o alteraciéon intencional de la
informacién y del expediente fisico de los procesos
contractuales, para beneficio propio o de particulares.

R9 Manipulacién o adulteracién de documentos publicos
electronicos durante la ruta documental en el aplicativo
Gestion de GD, en beneficio propio o de particulares.
Corporativa R10 | Utilizacién inadecuada de bienes muebles o inmuebles de
Institucional la SDG para beneficios propios o de particulares.

R11 | Adquitit y/o comprar bienes muebles inmuebles o
servicios sin el lleno de los requisitos legales y/o técnicos
para beneficios propios o de particulares.

R12 | Direccionamiento de contratacién y/o vinculacion en
9 favor de un tercero.

R13 | Modificacién de condiciones establecidas en los pliegos
sin justificacion.

R14 | Sobrecosto en las actividades de los proyectos de
inversion.

R15 | Pérdida, manipulaciéon o adulteracion de la informacién
en beneficio de un tercero.

R16 | Manipular los resultados de la evaluacién independiente,

Evaluacion

: 1 . .
Independiente para favorecer a un tercero o en beneficio particular.
Inspeccion R17 | Pérdida intencional de expedientes fisicos e informacioén
Vigilancia y 1 electronica.
Control

17

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion SDG.

Las matrices elaboradas para cada proceso, y también la matriz consolidada de riesgos de
corrupcion, fueron respectivamente ratificadas mediante la validacién técnica del analista que
lidera el tema de riesgos en la OAP. También recibieron la aprobacion del lider del proceso, esto
ultimo con la finalidad de que el lider de proceso estuviera al tanto de los riesgos que tiene a
cargo y de las actividades que se debfan realizar al interior de cada dependencia para controlar o
mitigar los riesgos identificados.
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3. PRIORIZACION DEL RIESGO O PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION.

La priorizacion de riesgos ocurre cuando la cantidad de riesgos identificados en la matriz no es
manejable por una entidad dada. En consecuencia, se hace necesario priorizar a aquellos riesgos
que deben ser tramitados prioritariamente y relevar a aquellos que seran revisados en un segundo
momento, cuando estén controlados los riesgos catalogados como mas importantes.

En la Secretarfa Distrital de Gobierno (SDG) se tomé la decisiéon de que los 17 riesgos
identificados seran gestionados, pues no constituyen una carga muy amplia si se tiene en cuenta
que los 17 riesgos se encuentran distribuidos en los 19 procesos existentes en la SDG vy sus
dependencias, es decir, tanto en el nivel central, como en las 20 alcaldias locales.

Si bien se realizaron monitoreos a los 17 riesgos durante la vigencia a través de los reportes
trimestrales, existen riesgos que no cuentan con controles definidos, normalizados y socializados.
No obstante, estos riesgos se tendran en cuenta en las nuevas versiones de la matriz para que
sean analizados y se puedan relacionar los controles que se establezcan durante el desarrollo de
las actividades de cada proceso.

4. ACCION DE MITIGACION O ACTIVIDADES

La responsabilidad de la formulacién de acciones de control y mitigaciéon de riesgo recae sobre
el lider del proceso en la SDG. En concordancia con ello, los riesgos con exposicion moderada,
importante e inaceptable deben recibir tratamiento inmediato para as{ implementar o fortalecer
los controles que permitan reducir su probabilidad de incidencia, o bien para minimizar sus
impactos.

Frente a las acciones de mitigacion, se pudo observar que, en cuanto a la Matriz del Riesgo
Corrupcion del ano 2017, algunas acciones tomadas frente a dichos riesgos no fueron registradas.
En consecuencia, para el aflo 2018, se debera complementar la matriz de riesgos para incluir las
acciones que mitiguen al riesgo.

Estas acciones no fueron identificadas mediante comunicacién oficial en la mayoria de los casos,
debido a que durante el periodo de consolidacion de la matriz de riesgos la OAP se encontraba
parametrizando la nueva versiéon del aplicativo de mejora (MIMEC) razén por la cual no se
podian establecer planes de mejora para los nuevos procesos de la Secretarfa ni el seguimiento a
través del Aplicativo de Gestion Documental (AGD).

Por esta razén, desde la OAP se acord6 asociar actividades de mitigacion en los casos que estas
ya se estén realizando en el proceso o cuenten con otro tipo de oficializacion diferente al
aplicativo de mejora (resolucion, circular, memorando o normativa externa). Una que vez se
parametrice el aplicativo MIMEC, se cargaran los planes de tratamiento de cada uno de los
riesgos, si acaso se considera necesario, de acuerdo con la informacién que se reporte desde las
dependencias de la SDG.
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LLas acciones establecidas para los riesgos son:

Tabla 6. Acciones establecidas para los riesgos petiodo 2017.

Manipulacién de informacién de
reportes de seguimiento de avances
de cumplimiento e indicadores
institucionales en beneficio particular E . . L
stablecer lineamientos metodolégicos para
R1 que la formulacién de los acuerdos de gestion
sea orientada por los objetivos estratégicos de
la entidad
No informar de manera oportuna y ) )
eficiente la Gestién institucional, Inclmr. mecanismos de. C(?I’ltl'Ol en el
R2 limitando el conocimiento a la | Procedimiento de comunicaciones externas
ciudadanfa por beneficiar a un 1DGMCP002
particular
No dar cumplimiento a los
lineamientos legales vigentes, para la | Revision y actualizacién del "Procedimiento
R3 claboracion 'y expedicion  de | para el Tramite de los Proyectos de Acuerdo",
conceptos a las iniciativas normativas, | fortaleciendo los puntos de control.
que puedan llegar a beneficiar a un
particular
Interés en un grupo particular para | Actualizar el documento que hace parte del
R4 que obtenga un recurso econdémico | SIG, que recoja el tema de iniciativas
para el impulso de alguna iniciativa | ciudadanas, incluyendo acciones relacionadas
ciudadana. con la publicacién de las iniciativas.
Proferir  decisiones  Disciplinarias | Gestionar la revision de decisiones de fondo
R5 contrarias a derecho en beneficio del | (archivos y fallos) por un profesional diferente
sujeto procesal o de un interés | 4 quien tramité el proceso.
particular.
Vinculacién a la planta de personal de ) o
la institucion sin el cumplimiento de Revisar B el procedimiento  1DGTHP1
R6 la  normatividad establecida en Vl,ncplaaon del Setrvidor y/o Servidora
materia de administracién de personal Publico/ca, con el fin de fortalecer los puntos
con el objeto de favorecer un de control
particular.
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Tramite de cuentas sin el debido
cumplimiento de  requisitos de
R7, manera intencional para beneficio | Sin Descripcion
propio o de un tercero.
Pérdida, manipulaciéon o alteracion | Generacién del requerimiento y sus fases de
intencional de la informacién y del | desarrollo para la implementacioén del tramite
expediente fisico de los procesos | de expedientes contractuales.
R8 contractuales, para beneficio propio o
de particulares Desarrollo y puesta en produccién de la
conformacién del expediente Contractual
electrénico.
Manipulacién o adulteracién de
documentos publicos o electrénicos
R9 durante la ruta documental en el | Sin Descripcion
aplicativo de GD, en beneficio propio
o de particulares.
Utllizaciéon inadecuada de bienes | L
R10 | muebles o inmuebles de la SDG para | Sint Descripcion
beneficios propios o de particulares.
Adquitir y/o comprar bienes Muebles | Implementar documento “Instrucciones para
inmuebles o servicios sin el lleno de | la  adquisicién y/o  atrendamiento de
Ri1 los requisitos legales y/o técnicos | inmuebles para sedes de la Secretatia Distrital
para  beneficios propios o de | de Gobierno" 1IDGAR- IN015 vigente desde
particulares. el 17 de agosto de 2017.
Direccionamiento de contratacién | Revisidn, Analisis y diagnéstico de la fortaleza
R12 y/o vinculacién en favor de un |y efectividad de los controles existentes, a fin
tercero de determinar si se requiere modificaciones a
los mismos.
Modificacién de condiciones | L
R13 establecidas en los pliegos sin Sin Descripcion
justificacion
Sobrecosto en las actividades de los
R14 proyectos de inversién. Sin Descripcion
Pérdida, manipulacién o adulteracién
R15 de la informacién en beneficio de un | Implementacién del subsistema de seguridad
tercero de la informacién.
Manipular los resultados de la
R16 Evaluacién  independiente,  para | Sip Descripcién
favorecer a un tercero o en beneficio
particular
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R17

Pérdida intencional de expedientes
fisicos e Informacion electronica

Revisat y actualizar el formato 1D-JDC-F040,
el procedimiento 1D-JDC-P11 y el formato
del anaquel y el formato de consolidado de

expedientes

Fuente: Matriz de Riesgos 2017, SDG.

5. METAS O INDICADORES

Con el fin de que se pueda realizar un seguimiento objetivo a los avances que se presenten en cada una

de las actividades, se debe utilizar el campo de indicador en la matriz de riesgos, el cual sirve como

herramienta a la hora de realizar el seguimiento a los avances de gestién de cada proceso y asi establecer

el nivel de cumplimiento de cada una de las actividades formuladas para mitigar o controlar el riesgo
identificado.

Las acciones establecidas para los riesgos son:

Tabla 6. Acciones establecidas para los tiesgos petiodo 2017.

Establecer lineamientos metodolégicos para
que la formulacién de los acuerdos de gestién

Documento formalizado con los linemientos

R1 . o ;< de la formulacion de los acuerdos de gestion
sea orientada por los objetivos estratégicos de o
. de los directivos
la entidad
Incluir mecanismos de control en el . .
- o Documento revisado, aprobado y publicado
R2 procedimiento de comunicaciones externas con los controles establecidos
1DGMCP002
Revisién y actualizacién del "Procedimiento - .
. " Procedimiento realizado, aprobado y
R3 para el Tramite de los Proyectos de Acuerdo", .
. publicado
fortaleciendo los puntos de control.
Actualizar el documento que hace parte del
R4 SIG, que recoja el tema de iniciativas documento aprobado y publicado en la

ciudadanas, incluyendo acciones relacionadas
con la publicacién de las iniciativas.

intranet
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Gestionar la revision de decisiones de fondo

Designacion del profesional Total de

R5 (archivos y fallos) por un profesional diferente procesos revisados/Total de procesos
a quien tramito el proceso. tramitados mes
Revisar el  procedimiento 1DGTHP1
Vinculaciéon del Servidor o Servidora . . ., .

R6 1 y/ Procedimiento de vinculacién actualizado
Publico/ca, con el fin de fortalecer los puntos
de control

R7, Sin Descripcion Sin Descripcion
Generacién del requerimiento y sus fases de
desarrollo para la implementacién del tramite
de expedientes contractuales.

R8 Expediente electronico implementado
Desarrollo y puesta en produccién de la
conformacién del expediente Contractual
electronico.

R9 Sin Descripcion Sin Descripcion

R10 Sin Descripcion Sin Descripcion
Implementar documento “Instrucciones para " . C

S . Instrucciones para la adquisicién y/o
la  adquisicién y/o atrendamiento de . ;

R11 . e arrendamiento de inmuebles para sedes de la
inmuebles para sedes de la Secretaria Distrital Secretaria Distrital de Gobierno”
de Gobierno" 1IDGAR- INO15 vigente desde implementado
el 17 de agosto de 2017. p
Revisién, Anilisis y diagnéstico de la fortaleza

efectividad de los controles existentes, a fin L .

R12 y . . . . > Diagnostico realizado
de determinar si se requiere modificaciones a
los mismos.

R13 Sin Descripcion Sin Descripcion

R14 Sin Descripcién Sin Descripcion
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No. de actividades ejecutadas del Plan de

R15 Implementacién del subsistema de seguridad | accién del Sistema SGSI/ No de actividades
de la informacion. programadas en el plan de accién del sistema
SGSI
R16 Sin Descripcion Sin Descripcion

Revisar y actualizar el formato 1D-JDC-F040,

R17 el procedimiento 1D-JDC-P11 y el formato Documentos actualizados / documentos
del anaquel y el formato de consolidado de programados
expedientes

Fuente: Matriz de Riesgos 2017, SDG.

6. TIEMPO

Durante el afio 2017, el monitoreo frente al control de los riesgos de corrupcion de la SDG se
realizé teniendo en cuenta lo establecido en el Manual de Gestién del Riesgo y de acuerdo a las
disposiciones normativas que regulan dicha materia, es decir, de manera cuatrimestral.

La OAP y cada responsable de componente, lleva a cabo el monitoreo de tal manera que se dé
cumplimiento al PAAC de la siguiente manera:

Monitoreo permanente: Cada responsable de componente, junto con su equipo de trabajo,
realiza un monitoreo permanente para identificar el avance de las actividades. El avance de
cada actividad se reporta mensualmente, como maximo a la tercera semana del mes,
registrandolo en las herramientas que define la OAP y bajo los lineamientos que de allf se
impartan.

Monitoreo periddico: La OAP realiza el monitoreo periédico durante la tltima semana de
los meses de marzo, julio y noviembre, mediante mesas de trabajo, reportes mensuales,
comunicaciones, entre otros, con el responsable del componente, para conocer los avances
de la gestion y/o necesidades en la ejecucién de las actividades. A pattit de dicha
informacioén, la OAP consolida, analiza y genera el informe respectivo.

Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion: Los lideres de los procesos, en conjunto con
sus equipos revisan, monitorean y reportan la informacién del comportamiento y
tratamiento de los riesgos de corrupciéon durante la dltima semana de los meses de marzo,
julio y noviembre a la OAP mediante la herramienta que establezca dicha oficina. A partir
del monitoreo, la OAP consolida, analiza y genera el informe respectivo.
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7. RESPONSABLES

Una vez identificados los riesgos de corrupcion, la SDG establecié a los responsables de
identificar, controlar y definir las actividades necesarias para mitigar o controlar el riesgo de
corrupcion, segun el tipo de riesgo. Los lideres de los procesos fueron los designados para llevar
a cabo las tareas en mencion, en la siguiente tabla se identifica a los responsables de los 17 riesgos

de corrupcion establecidos en el periodo del 2017.

Tabla 8. Responsables de los Riesgos.

R1

Manipulacién de informacién de
reportes de seguimiento de avances
de cumplimiento e indicadores
institucionales en beneficio
particular

Planeacién
Institucional

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

R2

No informar de manera oportuna y
eficiente la Gestion institucional,
limitando el onocimiento a Ila
ciudadania por beneficiar a un
particular

Comunicacion
Estratégica

Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

R3

No dar cumplimiento a los
lineamientos legales vigentes, para la
elaboracion y  expedicion  de
conceptos a las  iniciativas
normativas, que puedan llegar a
beneficiar a un particular

Relaciones
Estratégicas

Director de Relaciones Politicas

R4

Interés en un grupo particular para
que obtenga un recurso econémico
para el impulso de alguna iniciativa
ciudadana.

Fomento y

Proteccién de los
DDHH

Director de Derechos Humanos

R5

Proferir decisiones Disciplinarias
contrarias a derecho en beneficio
del sujeto procesal o de un interés
particular.

Control
Disciplinario

Directora Control Disciplinario

R6

Vinculacién a la planta de personal
de la institucién sin el cumplimiento
de la normatividad establecida en
materia de administraciéon de
personal con el objeto de favorecer
un particular.

Gerencia del
Talento Humano

Directora de Gestién del Talento
Humano
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Tramite de cuentas sin el debido | Gestidon
R7, cumplimiento  de  requisitos  de | Corporativa Subsecretario de Gestion Institucional
manera intencional para beneficio | Institucional
propio o de un tercero.
Pérdida, manipulacién o alteracion N
RS intencional de la informacion y del é}ersnoild Direccién administrativa y Direccion de
: o orporativa - . -
expediente fisico de los procesos I pora ! planeacién y sistemas de Informacion
contractuales, para beneficio propio | ‘nstituciona
o de particulares
Manipulacién o adulteracién  de By
documentos publicos Electrénicos Gestion L o
R9 durante la ruta documental en el CorPorgtlva Direccién administrativa
aplicativo de GD, en beneficio Institucional
propio o de particulares.
Utilizacién inadecuada de bienes | Gestién
R10 mucbles o inmuebles de la SDG Corporativa Direccién administrativa
para beneficios propios o de | Institucional
particulares.
Adquirir  y/o comprar bienes N
Muebles inmuebles o servicios sin el | G€stion Direccion administrativa - Direccién de
R11 lleno de los requisitos legales y/o Corporgtlva contratacion subsecretaria de Gestion
técnicos para beneficios propios o Institucional Institucional
de particulares.
Direccionamiento de contratacién | Gestioén
R12 y/o vinculacién en favor de un | Cotporativa Oficina Asesora Juridica — Contratacion
tercero Institucional
Modificacién  de  condiciones | Gestién L ., ,
. . . . Direccion de contratacion subsecretatia
R13 establecidas en los pliegos sin | Corporativa - o
L . L de Gestién Institucional
justificacion Institucional
Sobrecosto en las actividades de los | Gestion L ., ,
. ., . Direccion de contratacion subsecretaria
R14 proyectos de inversion. Corporativa - L
L de Gestién Institucional
Institucional
Pérdida, manipulacion 0 | Gestién Direccién Administrativa (como apoyo a
R15 adulteracion de la informacién en Corporativa la elaboracion de los lineamientos del
beneficio de un tercero Institucional subsistema de Gestion Documental y
Archivo
Manipular los resultados de la Fvaluacic
- : : valuacion .
R16 Evaluacién  independiente, para Ind di Jete Oficina de Control Interno
favorecer a un tercero o en | ‘facpendiente

beneficio particular
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Pérdida intencional de expedientes | Inspeccion,
R17 fisicos e Informacion electronica Vigilancia y
Control

Director para la accién policiva Consejo
de Justicia Equipo SIG SDG

Fuente: Matriz de Riesgos 2017, SDG.

8. RECURSOS

La gestiéon de cada uno de los riesgos definidos en la matriz de riesgos de corrupcion requiere
que se destinen recursos de diferentes tipos (financieros, personal, tiempo, etc.) para que se
garantice que el control y la mitigacién del riesgo ocurra segin lo planeado, no obstante, debido
al modelo de funcionamiento de la SDG (gestién por procesos) la asignacion de recursos para
una actividad no genera informacién relevante para la gestion de los riesgos.

Puesto que los recursos no seran utilizados unicamente para la gestion de los riesgos, es
altamente probable que los bienes muebles e inmuebles o el personal asignado para la
administracion de los riesgos se encuentren asociados a otro tipo de tareas.

Por tal motivo, el lider de cada proceso, quien es el responsable de gestionar riesgos de
corrupcion, debe establecer las actividades de control de riesgos teniendo en cuenta las
limitaciones de recursos, y en caso de comprometerse a realizar actividades que requieran la
apropiacion de un grado de recursos considerable, sera el lider de proceso quien realice los
tramites correspondientes para obtener los recursos necesarios para el desarrollo de las
actividades.

La SDG conté con los recursos financieros para la ejecucion de todas las actividades establecidas
en el Plan Anticorrupcién y de Atencion a la Ciudadania en la vigencia 2017. Las actividades
definidas en el Plan que demandan recursos financieros se apalancan con los proyectos de
inversion 1120 “Implementacion del modelo de gestion de tecnologia de la informacion para el
fortalecimiento institucional”, los cuales contemplan las metas que estan directamente
relacionadas con los componentes y las actividades establecidas en el Plan Anticorrupcion y de
Atencion a la Ciudadania para el 2018.

Tabla 9. Proyecto De Inversion relacionados PAAC 2018, SDG

1128 “Fortalecimiento de la | 1. Realizar 1.0 plan estratégico de comunicaciones (en las

capacidad institucional” etapas de disefio e implementacién), que se articule con la
gestion realizada desde los procesos.

2. Realizar 100.0% acciones programadas en la vigencia para
el fortalecimiento de las areas de apoyo en aras del
cumplimiento de la misionalidad de la entidad.

Edificio Liévano
Calle 11 No. 8 -17

»
Cadigo Postal: 111711
informacién Linea 195 www.gobiernobogota.gov.co BOGOT

MEJOR

PARA TODOS




1120 “Implementacion del | 1. Implementar 1.0 programa de renovacion tecnoldgica y de
modelo de gestion de alta disponibilidad para fortalecer los servicios de la
tecnologia de la informacién entidad. Fortalecer 1.0 plataforma tecnolégica de la
para el fortalecimiento Secretaria Distrital de Gobierno.

institucional”

Fuente: Secretaria Distrital de Gobierno - Oficina Asesora de planeacion. Bogotd, 2017

Igualmente se contd con el recurso de funcionamiento que apoya la gestion operativa de la
Entidad. Los recursos fisicos y humanos se encuentran previstos dentro del presupuesto
aprobado y definidos para la vigencia 2017 en el marco de la gestion de los diferentes procesos.

X/
L X4

X/
L X4

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

LLa matriz de riesgo de corrupcion del 2017 fue actualizada en tres oportunidades por
solicitudes de los lideres de proceso, es importante que las actualizaciones de version de
la matriz de riesgos se realicen con una justificacion por parte del lider del proceso.

Las acciones de control y mitigacién no se cumplieron en su totalidad durante la vigencia
2017 y no se ajustaron en este periodo, por lo que sera una tarea prioritaria para el 2018,
teniendo en cuenta que se espera contar con el aplicativo MIMEC, el cual actualmente
se encuentra en estado de produccion.

Se recomienda que para el ejercicio de validacion de los riesgos para futuras vigencias no
se afladan una cantidad considerable de riesgos, ya que controlar un nimero mayor a 20
riesgos para la SDG puede resultar no gestionable.

Se recomienda tener presente los lineamientos que se emitiran desde el DAFP, en cuanto
a la gestion de riesgos, ya que, probablemente estos requerimientos haran que el manejo
de los riesgos en la SDG deba ser modificado.

Se deben fortalecer los mecanismos de apropiacion, socializacién, promocion y
divulgacion del plan para los riesgos de corrupcion ajustados al MIPG.
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