R -{:’ﬂ =

iADE o
O
GO

p
«m»‘»
700%

X
45‘-5 . TRANEP

Alcaldia de Bogota

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO




INFORME DE GESTION

Vigencia 2018
Contenido
INTRODUGCCION. ........oouiireieeeeeeteseeeeseeee e e s tes sttt eeass s es e st en e ss s s sanassessessnaes s sneesns s s ranesssneneasneneaes 3
I, POLITICAS PUBLICAS ....coooiviveeeeeeeeeeseteeesseeeeses s s sen st esane s ne s s s sens st enaes s enestsssnensannennans 5.
BALANCE DE LAS POLITICAS ASOCIADAS A LA SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
........................................................................................................................................................................ 5
I GESTION DE LA INVERSION ......oviiiiieieeieeeeeecee et es et eanes e en s een s annes 10
BALANCE PLAN DE DESARROLLO 2018 (PROGRAMAS, PROYECTOS, METAS).................. 10
PROCESO DE FOMENTO Y PROTECCION DE DERECHOS HUMANOS 7 1131.....c.c.ccccvvrernnnene. 14
PROCESO CONVIVENCIA Y DIALOGO SOCIAL 11131 ..cuieiiieeeeeecreseeeeeeeseeeeeeseeeeee s e 19
PROCESO DE RELACIONES ESTRATEGICAS -1129......cciiieieiieeeeeeseeeeeeeeeeieeees s e sananaeneens 20
PROCESO ACOMPARNAMIENTO A LA GESTION LOCAL /IVC  -1094.........ccocvovieieeereevenerenenens 23
1. PROCESOS ESTRATEGICOS .....oooiiiieeeeeeeeeeeese s s s s snanss st s sess s ass s snesssnenees 32
SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA DE GESTION BASADO EN EL MIPG .....cccoovevevivieecseeeen. 34
IV.  PROCESOSDE APOYO .....ccoiiiiiieiieeieeseieaeeeseessessesesessesesessnsssssessssnessssssssesssenassessssnessenenansd 37
V. PROCESOS DE EVALUACION Y MEJORA (PROCESO EVALUACION
INDEPENDIENTE, PROCESO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO) ...coooiviireeeieeeeecerenen s 42
VI.  PROCESOS TRANSVERSALES (SERVICIO ALA CIUDADANIA) .....ccocovomeiirreieererieenineninns 44
VI CONCLUSIONES........ooiiiieeieeeeseeeeees s s st sens s es s enes s s snans s nenaasnesensnensannnass 45

Edificio Liévano

Calle 11 No. 8 -17

Cadigo Postal: 111711 2
Tel. 3387000 - 3820660

Informacion Linea 195

www.gobiernobogota.gov.co

Alcaldia de Bogota



http://www.gobiernobogota.gov.co/

INFORME DE GESTION

Vigencia 2018

INTRODUCCION

El esquema para la planeacion de la inversion publica en el Distrito Capital cuenta entre sus
instrumentos con el Plan de Ordenamto Territoriali POT, las Politicas Publicas, el Plan

de Desarrollo Distritai PDD, el Plan Operativo Anual de Inversiorie$OAIl, Planes
Operativos de Accion, entre otros. Es asi como la SDG, adecud sus instrumentos de
planeacion garantizando su y tiilouyendo a los retos de ciudad.

Es por ello que el seguimiento y trabajo articulado con el Instituto Distrital de la
Participacion IDPAC y Accion Comunal y el Departamento Administrativo del Espacio

Publico -DADEP se cuenta con el instrumento denominadii P an Estr at ®gi co
Go b i el PESOESta planeacion se materializa a traves de la ejecucion de los proyectos de
inversion, medio por excelencia para la entrega de bienes y servicios necesarios en la
atencion, solucion y mejora de las condiciotewvida de la ciudadania de Bogota.

Por su parte, para el trabajo interno de la Secretaria se cuenta con el instrumento denominado
APl an Estrat ®gP&b Qoet i taucsiuo nvad 20, se materi a
gesti-no anual es.

Es asi como ela SDG se cuenta con un modelo de planeacién estratégica en cascada, el cual
se caracteriza por una planeacion distribuida entre todos los niveles de la organizacion, de
arriba abajo y viceversa, con el objetivo de orientar las capacidades de la erntidasl ha
logro de resultados establecidos para la vigencia y cuatrienio, contando con la participacion
activa de directivos, servidores publicos, contratistziadadania.

Imagen 1: Integracion instrumentos de Planificacion

POLITICAS PUBLICAS

MEDIANO Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos 2016-2020"
PLAZO

LARGO

PLAZO

Plan Estratégico Sectorial — Sector Gobierno

CORTO Plan Estratégico Institucional — Secretaria Distrital de Gobierno

PLAZO

Plan de Accion: Inversion - Gestion

Fuente: Elaboracion Oficina Asera de Planeacion 2019.

El Plan Distrital de DesarrollecP DD fA Bogot § Me | or-2 OR&roa eTB®o deols
instrumento de Planeacion Econdémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas creado bajo
el Acuerdo 645 de 2016 que tiene como objetivo propiciar efrdélsgpleno del potencial
de los habitantes de la ciudad y aprovechar el momento que atraviesa el distrito para
transformar la dinamica de crecimiento y hacer de Bogota una mejor ciudad. Para dar
cumplimiento a su estrategia, el PDD se estructura a garties (3) Pilares y cuatro (4) Ejes
Transversales, los cuales guardan estrecha relacion con el programa del Gobierno Distrital y
abarcan politicas generales y sectoriales.
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En este contexto, el Plan Estratégico SectdrRES plantea estrategias decatacion que

dan respuesta a los temas de gobernabilidad local, uso 6ptimo del espacio publico,
participacion ciudadana, derechos humanos, transparencia en la gestion publica local y
gestién de conocimiento, abordadas desde la Optica de la protecciomgcjgm de los
Derechos Humanos, eje fundamental para garantizar la sostenibilidad de todos los programas
y proyectos que se encuentran en el Sector Gobierno.

La siguiente tabla presenta la alineacion de los objetivos y las lineas estratégicas sectoriales
para el cumplimiento del PES.

Tabla 1: Cuadro Resumen Plan Estratégico Sectorial

Objetivos Sectoriales Linea estratégica

1. Fortalecer la capacidad técnica e institucional 1. Fortalecimiento de la gobernabilidad y de la
Sector Gobierno, con base en buenas practicgd gestion publica local.

gestion publica orientada resultados, para | 6. Gestidon del conocimiento

formulaciény ejecuciénde politicaspublicas
integrales.

2. Transformar el espacio publico de Bogota e 2. Optimizacién del uso del espacio publico y
instrumento de equidl, generando condiciones pg fomento de la cultura democrética.

la integraciony la inclusion, que posibilite la
convivencia y el disfrute de la ciudadania.

3. Promoverla participacidonde la ciudadania| 3. Promocién de la participacién ciudadana.
comobase para la construccion de democracia e
ciudad a partir de procesosde fortalecimiento,

promocion y formacion de las organizaciones
sociales, comunales y comunitarias, que incidan
la gestion loch

4. Reforzar los mecanismos distritales py 4. Derechos Humanos.
promover, defender, garantizar y proteger

Derechos Humanos, de conformidad con
legislacion nacional e internacional de Derec
Humanos y sus buenas préacticas, para respondé
manera eficiente y a@ptuna, con las necesidadde
los ciudadanos.

5. Aumentar la transparencia y la eficiencia € 5. Transparencia en la gestion publica.
los procesos de gestidon publica dgdctor
Gobierno.

Fuente: Documento PESSector Gobierno

El PES se compone de cinco (5) objetivos sectoriales, seis (6) lineas estratégicas, ocho (8)
metas sectoriales y veintisiete (27) metas productos enfocadas en la garantia y proteccion de
los derechos humanos, promocion, desarrollo y organizacion de los grdegsuticipacion
ciudadana, recuperacion del espacio publico, transparencia e implementacion del Modelo
Integrado de Planeaciéon y GestioMIPG.

Ahora bien, el Plan Estratégico Institucioh&El como instrumento orientador de la gestion

de la SDG, diine mision, vision, objetivos estratégicos, valores éticos y el esquema de
operacion de operacion por procesos para la articulaciéon de los diferentes niveles funcionales
de la SDG.
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Por consiguiente, la entidad cuenta con 2 macroprocesos misionalesg$oprmisionales,

1 macroproceso de apoyo, 5 procesos de apoyo, 2 macroprocesos estratégicos, 5 procesos
estratégicos, 2 procesos de evaluacidén y mejora y 1 transversal, liderados por los directivos
de las diferentes dependencias que componen la estrogjarazacional de la secretaria.

Bajo este esquema de articulacion e integracion de los diferentes instrumentos de planeacion,
a continuacioén, se presenta la gestion de la inversion, el avance de las politicas publicas
asignadas a la SDG, el avance destiga de los procesos estratégicos, de apoyo,
transversales, evaluacion y mejora.

l. POLITICAS PUBLICAS

BALANCE DE LAS POLITICAS ASOCIADAS A LA SECRETARIA DISTRITAL
DE GOBIERNO

La Administracion Distrital con el propdsito de generar un cambio metodologreolqs
entidades que consideren necesario la formulacién de politicas publicas en el Distrito, a
través del Decreto 668 de 2017 reglamenté los articulos 127 y 128 del PDD definiendo la
responsabilidad del Consejo de Politica Econémica y Social del ®Gajtital- CONPES
D.C., para la articulacion de la formulacion, implementacion y seguimiento de las politicas
publicas. Asi mismo, a través de la Resolucién 2045 de 2017, la Secretaria Distrital de
Planeacion adopta la Guia para la Formulacion e Implewiéntde Politicas Publicas del
Distrito Capital y sus anexos, derogando los Decretos 689 de 2011y 171 de 2013.

Las anteriores disposiciones normativas posicionan las politicas publicas como méximo
instrumento de planeacion en el Distrito. Entre losggpades cambios se encuentran: nueva

fase de preparacion de la propuesta de politica publica, proceso de participacion ciudadana
transversal a todas las fases, andlisis de actores en la cual se identifican los principales
involucrados dentro de la probletica que atiende la politica, elaboracion del plan de accion

en el cual se plasman las acciones, las metas y el presupuesto para la implementacion de la
politica, concertacion de las entidades corresponsables en la implementacién de politicas
publicas, pogionamiento de las Secretarias de despacho como lideres en este proceso,
acompafiamiento permanente a las entidades que requieran formular politicas publicas por
parte de las oficinas asesoras de planeacion de las entidades cabeza de sector, adopcion de
pdliticas publicas Unicamente por Conpes Distrital presidido por el Alcalde Mayor y
conformado por los Secretarios de Despacho, emrtxs.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacién, se presentan los avances de gestién durante
el afio 2018 de las ocli8) politicas publicas lideradas por el Sector Gobierno.

Politica Publica de Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcion

Esta pol2tica p¥%blica surge como -2nde2t0a0 dye |l eRsD
liderada por la Secretaria @al de la Alcaldia Mayor de Bogotd, la Secretaria Distrital de
Gobierno y la Veeduria Distrital. En el primer semestre del afio 2018, la Secretaria Distrital

de Planeacion aprobd la iniciativa para la elaboracion de esta politica publica, por lo cual se
realizaron algunos ejercicios de participacion liderados por la SDG, tales como la Encuesta

Virtual a todos los servidores publicos de la SDG, en la cual participaron 64 servidores
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publicos, de los cuales 56.2% son servidores del nivel local y 43.8% dkkteitral y el
Encuentro Ciudadano por la Transparencia, en el cual se contd con la participacion de 80
ciudadanos giudadanas.

Durante el segundo semestre del 2018, se elabord el documento Conpes de politica publica
y se realizaron acciones de artiaifen con las entidades distritales involucradas en la
political, con el fin de concertar el plan de accion, el cual fue aprobado por la Secretaria
Distrital de Planeacion. Posteriormente, se llevd a cabo la primera sesidDoRpes en

donde se socializtodo el proceso de formulacion, la estructura de la politica y el plan de
accion.

En diciembre del 2018 se aprueba en la primera sesion de Conpes la Politica publica de
Transparencia, integridad y no Tolerancia con la Corrupcion. Esta sesion conto con la
presencia del Alcalde Mayor y los secretarios de despacho, en la cual se present6 por parte
de las entidades formuladoras la politica publica y su plan de accién. Finalmente, el Alcalde
Mayor y los secretarios de despacho firmaron el decalogo por lagransja para el Distrito

capital.

Finalmente, se llevé a cabo el lanzamiento de la Politica Publica de Transparencia, Integridad
y no Tolerancia con la Corrupcion. Este evento fue organizado por las entidades responsables
de la politica y cont6 con la agencia de ciudadanos, entidades privadas y demas actores
interesados en hacer de Bogoté una ciudad mas transparente.

Politica Publica Integral de Derechos Humanos

Esta pol2tica surge como iniciaRiov@aodal PDQODa
gue el Sistema Distrital de Derechos Humanos. En el afio 2017 se realiz6 el proceso de
formulacién participativa de la agenda publica de la politica a partir de la concurrencia de

tres mil trescientas treinta y dos persormasg) personas, en 53 sesiones de trabajo, asi: UN

(1) foro Distrital, veintiun (21) foros locales, treinta y un (31) grupos focales y un (1) reto en

la plataforma Bogotéabierta.

En el primer semestre del afio 2018, la Secretaria Distrital de Planeacion aprobo la iniciativa
de esta pdiica publica de tal manera que la SDG continué con los pasos previos para la
formulacién y aprobacion de la politica publica. Asi mismo, se realizaron acciones de
coordinacién con el equipo formulador de la politica publica y la Secretaria Distrital de
Planeacién, en las cuales se trataron los siguientes temas: identificacion de causas, efectos y
el diagnéstico general de la politigablica.

Durante el segundo semestre del afio 2018, el equipo formulador de la politica publica

el abor - el i Dro-cauutmemd oe dled éDn taigf i caci - n de Fact
la elaboracion del documento CONPES D.C. de politica publica y su respectivo plan de

accion, por lo cual durante estos meses se realizaron diferentes ejercicios de concertacion con

las entidade publicas que realizaran la implementacion depeditica.

1 Son correspnsables de la implementacion de la Politica Publica de Transparencia, Integridad y no Tolerancia con la Corrupcién, los 15
Sectores Administrativos, 3 entidades de Control y las 20 Alcaldias Locales.
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Politica Publica Distrital de Espacio Publico

La Politica Publica Distrital de Espacio Publicd®PDEP surge de una de las estrategias
propuestas dentro del PDE202BogpataMel obeptaonr
Teniendo en cuenta lo anterior, el Departamento Administrativo del Espacio Pdblico

DADEP durante el afio 2017 llevé a cabo diferentes espacios de participacion tales como
cincuenta y dos (52) talleres distritales, diecinu@® talleres localegjeciséis

(16) talleres poblacionales y una (1) encuesta virtual, en los cuales se identificaron
necesidades y retos para fijar las bases de una construccion social y cultural del territorio para

la administracion del espacio publicoon la intencibn de recopilar aportes para su
incorporacion tanto en el diagnostico como en la formulacion de la politica.

En este sentido, durante el primer semestre del 2018 la Secretaria Distrital de Planeacion
aprobo la iniciativa de politica publicapor esto el equipo formulador del DADEP continu6

con el proceso de formulacion y aprobacion. Asi mismo, se construyé a partir de los
resultados obtenidos en la estrategia de participacion, el Documento Diagnédstico e
Identificacion de Factores Estratégs como resultado de un proceso de andlisis de las
condiciones del espacio publico en Bogota.

En el segundo semestre el equipo formulador elaboré el Documento Conpes y el Plan de
Accién con los productos (bienes y servicios) concertados en las mesabaje ¢on las
entidades corresponsables, buscando de esta manera la creacion de nuevo espacio publico
con mejores condiciones fisicas y ambientales.

Politicas Publicas Poblacionales

Actualmente la Secretaria Distrital de Gobierno coordina la implenéntde los Planes
Integrales de Acciones Afirmativas de las siguientes cuatro (4) politicas publicas
poblacionales:

1. Politica Publica para los Pueblos IndigenaBegota.

2.Politica Publica para el Reconocimiento de la Diversidad Cultural, la Garantia, la
Proteccion y el Restablecimiento de los Derechos del Pueblo Etnico Rrom o Gitano en
Bogota.

3. Politica Publica para el Reconocimiento de la Diversidad Cultural, la Garantia, la
Proteccion y el Restablecimiento de los Derechos de la Poblacion Raajaa.

4. Politica Publica para el Reconocimiento de la Diversidad Cultural y la Garantia de los
Derechos de loAfrodescendientes.

En el afio 2017 el Alcalde Mayor de Bogota D.C., en el marco de estas politicas publicas,
adopta por primera vez mediante Decreto Gamtro (4) Planes Integrales de Acciones
Afirmativas, este instrumento juridico brinddé herramientas para la exigibilidad de estos
procesos.
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Durante el afio 2018, se implementaron diferentes acciones afirmativas de las cuatro politicas
publicas con el objero de garantizar el respeto por la diversidad étnica de la ciudad, en
particular se destaca la implementacion por parte de la Secretaria Distrital de Gobierno de la
campafa comunicativa en contra del raci smo y
través de la cual se busca concientizar a la ciudadania sobre esta problematica que afecta a

los grupos étnicos, Indigena, Afrocolombiano, Palenquero, Raizal y Gitano. A continuacion,
indicamos algunas de las acciones relevantes ejecutadas en el afio 208 ae flas
comunidades.

En relacién con los pueblos indigenas se brind6 13.938 procesos de atencién en la Casa de
Pensamiento Indigena, asi: 10.651 atenciones en componente gobernabilidad, 2.768
atenciones relacionadas con procesos de fortalecimierigeivad 295 orientaciones y 223
consejerias; asi mismo, formo a 898 personas indigenas en temas como legislacion indigena,
justicia propia y derechos humanos y a mas de 1.000 policias en enfoque diferencial y
derechqgoropio.

En cuanto a las acciones deatias a personas de las comunidades afrocolombianas, negras

y palenqueras, realizamos las siguientes: i) Formacién a 2.517 personas de las comunidades
o funcionarios y funcionarias publicos en temas como legislacion afro, cultura, estrategias de
concertagdn y negociacion para el reconocimiento de la diversidad cultural y la garantia de
sus derechos; ii) 865 orientaciones en los Centros de Orientacion y Fortalecimiento
Afrobogotanoi -CONFIA y se realizaron procesos de formacion politica de més de 100
mujeres afro, iii) Integracion Social reportd el incrementd de la entrega de canastas
alimentarias pasando de 900 a 1.100.

Frente a la poblacion Raizae formaron 421 personas, miembros de la poblacién raizal,
funcionarios o comunidad en general sobre laecdnglizacion histérica de la comunidad

rai zal, l a cual se encuentra dentro del tall
Estos talleres se realizaron en distintas localidades de la ciudad. Asimismo, se apoy6 una
iniciativa ciudadana, cuyo oltjeo era, fortalecer y visibilizar las expresiones artisticas y
culturales de la Comunidad Raizal, particularmente la danza, por lo que se realizaron cuatro

(4) talleres en los que se trabajaron los significados, métodos y coreografias de los ritmos
tradidonales de las danzas del Archipiélago.

En cuanto al pueblo Gitano o Rrom, se apoy0 una iniciativa con el objetivo de fortalecer y
promover su cultura, beneficiando a 20 jovenes gitanos, y también se formaron formé 136
personas entre funcionarios publicestudiantes y miembros del pueblo gitano en derechos
humanos y cosmovision de este grupo étnico.

Politica Publica Distrital de Libertades Fundamentales de Religion, Culto y

La Administraci-n establ eci - - Todos201&n0e2t0a0 dled P
formulacién e implementacion de la Politica Publica Distrital de Libertades Fundamentales

de Religion, Culto y Conciencia. Ahora bien, en relacion con la participacion ciudadana el
proceso se fortalecié con cuatro (4) ConversatoriGegeota

(40) grupos focales y treinta y tres (33) confesiones religiosas e iglesias de Bogota.
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Teniendo en cuenta lo anterior, durante el primer semestre del 2018 la Administracion a
trav®s del Decreto 093 del 2018 bectadesa | a
Fundamentales de Religidon, Culto y Conciencia, para el Distrito Capital”, con el propdsito
de fomentar el respeto por la libertad e igualdad religiosa, de culto y conciencia desde la
promocién y apropiacion social e institucional de una cultueaegopnozca plenamente estos
derechos, con el fin de convertir al Distrito Capital en una ciudad que previene y reduce su
vulneracion o amenaza y que afianza la pluralidad religiosa expresada material y
simbdlicamente en el territorio. Adicionalmente, saliz6 el lanzamiento de la Politica en

el mes de mayo, que conto con la presencia de ciudadania en general, confesiones religiosas,
lideres e iglesias con el interés de destacar el liderazgo social que tienen todas las confesiones
en la ciudad y el univeo religioso dé&ogota.

Para el segundo semestre el equipo formulador de la politica de la SDG trabajé en la
construccion del Plan de Accién de la Politica a través del Comité de Libertad Religiosa del
gue hacen parte las iglesias y comunidades de féardaledo acciones de articulaciéon
interinstitucional para la definicion de los productos (bienes y servicios) que contribuiran al
cumplimento de los objetivos de la politica, logrando visibilizar el derecho a la libertad de
cultos ante entidades del Disixi

Una vez descritas las politicas publicas del sector gobierno se puede evidenciar que los
procesos de formulacién e implementacion avanzaron considerablemente durante el afio
2018, destacando los siguientes logros:

1. La aprobacién de la Politica Publida Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la
Corrupcion mediante sesion Conjiastrital.

2. La aprobacion de la Politica Publica de Libertades Fundamentales de Religion, Culto y
Conciencia a través del Decreto 0932048.

3.El avance en la formulaaidde las siguientes politicas: Politica Publica Integral de
Derechos Humanos y la Politica Publica Distrital de Espacio Publico, logrando pasar de la
fase preparatoria a la fase de agenaice

Finalmente, los avances de politica publica anteriormerfmiestos posicionan a la
Secretaria Distrital de Gobierno como una entidad lider en la formulacion de politicas
publicas que promueven la garantia de los derechos de la ciudadania, fortalecen la confianza
en las entidades publicas, respetan la identaanliral y generan transformacion en el
ambito territorial ysocial.

2 Teniendo en cuenta la Guia de formulacion e impleasigmn de politica pblica del Distrito, el ciclo se compone de 5 fases: preparatoria,
agenda publica, formulacion, seguimiento y evaluacion.
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Il. GESTION DE LA INVERSION

BALANCE PLAN DE DESARROLLO 2018 (PROGRAMAS, PROYECTOS,
METAS)

Las estrategias y politicas contenidas en el PDD son ejecutadas por las diferentes entidades

del distrito a través de programas especificos. En relacion con la Secretaifal Distr

Gobiernoi SDG, los compromisos y metas del Plan de Desarrollo se articulan a partir del
pila@aonsitrucci -n de comunydad ¢ euGolieenna ver s d:
legitimo, fortalecimiento y eficien@da que, a S u V e pgramasjpeoyeetos a s o C i
estratégicos y proyectos de inversion como se detalla a continuacion:

Tabla 2: Proyectos de inversion a cargo de la Secretaria de Gobiern8DG

PROYECTOS =
FILAR 0  EJE | FROGRAMAS FSTRATECICOS PFROYECTOS DE INVERSION
Tarcar Pilar 77 Bozoti i
Constuceion de fcus- D “]H: 132- Promocion, proteccion v | 1131 - Construccion de una Bogota que vive los
cormmidad y cultura H | garantia de Derachos Humanos Dearechos Humanos
ciudzdana

42-
Tffﬂﬁ 185- Fortalecimiento z lz Gestidn | 1128 -  Fortalecimisnto de la  capacidad
Eeshon SUBME| piblies efectiva v eficiente institucional.
¥y zamvicio 3 la
cindzdzniz
44- Goblemo v - e - 1120 - tacion del modalo de 10n de

07. Eje tramsversal| g y lg}Eorh]emmantu instrtucional b D;‘:P]Eﬂ;:u = inf .. g:;::mel

Gobiemo  Legitimo, | digita] afraves del uso de TIC fortalecimisnto institucional

fortzlecimianto ¥ —

aficienei

i 1129 - Fortalecimiento de las relaciones
45 Gobernanz | 134 Azenciamisnto Politico estratégicas del Dhistrite Capital con  actores
¢ influencia politicos v sociales
local, ragiomzl & —
infermzcional | 196 Foraleemmiento  local,| ooy poecimisnts de la capacidsd
: m”b‘?‘“abﬂmd[pm g Eobemamzm Y| cttusional en las alcaldis locales
Fuent e: El aboraci -n Oficina Asesora de shilramddcoio- ndia ipeanbtrier
2018

Asi las cosas, la SDG viene ejecutando cinco proyectos de inversion a través de los cuales
busca dar cumplimiento a las cuarenta y un (41) metas del PDD, distribuidas en los proyectos
de inversién de la siguiente manera:
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Grafica 1. Distribucion metas producto por proyecto de inversion

W 1094 - Aicaldias Locales m1131- DerechosHumanecs
= 1128 - Capacdad nsitucional m1120-Tecnologiasde la informacion

1129 - Relzciones Estratégicas

Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacion 2019

De los cinco (5) proyectos de inversion con los que cuenta la SDG, los proyectos de inversion

1094, 1129 y 1131, son proyeciossionales en el marco de las funciones y competencias

gue tiene la entidad. Por otra parte, los proyectos 1120 y 1128 obedecen a cubrir las
necesidades de fortalecimiento institucional en componentes tecnoldgicos, administrativos y
técnicos de la secrefa. Hecha esta aclaracion, se debe indicar que los proyectos de inversion
misionales de la entidad concentran el 90,24% de las prethgcto de la entidad en el marco

de | os compromi sos sefal ados e-20208 hsirfidnD, f Bo g ot
y guardando coherencia con la preponderancia en la cantidad de metas, estos proyectos
agruparon cerca del 71,69% de los recursos del presupuesto de inversion de la2dd8ncia

Ahora bien, en la gréfica 2 se visualiza el avance de las metas productostecal 31 de
diciembre de 2018, del PDD Bogota Mejor Para Todos -20P8, de forma agregada por
proyecto de inversion y por un avance consolidado de la SDG. Al respecto, la entidad
presenta un avance del 74,3% con respecto a la programacion deaapanatel cuatrienio;

en cuanto a los avances presentados en la vigencia 2018, la entidad logré un cumplimiento
del 99,72% respecto de las acciones programadas para el afio en mencion. Este avance refleja
el increment6 del avance agregado de la entidadnpi® en el afio 2017 de 37,9% a 74,3%

en el afo 2018, es decir, un avance desagregath 4i.

En cuanto al desempefio de los proyectos de inversion, los proyectos 1131 y 1129 presentan
mayor avance en relacion a cada una de las programaciones. Adieiotealuale la pena
destacar que el 68.29% del total de metas asociadas a la entidad se concentra en estos dos
proyectos de inversion.
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Grafica 2: Estado de avance Plan Distrital de Desarrollo Secretaria Distrital de
Gobierno 2018.

% avance 2018 % Avance cuatrienio
% 100,00% 100,00% 99,892% 2%

)

&
|
]

Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacion a partir informes ejecutivos gerencias proyectos de
inversion. Corte 3112-2018

Para el caso del proyecto de inversién 1131, de las dieciocho (18) metas producto asociadas,
la meta 13%iCrear un area @ trabajo en la Secretaria Distrital de Gobierno para asuntos

r el i gfuedirml@ada durante la vigencia del afio 2016, en tal sentido, para a vigencia
2018 se programaron diecisiete (17) metas, de las cuales (4) presentan un avance superior al
70%, seig6) cuentan con un avance superior al 50%, y una (1) un avance inferior al 50%.
En la siguiente tabla se presentan la seis (6) metas que fueron finalizatlas planiento:

Tabla 3. Metas producto finalizadas vigencia 2018 Proyecto 1131
Magnitud | % Avance
de avance| Cuatrienio

Metas Producto Finalizadas

133. 30,000 personas certificadas, prc:moc:@u:_una_d’as y sensibilizadas en 34708 110.86%
derechos humanos para la paz vy la reconciliacian

138 Crear un Comité Distrital de Libertad Religiosa 1 100%
140 Vincular 80 movimientos o grupos sociales a la Red de Derechos o
Humanos 101 126%
141. 20 Alcaldias locales que mantienen o incrementan lineas de accidn 20 1008
de derechos humanos en el POAL (Plan operativo de accion local) °
144 Crear la Mesa Distrital de Prevencidn y Prateccidn 1 100%
145 Adoptar en las 20 localidades el Plan Distntal de Prevencidn y 20 100%
Proteccidn ’

Fuente: Elabracion Oficina Asesora de Planeacion 2019

En cuanto al proyecto de inversién 1094, de las nueve (9) metas producto programadas en la
vigencia 2018, cuatro (4) presentan un avance superior al 70%, y dos (2) metas un avance
inferior al 50%. Como se puedbservar en la siguiente tabla, tres (3) se finalizaron, la 155

por cumplimiento, para el caso de las metas plan de desarrollo asociadas al Consejo de
Justicia, las mismas se finalizan toda vez que, con la adopcion de la ley 1801 de 2016, se
consagro un nwe régimen policivo, estableciendo nuevas autoridades especiales de policia,
modificando las atribuciones y competencias de las autoridades de policia y, disefiando un
nuevo proceso especial de policia para todas las actuaciones que se adelante aoel ejerci
de la funcion y de la actividad gelicia.
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Tabla 4. Metas producto finalizadas vigencia 20t8royecto 1094
Metas Producto Finalizadas Magnitud | % Av.antie
de avance| Cuatrienio
155 Actualizar Tecnolégicamente 5 Sedes administrativas de
. 10 100%
Alcaldias Locales
162 Disminuir el tiempo de adopcion de decisiones de los
procesos civiles, penales y administrativos de policia a 76 dias 85 52 6%
en el Consejo de Justicia
222 Disminuir en un 20% anualmente, las revocatorias en el
Consejo de Justicia de las decisiones provenientes de las 18 65,3%
Alcaldias Locales

Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacién 2019

Otro proyecto de inversion misional es el 1129, el cual cuenta con diez (10) metas
programadas, de las cuales tres (3) presentan un avance superior al 70%, y cuatro (4) un
avance superior al 50%. A continuacion, se presentan las tres (3) metas que se finalizaron
por cumplimiento:

Tabla 5. Metas producto finalizadas vigencia 2018 Proyecto 1129

Metas Producto Finalizadas Magnitud de| % Ameo.e
avance cuatrienio
215 Realizar 4 Estudios e Investigaciones sobre los asuntos de o
, . . 4 100%
la Ciudad hacia lo regional
219 Desarrollar 1 estudio especializado de las lineas
investigativas que estructuran el Obsemvatorio de Asuntos 1 100%
Politico
220 Elaborar 1 documento que permita evaluar y fortalecer las
relaciones politicas y estratégicas de la Administracion Distrital 1 100%
con actores de la sociedad civil

Fuente: Elaboraciéon Oficina Asesora de Planeacion 2019

Por otra parte, se encuentran los proyectos de inversion de fortalecimiento institucional, es
decir, los proyectos de inversion 1120 y 1128, los cuales agrupan cuatro (4) metas producto,
de las cuales, tres (3) superaron el 50% de ejecucién durante del cuatrienio y (1) una, se
encuentra con un avance inferiob8bPb.

En cuanto a los recursos de inversidn, estos proyectos concentraron cerca del 28% de los
recursos del presupuesto de inveargidrecta:
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Grafica 3: % Ejecucion presupuestal vs apropiacion presupuestalproyectos de
inversion 2018

Miles de Rfillones

T

g

* QR

=cion Prewususstal m Ejecusion presipuestal

Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacion a partir informes ejecutivos gerencias proyectos de
inversion. Corte 3112-2018

Para la vigenci2018, como se puede observar en la grafica numero 3, la SDG tuvo un
presupuesto de inversion de $ 49.241.687.000 del cual comprometié con corte al 31 de
diciembre el 98.28%, es decir $ 48.395.637.210. De los 5 proyectos, el que mejor ejecucion
presupuestaluvo fue el 1128, con un 99.93% de compromisos respecto a la apropiacion
presupuestal de la vigencia.

A continuacion, se presenta la gestion adelantada por los diferentes procesos de la SDG en
relacion a las metas establecidas para la vigencia 2018 prolgectos de inversion y planes
de gestion:

PROCESO DE FOMENTO Y PROTECCION DE DERECHOS HUMANOS i 1131

La promocion, garantia, proteccion, participacion ciudadana y la apropiacion de los derechos,
deberes, libertades individuales y colectivas de ddadania en el Distrito Capital, con
enfoque territorial, diferencial y de manera coordinada interinstitucionalmente, activa y
participativa, son los principales pilares del proceso de fomento y proteccion de Derechos
Humanos. Para ello, la SDG cuenta tisubsecretaria para la Gobernabilidad y Garantia
de Derechos, dependencia de la cual hacen parte, la Direccién de Derechos
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Humanos, a la cual se encuentra adscritas la Subdireccion de Asuntos Etnicos y la
Subdireccion de Asuntos de Libertad ReligiogaCdltos y de Conciencia.

Esta estructura organizacional se articul a
humanoso por medio del proyecto de inversi-n
| os derechos humanoso del 16 RRRO"keIRwmicanteBplaMej or |
18 metas producto con relacion directa a las funciones y competencias de la entidad, y
particularmente a la Subsecretaria.

Resulta pertinente indicar que, |l os componen
deDerecbs Humanoso que se presentan en | a sigui
al proceso de fomento y proteccion de Derechos Humanos, sino al proceso de convivencia y
dialogo social; no obstante, se presenta a continuacién la asociacion de las astulategi

PDD con cada una de las metas producto, asi como el avance porcentual tanto de la vigencia
2018 como detuatrienio.

Tabla 6. Estrategias Plan de Desarrollo asociadas al programa 2

Bogota esla. Disteital de Desect 130. |Impl ua Sistema Distrital de Derechos B 100%% 65%
mejor 'si EY B o5 7 1a Palisica Diserital 151, |Impk : Politica Inteor: "dg Deu'&osfj - delDism"tc.» 100% 70%
COMSTIUIMOS |3 1 o bmanos 141 20 Alcaldias locales que mantienen o incrementan lineas de accion de derechos 100% 90%
todos ) |k en el Plan operativo de accion local - POAL - )
= YT = ;
1. Cindzdania prevenida vale po 145. [Adopras en las _-0 : elthx.Dzsmtalde.PurmmonvP:mecnm 100% 100%
144, [Crear la Mesa Distatal de Prevencion v Proteccion 100% 100%
der 150 p de la poblacién LGBTI a teaves del proprama de proteccion X
2 146. |. % 97% 66%
Prevencion y| Pirtasiendn ef Eituin integral en la casa refugio
Pproteccion Shrotes 10 Impl a7 lamta: ial para Ia p: ion, p 101§ 100° &
para todos T |as 12 de trata de p en el Disteito 2 i
3. P ion 7 wisibilizacion| 145, [Impl ar 5 Planes de Acciones afi ivas de grupos eticos 100% 63%
de los derecho: de loz grupos 147 Impl diez (10) espacios de ion dif da para los grupos étmicos 100%% 0%,
£tnicos en el Distato. " [del D.C.
1. Vimendo los Derechos 130 15.000 p ificadas en Derechos H que incluren tanto servidores 1959, 10
Humanos = |publicos como ciudadania en escenarios formales e =
. |30.000p (ficadas, p iomadas  sensibilizadas en dereck : A
Gl T e s o0 || Eavihs e Y st ik e
los derechos humanos 5 T SR, bl
154|200 e £ s o D Hospis fncher b P somel o 70%
Territorios de 100% de 1a plataforma paca la accién social ¥ itaria de las idad
Derechos 3. Libertad de p 156 .. : pl‘a 3 2 100% 35%
H Ligion, culto ¥ a:
comunidades  religiosas 7| y30 Cofa.ummzdg teabajo en Ia Secreraria Distrital de Gobierno para asuntos N/A 100%
construccion de paz religiosos
138. |Crear un Comité Distsital de Libertad Relisiosa 100% 100%
139. | F lac una Politica pblica de libead religiosa. de culto v 1enci 81% 69%
: = Tmol Dot 5 Dececl
i::tgenc:a p?hm:uksde Tparal oo B enlas 20 as parala p de 03¢, 489,
3. Ciudadani: 3 140. |Vinculac 80 imi o grupos soaales a Ia Red de Decechos Hi 140%% 126%
Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacion a partir Bésesle Desarrollo Distrital Bogota Mejor Para Todos
20162020
En el avance correspondiente a | a estrategia
Todoso, | a SDG ha orientado sus acciones a |

de planeaén que garanticen la promocion, prevencion, proteccion y garantia de los
Derechos Humanos en el Distrito Capital, lo anterior de manera articulada con los demas
instrumentos de planeacion del orden distritahgional.
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En tal sentido, por medio del Deto Distrital 455 de 2018, el Alcalde Mayor de Bogota
D.C., creo el Comité Distrital de Derechos Humanos y los 20 Comités Locales, que son las
primeras instancias del pais, que vinculan a la ciudadania y a las organizaciones sociales
como parte del proceste seguimiento a la situacion de derechos humanos en sus territorios.
Los comités aportan a la implementacién y consolidacion del Sistema Distrital de Derechos
Humanos, como plataforma que facilita luchar articulada y sistematicamente contra todos los
tipos de discriminacion que hay en la ciudad, eliminar la trata de personas y trabajar en torno
de la mujer, la igualdad y equidadginero.

Otra funcionalidad del comité es que es la instancia encargada de hacer seguimiento a la
Politica Publica IntegraledlDerechos Humanos en el Distrito Capital, la cual busca erradicar
los escenarios de posibles vulneraciones a los Derechos Humanos de los habitantes de
Bogoté; es pertinente indicar que esta politica se encuentra en fase de formulacion.

Enrelacionconl@a st r at egi a de fAPrevenci-n y Protecci
tres rutas de atencion destinadas a la prevencién de la vulneracion de derechos a la vida, la
seguridad e integridad para la poblacién LGBTI, victimas de trata, defensores y defensoras

de Derechos Humanos. Estas estrategias presentan diferentes tipos de medidas segun la
poblacién y el grado de vulneracion a los derechos, en tal sentido, existen medidas transitorias
gue contemplan orientacion juridica, acompafamiento psicolégico, apmyentacion en

trabajo social, apoyo de transporte; medidas de atencién inmediata, que contemplan
alojamiento de la victima en casas refugio, alimentacion, elementos basicos de aseo; y
medidas a otras entidades.

La efectividad de las rutas de atencidriadestrategia se centra en garantizar las diferentes
medidas de atencion a la poblacion con afectacién a sus derechos sin importar su condicion
social, econdmica, raizal y sexual. En tal sentido, como se puede reflejar en la tabla 5, en el
afo 2018, a lasutas de la estrategia de prevencién y proteccion ingresaron 389 personas por
vulneracion de derechos a la vida, libertad y seguridad, cifra que representa un aumento del
54% respecto del nimero de ingresos en la vigencia 2017.

Tabla 7. Cantidad de ingre®s a las rutas de atencion por tipo de poblacion 2017

2018.
Poblacidn i e G Variacion
2017 2018
Defensores DDHH 161 291 81%
LGETI 42 36 -14%
Victimas de trata 50 62 24%
Total 253 389 54%

Fuente: Elaboracién Oficina Asesora de Planeacion 2019

Se evidencia que, la ruta con mayor aumento de ingresos fue la de defensores y defensoras
de Derechos Humanos, a través de la cual sediaten 130 personas mas respecto la
vigencia 2017, si bien es cierto que aumento el nimero de ingresos, es importante destacar
gue no se presentaron muertes de lideres, lideresas, defensores y defensoras de Derechos
Humanos atendidos por la SDG.
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Tambiénse presentd incremento del 24% de ingresos de victimas del delito de trata de
personas a la Ruta de Atencion Distrital siendo atendidas de manera conjunta con entidades
como la Secretaria de Integracion Social, la Cancilleria colombiana, el Ministéntedel,

la Fiscalia General de la Nacion, la Defensoria del Pueblo, entre otros, situacion que ha
garantizado una atencion integral a las victimas del delito de trata de personas.

En cuanto a la ruta de atencion para la poblacion LGBTI, el nUmergmesas disminuyd
alrededor del 14%, pasando en 2017 de 42 personas a 36 en el 2018, escenario que denota
una disminucion de las vulneraciones a esta poblacion por su orientacion sexual o su
identidad de género.

En el marco de la misma estrategia, otronaeasignificativo fue la creacion del Comité
Distrital de Prevencion y Proteccion, mediante el Decreto Distrital 598 de 2018, esta instancia
fortalece la articulacién interinstitucional para la generacion de acciones concretas, integrales
y efectivas parda prevencion y proteccion a los derechos a la vida, libertad, integridad y
seguridad.

Una vez creado el Comité Distrital de Prevencion y Proteccidn, se aprobd en su primera
sesion (1612-18) el Plan Distrital de Prevencion y Proteccion, el cual fue adogtor los
alcaldes y alcaldesas de las 20 localidades de Bogota D.C. El Plan contempla la identificacién
de tres escenarios de riesgo, razon por la cual se definieron los protocolos de actuacion para
cada uno de estos escenarios, protocolos de reaoon@diata en las lineas de prevencion
urgente y de contingencia, de manera general para la poblacion del Distrito Capital, y de
forma especial para las personas victimas del conflicto armado, nifios, nifias y adolescentes,
defensores y defensoras de deredhasanos, poblaciéon del sector LGBTI, comunidades
étnicas y victimas del delito de tratapisonas.

Asi mismo, la entidad cuenta con siete (7) espacios de atencién diferenciada, de los cuales
tres (3) fueron inaugurados en la vigencia 2018. Los espsmioks siguientes: 1) Centro

de Orientacién y Fortalecimiento Integral Afrobogotan@ONFIA Candelaria, 2) CONFIA

San Cristébal, 3) CONFIA Ciudad Bolivar, 4) Casa de Pensamiento Indigena Candelaria, 5)
Espacio Itinerante ETNOBUS, 6) Espacio en el Superakel Terminal de Transporte El
Salitre y 7) CONFIA Usme, ubicado dentro de la Casa de Justicia de Usme de la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencialysticia.

Los servicios brindados a la comunidad en estos esarios
i Servicios deorientacid
i Servicios de sensibilizacionfgrmacion
i Servicios de acompafiamiento a procesos comunitadogayizacionales
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En cuanto a |

a estrategia

denomi

nada

ATerr

parte los componentes: i. Programa Distrital de Exldnan Derechos Humanos para la Paz
y la Reconciliacion, en escenarios formales, informales y sensibilizaciones vy ii) Libertad de
Pensamiento, Religion, Culto y Conciencia: comunidades religiosas y construccion de paz.

Los avances en el primer componedi esta estrategia se centran en el niumero de
formaciones desarrolladas en la vigencia 2018, en total se formaron o sensibilizaron 30.012

personas. Como se puede evidenciar en la tabla 6, hubo un de aumento de 153% en escenario
formal, pasando de 3.416rpenas formadas en el afio 2017 a 8.641 en el afio 2018.

Tabla 8. Comparacion niumero de formacién 20172018

Escenario Avance 2017 | Avance 2018 WVariacion
Foomal J4le 2641 133.0%
Informal 17651 15248 -15.6%
Senabilizamon 10055 6125 -39 1%

Fuente: Gerencia proyecto de inversion 881G

Este avance es comprensible teniendo en cuenta que los procesos de formacion en escenarios

formdes que adelanta la SDG se enmarcaron en dos espacios; el primero corresponde a la
alianza estratégica con la Cruz Roja Colombiana, por medio de la cual se desarrollaron
procesos de atencion, formacion, sensibilizacion, promocion y difusion a través del
"Programa distrital de educacion en DDHH para la paz y reconciliacion”, en las 20
localidades del Distrito capital.

El segundo espacio corresponde a la estrategia de profesionalizacion de defensores y
defensoras de Derechos Humanos, adelantada por la 8C(Barza con el ICETEX y la
Universidad Pedagogica Nacional de Colombia, la cual exalta la labor y experiencia de

lideres y lideresas que trabajan en la defensa de los Derechos Humanos en Bogota, mediante

la financiacion de sus estudiggperiores.

En cuwanto a los avances concernientes al componente Libertad de Pensamiento, Religion,
Culto y Conciencia: comunidades religiosas y construccién de paz, la SDG consolid6 el
Comité Distrital de Libertad Religiosa, creado por medio del Acuerdo Distrital 685Lde 20
mediante su instalacién y el desarrollo de dos sesiones, que permitieron: la eleccion de la
mesa técnica, la aprobacién del reglamento interno, la conformacion de las comisiones
especiales y las votaciones para suplir las vacancias de los consejémles para el

sector religioso. Asi mismo, se adelantaron los procdsosonformacion de los comités
locales, junto con procesos de formacion en libertad religiosa en Antonio Narifio, Puente
Aranda, Los Matrtires, Usme, Boséennedy.

Resulta pertinete indicar que con la creacion, instalacion, sesiones del Comité Distrital y
procesos de conformacion de los Comités Locales de libertad religiosa, se ven beneficiadas
las entidades religiosas y organizaciones de inspiracion religiosas del Distritd €ajota
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concernirte a la participacion ciudadana para la promocion, articulacion, seguimiento y
evaluacion de la Politica Publica de Libertad Religiosa creada por el Alcalde Mayor de
Bogota mediante el Decreto Distrital No. 093 de 2018.

Todas estas accioe s se realizaron con recur sos del
Construcci-n de una Bogot8 que Vive | os Dere
de las metas asociadas a este proceso Fomento y Proteccion de Derechos Humanos, fue de $
9.065.437.946, rrsos de los cuales se comprometié a 31 de diciembre el 99.37%, es decir
$9.008.377.767.

PROCESO CONVIVENCIA Y DIALOGO SOCIAL 1131

Este proceso se enmarca en las acciones que desarrolla el Proyecto de Inversion 1131
AConstrucci- -n deeulnas Bbgone&hagaeHYmanos oLa d
este proceso es la Direccion de Convivencia y Dialogo Social, quien tiene como objetivo
promover la gobernabilidad para la construccion colectiva de ciudad y dirigir la formulacion

de planes, programas yogyectos orientados a garantizar la participacion de los habitantes

en las decisiones que los afecten, a través de la promocion y fortalecimiento del didlogo social

y la convivenciaiudadana

[

Dicho objetivo misional, se articula con los objetivos estrateég s d e | PDD nBogot :
Para Todoso, mediante dos metas producto com

Por medio de la Resolucion 676 de 2017, la SDG crea la Red Distiareehos Humanos,
Didlogo y Convivencia como una plataforma de accion y paatiedm por medio de la cual
sebusca:

1. ldentificar intereses y necesidades de los grupos o movimientos sociales vinculados
ala Red para la promocion de los Derechos Humanos y el fortalecimiento del didlogo
y la convivencia.

2. Fomentar el didlogo social cohfim de garantizar el intercambio de experiencias que
permitan el fortalecimiento de los Derechos Humanos Brstito.

3. Promover procesos de formacion en temas relacionados con Derechos Humanos,
dialogo social yconvivencia.

4. Fomentar espacios de dialogarticipacion ciudadana asociados a los Derechos
Humanos.

5. Facilitar el agenciamiento de espacios de interlocucion de los movimientos o grupos
sociales de la red, entre ellos o comfditucionalidad.

Para la vigencia 2018, se adelantaron accionéa lammnsolidacion de la Red en el territorio

y la promocién de la convivencia mediante la vinculacién de 74 nuevos movimientos 0
grupos sociales y el desarrollo de la Primera Semana Distrital del Didlogo Social. Durante
esta semana contamos con la pgrdicion de mas de 40 colectivos y se impactaron mas de
2.800 personas y se desarrollaron cerca de 20 actividades. Tanle&ares a cabo cuatro

(4) jornadas de intercambio de experiencias entre las organizaciones para el fortalecimiento
de sus acciorseen el territorio.
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Otra de las estrategias de la Direccion de Convivencia y Dialogo Social dirigidas a la
ciudadaniasonlasiniciativas ciudadanagarala proteccionde DerechosHumanosen las

20 localidades del Distrito Capital. En alianza con la ®oja Colombiana, se desarrollaron
procesos de formacién que promueven los Derechos Humanos y la convivencia entre los
nifios y nifias, jévenes y adultos. Con estas iniciativdseregficiaron

2.544 personas en las 19 de las 20 localidades de la ciudahdogl empoderamiento de

los colectivos ciudadanos como actores sociales en el territorio que contribuyen a la garantia
de una vida libre de violencias parafagjeres.

Adicionalmente, la SDG disefié dos (2) estrategias para fortalecimiento de |lpaecidit
ciudadana y el dialogo social en el marco del ejercicio de derechos. La primera denominada
APactos de convivencia ciudadanao | a cual
publico. Durante 2018, se celebraron 19 pactos de convivencia aiadpdea resolver
tensiones y promover la convivencia ciudadana en 10 localidades lo que permite a la
ciudadania tener mayores instrumentos y herramientas para la convivencia y el dialogo
social.

La segunda estrategia consistio en desarrollar procesosnaiecfon en habilidades para la
convivencia, el didlogo social y la reconciliacion en las localidades de Bogot4, a través de la
alianza suscrita con ACDI/VOCA l a cual
financieros y econdmicos para promoverespeto, la garantia de derechos, la convivencia,

la no discriminacién y la reconciliacion en las distintas localidades de la ciudad a partir de
un enfoque diferencial por ciclo vitalggnero".

Finalmente, se consolidé un equipo territorial de la Diggtaon presencia en las 20
localidades de la ciudad para la adecuacion de las estrategias a partir de las particularidades
locales de los territorios. Se elaboraron 20 planes de intervencion local como estrategia de
abordaje territorial para la promociore da convivencia y la participacién ciudadana
mediante los cuales logramos participar en los Comités Civiles de Convivencia en 19
localidades, lideramos méas de 20 espacios de dialogo en las localidades y participamos en
mas de 10 espacios formales y narfales. Lo anterior, nos permitié el posicionamiento de

la Direccion como referente para el acercamiento a la ciudadania y el ejercicio de la
Gobernabilidad Distrital

Estas acciones se realizaron con recursos del Proyecto de InversiomilC3d n st deu c c i

asociadas al proceso de convivencia y didlogo social fue de $ 1.734.562.054.

PROCESO DE RELACIONES ESTRATEGICAS -1129

En el marco del Decreto 411 de 2016 la SDG cuentsu estructura organizacional con la
Direccion de Relaciones Politicas, dependencia encargada de coordinar las relaciones
politicas de la Administracion Distrital con las corporaciones publicas de eleccion popular
del nivel local, distrital y nacionalgpa impulsar y facilitar el cumplimiento de las politicas,
planes, programas y proyectos trazados para la ciudad.
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De acuerdo alaestructuradel PODDBo got 8 Mej or -2028"'reate pfocesaose 2 0 1 6
encuentra articulado al proyecto de inversion 11Zrtalecimiento de las relaciones
estratégicas del Distrito Capital con actores politicos y sociales, el cual tiene asdi@adas

(10) metas producto. El proceso incluye la gestidon a los asuntos normativos, legislativos y de
control politico que realizafas corporaciones de eleccion popular del nivel distrital y
nacional; la coordinacion de los asuntos electorales en el Distrito Capital; la consolidacion

de documentos sobre las relaciones politicas de la Administracion con los actores estratégicos
politicos de la ciudad; y el posicionamiento de la SDG a través del Observatorio de Asuntos
Politicos como una fuente de informacion y monitoreo, util para la tomeciones.

Estas, y mas acciones se atienden por medio de las metas producto asociagestalde
inversion que se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 9: Meta producto proyecto de inversion 1129

META PRODUCTO % AVANCE % AVANCE
2018 CUATRIENIO

212 Reslizar 40 Asesorias técnicas especilizadas en el manejo de
reladones con los actores polificos, econdmicos v socales parala 1007 65%%
formulacion de estrategiaz de concertacion con los tomadores de
decisiones
213 Acompafiar 20 agendas sobre procesos de concertacion con actores
poliicos, econdomicos v sodales para andlisis v transformacion de 10070 B80%e
problemas
214 Apovar la realizacion de 2 procesos electorales enla Cindad Bogota 10075 67%
21 :\_ Reahza.t 4 Estudios e Investizaciones sobre los asntos de la Cindad 1007 100%
hacia lo repional
216 Constonir 8 espacios de relacionamiento para el mtercambio de
necesidades, propuestas v provectos dervados del proceso de 100P4 73%
integracon repional
217 Atender 100% de los conflictos poliicos, economicos v sociaks con

. . 10075 60%%
los actores relevantes identificados
218 Realizar 4 Documentos de analisis sobre el panomama poliico dela 1007 594
administracion disteital
219 Desarmollar 1 esmdlolespemahzado de ]-a= Eneas ivestizativas que 1007 100%
estructuran el Observatorio de Asuntos Politicos
220 Elabomr 1 documento que permita evalnar v fortalecer las
reladones politicas v estratézicas de la Administracién Distrital con 10075 100%%
actores de la sociedad civil
221 Activar 4 agendas inferzectoriales con los actores politicos mgionaes 10075 e

Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacioén a partir avance PDD et2@18 SEGPLAN

La Administracién Distrital brinda un acompatiento técnico y especializado en el manejo
de los asuntos politicos, econdémicos y sociales desde la SDG a los quince sectores en materia
de resolucion de conflictos, intermediando con los actores relevantes identificados. De esta
manera se han venido cofidando y mejorando las buenas relaciones entre la
Administracion y las corporaciones publicas de eleccion popular. En tal sentido, esta
estrategia se concentra en el tramite de proyectos de ley y/o de acto legislativo que hacen
tramite en el Congreso teeRepublica, Concejo de Bogota, y los tramites de control politico,
los cuales se traducen en documentos de posicién unificada, mesas de trabajo y comités de
enlaces, que permiten que las iniciativas normativas tengan una estructura mucho mas clara
y definida, con disposiciones y acciones de gran beneficio para la ciudad. A continuacion, se
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presentan loavances:

A) Tramites ante el Concejo:Se radicaron 536 Proyectos de Acuerdo y 328 posiciones
unificadas de la Administracion a las iniciativas normativadyuiyendo los que se agendaron
para segundadebates.

B) Tramites de control politico: Durante la vigencia 2018, el Concejo de Bogota aprobo
760 proposiciones, de las cuales, en 218 fue citado el Secretario Distrital de Gobierno y se
dio respuesta, atendiemda normatividad vigente, a los cuestionarios e interrogantes que
formulo el CabilddDistrital.

C) Tramites con el Congreso de la RepublicaEn el marco de la gestion adelantada en
cumplimiento de proyectos de Ley o Acto Legislativo radicados en el Condeet®
Republica, se priorizan 52 iniciativas legislativas segun la afectacion o importancia para el
Distrito, de los cuales se realizaron 17 posiciones unificadas que fueron debidamente
remitidas.

Por otra parte, el Decreto 411 de 2011, estableci6 lartancia de generar acciones para el
fortalecimiento de las Relaciones Politicas entre la Administracion Distrital y las Juntas
Administradoras Locale3AL, con base en estas disposiciones se establecieron agendas en
las cuales se identifican problemétidada Localidad. Al respecto, durante la vigencia 2018

se estructuraron y ejecutaron agendas de trabajo con las Juntas Administradoras Locales,
Concejo de Bogota y el Congreso de la Republicaadembia.

De esta manera, se realizé el acompafamientersedie las siguientes agendas: 1) Agenda
local en Rafael Uribe Uribe: orientada a implementar el programa Plazoletas en la plaza
Gustavo Restrepo de esta localidad; 2) Agenda local en Usaquén: se implemento la fase 2 del
proyecto relacionado con espacidibfico y mercado campesino; 3) Agenda POT:
diagndstico con las 20 localidades y socializacion POT; 4) Proposiciones del Concejo y
Congreso relacionadas con el control politico; 5) Agenda con el Concejo de Bogota: se
aprobaron 760 proposiciones, de las esi@le citd al Secretario Distrital de Gobierno a 228,
dando respuesta al 100% de las proposiciones citadas.

Ahora bien, con el fin de desarrollar y mejorar las capacidades de gobernabilidad de la
Administracion Distrital para el adecuado agenciamienttasleelaciones politicas, de la
conflictividad social y la convivencia pacifica, la SDG cuenta con el Observatorio de Asuntos
Politicos, a través del cual se busca analizar la informacién derivada de la gestién de los
asuntos relacionados con el tramitaérdeiativas normativas y de control politico, asi como

la consolidacién de un medio para producir conocimiento especifico y actualizado sobre el
sistema politico de la ciudad, con miras a su comprensiéon y al mejoramiento para la toma de
decisionegpoliticas.

Un primer paso para la consolidacién del Observatorio se dio a través del cumplimiento de
la Circular 029 de 2018 expedida por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
es decir con la elaboracion del Documento Técnico de Sdp@Tes delObservatorio de
Asuntos Politicos; éste se constituye como herramienta orientadora al analisis de la
informacion derivada de la gestion de las relaciones politicas y monitoreo de actores
estratégicos con incidencia distrital, dicho documento fue puestoreideracion en el
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Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo del Sector Gobierno, el cual fue aprobado en
el mes daliciembre.

Por otra parte, en la vigencia 2018 el Observatorio de Asuntos Politicos elabord dos (2)
documentos de analisis. El priroesobre el Panorama Politico Distrital, teniendo como base

el andlisis de las relaciones de la Administracion Distrital con el Concejo de Bogota,
denominado fAbal ance general o, el cual realiz
accion politica,el comportamiento de las corporaciones publicas de eleccion popular, el

actuar de sus integrantes, asi como el impacto en la gestion de la Administracion y la
gobernabilidad. Y, el segundo documento fue sobre los modelos alternativos de integracion
regiona al 8rea metropolitana denominado fABogot

Todas estas acciones se realizaron en el marco del proyecto de inversion 1129
Fortalecimiento de las relaciones estratégicas del Distrito Capital con actores politicos y
sociales de la vigencia fiscal 2018. La apropiacion presupuestal de las metas del proyecto de
inversion fue de $2.3000.000.000, recursos de los cuales se comprometié diGigmbre

el 99.52%, es dec$2.288.989.775.

PROCESO ACOMPANAMIENTO A LA GESTIO N LOCAL /IVC -1094

Durante la vigencia 2018 la Subsecretaria de Gestion Local junto con la Direccion para el
Desarrollo Local y la Direccion para la Gestion Policiva, orientaron sus acciones al
fortalecimiento de la capacidad institucional de las veigAlcaldias Locales, a través del
disefio y acompafiamiento continuo en la implementacion del modelo de gestion, asistencia
técnica y generacion de alertas tempranas en temas relacionados con la gestion local, la cual
puede ser entendida como las accialessirrolladas por las Alcaldias Locales que se orientan

en el cumplimiento efectivo de sus funciones y el bienestar de los habitantderiéosio.

En el mar co del PDD i B oap20t, &ste greceso se eRcaentea T o d o
articulado al proyeto de inversion 1094-ortalecimiento de la capacidad institucional de las

Alcaldias Locales, el cual tiene asociadas nueve (09) metas producto, las cuales se presentan

en la siguiente tabla con el registro de los avances para vigencia 2018 y cuatrienio:

Edificio Liévano

Calle 11 No. 8 -17

Cadigo Postal: 111711 23
Tel. 3387000 - 3820660

Informacion Linea 195

www.gobiernobogota.gov.co

Alcaldia de Bogota


http://www.gobiernobogota.gov.co/

INFORME DE GESTION

Vigencia 2018

Tabla 10. Metas producto proyecto de inversion 109%

META PRODUCTO e ANANCE e AVANCE
2018 CUATRIENIO

153 Actualizar Teenolégicamente 3 Sedes administrativas de 100% 1007
Alcaldias Locales 10y
156 Constooir 5 sedes adoumstrativas de Alcaldias Locales 100%% 15%
157 Implementar el 100% del modelo de sepunimiento, monitoeo 100%% -
vevalnacion de la pestion de las Alcaldias Locales
158 Implementar en un 100% en laz Alealdias Locales un nuevo 100%% 859,
modelo de gestion
159 Implementar en un 100% en las alcaldias locales un modelo 1007 5%
de contratacion bazade en resultados
160 Disminuir el mimero de actnaciones administrativas activas v ;:?;: 00

o ; 2
las represadas a 21.513* 5735
161 Implementar en un 100% un s1stema de informacion pam
generar 200 pmocesos adnumstmtivos de policia en expedientes 100%% 90
electronicos
162 Dismunuir el tiempo de adopeion de decisiones de los 100%%
pmocesos civiles, penales v administrativos de po™licia a 76 dias 85) 53%
en el Conszejo de Tusticia™ o
222 Dismuinmix en un 20°%0 anualmente, las mvocatonas en el
Consejo de Josticia de las decisiones provenientes de las Alcaldias 90%% 65%e
Locale:

Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacion a partir avance PDD c22318 SEGPLAN

Para contribuir en el fortalecimiento de la gobernanza local, la SDG contempl6 el desarrollo
e implematacion de un Nuevo Modelo de Gestidén Local, el cual para la vigencia 2018 se
enfoco en el robustecimiento de la capacidad institucional, asi como en el fortalecimiento de
la operacion y funcionamiento de las alcaldias locales en el marco de las funciones
establecidas en el Decreto Ley 14211663.

En tal sentido, el Nuevo Modelo de Gestidn Local se estructura a partir de seis dimensiones:

i) funciones y competencias, ii) Inspeccidén, vigilancia y control, iii) contratacion basada en
resultados, iv) territorigsdacion de la inversion, v) participacion y planeacion vy, vi)
seguimiento y monitoreo a la gestion local. Sobre cada una de estas se han generado una serie
de recomendaciones, situacion que permiti6 la generacién de borradores de actos
administrativos orietados a mejorar la organizacion y competencias de las aldalthbes.

Producto de lo enunciado, entre otros aspectos, y gracias al Concejo de Bogota se aprobd el
Acuerdo Distrital No. 735 de 2019 por medi o
y atribuciones de las autoridades distritales de policia, se modifican los acuerdos distritales

79 de 2003, 257 de 2006, 637 de 2016, y se d

3 Para el caso de la meta 160, en la vigencia 2018 se disminuyé en 8735 el nimero de actuaciones admisistegiivas1@0% de avance
respecto de lo programado. Ahora, de manera acumulada, al finalizar la vigencia en mencién se cuentan con 39.704aalchirisivatsas
pendientes por depurar, siendo la meta al finalizar el PDD 21.513.

En relacion a la meth62, el avance de la vigencia fue disminuir el tiempo de adopcién a 85 dias, avance equivalente al 100% respecto de lo
programado.
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En el componente de promocién del modelo, se resalta la socializacion e implemeaiatiacion

modelo de gestion local contando con la participacion 509 asistentes entre estos funcionarios,
contratistas del Distrito, Consejo de Sabios, Juntas de Accién Comunal, Veedurias
Ciudadanas vy el Consejos Localesvdes®tianeac:i
conto con 220 asistentes, cuya finalidad fue obtener insumos cualitativos para la elaboracion

del diagndstico de funcionamiento de las alcaldias locales.

ElI segundo evento fiSocializaci-n de | o0os inst
de gestion local tuvo una asistencia de 84 participantes, su objetivo fue dar a conocer los
resultados obtenidos del proceso de redisefio del modelo de gestion local y finalmente, el
tercer evento fiBalance de | a | y(Qohvwen®@areh aci - n
Bogota realizado contd con una participacion de 205 asistentes y estuvo orientado al analisis

y avance de la implementacion del codigo de Policia en las localidades.

Por otra parte, en el marco del modelo de seguimiento, monitorecuaeidal de la gestion
de las Alcaldias Locales, la Subsecretaria de Gestion Local presenta avances principalmente
en tres (3romponentes:

1. Seguimiento, monitoreo y evaluacion: EI componente desarroll6 dos modelos de
andlisis, a saber, el seguimiento a jlececion presupuestal y contratacion. En la
vigencia 2018, se elaboré el informe de seguimiento presupuestal y contractual de los
FDL con corte al 31 de diciembre de 2017, y para 2018 con corte al 31 de diciembre.
Asi mismo, se ha venido realizando segamtw periddico a la ejecucion presupuestal
de losFDL.

2. Escuela de Gobierno Local: Es un espacio educativo informal dispuesto por la SDG
para transmitir conocimientos, competencias y herramientas a las autoridades locales,
servidores publicos de las AlcaddiLocales y la ciudadania en general, en el cual se
realizaron diez (103esiones.

3. Observatorio de Gestion Publica Local y Participacién: Se aprobd el Documento
Técnico de Soporte del observatorio en la tercera sesion del comité sectorial de
desarrollo anhinistrativo del sector gobierno. Este documento atiende los
Lineamientosparael reordenamienty conformacionde unared de observatories
en Bogota D.C. del afio 2017 expedidos por la Secretaria Distrital de Planeacion para
el reordenamiento y conformaci de una red de observatorios en Bogota D.C., asi
como lo establecido en la Circular 029 de 2018 emitida por la Sectet@réalde
la Alcaldia Mayor de Bogota, en la cual se establecen los lineamientos del
funcionamiento y coordinacién de los observatodissritales y locales.

Otra dimensién del acompafiamiento a la gestion local se centra en maximizar el valor
publico de los recursos publicos que invierten los Fondos de Desarrollo-EBtakn las
localidades del Distrito Capital, o cual se logra aésade la implementacion de un enfoque

de gestidén de contratacion basado en resultados, es decir, adelantar una contratacion que se
efectie de forma oportuna, bajo las mejores condiciones de precio y calidad, promoviendo
la transparencia, y repercutiendideeinversion de manera positiva en las condiciones de vida

de los ciudadanosste se estructura a partir de los siguientes componentes:
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a. Planeacion contractual: Se puso en marcha la implementacién en las Alcaldias

Locales del SIPSE LOCAL, un sistema déormacion que permite a las Alcaldias

Locales contar con un instrumento de planeacion, ejecucion, seguimiento, monitoreo
y mejora, articulando el nivel estratégico, tactico y operativo. Dentro de las

principales ventajas se encuentran las siguientesedidibn del cumplimiento de
los compromisos de los planes de desarrollo locales, y ii) Evaluacion de los resultados

a través de los productos y objetivos. Por otra parte, se emitieron sugerencias,

recomendaciones y alertas tempranas relacionadas congzooasractuales de los

FDL, asi como la programacion de la contratacion dispuesta en el Plan Anual de
Adquisiciones y la publicaciéon de los procesos de contratacion en el Sistema
Electronico de Contratacion PublicS8ECORII.

Durante 2018, se lidero $ascripcion del Convenio de Cofinanciacion No. 2652 entre

la Secretaria de Educacion DistritebED y nueve (9) Fondos de Desarrollo Local

(Chapinero, San Cristébal, Kennedy, Suba, Teusaquillo, Los Martires, Antonio

Narifio, Puente Aranda y Rafael Uribeilhdr) para adquirir mas de 1.000 elementos

tecnoldgicos con destino a las Instituciones Educativas del Distrito. El valor total del

Convenio fue de 2.622 millones de pesos, de los cuales 2.370 fueron aportados de los

Fondos y 252 por la SED.

Gracias a la@ordinacién y colaboracion entre entidades y la agregacion de demanda

bajo un mismo lineamiento técnico dado por el sector, se alcanzaron mejores precios

en el mercado, obteniendo un ahorro aproximado de 146 millones y garantizando el
cumplimiento de altosstandares de calidad de los bienes tecnolégicos a adquirir. El

paso siguiente en el marco de este convenia, ®sscripcién del contrato de compra

de los elementa®cnoldgicos.

Tabla 11. Recursos Convenio de financiacion 2652

EQUIPOS TECNOLOGIA EQ'EIJ(I)F.’OS APORTE FDL APORTE SED ESL—CIE_;\IIO
COMPUTADORES PORTATILE 366 | $ 775.014.323 $ 81.950.155 $  856.964.478
COMPUTADORES DE ESCRIT( 290 | $ 934.430.014 $ 131.206.012 $ 1.065.636.026
VIDEOBEAM 50| 165.165.962 $ $  165.165.962
TELEVSOR 55" 89| s 206.111.061 $ 20.356.648 $  226.467.709
IMPRESORAS 321% 118.198.663 $ 4.807.369 $  123.006.032
OTROS EQUIPOS 213 | $ 171.188.972 $ 13.792.785 $ 184.981.757

1.040

$

2.370.108.995

©

252.112.969

$2.622.221.964

Fuente:

Elaboracién SGL 2018

Asi mismo, se gestiond la celebracion del Convenio 903 entre diecinueve (19)
Alcaldias Localesl, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

SDSCJ, y la Policia Nacional de ColombiB ONAL, con
técnicos y dministrativos entre la SDSCJ, la PONAL y los FDL que suscriben el

convenio, para fortalecer las acciones de seguridad en las localidades de Bogota

el fin

de

Di st r i t oEn Eanarcot dell Convenio y de acuerdo con los lineamientos
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técnicos dados por el sectdos Fondos de Desarrollo Local invertirdn 27.406
millones para la adquisicion de mas de 650 vehiculos, entre los cuales se encuentran
motos, camionetas panel y CAl moviles, a través del uso de Acuerdos Marco de
Precios, lo cual ademas de lograr mas efaigey transparencia en la contratacion,
fortalece la implementacion de la politica de seguridad Bistito.

Una vez adquiridos los vehiculos, los mismos seran entregados de forma definitiva a
la SDSJC para que esta asuma los gastos recurrentesrdentass, y los entregue en
comodato a la Policia Metropolitana de Bogota para su uso en cada una de las

localidades
Tabla 12. Recursos por alcaldia local convenio 903
ALCALDIA CANTIDAD vALOR MoTos | ANTIPAD /)| OR PANEL  CANTIDAD CAI VALOR CAI VALOR TOTAL BIENES
MOTOS PANEL ADQUIRIDOS
USAQUEN 54 $ 1.104.595.848,00 0 $0,00 0 $0,00 $1.104.595.848,00
CHAPINERO 13 $261.096.800,00 2 $ 235.546.200,00 0 $0,00 $ 496.643.000,00
SANTA FE 24 $ 526.286.916,00 2 $ 235.650.200,00 1 $ 228.430.800,00 $ 990.367.916,00
SAN CRISTOBAL 50 $1.087.745.000,00 8 $ 942.184.800,00 1 $ 228.378.800,00 $ 2.258.308.600,00
USME 17 $373.760.300,00 2 $ 235.546.200,00 1 $ 228.378.800,00 $ 837.685.300,00
TUNJUELITO 24 $424.470.000,00 1 $ 228.378.800,00 0 $0,00 $ 652. 848.800,00
BOSA 81 $ 1.483.902.736,00 10 $1.178.251.000,00 1 $ 228.430.800,00 $ 2.890.584.536,00
KENNEDY 69 $ 1.263.603.239,00 14 $1.696.802.918,00 1 $ 235.349.153,00 $ 3.195.755.310,00
FONTIBON 29 $567.107.808,00 2 $ 235.650.200,00 0 $0,00 $ 802.75 8.008,00
ENGATIVA 58 $ 1.080.868.294,00 4 $ 471.300.400,00 1 $ 228.430.800,00 $1.780.599.494,00
SUBA 87 $1.711.956.664,00 8 $ 942.600.800,00 1 $ 228.430.800,00 $ 2.882.988.264,00
BARRIOS UNIDOS 23 $411.360.600,00 2 $ 235.650.200,00 1 $ 228.430.800,00 $ 875.441.600,00
TEUSAQUILLO 22 $ 408.834.610,00 0 $0,00 0 $0,00 $ 408.834.610,00
MARTIRES 14 $ 247.607.500,00 1 $118.303.600,00 0 $0,00 $365.911.100,00
ANTONIO NARINO 12 $ 212.235.000,00 0 $0,00 1 $ 229.693.800,00 $ 441.928.800,00
PUENTE ARANDA 31 $ 583.800.548,00 0 $0,00 0 $0,00 $ 583.800.548,00
CANDELARIA 9 $ 181.444.500,00 3 $359.319.300,00 0 $0,00 $ 540.763.800,00
RAFAEL URIBE URIBE 32 $ 660.942.090,00 8 $942.600.800,00 1 $ 228.430.000,00 $1.831.972.890,00
CIUDAD BOLIVAR 37 $832.554.777,00 27 $3.173.339.077,00 1 $ 228.430.800,00 $ 4.234.324.654,00

‘ $13.424.173.230,00 ‘ $11.231.124.495,00 $2.520.815.353,00 ‘ $27.176.113.078,00

Fuente: Elaboraciéon SGL 2018.

b. Lineamientos: Se desarrollé y construyo el Pliego de Cmmatis Tipo (Pliego Tipo)
de la mano del Instituto de Desarrollo Urbano, Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacion y Mantenimiento Vial, Secretaria Distrital de Planeacion, Secretaria
Distrital de Movilidad, Instituto Distrital de Recreacién y Deporg la Secretaria
Distrital de Gobierno. Con lo anterior, se ha logrado la unificacién de criterios
técnicos, juridicos, financieros y administrativos, asi como el incremento sustancial
en el numero de proponentes. Como consecuencia de lo anterior, @ueént
promedio deferentes:
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Grafica 4. Comparativo niumero de oferentes licitaciones publicas 202018

PROMEDIO DE OFERENTES 2012 a 2018
Procesos Malla Vial, Espacio Publico y Parques
33 44 524 64

1 20
10
Bl == mm BEm Bnm ] I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= MALLA VIAL m PARQUES
Fuente: Elaboraciéon SGL 2018.

c. Seguimiento a la inversion: Periodicamente desde la SDG se realiza seguimiento a
PAA y a la ejecucion contractual delismo, por otra parte, se brinda asistencia
técnica a los FDL, la cual se basa en el analisis de solicitudes de pretensiones y
modificaciones contractuales tales como: adiciones, prorrogas, y nueva contratacion
con cargo a recursos de inversion y funciomato. En el marco de estas actividades,
la Secretaria Distrital de Gobierno acompafio 466 asistéécrasas.

Al 31 de diciembre de 2018, los FDL publicaron en SECOP $811.905 millones, de
los cuales el 60,92%, fue por la modalidad de Licitacion publica

Grafica 5. Recursos publicados en SECOP por licitacidon publica periodo 2012
2018
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Fuente: Elaboracion SGL 2018.
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Por otra parte, en relacion con el tema de obligaciones pof psghan recuperado recursos

por una cifra de $18.112.755.654, corregshente a $16.522.751.009 por concepto de
liberaciones por saldos libres de apropiacion una vez ejecutadongiromiso

0 por terminaciones anticipadas y $1.590.004.645 por fenecimientos de compromisos que
perdieron competencia para liquidarse.

Ahora bien,en el marco del proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control, la SDG se ha
propuesto fortalecer las capacidades institucionales para el cumplimiento de las funciones de
las autoridades de policia en el Distrito Capital. Para ello, se estructuraronesisa{2pias.

La primera corresponde a las acciones, actuaciones, operativos coordinados en materia de
integridad del espacio publico; actividad economica e integridad urbanistica; ambiente,
mineria y relaciones con los animales y articulos pirotécnicasstancias peligrosas que
ejercen las alcaldias locales, para asi garantizar la gobernabilidad y el ejercicio de derechos
y libertades ciudadanas.

En relaciébn a los procesos relacionados con violacion de las normas sobre integridad
urbanistica, las alcdlas locales adelantaron 595 operativos, como se presenta a
continuacion:

Grafica 6. NUmero de operativos en materia urbanistica por localidad.
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Fuente Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion 2019 a partir de los planes de gestion

Los datos prentados en la grafica fueron tomados de los planes de gestion 2018 reportados
por las alcaldias locales. En promedio se realizaron 31 operativos por cada alcaldia,
superandael promediode operativosen materiade integridadurbanistica:

Fontibon (48); Egativa (44), Candelaria (42), Santa fe y Los Martires (40), Chapinero y
Rafael Uribe (39); Puente Aranda (37) y Kennedy (33).

Respecto a los operativos en materia de actividad economica, se reviso el cumplimiento de
los requisitos establecidos en el anic87 de la Ley 1801 de 2016 (Codigo Nacional de
Policia y Convivencia), realizando 1.145 operativos en las localidades del Distrito Capital,
asi:

4 Obligaciones por pagar o reservas presupuestales es el término contable que se designa a los saldos presupuestglesnisdesio
cumplidos a 31 de diciembre de cada vigencia fiscal siempre y cuando estén legalmente contraidos y desarrollen elddbjeta de tas
apropiaciones del presupuesto de gasto funcionamiento e inversion.
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Gréfica 7. Numero de operativos en actividad econdmica por localidad.

Fuente Elaboracién propia OficinAsesora de Planeacién 2019 a partir de los planes de gestion

Las cifras relacionadas en la grafica fueron reportadas por las alcaldias locales en los planes
de gestion 2018. En promedio se realizaron 60 operativos por cada alcaldia, superando el
promediode operativos en materia actividad econdémica: Barrios Unidos (172), Chapinero
(116), Kennedy (97), Engativa (68), Rafael Uribe Uribe (66), San Cristébal y Usme (61)
respectivamente.

En lo referente a las acciones relacionadas con la integridad del ggjaio las alcaldias
locales realizaron 729 operativos asociados a vendedores informales, llantas, puntos criticos
de basura, ocupaciones ilegales, entre otros, tal como se presenta a continuacion:

Gréfica 8. NUmero de operativos en materia de espaciaiplico por localidad

Fuente Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion 2019 a partir de los planes de gestion

Las cifras relacionadas en la gréafica fueron reportadas por las alcaldias locales en los planes
de gestion 2018. En promedio se reabrna38 operativos por cada alcaldia, superando el
promedio de operativos en materia integridad del espacio publico: Kennedy (168), Los
Matrtires (72), Usme (62), Engativa (59), Chapinero (51).
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