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INTRODUCCION

En este documento se presenta el informe de Gestion y Resultados de la Alcaldfa Local de San
Cristobal, el cual incluye el analisis de los Indicadores de Gestion utilizados para el control y medicion
de los resultados de las actividades misionales y las areas de apoyo correspondiente a la vigencia fiscal
2024. Se describen tanto el avance en las ejecuciones de los proyectos de inversion del Plan de
Desarrollo Local 2021-2024 como las acciones de gestion administrativa y acciones de gestion local.

Se desarrolla el documento mediante la presentacién de cada uno de los proyectos del Plan Local de
Desarrollo de la vigencia 2021 — 2024 con sus respectivas metas, y algunas apreciaciones en cuanto a
logros y resultados, asi como lecciones aprendidas y situaciones por mejorar.

También se incluyen tematicas de gestion mas alla de la mera inversion publica como lo
correspondiente a la gestion corporativa, de instancias de gobierno, de contratacion, de participacion
y de rendicién de cuentas entre otros.



1. PROCESO DE PLANEACION INSTITUCIONAL

1. OBJETIVO:

Desarrollar e implementar el proceso administrativo mediante una ruta de gestién integral en los
niveles estratégico, tactico y operativo, a través de la aplicacion y monitoreo de metodologias
articuladas, participativas y técnicas para garantizar el uso efectivo de los recursos y la satisfaccion de
las necesidades de los clientes internos y externos.

Este enfoque, que se realiza de manera cohesionada, participativa y técnica, busca alcanzar los

resultados esperados de manera eficaz, eficiente y efectiva. Este esfuerzo se realiza con el
cumplimiento riguroso del propésito fundamental de la entidad.

1.1.  GESTION AMBIENTAL

1.1.1. Gestidén Ambiental Interna

Acciones desarrolladas

Se ejecuto el Plan de Accion PIGA 2024, alineado con las directrices de la Secretarfa Distrital de
Ambiente (SDA) y el Sistema de Gestion Ambiental de la Secretarfa Distrital de Gobierno (SDG).
Este plan incluy6 la implementacion eficaz de 5 programas clave. A continuacion, se relacionan los
objetivos del programa, las metas y las acciones ejecutas para su cumplimiento

1. Uso eficiente del agua

Programa Objetivo del Meta del Acciones implementadas

Programa Programa
Hacer uso Se llevaron a cabo campafias de
eficiente del sensibilizacion y educacion para fomentar
recurso hidrico practicas de uso eficiente y ahorro de agua
en la Alcaldia entre los usuarios de nuestras instalaciones.
Local mediante = Ahorrar el 3,75% | Se implementd un programa de capacitacion

Uso el uso de, anual en el y s'ensibih'zac'ién para crear c,on'ciencia sobre

Eficiente de tecnologias consumo de agua la importancia Flel recurso h1d1.’1co y

Agua ahorrsftdo.ras y respecto al aflo fon.lentar practicas de uso eficiente del agua
capacitaciones  inmediatamente  las instalaciones de la alcaldia local.
permanentes en  anterior Se llevé a cabo una revision exhaustiva de
los usuarios en los dispositivos de suministro y consumo de
la totalidad de agua en las instalaciones de la ALSC,
las sedes de la incluyendo un inventario y una verificacion
alcaldia de su correcto funcionamiento.




2. Uso eficiente de energia

Uso Eficiente

que reduzcan

3,75 % anual

Obijetivo del | Meta del . .
Programa Acciones implementadas
Programa Programa
Se implementaron campafias para promover el
Implementar . )
. ahorro y uso eficiente de energfa en nuestras
medidas : .
Jucati instalaciones.
educativas — , - .
. Y Ahorrar del Se realizé el levantamiento de un inventario y
operativas

verificacion del funcionamiento de los dispositivos

. en el de energia en las instalaciones de la ALSC.
de Energia el consumo - - —
de enetgia en consumo de  Se implement6 un programa de capacitacion y
Ia totalidad de energia sensibilizacién para crear conciencia sobre la
importancia del uso eficiente de la energfa y
las sedes de la .. L.
) fomentar practicas de ahorro energético en nuestras
Alcaldia i .
instalaciones.
3. Gestion integral de residuos
Obijetivo del Meta del . .
Programa Acciones a implementadas
Programa Programa
Se desarroll6 e implement6 el programa integral
de campafas y capacitaciones para promover la
separacion de residuos en la fuente en toda la
entidad, buscando sensibilizar y movilizar a
funcionarios y contratistas hacia practicas
Gestionar sostenibles en la gestién de residuos
Implementar -
adecuadamente la 1 En el marco de las jornadas semestrales de Re
. anualmente S . ..
totalidad de los ciclaton organizadas por la Secretarfa Distrital
. una correcta . Y
residuos . de Ambiente, se realizo6 la entrega formal de los
gestion en el . :
. aprovechables, residuos  peligrosos  generados en las
Gestion i 100% de los | . . .
residuos . instalaciones de la alcaldia local.
Integral de ) residuos — — -
. especiales y Se realizé capacitacion sobre los riesgos de las
Residuos generados en . )
o RESPEL malas practicas al momento de manipular
Solidos desarrollo de

producidos en la
entidad de
acuerdo con los
requerimientos
normativos.

la
misionalidad
de la Alcaldia
Local.

materiales que contienen asbesto (MCA).

Se ejecutaron inspecciones periédicas de
manera bimensuales a los puntos ecolégicos de
las sedes de la ALSC.

Mediante capacitaciones, se buscé que el
personal de servicios generales y los servidores
publicos adopten practicas correctas en la
separacion y almacenamiento de residuos,
contribuyendo a la  gestion  ambiental
responsable en las sedes de la ALSC."




Se ejecutaron capacitaciones especificas a
servidores publicos y contratistas sobre el
control operacional, indicadores y reportes de
los residuos de construcciéon y demolicion,
generados por las obras del Fondo de
Desarrollo Local de San Cristobal.

4. Consumo sostenible

Obijetivo del | Meta del . .
Programa Acciones implementadas
Programa Programa
Aplicar  los [ Se apoy6 técnicamente a contratacion y al comité de
criterios evaluacion de proyectos en el proceso de analisis y
ambientales | verificaciéon del cumplimiento de los criterios
en el 100% | ambientales por parte de los licitantes.
anualmente Se brindé acompafamiento continuo a planeaciéon y
de contratos | contratacién en la formulacién de proyectos de
Aplicar  los 'y  compras inversion y  fortalecimiento  institucional,
criterios que se garantizando la incorporacién de las fichas de
ambientales | contemplan  sostenibilidad aplicables correspondientes a cada
Consumo en los | en las fichas objeto contractual.
sostenible contratos y técnicas de la L
. Se restringio la entrega de resmas de papel a un tope
compras de gufa de , ) .
. por area, se continuo con restricciébn en acceso a
los procesos = contratacion | ! > .
. . impresion (solo personas autorizadas).
de la entidad. | sostenible de N O .
. Se continud con la presentacion de documentacion
la  Secretaria
. de las cuentas de cobro de personas naturales en
de Gobierno dicacion dicital
radicacion digital.
(GCO-GCI- ondgtal .
INOO1) en la Se continua con directriz de firmas digitales del
Alealdia Alcalde Local para firmar oficios, memorandos y
Local demas documentos de las diferentes areas.

5. Implementacion de practicas sostenibles

de

San

Objetivo del | Meta del . .
Programa P P Acciones implementadas
rograma rograma

Ejecutar el Se implementaron las acciones establecidas
Implementacién plan de | Ejecutar el 15% | en el Plan Integral de. Movilidad Sostenible
e Pricticas movilidad anual del PIMS (PIMS) para el periodo 2022—2024 y se
Ambientales sostenible para la vigencia | remitio ,el 1{1fo'rrne corres'p‘ondlente ala
Sostenibles PIMS para la | del PIGA | Secretaria Distrital de Movilidad

Alcaldfa Local 2020.2024 Se promovié el uso de la bicicleta y otros

medios de transporte alternativos al




Cristébal

vehiculo particular a través de campanas y
sensibilizaciones

Se dio continuidad durante la vigencia a la
jornada de restriccion del No uso del
parqueadero el primer jueves de cada mes
en conmemoracion del Dia de la Movilidad
Sostenible.

Se inici6 el analisis de anteproyecto de
mejora de la estructura (techo) del
biciparqueadero.

Involucrar  al
equipo

humano de la
entidad  para
generar

conocimiento
y  promover
acciones  que
contribuyan a

reducir los
efectos del
cambio
climatico.
Integrar
practicas  de
sostenibilidad
ambiental a los
procesos

propios de la
entidad.

Ejecutar dos (2)
actividades
anuales
enfocadas en la
compensacion
de la huella de
catbono de la
entidad.

Ejecutar el
18,75% anual de
las acciones
propuestas para
el mejoramiento
de las
condiciones
ambientales
internas.

Se realizé jornada de sensibilizacién en
torno al Cambio Climatico.

Se realiz6 una jornada de entrega de
pocillos personalizados a funcionarios y
contratistas, incentivando asi la reduccién
de plasticos de un solo uso EPSU.

Se establecié un sistema de recoleccion y
separacion de residuos de corte de césped
y hojarasca, los cuales son entregados a
huertas urbanas para su transformacién en
compost.

Se realiz6 jornada de mantenimiento al
huerto vertical.

Se llevo a cabo 1a instalacion de reflectores
con sensor de movimiento y paneles
solares a lo largo de las zonas exteriores de
los edificios de la alcaldia, con el fin de
mejorar la eficiencia energética y la

seguridad.

Lecciones Aprendidas

Presupuesto: Es importante asignar una partida presupuestal exclusivo para la implementacion y
mejora del SGA, lo que conllevaria a un impacto en las acciones frente al cambio climatico.

Alcance de capacitaciones: Se hace necesario implementar estrategias que permitan mejorar el
alcance de las capacitaciones, debido a la alta rotacién del personal.

Clausulas ambientales explicitas en los contratos: Es necesario garantizar el cumplimiento
normativo y requerimientos ambientales mediante la inclusién de clausulas ambientales explicitas; asi
como el cumplimiento obligatorio de las fichas ambientales.



1.1.2. Gestion Ambiental Externa

Para el afio 2024 el proyecto 1813: Agricultura Urbana, tuvo un presupuesto total de seiscientos
cincuenta millones ($650.000.000) de los cuales se ejecutaron $155,558,334 por CPS de persona
natural y se dispuso de un saldo de $494,441,666 para persona juridica, con los cuales se firmo el
Convenio No: 1161 de 2024 Con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas por $2,206,796,261
de los cuales $480,441,666 provinieron del proyecto en mencién (1813), con el fin de implementar las
5 acciones de fomento para la agricultura restantes, en dos ciclos.

En el afio 2024 se ejecutd el contrato 906 de 2023 con la Fundacién Tiempos de Color por un valor
total de $451,645,109 y se ejecutaron contratos de prestaciéon de servicios con personas naturales de
niveles profesional, técnico y auxiliar para promover y atender solicitudes de acompafiamiento en
proyectos de agricultura urbana por $155,558,334. Adicionalmente, los contratos de prestacion de
servicios con personas naturales se ejecutaron para impulsar y atender solicitudes de control de
especies invasoras y brindar acompafiamiento técnico en proyectos de agricultura urbana en la
localidad por $350,000,000 y se implementaron las siguientes 5 acciones de fomento con el contrato
906 de 2023:

1. Capacitacion a 440 personas en técnicas y tecnologias agroecoldgicas para la produccion
en huertas urbanas y periurbanas.

2. Asistencia técnica presencial en agricultura urbana y periurbana agroecolégica.

3. Fortalecimiento y/o apoyo en la implementacién de huertas urbanas y periurbanas
nuevas.

4. Fortalecimiento y/o apoyo en la implementacién de huertas urbanas y periurbanas
existentes.

5. Dar continuidad a la estrategia de la “red local de agricultores urbanos y periurbanos”,
como espacios organizativos de gestidon comunitaria e intercambio de saberes y
experiencias.

Logtros

Los resultados y logros de este proceso realizado mediante el contrato 906 de 2023 fueron:

e 14 jornadas de capacitacion con 440 asistentes de forma presencial virtual

e 2 encuentros de Agricultura Urbana.

e Provision de asistencia técnica, insumos y seguimiento a la implementacion de 300 huertas
nuevas y existentes.

e Generacién y promocion de espacios de intercambio de saberes, experiencias,
herramientas, insumos para el fortalecimiento dos encuentros de la red de agricultores
urbanos.

Respecto al proyecto de inversion 1819, asociado a la intervencion integral de 30 hectareas con
procesos de restauracion, rehabilitacién o recuperacion ecoldgica, para el 2024 se ejecuto el Convenio
Interadministrativo 470 de 2023, con un aporte total en dinero del Fondo de Desarrollo Local de San
Cristébal - FDLSC de $649,114,000 suscrito con la Sectretaria Distrital de Ambiente - SDA e Institutos
Distrital para la Proteccion a la Nifiez y Juventud — IDIPRON, para la restauracion integral de 15



hectareas, adicionalmente con recursos de 2024, se gestionaron contratos de prestaciéon de servicios
por $336,699,997 representados en recurso humano de orden profesional, técnico y auxiliar, gracias a
lo cual se logré cumplir con la meta de 15 hectareas con control de retamo ademas de 0.8 hectareas
mas por parte de los gestores de la alcaldia local.

Como se acaba de mencionar anteriormente, con el Convenio 470 de 2023 se logré a 31 de diciembre
de 2024, el cumplimiento de la meta de 15 hectareas de restauracion integral efectivamente ejecutadas,
adicionalmente, de 0.8 hectareas mas por parte de los gestores de la alcaldia local. Se ejecutaron $
336,699,997 en contratos de prestacion de servicios con los cuales se apoy0 la ejecucion del Convenio
en territorio, de las 0.8 hectareas adicionales, el mantenimiento de mas de 4000 m2 de jardineria
convencional en suelo y el apoyo transversal a las actividades de la Alcaldia Local de San Crist6bal.

En el marco del proyecto 1859, especificamente, respecto de la implementacion de 8 PROCEDAS en
el cuatrienio, se ejecutd el contrato 871-2023 suscrito en el 2023 con recursos de esa vigencia con
CIDOR ALIANCE S.A.S por $968,506,421 con el fin de implementar 4 PROCEDAS a nivel local,
fortaleciendo de esta manera mas de 24 iniciativas en materia de educacién ambiental distribuidas en
las 5 UPZ, priorizando las iniciativas aprobadas en el marco de presupuestos participativos, asi como
las demas que se adelantan por la comunidad, grupos sociales, organizaciones, JAC, entre otras, que
cumplen con los requisitos establecidos, ademas, de una accién en el marco de agricultura urbana.
Adicionalmente, se firmé el Convenio No: 1161 de 2024 Con la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas por $2,206,796,261 de los cuales $250,000,000 provienen del proyecto 1859 (PROCEDAS),
con el fin de implementar 2 PROCEDAS adicionales y hacer seguimiento a los 8 Implementados en
el cuatrienio.

Se ejecut6é con recursos de la vigencia 2023 el contrato 871-2023 con la organizacion CIDOR
CONSULTING ALLIANCE SAS, se ejecutaron 4 nuevos PROCEDAS y el seguimiento de los ya
implementados, accién que se desarrollé en el primer semestre de 2024 cumpliendo la meta del
cuatrienio de ejecutar 8 PROCEDAS. Ademas, se hizo el fortalecimiento de 24 iniciativas,
organizaciones, procesos o acciones en materia de educaciéon ambiental distribuidas en las 5 UPZ,
junto con las acciones de fortalecimiento de la red de agricultores y formacién en el marco del proyecto
de agricultura urbana.

También, se debe agregar que con estas acciones se facilitaron espacios de participaciéon ciudadana
que dinamizaron la interaccion entre el gobierno local y la ciudadania e impulsaron la concertacién y
formulacién de iniciativas, reconociendo los saberes histéricos locales y los procesos adelantados en
torno a ellos que aportan a la educacién ambiental, a la solucién de situaciones conflictivas ambientales
y al mejoramiento del medio ambiente local.

En el marco del mismo proyecto 1859, pero, especificamente en la linea de jardinerfa, en el afio 2024,
se dio la ejecucion del contrato No: FDLSC-CPS-742-2023 entre: SOLUCIONES  INTEGRALES
TM SAS y el FDLSC, cuyo objeto es: “Contratar servicios técnicos y operativos para ejecutar
actividades de plantaciéon y mantenimiento de jardines en la localidad de San Cristobal”.

Con un presupuesto de $338,298,913 a 31 de diciembre de 2024 se realiz6 el mantenimiento a cerca
de 1224 M2 de jardinerfa; adicionalmente, con el equipo de gestores se logrd la plantacién de 85.62



M2 de jardineria asi: Los Alpes con 24 M2, Altos del Virrey 30 M2, Nueva Gloria 31.62 M2; a lo
anterior, se suma que se logré el mantenimiento de por lo menos 296 M2 de jardineria para un total
de 1224 M2 intervenidos. Para el 2025, con recursos del 2024 se ejecutara el Convenio No: 1161 de
2024 Con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas por $2,2006,796,261 de los cuales
$350,000,000 provienen del proyecto 1859 (Jardinerfa), con el fin de ejecutar la plantaciéon de 1000 M2
de jardinerfa y el mantenimiento de mas de 3100 metros de jardinerfa convencional y 70 M2 no
convencional, plantada en el cuatrienio.

Con recursos de la vigencia 2023, se realiz6 el mantenimiento de 1224 M2 de jardineria convencional
y 70 M2 de jardineria no convencional, contrato que terminé el 30 de abril de 2024. Adicionalmente,
con el equipo de gestores de la localidad se realizé mantenimiento de 1224 M2 de jardinerfa existente
y se plantaron 83.62 M2 de jardineria convencional nueva que se suma a la contratada.

Finalmente, respecto del proyecto 1867 asociado a la plantaciéon de 2000 arboles entre urbanos y
rurales y al mantenimiento de 2000 arboles jovenes, para la vigencia 2024, en el marco de la ejecucion
del proyecto, se ejecuto la plantacion de 700 arboles rurales y 500 arboles urbanos ast:

e Plantacion de 500 arboles de especies nativas en espacio publico de uso publico del area
urbana, para fortalecer la estructura ecoldgica principal local y distrital, y enriquecer el
arbolado urbano de la localidad.

e Plantacion de 700 arboles en areas rurales de la localidad, que pueden incluir: Reserva
Forestal Protectora Bosque Oriental de Bogotd, Franja de Adecuacién y zonas de
transicién al sector urbano.

Para lo cual en el 2024, se ejecutd el contrato 902-2023 con el CONSORCIO ARBOLADO O&F
2023, por un valor total de $683,623,096, 1a meta de plantacién en la ejecucion de este contrato fue de
1200 arboles, dentro de los cuales 515 se ubicaron en suelo urbano asi: Vitelma 515 arboles, el Parque
Vecinal Altos del Virrey 20 arboles, anden IED Juan Rey 8 arboles, Desarrollo Juan Rey 8 arboles,
Parque La Serafina 7 arboles, Parque Nueva Espafia 5 arboles, Parque de Desarrollo Alta Mira 9
arboles, La Roca 5 arboles y Urbanizacién 10 de mayo 4 arboles, ademas de 715 en area rural, ubicados
en la Escuela Logistica del Ejército Nacional de Colombia, adicionalmente, se realiz6 el mantenimiento
de 1000 arboles urbanos y rurales. A finales del afio 2024, se firmé el Convenio No: 1161 de 2024 con
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas por $2,206,796,261 de los cuales $382,354,595
provinieron del proyecto 1867 (Plantacion y Mantenimiento de arbolado), con el fin de conseguir la
plantacion de 200 arboles urbanos y 300 rurales, asi como el mantenimiento de 1700 arboles jovenes.

En el afio 2023, se adjudic6 contrato a CONSORCIO ARBOLADO O&F 2023, por un valor total
de $683,623,096, este se ejecutd en el periodo 2024, la meta de mantenimiento en la ejecucion de este
contrato fue de 1000 arboles y plantacién de 1200 (500 urbanos y 700 rurales), finaliz6 el 15 de
septiembre de 2024, logrando la plantacién de 1274 arboles, dentro de los cuales 574 se ubicaron en
suelo urbano ubicados en: Vitelma 515 arboles, el Parque Vecinal Altos del Virrey 20 arboles, Anden
IED Juan Rey 8 arboles, Desarrollo Juan Rey 8 arboles, Parque La Serafina 7 arboles, Parque Nueva
Espafia 5 arboles, Parque de Desarrollo Alta Mira 9 arboles, La Roca 5 arboles y Urbanizacion 10 de
mayo 4 arboles, ademas de 715 en 4area rural, ubicados en la Escuela Logistica del Ejército Nacional
de Colombia; adicionalmente, se realizé el mantenimiento de 1000 arboles urbanos y rurales. Por otra



parte, a finales del afio 2024, se firm6 el Convenio No: 1161 de 2024 Universidad Distrital Francisco
José de Caldas por $2,206,796,261 de los cuales $382,354,595 provinieron del proyecto 1867
(Plantacion y Mantenimiento de arbolado), con el fin de conseguir la plantaciéon de 200 arboles
urbanos y 300 rurales, as{ como el mantenimiento de 1700 arboles jévenes.

Vale la pena resaltar el acumulado total de arbolado plantado en la localidad desde el periodo 2021 a
31 de diciembre de 2024, entre procesos de restauracion y plantacién, mejorando la calidad del aire,
incrementando el indice arbol/habitante y mejorando las condiciones eco sistémicas con arbolado
nativo, como se detalla a continuacién:

316 688 688

223 1171 1394
224 4683 4907
575 700 1274

Adicionalmente, se atendieron todas las solicitudes y peticiones de la ciudadania, y se gestionaron
todos los requerimientos tanto de autoridades politicas, administrativas, ambientales y entes de
control, aunado a la participacion activa en todos los espacios en los que se solicité la presencia del
area.

Retos y recomendaciones

Se mantiene la situacioén en que la Alcaldia Local no tiene herramientas que permitan la correccion de
comportamientos ambientales negativos, contrarios a la convivencia o prohibidos por la normatividad,
en este sentido, maxime, puede dar traslado, lo que redunda en acciones fuera de tiempo, impunidad
y deterioro de la base ambiental local.

Ademas, los recursos asignados a los proyectos ambientales y la capacidad para controlar territorio no
se compadecen con la extension territorial de la localidad, junto a una poca presencia de las
instituciones y autoridades competentes en el tema ambiental.

En este sentido se recomienda dar continuidad a los procesos ambientales, fortalecerlos
incrementando la capacidad de territorio y gestionar a nivel distrital acciones que permitan generar
herramientas locales para hacer efectiva la normatividad vigente. Adicionalmente fortalecer escenarios
y espacios de formacién y capacitacion que permitan promover el conocimiento ambiental local y
transformar comportamientos ambientales inadecuados o prohibidos.



1.2. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

La Escuela de Formacién 'San Cristébal se Capacita', instaurada como una iniciativa que busca la
mejora continua en cada uno de los procesos de la alcaldia, mediante capacitaciones, charlas, gufas,
acompafiamientos en temas de nuestro sistema integrado de gestion SIG (MATIZ), desarrollé durante
la vigencia del afio 2024 los siguientes temas:

¢ Capacitacion personal nuevo (Sistema Integrado de gestion).

* Induccién o Respuesta oportuna derechos de peticion PQRS.

* Procedimiento de pago CPS y personas juridicas.

* Capacitacion SI ACTUA.

* Capacitaciones en seguridad y salud en el trabajo SST.

* Manual presentacion de cuenta de cobro y aplicativo HOLA.

* Acta Manipulacién Residuos de construccion RCD.

* Jornada plantacion, arbolado y jardineria semana ambiental.

¢ Capacitacion de sistema integrado de gestion - Mejora continua MIMEC.
* Sensibilizacién no discriminacion ALSC “el dnico cero que suma’.

* Servicio al ciudadano y protocolos de atencion.

* Oportuna respuesta a las peticiones, quejas y sugerencias, sumado al manejo del aplicativo
Orfeo.

Durante el ano 2024, se abordaron las solicitudes de los organismos de control tanto internos como
externos, en estricto cumplimiento con la legislacion de transparencia de la informacion. La
documentacién correspondiente a estas acciones esta disponible para consulta en el archivo de la
Alcaldia Local de San Cristébal.

1.3. SEGUIMIENTO AL PLAN DE GESTION
Acciones desarrolladas

El grupo de trabajo para temas de calidad confirmé la eficaz implementacion y consecucion de las
metas establecidas en el plan de gestion correspondiente con la ayuda de toda las areas y el
compromiso de cada uno de los lideres y personal de la alcaldia en busca siempre de la mejora continua.

Para este importante indice que mide la excelencia en nuestras metas operativas y de gestion,
estandarizar la gestion de los procesos y metas de la mano de nuestro sistema integrado de gestién
MATIZ, se obtuvieron importantes resultados, logrando ser una de las Alcaldias con mejores
indicadores
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Logros

Se trabajé en la nivelacién de conocimientos basicos de nuestros procesos internos, de la mano del
Sistema Integrado de Gestion - MATIZ-.

Lecciones aprendidas

Mejoramiento en el desempefio de los indicadores del plan de gestion gracias a que se trabajoé en
equipo para buscar la mejor alternativa que permitiera cumplir con cada una de las metas de una
manera constante; de igual forma, debemos trabajar mas en el personal nuevo de la alcaldia, para que
tengan los conocimientos basicos en su labor y asi poder brindar mayor y mejor servicio a nuestros y
nuestras ciudadanas.

Recomendaciones

Seguir con las capacitaciones de procesos sensibles y de la mano de cada lider de equipo brindar la
informacién necesaria para poder desarrollar nuestro sistema Integrado de Gestion de calidad de una
forma armoniosa y efectiva de frente a las y los ciudadanos y entes de control.

Solicitar a Secretaria de Gobierno una herramienta que nos pueda brindar un monitoreo mas facil y
actualizado en tiempo real de estos indicadores y que no tengamos que esperar a cerrar el mes o
periodo donde ya no se puede nada por estos indicadores.



1.4. SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL
CIUDADANO

La herramienta designada para cargar las evidencias y el trabajo realizado por la Alcaldia Local de San
Cristébal en el marco del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano de la Secretaria Distrital de
Gobierno, el cual para el ano 2024, cambio o se actualizé para ser PTEP (Plan de Transparencia y
Etica Publica. Esto aseguré la supervision adecuada a través del enlace proporcionado tanto para el
equipo de trabajo de calidad como para la Secretarfa Distrital de Gobierno por medio de la OAP,
garantizando el seguimiento preciso del cumplimiento de las metas establecidas en dicho plan para el
ano 2024.

En la siguiente ruta se encuentra el detallado de este informe:

https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/planaccion/
plan-anticorrupcion-atencion-ciudadano

Acciones Desarrolladas

Se observa que, de acuerdo con el avance esperado al 31 de agosto de 2024, el avance alcanzado para
el cuatrimestre fue adecuado; sin embargo, en los siguientes componentes se tienen observaciones:

e Gestion del riesgo de corrupcion: Se cumplieron con las actividades programadas.

e Racionalizacion de tramites: Se observa avance en las actividades de este componente, sin
embargo, se reprogramaron las actividades asociadas con las acciones de plan estratégico
de racionalizacién de tramites en el aplicativo SUIT.

e Rendicién de cuentas: Se observa que, en general, se realizé el informe de evaluacion al
100% de las acciones de la estrategia de Rendicion de Cuentas de la vigencia anterior, estas
fueron cargadas a la pagina web de la alcaldia en participacion, segun lo establecido en el
Manual Unico de Rendicién de Cuentas.

e Mecanismos para mejorar la atencion a la ciudadania: Se cumplieron con las actividades
programadas.

Logros

Se cumplieron con las actividades programadas y se mejord en el constante monitoreo de estas
actividades.

Se trabaj6 de la mano con el equipo de prensa para fortalecer nuestra pagina web y asi poder brindar
la informacién al ciudadano potencializando la transparencia de todas las actividades ante la

ciudadanfa.

Lecciones aprendidas

El trabajo en equipo hace que las tareas sean mas efectivas y asi se puedan alcanzar las metas trazadas.


https://www.gobiernobogota.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes/planaccion/

Recomendaciones

Se recomienda especial atencién en el avance de las actividades relacionadas con el componente tres
de rendicién de cuentas, ya que en particular la elaboracién y publicacién del informe de evaluacion
sobre las estrategias de rendiciéon de cuentas y participacion ya que se debe seguir realizando el
mantenimiento en este sitio con constante publicidad del area encargada hacia la ciudadanfa.

Orientacion al ciudadano

Logros

Desde orientacion al ciudadano, en la vigencia 2024, se afianz6 la relacion con la ciudania fortaleciendo
los canales de atencién y su estructura.

e Se implement6 una nueva metodologia, donde se realiz6 una adecuacion de la casa del
ciudadano. donde nuestros visitantes en un solo lugar tienen acceso a las 19 areas internas,
con un acompafiamiento desde el area de porteria hasta nuestra casa del ciudadano.

e Para tener una mejor comunicaciéon con los ciudadanos de nuestra localidad se realizo
presentacion a los grupos de control social, donde se brindé informacién de canales de
atencion, horarios y dependencias en atenciéon a la Ciudadania en la alcaldia local de San
Cristébal.

e Se realizaron capacitaciones de sensibilizaciéon al grupo de orientacion al ciudadano y
contratistas, divulgando el Manual de Atencién a la Ciudadania conforme a los
lineamientos establecidos por Distrito.

e Se participé activamente con las encuestas de percepcion y satisfaccion a la ciudadania
obteniendo una calificaciéon satisfactoria para el afio 2024.

e Para los meses de octubre, noviembre y diciembre en atencién a la ciudadania no se
reportd ninguna queja reclamo o PQR por parte de la ciudadania.

e Se realiz6 seguimiento a los canales de atencién presencial, telefénico y Redes sociales con
la finalidad de buscar una mejora continua.

Lecciones Aprendidas

El fortalecimiento en capacitaciones para el personal creando estrategias de mejora continua,
habilitando un canal bidireccional en tiempo real.

Implementaciéon de infraestructura para mejorar la accesibilidad y la atencién diferencial a los
diferentes grupos poblacionales.



2. PROCESO DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

2.1. Area de Gestion Juridica-Policiva

El Proceso de Inspeccion Vigilancia y Control se ubica dentro del Plan de Gestion en el marco del
objetivo estratégico: Realizar acciones enfocadas al fortalecimiento de la gobernabilidad democratica
local.

Desde la Gestion Juridica se contribuye al cumplimiento de las metas de Plan de Gestioén de la Alcaldia

Local de San Cristébal, en el marco de las competencias asignadas a los alcaldes locales por el articulo
86 del Decreto 1421 de 1993, modificado por el articulo 11 de la Ley 2116 de 2021.

En el ejercicio de estas competencias y conforme a las metas propuestas en el Plan de Gestion Local,
se puede consolidar los siguientes resultados:

META 12: Terminar (archivar) 183 actuaciones administrativas activas.

Frente a esta meta el Area de Gestion Juridica - Policiva, camplié el 100%, archivando 183 Actuaciones
Administrativas, tal como lo muestra la siguiente grafica.

META 12

% Fevduado
'*" Socrtaria do Goblarne VAU i o]

HoldaterdeBeol WETAS PLAN DE GESTION - ALCALDIAS LOCALES

[ META1Z TERMINAR (ARCHIVAR] X)OUACTUACIONES ADMINISTRATIVAS ACTIVAS ] META 13: TERMINAR XXX ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS EN PRIMERA INSTANCIA |

L

Crapiniry

e

- = 2
HIENE IS

i

Barmos Unides

o

H

LI

Martres
Antonio Nerifio
Puonie Aranda

Ls Candelana

Rafsal Ubo  lnawy  Febrawy  March el My June Xy Bugust  September  October  November  December

it s #PG MetaAcumProgtamacion ®PG MetaAcumEjecucion



META 13: Terminar 340 actuaciones administrativas en primera instancia.

En esta meta igualmente el Area de Gestién Juridica -Policiva cumpli6 el 78,24% de lo propuesto y
dio terminacién a 266 Actuaciones Administrativas en primera instancia, tal como lo muestra la
siguiente grafica:
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META 14: Realizar 127 operativos de inspeccion, vigilancia y control en materia de integridad del

espacio publico.

En el marco de las competencias asignadas a los Alcaldes Locales por el Articulo 6 Numeral 1 del
Decreto 735 de 2019, “Realizar los operativos de inspeccion y vigilancia que buscan garantizar la
seguridad y convivencia en el territorio de su localidad...”, en concordancia con el numeral 3 “3.
Articular con las demas Autoridades de Policfa para que se adopten las medidas administrativas y de
Policia que correspondan para garantizar la proteccion, recuperacion y conservacion del espacio
publico...” se realizaron un total de 135 operativos tendientes a la recuperacion del Espacio Publico
indebidamente ocupado, superando el nimero de operativos esperados, de acuerdo con el Plan de
Gestion Local. (Ver grafica al final)

META 15: Realizar 300 operativos de inspeccion, vigilancia y control en materia de actividad
economica.

En el marco de las competencias asignadas por el articulo 6 numeral 1 del Decreto 735 de 2019, se



cumpli6 el numero propuesto desde el nivel central dentro del Plan de Accién 2024, realizando 300
operativos relacionados con el control de los requisitos exigidos para el ejercicio de la actividad
comercial, segun los articulos 87 y siguientes de la Ley 1801 de 2016.

META 16: Realizar 40 operativos de inspeccion, vigilancia y control para dar cumplimiento a los fallos
de cerros orientales.

Conforme con la grafica que aparece al final de la descripcion de las metas, se puede establecer que el
nimero de operativos de control frente a las posibles ocupaciones ilegales y/o control urbano en el
sector de Cerros Orientales correspondi6 a 78, superando lo requerido desde el nivel central en el Plan
de Accién Local.

META 17: Realizar 58 operativos de inspeccion, vigilancia y control en materia de actividad ambiental

De conformidad con las facultades asignadas a los alcaldes Locales por el Acuerdo 735 de 2019,
articulo 6 numeral 3. “Articular con las demas Autoridades de Policia para que se adopten las medidas
administrativas y de Policia que correspondan para garantizar la proteccioén, recuperacion y
conservacion del espacio puiblico y del ambiente...” se realizaron 61 operativos en el cumplimiento de

esta meta, superando lo propuesto.

Con respecto a las metas descritas se puede determinar en el cuadro siguiente que las actividades
desarrolladas superaron las cifras propuestas.

OPERATIVOS IVC
ESPACIO PUBLICO ACTIVIDAD COMERCIAL | Actividad Ambiental CERROS FALLO
2024 SOLICITADO [REALIZADO [SOLICITADO |[REALIZADO |SOLICITADO |REALIZADO |SOLICITADO |REALIZADO

ENERO 5 12 20 22 1 1 2 5
FEBRERO 10 12 20 22 1 1 2 5
MARZO 10 12 20 22 1 2 2 6
ABRIL 10 15 30 40 7 7 4 6
MAYO 12 15 30 41 7 7 4 6
JUNIO 14 18 30 42 7 ¥ 4 5
JULIO 12 9 30 12 7 1 4 5
AGOSTO 14 9 30 14 7 2 4 6
SEPTIEMBRE 10 10 30 22 7 1 4 5
OCTUBRE 10 8 20 20 6 12 3 12
NOVIEMBRE 10 8 20 20 4 12 3 10
DICIEMBRE 10 7 20 23 3 8 4 7
TOTAL 127 135 300 300 58 61 40 78

Logros

Conforme a los cuadros precedentes se puede verificar que el area superé las metas propuestas desde
el Nivel Central para el camplimiento del Plan de Gestiéon Local, no solo en cifras sino en acciones de



prevenciéon mediante la sensibilizacién a las y los ciudadanos.

Igualmente, en relacion con los operativos desarrollados de Inspeccion. Vigilancia y Control y a fin de
que se impongan las medidas correctivas establecidas frente a comportamientos contrarios a la
Convivencia sefialados en la Ley 1801 de 2016, la Alcaldia Local remiti6 a las Inspecciones de Policia
un numero superior a los 150 actas de operativos con el fin de que se aperture la acciéon policiva que
corresponda y que, previo al agotamiento del Proceso Verbal Abreviado, se garantice los principios
constitucionales del debido proceso y el derecho de defensa arroje la imposicion de una sancién que
a la postre sea ejemplar para que no se conviertan en conductas reiteradas.

Lecciones aprendidas:

El proceso de IVC ha permitido reconocer que, el trabajo interinstitucional arroja resultados
sorprendentes ya que, desde el nivel local, se logré articular el Plan de Accién no solo con el personal
del area de Seguridad y Convivencia Ciudadana, sino con la Policfa Nacional y el Nivel Central-
Secretarfa de Gobierno Distrital.

Recomendaciones:

Pese a los avances obtenidos durante esta vigencia, se recomienda continuar con el proceso de
depuracién de actuaciones administrativas vigentes, asi como el fortalecimiento que se ha dado hasta
ahora al proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control, mediante procesos de sensibilizacion y
operativos que han arrojado resultados positivos frente a la prevencion de los comportamientos
contrarios a la convivencia establecidos en la Ley 1801 de 2016.

2.2. Area de Gestion Policiva - Inspecciones

Proceso Misional: Inspeccion Vigilancia y Control.

Las Inspecciones de Policia contribuyen al cumplimiento de las Metas de Plan de Gestién de la
Alcaldia Local De San Cristébal, con el tramite de las actuaciones de policia a cargo de las y los
Inspectores, realizando impulsos y fallos dentro de los procesos que le son repartidos.

Acciones desarrolladas:
Se ejerci6 el Control Policivo en la localidad de San Cristobal, a través de acciones, actuaciones,
operaciones y decisiones de cargo de las y los Inspectores para garantizar la convivencia de

conformidad a los fines de la Ley 1801 de 2016 - Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadanas-, los Acuerdos Distritales 735 y 740 de 2019, Resoluciones 277 de 2022 y 677 de 2024.

Logros:

Se cumplié con las metas de Plan de Gestion superando el porcentaje de cumplimiento de manera
destacada como es visible en el informe que seguidamente se adjunta y que es verificable en la Intranet



de la Secretarfa Distrital de Gobierno Planes de Gestién y la herramienta de Gestion PowerBI-
Inspecciones de Policia.

OBJETIVO PROCES| No META PLAN DE | RESULTADOS PORCENTAJE
ESTRATE o Met.a GESTION VIGENCIA 2024 DE
GICO VIGENCIA CUMPLIMIEN
TO
Realizar 11.520 Se cumplié con la
impulsos Meta de Plan de
ealizar rocesales (avocar, . estion
Reali p 1 16.982 IMPULSOS | Gestié
acciones rechazar, enviar al superando el
enfocadas al Inspeccid competente y todo porcentaje de
fortalecimien a P lo que derive del cumplimiento
to de la \;i dancia 10 desarrollo de 1la llegando al 147 %
gobernabilida (%ontrol actuacion) sobre las de
d y actuaciones de cumplimiento.
democratica policia que se
local encuentran a cargo
de las inspecciones
de policia
Realizar . Se cumpli6é con la
acciones Proferir 2.880 fa]los 4.077 FALLOS Meta de Plan de
de fondo en primera -
enfocadas al ., . . Gestidén
. Inspeccié instancia sobre las
fortalecimien a ActACIONeS de superando el
to de la|g,. . . 11 . potcentaje de
. Vigilancia policia que se .
gobetnabilida 7 Control encuentran a cargo cumplimiento
d ) . - llegando al 141 %
L. de las inspecciones
democritica . de
de policia .
local cumplimiento.

Lecciones Aprendidas:

Que en virtud del principio legal de coordinacion de las autoridades de policia y el apoyo del Alcalde
Local, es posible realizar actividades que superen los estandares de la planeacién y metas programadas
para la Gestion.

Recomendaciones:

Que se siga garantizando a las inspecciones de policia la provision de los recursos tecnolégicos,
logisticos y humanos que permitan continuar con la planeaciéon y ejecucion de actividades de cargo y
competencia de las y los inspectores, teniendo como fundamento la Ley 1801 de 2016, los Acuerdos
735 y 740 de 2019 y los lineamentos de gestion de la Secretarfa Distrital de Gobierno y el Plan de
Gestion aprobado para la vigencia.



3. PROCESO DE GESTION PUBLICA TERRITORIAL LOCAL

Proyecto 1724. Por una Infancia feliz en San Cristobal

1724-1. Implementar 13 Proyectos para el desarrollo integral de la primera infancia y la relacion escuela,
familia y comunidad.

Acciones desarrolladas

Durante el primer trimestre del 2024, se realiz6 la entrega de elementos tecnolégicos, mobiliatio,
pedagdgicos, didacticos y literatura infantil, con la que se beneficiaron a 22 IED de la localidad de San
Cristébal.

Por otro lado, durante el dltimo trimestre 2024 el equipo de trabajo de Educacién - Dotaciones

Escolares realizé el perfeccionamiento de los documentos que sirvieron como insumo para la
adjudicacion del CONTRATO DE SUMINISTRO - 1151 del 2024, celebrado con el oferente: LPX
GROUP SAS.

Por lo anteriot, se tuvo asignado por POAI 2024 un recurso de $1200 millones de pesos, (valor final
$1,199,997,133), con lo cual, en mesas técnicas con la DILE, se decidié beneficiar a 31 IED que
presentaron nuevamente los proyectos tipo de primera infancia de acuerdo con los criterios
establecidos.

Asf mismo, y de acuerdo con las necesidades identificadas en cada proyecto tipo construido por los y
las docentes de primera infancia, se realiz6 una clasificaciéon de los elementos solicitados para la
adquisicion y distribucion de estos y de acuerdo con sus caracteristicas. Los lotes para entregar son:

LOTE 1 Material tecnolégico

LOTE 2 Elementos pedagdgicos, didacticos e inclusivos
LOTE 3 Elementos deportivos

LOTE 4 Mobiliatio

LOTE 5 Literatura infantil

La Tabla No 1 muestra los Colegios seleccionados para beneficiar, mediante el proyecto 1724:

NUMERO DE
ESTUDIANES A
ITEM IED BENEFICIAR
1 AGUAS CLARAS (CED) 45
2 ALEMANIA UNIFICADA (IED) 75
3 ALTAMIRA SUR ORIENTAL (IED) 178
4 ATENAS (IED) 101




5 EL RODEO (IED) 124
6 ENTRE NUBES SUR ORIENTAL (IED) 130
7 FLORENTINO GONZALEZ (IED) 69

8 FRANCISCO JAVIER MATIZ (IED) 122
9 GLORIA VALENCIA DE CASTANO (IED) 150
10 GRAN COLOMBIA (CED) 21

11 JOSE ACEVEDO Y GOMEZ (IED) 82

12 JOSE JOAQUIN CASTRO MARTINEZ (IED) 152
13 JUAN EVANGELISTA GOMEZ (IED) 172
14 JUAN REY (IED) 132
15 JUANA ESCOBAR (IED) 169
16 LA BELLEZA LOS LIBERTADORES (IED) 117
17 LA VICTORIA (IED) 164
18 LOS ALPES (IED) 195
19 COLEGIO MANUELITA SAENZ 302
20 MONTEBELLO (IED) 137
21 MORALBA SURORIENTAL (IED) 108
22 NUEVA DELHI (IED) 102
23 PANTALEON GAITAN PEREZ (CED) 42
24 RAFAEL NUNEZ (IED) 62
25 REPUBLICA DEL ECUADOR (IED) 129
26 SAN ISIDRO SUR ORIENTAL (IED) 63

27 SAN JOSE SUR ORIENTAL (IED) 107
28 TECNICO JOSE FELIX RESTREPO (IED) 273
29 TECNICO SAN CRISTOBAL SUR (IED) 109
30 TECNICO TOMAS RUEDA VARGAS (IED) 99
31 VEINTE DE JULIO (IED) 146

Se espera realizar la entrega de dotacion en los colegios seleccionados en el primer semestre del afio
2025.

Logros:

Mediante la ejecucion de los contratos de compraventa 744-2023 y 745 -2023, se realizo la entrega de
elementos, donde se beneficiaron 22 Instituciones Educativas de caricter oficial.

También, se adjudicé el contrato de suministro No. FDLSC-CSU-1151- 2024 celebrado entre el
FDLSC Y LPX GROUP SAS; en el cual y mediante la asignacion presupuestal, tiene destinado un

valor_§ 1.199.997.133 para llevar a cabo en el primer semestre del afilo 2025 y el cual beneficiara 31
IED, mediante el proyecto 1724 “Por una infancia feliz en San Cristébal” - 023011601120000001724.

Lecciones Aprendidas:

Contar con el apoyo de los expertos por parte de la SED, DILE y ALSC, para la aprobacion de



muestras fisicas; para con ello, evitar inconsistencias y encontrar mayor apoyo técnico en la aprobacioén
y revision del cumplimiento de especificaciones técnicas de los elementos solicitados por los sectores.

Solicitar ajustes y aclaraciones en los listados de necesidades aportado por la Direcciéon de Dotaciones,
debido a que se encuentran muchas dificultades en el momento de la elaboracién del estudio de
mercado y en la adquisicién de los elementos.

Recomendaciones

Realizar mesas técnicas que permitan evitar los formalismos, como la solicitud de informaciéon entre
entidades mediante oficios, dado a que el tiempo es crucial para la toma de decisiones y se evidencia
que, de manera administrativa, los contratos se consumieron un tiempo importante que no permitié
llevar a cabo el cronograma de actividades como se planted inicialmente y las entregas se tuvieron que
postergar a las siguientes vigencias.

Destinar recursos que estén pensados en la dotacion a los y las nifias de las entidades educativas, toda
vez que son poblaciéon que hacen parte de un sector vulnerable y no tienen acceso a entidades privadas
o padres que garanticen las herramientas que necesitan, para su desarrollo cognitivo, psicomotor y
demas.

Proyecto 1790. San Cristobal fortalece la educacion.
1790-1. Dotar 12 sedes educativas urbanas y rurales.
Acciones desarrolladas:

Durante el primer trimestre del afio 2024, por medio de la ejecucion del contrato CCV 745-2023, se
realiz6 la entrega de elementos tecnolégicos, para el acercamiento de los estudiantes con las
tecnologias de la informacion; ademas se dotaron las AULAS HOSPITALARIAS, para atender los
estudiantes que presentan condiciones de salud adversas y son atendidos bajo esta modalidad, con lo
que se beneficiaron a 28.342 estudiantes. De esta manera, se entregaron computadores portatiles,
pantallas interactivas, TV, cabinas de sonido, televisores y demds elementos tecnolégicos en las
siguientes IED (20):

CANTIDAD DE
ITEM INSTITUCION ESTUDIANTES
BENEFICIADOS
1 GRAN COLOMBIA 109
2 RAFAEL NUNEZ 785
3 JOSE FELIX RESTREPO* AULA 10
HOSPITALARIA RENOVAR
4 PANTALEON GAITAN 154
5 AGUAS CLARAS 186
6 JOSE ACEVEDO GOMEZ, 608
7 JOSE MARIA CARBONEL 768
8 SAN ISIDRO SUR ORIENTAL 1071




9 REPUBLICA DEL ECUADOR 903
10 [ ALEMANIA UNIFICADA 952
11 SAN JOSE SUR ORIENTAL 1027
12 [ TECNICO TOMAS RUEDA 1456
13 | ATENAS 878
14  [JUANREY 891
15 |LABELLEZA 903
16 | FRANCISCO JAVIER MATIZ, 1137
17 |JUAN EVANGELISTA GOMEZ 2254
18 |[JOSE JOAQUIN CASTRO 1079
19  [MORALBA SUR ORIENTAL 1280

ALTAMIRA SUR ORIENTAL SEDE B/C 1650
20

UNIF

TOTAL DE ESTUDIANTES BENEFICIADOS 42.540

Asf mismo, durante el ultimo trimestre del afio 2024, se realiz6 la entrega de 400 portatiles que hacfan
parte del lote 5 correspondiente también al contrato CCV 745-2023, con la entrega de estos
computadores, se dio por finalizada la entrega total de los elementos tecnologicos en las 20 IED
seleccionadas.

Finalmente, se realiz6 la firma de un PACTO CIUDADANO, en el que se comprometieron las partes
involucradas al uso y cuidado apropiado de los elementos, teniendo en cuenta que, con estos se busca
fortalecer el proceso educativo de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de la localidad y que ellos
se involucren en el ejercicio de corresponsabilidad y apropiacion de estos bienes.

Por otro lado, durante el ultimo trimestre 2024 el equipo de trabajo de Educacién y Dotaciones
Escolares realizé el perfeccionamiento de los documentos que sirvieron como insumo para la

adjudicacion del CONTRATO DE SUMINISTRO - 1151 del 2024, celebrado con el oferente: LPX
GROUP SAS.

Por lo anterior, se tuvo asignado por POAI 2024 un recurso de $1.250 millones de pesos, (valor final
$1.249.964.091), con lo cual, en mesas técnicas con la DILE, se decidié beneficiar a 33 IED que
incluye un lote compuesto por un total de 18 ITEM’S que comprenden 11 equipos tecnolégicos y 7
elementos de mobiliarios de acuerdo con el consolidado de elementos requeridos, que nos fue
suministrado por la Direccion Local de Educacion asi:

o Televisores

e Equipos portatiles

e (Cables HDMI

e Pantalla ALL IN ONE

e (Cabina auto potenciada

e Mezclador amplificador

e Micréfonos inalambricos
e Tablet profesional

e Impresora multifuncional
e Video Beam



e Telén eléctrico

e Carro APRA cargue de computadores
e Mueble de almacenamiento aulas

e Tablero mébvil

e Tablero

e Estanterfa de deposito

e Maletero biblioteca

e (asilleros estudiantiles

La Tabla No 2 muestra los 33 IED Colegios seleccionados para beneficiar — mediante el proyecto
1790:

CANTIDAD DE
COLEGIOS PRIORIZADOS IED VIGENCIA ESTUDIANTES
ITEM 2024 BENEFICIADOS
1 COLEGIO AGUAS CLARAS (CED) 186
2 COLEGIO ALEMANIA UNIFICADA (IED) 952
3 COLEGIO ALTAMIRA SUR ORIENTAL (IED) 1650
4 COLEGIO ATENAS (IED) 878
5 COLEGIO EL RODEO (IED) 1525
COLEGIO ENTRE NUBES SUR ORIENTAL
1160
6 (IED)
7 COLEGIO FLORENTINO GONZALEZ (IED) 1366
8 COLEGIO FRANCISCO JAVIER MATIZ (IED) 1137
9 COLEGIO GLORIA VALENCIA DE CASTANO
(ED) 930
10 COLEGIO GRAN COLOMBIA (CED) 109
11 COLEGIO JOSE ACEVEDO Y GOMEZ (IED) 608
12 COLEGIO JOSE JOAQUIN CASTRO MARTINEZ
(ED) 1079
13 COLEGIO JOSE MARIA CARBONELL (IED) 768
14 COLEGIO JUAN EVANGELISTA GOMEZ (IED) 2254
15 COLEGIO JUAN REY (IED) 891
16 COLEGIO JUANA ESCOBAR (IED) 1786
17 COLEGIO LA BELLEZA LOS LIBERTADORES
903
(IED)
13 COLEGIO LA VICTORIA (IED) 1841
19 COLEGIO LOS ALPES (IED) 2775
20 COLEGIO MANUELITA SAENZ (IED) 2882
21 COLEGIO MONTEBELLO (IED) 1425
22 COLEGIO MORALBA SUR ORIENTAL (IED) 1280
23 COLEGIO NUEVA DELHI (IED) 1042
24 COLEGIO PANTALEON GAITAN PEREZ (CED) 154
25 COLEGIO RAFAEL NUNEZ (IED) 785
26 COLEGIO REPUBLICA DEL ECUADOR (IED) 903
27 COLEGIO SAN ISIDRO SUR ORIENTAL (IED) 1071
28 COLEGIO SAN JOSE SUR ORIENTAL (IED) 1027




29 COLEGIO TECNICO ALDEMAR ROJAS PLAZAS
690
(IED)
30 COLEGIO TECNICO JOSE FELIX RESTREPO
4086
(IED)
31 COLEGIO TECNICO SAN CRISTOBAL SUR
2001
(IED)
32 COLEGIO TECNICO TOMAS RUEDA VARGAS
1456
(ILED)
33 COLEGIO VEINTE DE JULIO (IED) 958
TOTAL DE ESTUDIANTES BENEFICIADOS
42.540

Fuente: Propia Educacion Dotaciones PDL. 2022-2024

Se espera realizar la entrega de dotacioén en los colegios seleccionados en el primer semestre del afio
2025.

Logros:

e Mediante la ejecucion del contrato de compraventa 745-2023, se realizd la entrega de
elementos tecnolégicos, donde se beneficiaron 20 Instituciones Educativas de caracter oficial.

e Se beneficiaron a 28.342 estudiantes mediante la entrega de elementos tecnoldgicos, los cuales
permitieron el acercamiento de los estudiantes con las tecnologias de la informacion

e Se dotaron las AULAS HOSPITALARIAS, para atender los estudiantes que presentan
condiciones de salud adversas y son atendidos bajo esta modalidad.

e Se adjudicé el contrato de suministro No. FDLSC-CSU-1151- 2024 celebrado entre el FDLSC
Y LPX GROUP SAS; en el cual y mediante la asignacion presupuestal, tiene destinado un
valor de $1.249.964.091, para llevar a cabo en el primer semestre del afio 2025 y el cual
beneficiara 33 IED, mediante el proyecto 1790 “San Cristébal fortalece la educacion”.

Lecciones Aprendidas:

Solicitar ajustes y aclaraciones en los listados de necesidades aportado por la Direccion de Dotaciones
de la Secretaria, toda vez que se encuentran muchas dificultades en el momento de la elaboracion del
estudio de mercado, en la adquisicion de los elementos y en el cumplimento de las caracteristicas que
exigen las fichas técnicas.

Contar con el apoyo de los expertos por parte de la SED, DILE y ALSC, para la aprobacién de
muestras fisicas; para con ello, evitar inconsistencias y encontrar mayor apoyo técnico en la aprobacion
y revision del cumplimiento de especificaciones técnicas de los elementos solicitados por los sectores.

Recomendaciones

Se sugiere convocar a las entregas a los sectores: Secretaria de Educacién y Direccién de Dotaciones
Escolares, con el fin de tener un acompafiamiento por parte de los sectores involucrados y asi mismo,
hacer la entrega oficial de los elementos, con ello se hace el traslado definitivo de los bienes y se tramita
lo correspondiente.



Realizar mesas técnicas que permitan evitar los formalismos, como la solicitud de informacion entre
entidades mediante oficios, dado a que el tiempo es crucial para la toma de decisiones y se evidencia
que, de manera administrativa, los contratos se consumieron un tiempo importante que no permitié
llevar a cabo el cronograma de actividades como se plante6 inicialmente y las entregas se tuvieron que
postergar a las siguientes vigencias.

Destinar recurso que estén pensados en la dotaciéon de nifios, nifias y jovenes que tengan alguna

condicién que les impida recibir una formaciéon dentro de un aula de clase, dado a que esto permitira
llegar a la poblacién mas vulnerable y con menos oportunidad de acceso al sistema educativo.

Proyecto 1792. San Cristobal le apuesta a una educacion sin limites
1792-1. Beneficiar 133 personas con apoyo para la educacion superior.

Acciones desarrolladas:

Se realiz6 la planeaciéon y formulacion de estrategias que promovieron oportunidades de acceso y
permanencia en la educacion superior, dirigidas a las y los jovenes de nuestra localidad.

Se realizaron acciones tendientes a la ampliacién de la cobertura, bajo criterios de pertinencia y calidad,
de las necesidades territoriales y poblacionales, con el objeto de cerrar las brechas a lo largo del ciclo
de la formacion integral hasta la educacion superior y continua para la vida, con el fin de disminuir el
porcentaje de las y los jovenes que ni estudian ni trabajan, con énfasis en las y los jovenes de bajos
ingresos y poblacion vulnerable.

Logros:

Mediante la ejecucion del Convenio Interadministrativo CVNI-358-2023, se beneficié a 153 jévenes
en el componente de acceso, por medio de las convocatorias de “Jévenes a la U”: JU5 y JUG.

Se realizaron 2 ferias universitarias, donde se convocaron varias instituciones de educacién supetiot,
junto con la agencia ATENEA, para socializar el programa e incentivar a las y los jévenes a que se

inscribieran.

Lecciones aprendidas:

Solicitar a la Agencia ATENEA la informacion que se requiera para la verificacién efectiva de los
beneficiarios, de acuerdo con los criterios que se necesiten.

Consolidar las bases de datos proporcionadas por ATENEA, con el fin de unificar la informacion,
para el efectivo seguimiento del proyecto.

Realizar las mesas de trabajo para la formulacién del Convenio con todos los profesionales que
participaran del proceso, con el fin de que tengan el manejo del Convenio y realizar un eficiente
seguimiento al mismo.



Recomendaciones:

Contar con acceso a informacién en linea y en tiempo real para la consulta del estado de los
beneficiarios del programa, esto con el fin de poder dar respuesta oportuna a las inquietudes las
personas beneficiarias y otras interesadas.

Que la Agencia ATENEA remita al Fondo de Desarrollo las causas por las cuales las personas no
fueros seleccionadas para ser beneficiarios del proyecto.

Poder participar del disefio de las convocatorias del programa para poder vincular dentro de los
criterios de elegibilidad, aspectos particulares que afectan de manera singular a nuestra poblacion.

1792-2. Beneficiar 183 estudiantes de programas de educaciéon superior con apoyo de
sostenimiento para la permanencia.

Acciones desarrolladas:

Se realiz6 la planeacion y la formulacion de estrategias que promovieron oportunidades de acceso y
permanencia en la educacion superior, dirigidas a las y los jovenes de nuestra localidad.

Se realizaron acciones tendientes a la ampliacion de la cobertura, bajo criterios de pertinencia y calidad,
de las necesidades territoriales y poblacionales, con el objeto de cerrar las brechas a lo largo del ciclo
de la formacion integral hasta la educacion superior y continua para la vida, con el fin de disminuir el
porcentaje de las y los jovenes que ni estudian ni trabajan, con énfasis en las y los jovenes de bajos
ingresos y poblacion vulnerable.

Logros:

Mediante la ejecucion del Convenio Interadministrativo CVNI-358-2023, se beneficié a 182 jovenes
en el componente de permanencia, por medio de las convocatorias de “Jévenes a la U”: JU5 y JUG.

Lecciones aprendidas:

Solicitar a la Agencia ATENEA la informacién completa que se requiera para la verificacion efectiva
de las y los beneficiarios, de acuerdo con los criterios que se necesiten.

Solicitar a la Agencia ATENEA, las bases de datos de manera organizada, con el fin de unificar la
informacion, para el efectivo seguimiento del proyecto.

Realizar las mesas de trabajo, para la formulacion del Convenio con todos los profesionales que

participaran del proceso, con el fin de que tengan el manejo del convenio, para realizar un eficiente
seguimiento al mismo.

Recomendaciones:




Contar con acceso a informaciéon en linea y en tiempo real para la consulta del estado de los
beneficiarios del programa, esto con el fin de poder dar respuesta oportuna a las inquietudes de las
personas interesadas en cualquier tipo de informacién relacionada.

Solicitar a la Agencia ATENEA que remita al Fondo de Desarrollo las causas por las cuales las
personas no fueros seleccionadas para ser beneficiarios del proyecto.

1792-3. Dotar 1 sede de casas de juventud

Acciones desarrolladas:

El FDLSC realiz6 la dotaciéon de la Casa de Juventud DAMAWHA. Esta dotacién, corresponde al
tercer componente del mencionado proyecto.

Esta casa de Juventud de la SDIS esta ubicada en la localidad de San Cristobal, en la Carrera 1Este #
10 — 48 Sur.

Es un espacio de encuentros culturales, sociales y participativos, donde asisten jovenes desde los 14 a
los 28 afios, y cuyo objetivo es fomentar y fortalecer el desarrollo de potencialidades y capacidades
artisticas, culturales, recreativas y deportivas.

Logros:

Esta dotacion, se realiz6 por medio del contrato CV-608-2022, firmado con el contratista Security
Video Equipment SAS, y cuyo objeto fue la “Adquisicion, distribucion e instalacién de elementos de
mobiliario, pedagdgicos, artisticos, de oficio y deportivos, para fortalecer el proceso formativo de los
jovenes que asisten a la Casa de Juventud DAMAWHA.

Dentro de la dotacion realizada a la Casa de Juventud DAMAWHA, se entregaron 139 items por valor
de $542,255,000 (Quinientos cuarenta y dos millones doscientos cincuenta y cinco mil pesos m/cte.).

Lecciones aprendidas:

Se va a sugerir a futuros contratistas que deban realizar la dotacion, una revisién cuidadosa del anexo
técnico, para que los productos entregados sean los mismos a los estipulados en el estudio previo.

Recomendaciones:

Hacer mesas de trabajo para recolectar las necesidades de la poblacién objetivo, frente a la dotacion
de espacios educativos y culturales.

Crear un canal adecuado para la recepcién de solicitudes de activacion de polizas.

Proyecto 1801. SAN CRISTOBAL ES DEPORTE



1801- 1. Vincular 2000 personas en actividades recreo-deportivas comunitarias.

En el marco del proyecto de inversiéon No. 1801, se ejecutaron diversas acciones orientadas al
cumplimiento de sus objetivos como se detallan a continuacion.

Acciones desarrolladas:

En las actividades desarrolladas en la localidad de San Cristobal, se vinculé de forma activa a los
jovenes a través de disciplinas como futsal, BMX, skate y parkour.

Se vinculd a los adultos mayores en las actividades recreativas y deportivas a través de juegos
tradicionales, los cuales permitieron fortalecer el trabajo en equipo y generar un espacio
diferente para ellos. Entre los juegos destacados estuvieron: rana, mini tejo, cucunuba, trompo,
valero, banquitas y juegos de mesa.

Logros:

Se desarrollaron actividades recreo deportivas que permitieron impactar 1414 personas de la localidad
de San Cristébal, cumpliendo asi con un impacto a la meta del 99,89%.

Se logro llegar a través de actividades recreo deportivas a las personas en condicién de
discapacidad lo que permitié impactar a mas de 200 personas.

Se logré llegar a 200 nifos y nifias entre los 3 y 6 afios donde se realizaron actividades de
matrogimnasia, generando en estos nifos y nifias habitos deportivos.

Se desarrollaron actividades recreo deportivas inclusivas para la Localidad de San Cristobal entre ellas
actividad fisica en los barrios, dia mundial de la actividad fisica, 1000 actividades en un dia,

Se logté realizar con la comunidad de la Localidad el torneo de futsal, semana de la juventud, torneo
“guerreros de cachibol”, actividades en las cuales participaron aproximadamente 2.900 personas.

Lecciones aprendidas:

Mantener espacios recreo deportivos que permitan que la poblacion de la localidad de San Cristobal
tome el deporte como un habito de vida.

Mantener a la comunidad en constante aprendizaje de métodos deportivos para el desarrollo diario.

Aumentar el nimero de actividades donde se incluya a toda la poblaciéon de la Localidad de San
Cristébal.



Recomendaciones:

Generar incentivos a largo plazo para que la comunidad contintie fomentando la actividad fisica.

Generar espacios permanentes de dialogo en la comunidad que incentiven el desarrollo de actividades
recreo deportivas.

Impulsar la formacion de liderazgos deportivos en la comunidad para que promuevan la actividad
fisica en los entornos cercanos.

Incursionar en nuevas tendencias deportivas en la localidad.
1801-2. Capacitar 800 personas en los campos deportivos

Acciones desarrolladas:

Se desarrollaron capacitaciones que permitieron la vinculaciéon de 800 personas en la Localidad
fortaleciendo conocimientos en diferentes modalidades como futsal, artes marciales, defensa personal.

Se liquid6 el contrato No 769 de 2023 cuyo objeto fue “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS
ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS, JURIDICOS, SOCIALES, LOGISTICOS Y
COMUNITARIOS, ENTRE EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL Y ALIANZA
COLOMBIANA DE INSTITUCIONES PUBLICAS DE EDUCACION SUPERIOR - RED
SUMMA QUE PERMITAN EJECUTAR LOS PROYECTOS QUE REQUIERE EL FONDO DE
DESARROLLO LOCAL DE SAN CRISTOBAL ENCAMINADOS AL CUMPLIMIENTO DE
METAS PLANTEADAS EN EL PLAN DE DESARROLLO, POR MEDIO DE ACTIVIDADES
ARTISTICAS, CAPACITACION, FORMACION Y CULTURALES Y DEMAS NECESARIAS
PARA EL FORTALECIMIENTO”.

Logros:

Dentro del proceso de formaciéon en los campos deportivos se logré impactar a 800 personas
cumpliendo con la meta en un 100%.

Se logré llegar a través de las actividades de capacitacion a varios barrios de la localidad lo que permiti6
que se difundiera el propdsito de la actividad fisica en la localidad en diferentes disciplinas.

Se fortalecieron conocimientos en el desarrollo de actividades recreo deportivas como lo son las artes
marciales, Tackwondo, Defensa Personal impactando nifios, nifias, adolescentes, mujeres, adulto
mayor.



Lecciones aprendidas:

Ser asertivos en las estrategias para disminuir la desercion en los espacios de capacitacion.
Generar compromisos de difusion del conocimiento adquirido en las capacitaciones a su comunidad.
Fortalecer los mecanismos de invitacion a las capacitaciones ofertadas.

Recomendaciones:

Crear escuelas de formacién deportivas autosostenibles.
Ampliar el portafolio de los temarios deportivos.
Realizar acompafiamiento a los beneficiarios de los espacios de capacitacion.

Articular con otras entidades la continuidad de los procesos de formacion.

1801-3. Beneficiar personas con articulos deportivos entregados

Acciones desarrolladas:

Se realiz6 la entrega de material deportivo como balones, equipo gimnasia, elementos de proteccion
para diferentes disciplinas como futsal, artes marciales, skate, equipos para patinaje, tackwondo.

Se liquid6 el contrato No 940 de 2023 cuyo objeto fue “ADQUISICION DE ELEMENTOS
DEPORTIVOS PARA LA DOTACION DE LAS ESCUELAS Y CLUBES DEPORTIVOS,
AVALADOS POR EL IDRD Y DEPORTISTAS DE ALTO RENDIMIENTO DE LA
LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL EN EL MARCO DEL PROYECTO 1801, SAN
CRISTOBAL ES DEPORTE”.

Logros:

Se logrd beneficiar 800 personas con articulos deportivos dando asi cumplimiento de un 100% de la
meta establecida en el area de deportes.

Se logré beneficiar al Club Deportivo DRACO, con elementos que permiten realizar una practica
saludable, adecuada y segura del deporte de patinaje, Escuela Integral de Ciclismo y Patinaje Roberto
Oso Sanchez, Club Deportivo Power Cycling, Club de Ciclismo 20 de Julio, Club Distrital de
Formacién Ciclistica Capital Bike “Semilleros de Campeones”, Escuela de Patinaje el Dorado, Club
Deportivo OIKOS, Club Deportivo de Patinaje Nuevos Campeones NOGAL, Club Deportivo
Dinastia Fuerza Positiva, Club Deportivo Freerollers, Club Deportivo CTIGERS.

Se logré beneficiar a la atleta de alto rendimiento activo al registro de esta entidad a través del Club



Mountain Runners articulos deportivos que apoyan el desarrollo de su disciplina.
Se disminuy6 el riesgo de accidentes a los deportistas de diferentes categorias debido a que dentro de
los articulos deportivos se entregaron cascos, rodilleras, taloneras entre otros articulos de proteccion

deportiva.

Lecciones aprendidas:

Realizar acompafiamiento constante de las actividades recreo deportivas que se desarrollan en la
localidad de San Cristobal para garantizar su adecuado desarrollo.

Recomendaciones:

Realizar mesas de trabajo con los deportistas y lideres de la localidad con el fin de conocer las
necesidades en cuanto a los articulos deportivos.

Generar compromisos de la correcta utilizaciéon y mantenimiento de los articulos deportivos que se
entreguen.

Ampliar los items de articulos deportivos que permitan cubrir mas necesidades de la comunidad.

Proyecto 1803. San Cristébal promotora del arte, la cultura y el patrimonio

1803-1: Capacitar 300 personas en los campos artisticos, interculturales, culturales y/o
patrimoniales

Acciones desarrolladas:

Desde esta meta para el 2024 se establecié el cumplimiento de 7 presupuestos participativos, 4
propuestas que fueron seleccionadas por votacién y 3 propuestas poblacionales priorizadas por
laboratorios diferenciales, las poblaciones seleccionadas fueros comunidades indigenas, afros y
jovenes.

No PP Nombre del Presupuesto Poblacion a beneficiar

Lab.Narp Escuela de Saberes y Artes Proceso de Formacion Ancestral

36964 Afrocolombianos Desde la Comunidad Negra.
Capacitar jovenes en los campos

Lab.Jov Culturizando la Cuarta: Intégrate, artisticos, multi culturales y

37008 Aprende y Crea. patrimoniales
Apropiacién de los saberes
ancestrales de nifios, jovenes de los

37012 Lab.Indi Suary "Retornando al Origen" pueblos indigenas del territorio.




a través del arte promover y
visibilizar el talento oculto en la
localidad promoviendo el buen uso
27182 curso de guitarra para principiantes del tiempo libre.

Realizar taller profesional de
formacién en ritmos de salsa y danza
28279 Bacata Rumbera Escuela de Bailadores Afrolatina para 50 personas.

El desarrollo de liderazgo a través de
actividades orientadas en

Las artes audiovisuales para el desarrollo del implementacién de attes

32152 | liderazgo social audiovisuales.

Taller De Danza Y Teatro Para El
Adulto Mayor Con Dignidad Y
Amor. Aportando A La Comunidad
30503 | ADULTO AMOR (danza y teatro) Siempre Lo Mejor

También se le dio cumplimiento al Acuerdo local Escuela de Formaciéon en Arte y Patrimonio
EFARTE (078-2016).

Por otra parte, se apoy6 al Centro Filarmoénico Local de la localidad el cual funciona desde el 2020
por medio de un Convenio a cero pesos donde el Fondo de Desarrollo Local de San Cristobal facilita
los instrumentos musicales filarmoénicos que se tiene en el inventario del Fondo y La Filarmoénica de
Bogota apoya con el recurso humano de los docentes y orientadores de formacion.

Se implement6 la promocion y salva guarda del patrimonio y memoria local con el programa San
Cristobal Tiene Memoria.

Esta meta se ha ejecutado por medio del convenio 740 -2024 del programa Mas Cultura Local de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreaciéon y Deporte y el Instituto Distrital de las Artes IDARTES.

Logros:

Se beneficiaron 300 personas en los campos artisticos culturales y patrimoniales de la localidad
teniendo la posibilidad de que mas habitantes de la localidad disfrutaran de las artes en la localidad. Se
implementé EFARTE en las 5 UPZ de la localidad con una oferta en diversas disciplinas artisticas,
realizando 20 jornadas de talleres de patrimonio en colegios de localidad, y moviendo la exposicion
“San Cristobal Tiene Memoria” por las 5 UPZ de la localidad llevando esta muestra a colegios, barrios
y espacios publicos de la localidad.

Lecciones aprendidas:

Con relacién al cumplimiento de esta meta y de los presupuestos participativos se ha generado que las
y los ciudadanos propongan diferentes formas y ofertas de la formacion artistica y cultural en la
localidad, ademas, se ha visto una acogida por el patrimonio y la memoria local por parte de los
habitantes de la localidad.

También, se articularon acciones de dialogo y concertacién con la instancia de participaciéon Consejo



Local de Arte, Cultura y Patrimonio el CLACP, y se realizaron espacios de concertacion con los
sectores artisticos.

Recomendaciones:

Se requiere una revision al Acuerdo Local EFARTE (078-2016) el cual se sancioné en el 2016 y que
ya tiene 9 anos de implementacién en la localidad, se requiere una revisiéon a este Acuerdo local para
permitir la vinculaciéon de mas disciplinas y tendencias artisticas contemporaneas.

1803-3. Otorgar 20 estimulos de apoyo al sector artistico y cultural.

Acciones desarrolladas:

Esta meta se esta realizando por medio del convenio 740-2024 del programa Mas Cultura Local a
cabeza del sector de Cultura, desde la localidad se esta implementando la convocatoria abierta “BECA
MAS CULTURA LOCAL PARA LA LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL” en su categoria:
Artistas Emergentes que entregard 18 estimulos a los ganadores de esta beca, también se tiene la
“BECA PARA EL ARTE URBANO EN LA LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL - MAS
CULTURA LOCAL” que entregara 2 estimulos.

Logros:

Esta meta ha permitido que nuevos agentes culturales de la localidad de San Cristobal tengan la
posibilidad de acceder a la oferta del Plan de Desarrollo en temas de cultura, dando la posibilidad a
esos grupos barriales que realizan expresiones artisticas en los territorios de la localidad, de que estas
agrupaciones socioculturales se fortalezcan.

Lecciones aprendidas:

Esta meta ha permitido ampliar el rango de oferta y el acceso a la cultura en la localidad, generando
el fortalecimiento de los agentas artisticos locales como lo son artistas, gestores sociales y culturales,
también, el programa Mas Cultura Local ha permitido capacitar en temas de formulacién de proyectos,
fortalecimiento a las agrupaciones beneficiarias directamente, se ha generado una capacidad instalada
en el manejo de recursos publicos gestionados y coadministrador por los agentes artisticos, culturales
y patrimoniales de la localidad.

Recomendaciones:

Este meta es importante que se siga implementando y que se amplié el recurso y la cobertura, es una
meta que ha permitido que la comunidad coadministre recursos publicos, cubriendo las necesidades
reales del sector.

Se requiere generar un diagnoéstico de las organizaciones, colectivos y agrupaciones artisticas, culturales
y patrimoniales de la localidad, la construccion de una plataforma cartografica que mapee las practicas



artisticas y culturales de estas organizaciones y agentes culturales de la localidad.

1803-4. Realizar 12 eventos de promocion de actividades culturales.

Acciones desarrolladas:

Desde esta meta para el 2024 se establecié el cumplimiento de 6 presupuestos participativos, 4
propuestas que fueron seleccionadas por votaciéon y 2 propuestas poblacionales priorizadas por
laboratorios diferenciales, las poblaciones seleccionadas fueron comunidades indigenas y aftros.

Para darle cumplimiento a las metas y gestionar la ejecucion se realizaran doce eventos culturales de
circulacion, de los cuales se generaran distintas actividades artisticas, culturales y patrimoniales,
también, desde los presupuestos participativos y el cumplimiento de acuerdos locales, a continuacion,
se presentan los eventos que se han cumplido desde esta meta:

No PP Nombre del Presupuesto Poblacion a Beneficiar
36963 Lab.Narp Afrobom - Festival Afro Para | Festival Afrocolombiano para Potencializar la Localidad
Promover El Turismo Local de San Cristébal en el Turismo
37010 Lab.Indi Nucanchipa Iachaikuna - Festival intercultural de los pueblos indigenas de la
nuestros Saberes localidad de San Cristébal
Rio de colores: donde la naturaleza y el Apr(?p facion y recuperacion .d,e los esp aclos d? agua a
32017 . L través del arte con intervencion y embellecimiento de
arte se entrelazan en una sinfonia visual
murales
San Cristébal y Consorcio Express Crear espacios de expresion artistica y cultural que
30671 comprometidos con espacios artisticos impacten las comunidades para promover la cultura
y culturales ciudadana
Mi propuesta consiste en rescatar las tradiciones y
30102 Por el rescate de nuestras tradiciones costumbres de las personas mayores de la localidad san
Cristdbal.
36046 Festival de danza Urbana all style Festlva} de danza Urbana qu)e 1ptegre estilos y fomente
la creatividad con talleres practicos hasta el cierre final.

También, se les dio cumplimiento a los Acuerdos: Acuerdo local Red de Eventos (077-2016), Acuerdo
local Semana de la Cultura (076-2016) y Acuerdo Local (132-2024) Festival local de Hip Hop San
Cristébal.

Estos presupuestos participativos y los Acuerdos locales: Acuerdo local Red de Eventos (077-2016),
Acuerdo local Semana de la Cultura (076-2016) se han ejecutado por medio del Convenio 740 -2024
del programa Mas Cultura Local de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte y el
Instituto Distrital de las Artes IDARTES.



Por otra parte, se contraté el Convenio Interadministrativo -Infotic-1011-2024, en ese convenio
cultura tiene el componente 1803 - San Cristobal promotora del arte, la cultura y el patrimonio con su
meta de realizar 48 eventos de promocion de actividades culturales donde se establece el cumplimiento
de 4 metas de la vigencia 2024:

EVENTOS/META DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CIRCULACION

Tiene como objetivo celebrar la navidad y fiestas decembrinas, se contara
con emprendimientos y participacién de artistas locales, en total se realizaran
(18), celebraciones y/o conmemoraciones culturales que visibilicen, difundan
y salvaguarden las memorias e identidades locales, bajo las lineas artisticas
(musica, danza, teatro y circo), lo anterior con el fin de preservar nuestras
Eventos navidefios | tradiciones y hacer que la navidad llene de unién y paz la vida de los
habitantes de la localidad de san Cristobal.

Las actividades contaran con un enfoque de politica publicas segin lo
establece los CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD, VIABILIDAD Y DE
ENFOQUE DE POLITICAS PUBLICAS SECTOR CULTURA,
RECREACION Y DEPORTE 2021-2024.

Las actividades de circulacion se realizan para fomentar la cultura musical,
no sélo como un espacio para disfrutar musica, sino como una actividad que
involucra diversos aspectos para el desarrollo de los participantes en el diario
vivir, como es fomentar valores para la convivencia en la comunidad.

Un Concierto Navidefio

Este evento se realiza en el marco de las festividades navidefias, dando
apertura a las actividades decembrinas, donde se contara con la participacién
de artistas musicales, artistas culturales, y entidades del sector publico y

privado, con la realizacién de 3 conciertos navidefios en diferentes lugares de
la localidad.

Concierto Navidad

Realizar el Primer Festival local de Hip Hop San Cristébal: Como un evento
consolidado de los PROCESOS CULTURALES en practicas formativas,
pedagdgicas y educativas, articulando la participacién de las organizaciones
sociales y culturales de Hip Hop de la localidad de San Crist6bal en torno o
en pro de los cinco elementos del hip hop:

- DJ (Tornamesismo): Los discs jockeys, con sus habilidades en los platos
crean e interpretan las melodias y pistas para los cantantes y asistentes

- MC (Maestro de ceremonias): cantante e intérprete de rap

- BBoy (B-boys y b-gitls): Los breakers, con sus movimientos acrobaticos, la
danza y sus batallas artisticas coreograficas demuestran la esencia del hip hop.

Festival local de Hip
Hop SC

- Arte del Grafiti (grites o escritores urbanos): Los artistas callejeros
plasmaran su creatividad en las paredes de la localidad lo artistico, cultural y
sociopolitico desarrollando de manera permanente por organizaciones
sociales y culturales de Hip Hop en la localidad Cuarta de San Cristobal.

- Conocimiento: Historia, Normas, practicas formativas, pedagogicas y
educativas.

De estos eventos se realizaron 22 novenas navidenos en barrios de la localidad en diciembre del 2024
y la realizacién de 4 conciertos navidefios en la localidad.



Logros:

La localidad de San Cristébal se caracteriza por su oferta cultural en eventos de circulacién cultural,
siendo las metas de eventos las mas votadas en el ejercicio de Presupuestos participativos, y la mas
solicitada por la comunidad son los programas de cultura de la localidad, también, se ha logrado que
la navidad de la localidad tenga una oferta artistica dirigida a las 5 UPZ priorizando en esta vigencia
actividades navidenas para la zona alta de la localidad.

Lecciones aprendidas:

La localidad ha aprendido a realizar eventos cada vez mas profesionales, se han articulado acciones
con diversas instituciones publicas para lograr realizar eventos de gran acogida, las organizaciones y
ciudadanos han aprendido a generar sus eventos por medio de los presupuestos participativos y el
programa Mas Cultura Local, y se ha dado cumplimiento a los Acuerdos locales.

Recomendaciones:

Se requiere buscar financiacion del sector privado, recurso nacional e internacional para fortalecer mas
la generacion de oferta de circulacion en eventos culturales en la localidad, también se requiere articular
mas acciones entre el comercio local, las instituciones publicas y los agentes culturales el territorio.



Proyecto 1811. San Cristébal te cuida

1811-3. Dotar 10 Sedes de atencién a la primera infancia y/o adolescencia (jardines infantiles y
Centros Amar).

Acciones desarrolladas:

A continuacion, se muestran las Unidades Operativas, constituidas por once (11) Jardines Infantiles y
un (1) Centro Amar, beneficiados con dotacion pedagogica acorde al enfoque diferencial y territorial
en la vigencia 2024, dando cumplimiento al lineamiento técnico y logrando fortalecer los procesos
educativos dirigidos a la poblacién infantil mas vulnerable.

No JARDINES INFANTILES BENEFICIADOS Y
CENTRO AMAR

—_

Centro Amar

Jardin Infantil-San Martin

Jardin Infantil- Quindio

Jardin Infantil- Bello Horizonte

Jardin Infantil- José Marti

Jardin Infantil- Altos Del Virrey

Jardin Infantil- Juan Rey

Jardin Infantil- Alex Y Nieves

O oo I & g K] O] D

Jardin Infantil- La Victoria

—
o

Jardin Infantil- Gabito

—_
—_

Jardin Infantil- San Isidro

—_
[\

Jardin Infantil- Guacamayas

Para tal fin, durante los meses de abril y mayo del afio 2024, se realiz6 la entrega del lote 6 de material
pedagdgico, donde se involucraron a las y los nifios, quienes realizaron la firma del PACTO
CIUDADANO, con el cual se hicieron participes de la entrega de esta dotacién y en el que se
comprometieron las partes involucradas, al buen uso y manejo de estos elementos en beneficio de la
nifiez de la localidad.

Por otro lado, durante el dltimo trimestre 2024 el equipo de Educaciéon y Dotaciones Escolares realizo
el perfeccionamiento de los documentos que sirvieron como insumo, para la adjudicacion del
CONTRATO DE SUMINISTRO - 1151 del 2024, celebrado con el oferente: LPX GROUP SAS.

Por lo anterior, se tiene asignado por POAI 2024 un recurso de $ 660 millones de pesos, (valor final
$659.996.348), con lo cual, en mesas técnicas con la Subdireccién de Integracion Social, se decidié



beneficiar al Centro de Desarrollo Comunitario de La Victoria y de acuerdo con el consolidado de
elementos requeridos, se escatimaron por los siguientes lotes:

Lote 1. Elementos tecnologicos: 16 items

Lote 2. Elementos para confeccion: 21 items
Lote 3. Elementos cocina y panaderia: 9 {tems
Lote 4. Elemento sala de belleza y estética: 6 items
Lote 4. Instrumentos musicales: 1 items

Teniendo como previsto la entrega de 53 items y un total de 676 elementos requeridos por el CDC La
Victoria. Para lo cual, se espera realizar la entrega de dotacion durante el primer semestre del afio

2025.

Logros:

Durante los meses de abril y mayo del afio 2024, realizaron la entrega del lote 6 de material
pedagdgico, donde se involucraron a las y los nifios que atienden las unidades operativas: 11
jardines y un centro amar.

Se tirmé6 el PACTO CIUDADANO con los que asistieron a las unidades operativas, los cuales,
se comprometieron a hacer buen uso y dar manejo de estos elementos en beneficio de la nifiez
de la localidad.

Se adjudicé el contrato de suministro No. FDLSC-CSU-1151- 2024. Celebrado entre el
FDLSCY LPX GROUP SAS; en el cual y mediante la asignacioén presupuestal, tiene
destinado un valor de $659.996.348, para llevar a cabo en el primer semestre del ano 2025 y
el cual beneficiara al CDC de la Victoria, mediante el proyecto 1811 “San Cristobal te cuida”.

Lecciones Aprendidas:

Durante la elaboracién del estudio de mercado, se evidenciaron elementos que no se
encuentran en el comercio, para lo cual, se hace necesario importar algunas piezas o insumos,
lo cual hace que el costo incremente. Por ende, es necesario evaluar las caracteristicas de los
elementos que solicitan y procurar que estos sean elaborados y comprados dentro de un
comercio nacional.

Cuando se solicita el ajuste de cantidades porque se exceden los precios con relacién al monto
aprobado para tal fin, se hace necesario realizar mesas de trabajo que permitan entender la
dinamica y llegar a concesos, con el fin de que una vez sea adjudicado el contrato, no existan
inconformidades por parte de las unidades operativas.

Contar con el apoyo de los expertos por parte de la Secretaria de Integracion Social para la
aprobacion de muestras fisicas y asi evitar inconsistencias, encontrar mayor apoyo técnico en
la aprobacién y revision del cumplimiento de especificaciones técnicas de los elementos
solicitados por el sector.



Recomendaciones

Se sugiere convocar a las entregas a los sectores involucrados: Secretaria de Integracién Social, con el
fin de tener un acompanamiento por parte del sector involucrado y asi mismo, hacer la entrega oficial
de los elementos, con ello se hace el traslado definitivo de los bienes y se tramita lo correspondiente.

Una vez se realicen las mesas técnicas, para definir los elementos y cantidades, no sera posible hacer
ajustes en cantidades, toda vez que existieron acuerdos que permitieron que los sectores involucrados
seleccionaran lo apropiado para la unidad operativa, a menos que el Fondo de Desarrollo como
ordenar del gasto lo solicite.

1811-4. Formar 1000 personas en prevencion de violencia intrafamiliar y/o violencia sexual.
Prevencion de violencia intrafamiliar y sexual

En el marco del proyecto San Cristobal te cuida, durante el periodo de la administracion se establecid
la meta Formar 4000 personas en prevencion de violencia intrafamiliar y/ o sexnal, 1000 de manera anual, asi como
la contrataciéon de un equipo de profesionales del area social quienes adelantaron procesos de
formacion y prevencion en el territorio e instituciones educativas y de apoyo psicosocial a familias que
atraviesan algun tipo de violencia. La siguiente tabla presenta las principales actividades y logros
alcanzados en la gestion:

EQUIPO DESCRIPCION ACTIVIDADES LOGROS

SENSIBILIZACION: Por medio de las

estrategias mencionadas

Prevencion de
Violencia
Intrafamiliar se establecio articulacion
con variedad de entidades

tales como: Centro Dia,

Se promovi6 a partir de procesos de formacion a
poblacién mayor de 14 de afios la construccién de
contextos familiares privilegiando el manejo

adecuado de los conflictos, los cambios en los
procesos de comunicacion e interaccion y el
fortalecimiento en las relaciones democraticas al
interior de las familias.

Se establecieron practicas de cuidado y
responsabilidades compartidas al interior de las
familias a través de acciones de sensibilizacién para
prevenir la violencia intrafamiliar.

Se desarrollaron procesos de orientacion y
acompafiamiento con las familias, que permitieron
fortalecer y crear capacidades que promuevan la
construccién de entornos protectores y seguros para
los y las nifias evitando la pérdida del cuidado
parental.

Colegios, ICBF, juntas de
accion comunal, donde se
logrd sensibilizar a més de
1000 personas en
prevencion de violencia
intratamiliar y sexual.




Se contribuy6 a la prevencion de vulneraciones y
promocién de derechos a través de la
implementacién de estrategias comunicativas que
visibilizan situaciones de amenazas, inobservancia y
vulneracién de derechos de nifios, nifias y
adolescentes.

Prevencién de
Violencia
Intrafamiliar

Orientacion y Asesoria familiar:

Se brindé atencién y orientacion psicosocial a
familias victimas de violencia intrafamiliar y sexual.

Se brind6 orientacion
Psicosocial y juridica a 50
familias en prevencién de
violencia intrafamiliar y
sexual

Prevencién de
Violencia
Intrafamiliar

Formulacién:

Se realiz6 el proceso de formulacién
correspondiente al afio 2024.

Se establece documento
de formulacién, estudio
de mercado, estudio de
sector, anexo técnico del
proyecto 1811 prevencion
de violencia intrafamiliar y
sexual

Prevencion de

Presupuestos participativos:

Se establecié por medio

Violencia del anexo técnico las
Intrafamiliar Se consolidé la propuesta por parte de la red de propuestas de
familias para su respectiva ejecucion presupuestos
participativos del
laboratorio civico 2023.
Recomendaciones: °

Tener mayor autonomia e independencia en la formulacién de proyectos,
toda vez que tanto en la formulacién como en la ejecucién las directrices de
la Secretaria de Integracién Social no obedecen a los tiempos de nuestra
entidad.

Que los anexos técnicos de SDIS puedan ser manejados acorde a la
idiosincrasia de las familias y del territorio, dado que no contempla las
vicisitudes que se plantean dentro de la ejecucién de las actividades.

Que sea un convenio independiente por cada proyecto.

La continuidad del proceso de atencién es perentoria, por lo tanto, el talento
humano debe tener continuidad para que las capacitaciones sean efectivas,
eficaces y sostenibles. Los procesos se solidifican con la experiencia en la
ejecuciéon por parte del talento humano. Por lo tanto, la rotacién de personal
rompe el hilo de atencién tanto con la comunidad cémo con la ejecucion de
las actividades generando entorpecimiento en el proceso.

1811-5. Vincular 900 mujeres cuidadoras a estrategias de cuidado.

Acciones desarrolladas:




El Proyecto 1811 "San Cristébal Te Cuida" se estructurd en cinco componentes, siendo el quinto
componente, titulado "Estrategias de Cuidado”, el cual se abordé a través del equipo de Mujer, Género
y Diversidad. El objetivo de este componente es desarrollar estrategias que promuevan el ejercicio de
los derechos de las mujeres cuidadoras en sus diversas identidades, contribuyendo a su bienestar fisico,
emocional, mental y a su autonomia. Todo esto, bajo un enfoque de género, derechos de las mujeres

y diferencial.

Meta Anual del Plan de Desarrollo: Vincular a 900 mujeres cuidadoras a estrategias de cuidado.

A continuacién, se presenta un resumen de las acciones desarrolladas en el ano 2024 y la cantidad de

personas beneficiadas:

Acciones Desarrolladas a través del Convenio 668 de 2022

Acciones Desarrolladas

Cantidad de Personas

Beneficiadas
Estrategias de servicio interdisciplinario
o 200
a domicilio.
Total 200 personas

Acciones Ejecutadas a través del Contrato 769-2023

Cantidad de

Acciones Desarrolladas Personas
Beneficiadas

Semana de la cuidadora 24/7: cinco dias

) . ) 300

consecutivos con actividades de autocuidado.

Escuela de mujeres cuidadoras de San Cristobal

. . 1 300

i nos cuidamos, podemos cuidar

Total 600 personas

A través de las acciones descritas anteriormente, se logré vincular a 800 personas en las estrategias de
cuidado. A continuacién, se presentan las acciones en ejecucion para dar cumplimiento a la meta
establecida de 900 mujeres cuidadoras para la vigencia 2023:

Acciones en Ejecucion a través del Convenio 668 de 2022

Cantidad de
Acciones en Ejecucion Personas
Beneficiadas
Actividades para generar bienestar fisico y
emocional dirigidas a mujeres cuidadoras 50
del sector LGBTI
Actividades de reconocimiento a mujeres 60
proteccionistas de animales




Total 110 personas

Las acciones del proyecto contribuyen directamente al bienestar fisico, emocional y mental de las
mujeres cuidadoras, mejorando su calidad de vida y aumentando su autonomia. Esto tiene un efecto
multiplicador, ya que las mujeres cuidadoras, al ser apoyadas, pueden seguir brindando cuidado de
mejor calidad a quienes lo necesitan.

Logros:

e Superacién de la meta establecida: Durante la vigencia 2024, el proyecto logré vincular a 910
mujeres cuidadoras a las estrategias de cuidado, superando la meta de 900 mujeres establecida para
ese afio. Este logro demuestra la efectividad de las actividades implementadas en la atencién y
apoyo a las mujeres cuidadoras en San Cristobal.

e Acciones dirigidas a grupos especificos: Se destacaron acciones dirigidas a grupos especificos,
como las actividades para mujeres cuidadoras del sector LGBTI y el reconocimiento a mujeres
proteccionistas de animales, lo que muestra un enfoque inclusivo y diferencial, atendiendo
necesidades particulares dentro de la comunidad de mujeres cuidadoras.

Lecciones Aprendidas

e Importancia de la inclusién de grupos diversos: Las actividades dirigidas a mujeres cuidadoras del
sector LGBTI y las mujeres proteccionistas de animales demostraron la relevancia de tener en
cuenta las diversidades dentro de las mujeres cuidadoras. Las experiencias de estos grupos son
distintas, por lo que las estrategias deben adaptarse a sus necesidades especificas.

e Valor de la flexibilidad y adaptabilidad: La implementacion de estrategias de autocuidado como la
Semana de la Cuidadora 24/7, con actividades de cinco dias consecutivos, mostré que es necesatio
ser flexibles y adaptables para atender las demandas y disponibilidades de las mujeres cuidadoras,
quienes tienen un tiempo limitado y muchas responsabilidades. Ofrecer actividades en formatos
continuos y accesibles favorece la participacion.

e Beneficio de las estrategias de apoyo interdisciplinario: Ia estrategia de servicio interdisciplinario
a domicilio fue muy positiva, ya que permiti6 atender las necesidades de las mujeres cuidadoras en
sus propios hogares, lo que resulté en un mayor alcance y en un impacto mas directo y
personalizado.

e Importancia de la visibilidad y el reconocimiento: Las acciones de reconocimiento a las mujeres
proteccionistas de animales resaltaron la necesidad de visibilizar el trabajo de cuidado que realizan
diferentes grupos de mujeres en la comunidad. El reconocimiento no solo contribuye al bienestar
emocional, sino que también fortalece el sentido de pertenencia y empoderamiento.

Recomendaciones

e Ampliar el alcance de las actividades especificas para grupos diversos: Las actividades dirigidas a
mujeres cuidadoras del sector LGBTI y las proteccionistas de animales mostraron ser muy



valiosas. Se recomienda expandir estas iniciativas, integrando mas grupos y necesidades especificas
de las mujeres cuidadoras. Esto garantizara que todas las diversidades sean atendidas de manera
adecuada y equitativa.

e Refuerzo en la continuidad de las estrategias de autocuidado: Las semanas de autocuidado fueron
bien recibidas, pero se podria evaluar la posibilidad de ofrecer actividades de autocuidado mas
frecuentes o de menor duracion a lo largo del afio, para no sobrecargar a las participantes, pero si
mantener su involucramiento y bienestar.

e Incluir mas espacios de reconocimiento y visibilizacion: A medida que se continian reconociendo
a las mujeres en sus roles de cuidadoras, especialmente a aquellas en situaciones vulnerables, es
importante expandir los eventos de reconocimiento y crear espacios donde se puedan compartir
experiencias y construir redes de apoyo entre ellas.

e Monitoreo y seguimiento continuo: Aunque se ha logrado la vinculaciéon de 910 mujeres, es
fundamental seguir implementando mecanismos de seguimiento a largo plazo para evaluar el
impacto sostenido de las estrategias en el bienestar fisico, emocional y social de las mujeres
cuidadoras. Ademas, esto permitira ajustar las estrategias segun las necesidades emergentes.

e TFortalecerla capacitacion para las mujeres cuidadoras: Continuar con la capacitacion de las mujeres
en habilidades de cuidado, gestion emocional, autocuidado y otras areas relacionadas fortalecera
su autonomia y bienestar. Se recomienda incrementar la oferta de talleres y capacitaciones,
considerando diferentes modalidades (presenciales, virtuales, hibridas) para facilitar la
participacion.

En general se puede considerar que el proyecto "San Cristébal Te Cuida" logré grandes avances en la
vigencia 2024, superando la meta de vinculacién de mujeres cuidadoras a estrategias de cuidado. Las
acciones implementadas mostraron resultados positivos tanto en el bienestar de las participantes como
en la visibilizacién de sus necesidades y aportes. A través de las lecciones aprendidas y las
recomendaciones planteadas, es posible seguir mejorando la cobertura y el impacto de las estrategias,
asegurando que mas mujeres cuidadoras en San Cristobal accedan a los recursos y apoyo que necesitan
para mejorar su calidad de vida.

Proyecto 1813. Espacios mas verdes en San Cristobal
1813-1. Implementar 5 acciones de fomento para la agricultura urbana.

Acciones desarrolladas:

Para el afio 2024 el proyecto 1813 tuvo un presupuesto total de $650,000,000 millones de los cuales
se ejecutaron $155,558,334 por CPS de persona natural y se disponia un saldo de $ 494,441,666
millones para persona juridica, con el que se firmé el Convenio No: 1161 de 2024 con la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas por $2,206,796,261 de los cuales $480,441,666 correspondian al
proyecto 1813, con el fin de implementar las 5 acciones de fomento para la agricultura restantes, en
dos ciclos.



También, en el afio 2024 se ejecuto el contrato 906 de 2023, por un valor total de $451,645,109, y se
ejecutaron contratos de prestacion de servicios con personas naturales de niveles profesional, técnico

y auxiliar para promover y atender solicitudes de acompaniamiento en proyectos de agricultura urbana
por $155,558,334. Adicionalmente, los contratos de prestaciéon de servicios con personas naturales se

ejecutaron para impulsar y atender solicitudes de control de especies invasoras y acompafiamiento
técnico en proyectos de agricultura urbana en la localidad por $350,000,000. Se tiene prevista la

implementacién de las siguientes 5 acciones de fomento:

Capacitacion a 440 personas en técnicas y tecnologias agroecoldgicas para la produccion en
huertas urbanas y periurbanas.

Asistencia técnica presencial en agricultura urbana y periurbana agroecolégica.
Fortalecimiento y/o apoyo en la implementacién de huertas urbanas y periurbanas nuevas.
Fortalecimiento y/o apoyo en la implementacion de huertas urbanas y periurbanas existentes.

Dar continuidad a la estrategia de la “red local de agricultores urbanos y periurbanos”, como
espacios organizativos de gestiébn comunitaria e intercambio de saberes y experiencias.

Logros:

En el afio 2024 se ejecuto el contrato el contrato 906 de 2023 con la Fundacién Tiempos de Color,

que tuvo por objetivo la implementacion de las siguientes 5 acciones de fomento:

Capacitacion a 440 personas en técnicas y tecnologias agroecologicas para la produccion en
huertas urbanas y periurbanas.

Asistencia técnica presencial en agricultura urbana y periurbana agroecolégica.
Fortalecimiento y/o apoyo en la implementacion de huertas urbanas y periurbanas nuevas.
Fortalecimiento y/o apoyo en la implementacion de huertas urbanas y periutbanas existentes.

Dar continuidad a la estrategia de la “red local de agricultores urbanos y periurbanos”, como
espacios organizativos de gestion comunitaria e intercambio de saberes y experiencias.

Los resultados y logros de este proceso fueron:

14 jornadas de capacitacion con 440 asistentes de forma presencial virtual

2 encuentros de Agricultura Urbana.

Provision de asistencia técnica, insumos y seguimiento a la implementaciéon de 300 huertas
nuevas y existentes, con la siguiente distribucion:

Generaciéon y promocion de espacios de intercambio de saberes, experiencias, herramientas,
insumos para el fortalecimiento dos encuentros de la red de agricultores urbanos.

Tabla 1. Huertas nuevas y existentes.

Huertas Nuevas 77
Huertas 223
Existentes



Tabla 2. Visititas técnicas a las huertas urbanas y periurbanas de la localidad
de San Cristibal.

Casera 255 10700
Comunitaria 12
Comunitaria/Espacio 95
Publico
Institucional /Escolar 8

Las actividades del contrato consistieron en:

Se realizé capacitacion a 440 personas en técnicas y tecnologias agroecolégicas para la produccion en
huertas urbanas y periurbanas, donde se capacit6 en generalidades basicos de agricultura,
Implementaciéon de la huerta, Caracteristicas del suelo y manejo, fertilizacion del suelo o sustrato,
Manejo de plagas y enfermedades Biopreparados, Manejo de los recursos e implementacién de
tecnologias, técnicas de produccién, planificacién y mejoramiento de la huerta, implementacion de
proyectos.

Se asistié técnicamente a 340 proyectos de huerta de manera presencial en agricultura urbana y
periurbana agroecolégica, en donde cada huertero tuvo 3 visitas técnicas de seguimiento e
implementacion.

Se realiz6 dos encuentros como fortalecimiento a la estrategia de la “red local de agricultores urbanos
y periurbanos” como espacios organizativos de gestion comunitaria e intercambio de saberes y

experiencias.

Recomendaciones:

Disefiar estrategias que permitan mejorar la articulacion interinstitucional y dar continuidad a los
procesos de acompafiamiento, que permitan la sostenibilidad en el tiempo y la apropiacién social de la
actividad de agricultura urbana local.

Proyecto 1819. San Cristébal protectora de sus recursos naturales

1819-1. Intervenir 7.5 hectareas con procesos de restauracion, rehabilitacién o recuperacion
ecologica.



Acciones desarrolladas:

Para el 2024 se ejecutd el Convenio Interadministrativo 470 de 2023, con un aporte total en dinero
del Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal - FDLSC de $649,114,000 suscrito con la Secretaria
Distrital de Ambiente - SDA e Instituto Distrital para la Protecciéon a la Nifiez y Juventud —
IDIPRON, para la restauracion integral de 15 hectareas, adicionalmente, con recursos de 2024 se
gestionaron contratos de prestacion de servicios por § 336,699,997 representados en recurso humano
de orden profesional, técnico y auxiliar, gracias a lo cual se logré cumplir con la meta de 15 hectareas
control de retamo ademas de 0.8 hectareas mas por parte de los gestores.

Logros:

De la mano del Convenio 470 de 2023, se logré a 31 de diciembre de 2024, el cumplimiento de la
meta de 15 hectareas de restauracion integral efectivamente ejecutadas, adicionalmente, de 0.8
hectareas mas por parte de los gestores. Se ejecutaron § 336,699,997 en contratos de prestacion de
servicios con los cuales se apoy6 la ejecuciéon del Convenio en territorio, la ejecucion de las 0.8
hectareas y el mantenimiento de mas de 4000 m2 de jardineria convencional en suelo y apoyo a
transversal a las actividades de la Alcaldia Local de San Cristobal.

Lecciones Aprendidas:

Los tiempos muertos en los convenios interinstitucionales, propician la expansion y el desarrollo de
los poligonos invadidos por retamo lisos y espinoso, y en el mismo sentido impiden el procesamiento
del material, generando amplios volimenes de almacenamiento, el Ministerio de Ambiente y la
Secretaria Distrital de Ambiente deben desarrollar estrategias que permitan el uso o la disposicion final
del material procesado, asi como la intervencién en areas privadas, aunado a un mejor tiempo en la
celebracion de los convenios.

Recomendaciones:

Mejorar los tiempos en la celebraciéon de los convenios.

Definir estrategias que permitan o el uso o la disposicion final del material procesado.

Proyecto 1824. San Cristébal Construye Confianza y Convivencia
Meta 1824-1: Formar 500 personas en Escuelas de Seguridad.

Acciones desarrolladas:

En el marco del proyecto de inversién 1824 “San Cristobal construye confianza y convivencia” cuya
meta es incluir 500 personas en actividades de educacion para la resiliencia y la prevencion de hechos
delictivos se brind6 herramientas de formacién y capacitacion a los ciudadanos para fortalecer sus
capacidades en la resiliencia y para que adquirieran habilidades en la prevencién y deteccion de



violencias, delitos y comportamientos contrarios a la convivencia armoénica que devolvieran la
confianza de seguridad en la ciudadanfa. Ademas, se incorporaron herramientas tecnoldgicas para
redes de seguridad ciudadana.

Asi las cosas, se incluyo, tanto un proceso de capacitacién y formacion, como la adquisicion de kits de
seguridad para poblacion beneficiaria del proyecto con su respectiva instruccion a las juntas de accion
comunal y sus lideres respecto del manejo y mantenimiento de los kits de video vigilancia que se
entreguen.

Este proyecto incluyo de forma directa a 500 personas de los barrios priorizados en los encuentros de
presupuesto participativos quienes fueron capacitados, entre ellos: Manila, Gran Colombia, La Cecilia,
Laureles, Montecarlo y en general a barrios beneficiarios de proyectos de seguridad en la localidad de
San Cristobal, esto con base en mapas de calor y de conflictividad de la localidad. Poblacion
beneficiaria de capacitaciones y de instalaciéon de elementos de seguridad.

Logros:

Partiendo del bloque normativo de la Ley 1801 de 2016, por la cual se expide el Cédigo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana cuyo objeto contempla disposiciones de caracter preventivo en
busca de establecer condiciones para la convivencia en el territorio nacional y mas especificamente
partiendo de los objetivos especificos contemplados en el articulo 2 de esta Ley como son:

> (Capacitar a los habitantes de la localidad de San Cristébal y en especial a los habitantes de los
barrios Manila, Gran Colombia, La Cecilia, Laureles y Montecarlo y barrios circunvecinos frente a
herramientas sociales que promueven la convivencia, la percepcion de seguridad y la promocion de la
cultura ciudadana, asi como la apropiacioén de los entornos de confianza.

> Propiciar en la comunidad comportamientos que favorecen la convivencia en el espacio publico,
areas comunes o que siendo privados trasciendan a lo publico.

> Promover el uso de mecanismos alternativos o comunitarios para la conciliacién y solucion pacifica
de desacuerdos entre particulares.

> El proceso de formacion y capacitacion se hizo de manera virtual y presencial, favoreciendo la
toma de conciencia en contra de las diferentes manifestaciones de violencia, esto con el fin de
potenciar habilidades para la prevenciéon de violencias, delitos y comportamientos contrarios a la
convivencia armonica y de esta manera aumentar las capacidades para la resiliencia. Capacitando la
comunidad en:



Taller 1

DESARROLLO EMOCIONAL Y RESILIENCIA

Enfoque

Promover la resiliencia y el fortalecimiento personal, enfocados de forma etaria en las necesidades,
identidades y circunstancias de la poblacién dentro de las comunidades y sus entornos sociales.

Objetivo

Contribuir en que cada asistente, se haga consiente de la manera como esta canalizando sus
emociones, asuma unos pasos basicos para el autocontrol, y busque diversas alternativas sanas que
le posibiliten ser mas asertivo en el control y manejo de emociones. Como seres sociales, entender
que el conflicto y el manejo del mismo, inicia en cada uno de nosotros, y debemos estar en capacidad
de auto controlarnos, como paso principal en la construccién de comunidades arménicas que conviven
y dialogan en la solucién de sus conflictos.

Contenido
Tematico:

o Identidad personal (conocimiento de si mismo y autocuidado fisico, emocional y mental)
o Pasos Basicos para control de emociones (Emocién-comportamiento-detonantes-
alternativas sanas)
o Pensamientos distorsionados y toma de decisiones
o Anclaje y pensamientos de afronte
o Resiliencia consigo mismo y frente a los deméas/corresponsabilidad
Cultura Ciudadana.

Taller 2

CONVIVENCIA CIUDADANA

Enfoque

Formacién en habilidades y destrezas para la prevencion, deteccién y denuncia del delito y la violencia.

Objetivo

Generar en la ciudadania habilidades y destrezas convivencia sana y seguridad ciudadana, que les
posibiliten actuar en escenarios de riesgo o desconfianza y les permita remitirse a rutas de atencién
locales o distritales. En éste taller se orientara sobre la corresponsabilidad ciudadana y colaboracién con
las autoridades locales, y realizando un ejercicio de unidad y coordinacién comunitaria basados

en la ley y la normatividad aplicable al tema.

Contenido
Tematico:

Seguridad ciudadana.

Formas de Violencia (las violencias)

Cohercion social y Justicia por mano propia (consecuencias)

Prevencion del delito desde casa y barrio

Rutas de atencion (A mujeres victimas de violencia y en riesgo, a victimas de violencias de
género y sexuales a nifios, nifias, adolescentes victimas de violencia sexual, a victimas de
violencia intrafamiliar, entre otras)
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Taller 3

CODIGO NACIONAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA CNSCC

Enfoque

Dar a conocer a la ciudadania la ley 1801 de 2016 (CNSCC), de manera casuistica, reflexiva y de facil
aplicabilidad.

Objetivo

Promover en los participantes a través de ejemplos y con aplicabilidad a casos de la vida cotidiana, la
resolucion pacifica de conflictos que afectan la convivencia, para evitar conductas y consecuencias
que trasciendan a problemas de caracter judicial o penal, haciendo uso de lo establecido en el CNSCC

Contenido
Tematico

o Generalidades del Cédigo CNSCC

o Aspectos mas relevantes del cddigo de policia (ejemplos casuisticos)
o Generalidades de infractores e infracciones (ejemplos casuisticos)

o Lamediaciéon como mecanismo efectivo de solucion de conflictos

En el primer componente estas 500 personas se organizaron en grupos teniendo en cuenta que los
adolescentes y jovenes mayores de 12 anos debifan efectuarse en un grupo diferenciado. Cada grupo
participé en los tres (3) talleres descritos anteriormente y sus participantes recibieron un certificado
de asistencia a la formacién virtual y presencial. El contratista registré la asistencia de los participantes
a los talleres y se evidencié que 500 personas tomaron los tres (3) talleres. Los jévenes y adolescentes
recibieron en sus talleres las mismas tematicas, con diferentes metodologias o herramientas
pedagdgicas virtuales y presencial de acuerdo con sus horarios disponibles. El contratista imparti6 el
material audiovisual trabajado durante los talleres con los participantes por medios electrénicos.



El segundo componente esta relacionado con la adquisicion de kits o sistema de video vigilancia de
camaras con sus respectivos equipamientos hasta su puesta en funcionamiento, con su respectiva
capacitacién de uso y cuidados, garantizando el proveedor un soporte técnico de tres (3) meses
posteriores su puesta en funcionamiento, devolviendo asi la confianza en seguridad para la ciudadania
con soluciones tecnolégicas para los entornos barriales.
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Entrega de Kits de Camaras de Video Vigilancia a la presidenta del Barrio Manila.

Lecciones aprendidas:

El trabajo interinstitucional: Es fundamental en todas las etapas precontractuales y contractuales dado
que se pueden presentar imprecisiones en la formulacién con relacion a los anexos técnicos en especial



cuando se hacen georreferenciaciones de puntos dado que se esta hablando de un supuesto, para esto
es necesario contar con las entidades correspondientes para resolver estas situaciones en lo referido
en el presente contrato con relaciéon al componente integrado con el C4 (Centro de Comando, Control,
Comunicaciones y Cémputo).

Las buenas relaciones con la comunidad: Estas son fundamentales para el desarrollo de cualquier
componente dado la aceptacion y el trabajo en equipo aunando esfuerzos con el fin de lograr sacar los
proyectos adelante bien sea por el acompafiamiento o por el apoyo tanto econdémico como social.

Recomendaciones:

En la formulacién de los proyectos: Se debe contar con todos los anexos técnicos aprobados y
autorizados por cada una de las entidades intervinientes en la estructuracion de los anexos técnicos.

En los plazos de los contratos: Se recomienda hacer una buena planeacién y coordinacion previniendo
imprevistos bien sea por casos fortuitos o de fuerza mayor.

Seguimientos en todo el proceso de las actividades y obligaciones contractuales: Se debe hacer un
seguimiento minucioso con tareas puntuales sobre todos y cada uno de los compromisos adquiridos

contractualmente con el fin de evita cualquier alteracion en el proceso o incumplimientos por parte
de los proveedores.

Meta 1824-2: Implementar 1 estrategia de atencion de movilizaciones y aglomeraciones en el
territorio a través de equipos de gestores de convivencia bajo el direccionamiento estratégico

de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia.

Acciones desarrolladas:

La contratacion por prestacion de servicios puede dificultar la obtencién de un dato exacto sobre
cuantos gestores se contrataron cada mes en 2024, ya que este tipo de contratacion suele ser mas
flexible y variable. Los prestadores de servicios pueden ser contratados por proyectos especificos,
como lo es el 1824 “San Cristdbal Construye Confianza y Convivencia”, el cual logréd vincular para el afio
2024, un aproximado de 18 a 23 gestores de convivencia, haciendo una excepcion entre septiembre y
octubre que fueron los meses de finalizacion y adquisiciéon de nuevos contratos. Para esto se presenta
la fluctuacién por mes del nimero de gestores para el afio 2024.

Numero de Gestores

Grafica 1. Estadistica de talento humano para el equipo de gestores territoriales de convivencia.



(Extraido del Informe anual de actividades de la Oficina de Seguridad y Convivencia, Alcaldia Local
de San Cristobal. 2024).

Teniendo en cuenta la informacion anterior, con este equipo se trabajé en actividades clasificadas por:
actividades de prevencion, actividades de control, actividades interinstitucionales, actividades
intergrupales. Entendidas asi:

Actividades de Prevencion: Son acciones dirigidas a evitar o reducir la ocurrencia de problemas o
conflictos, mediante la mitigacién de factores de riesgo.

e Actividades de Control: Son acciones enfocadas en regular situaciones o comportamientos para
mantener el orden, la seguridad y la convivencia.

e Actividades Interinstitucionales: Son acciones coordinadas como su palabra lo dice, entre
diferentes instituciones o entidades de la administracién para alcanzar objetivos comunes y
fortalecer la colaboracion.

e Actividades Intergrupales: Son acciones dirigidas a fomentar la cooperacion y el didlogo entre
diferentes grupos o sectores de la comunidad para promover la convivencia. También son las
acciones que hacemos y el apoyo articulado con las otras areas de la alcaldia, entre otras actividades,
como:

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Instalacién de alarma
comunitaria

Reunién de equipo Plan Navidad

Reunidén Institucional Plan Guitarra IVC Licores

Movilizaciones, bloqueos y
paros

Reunién con comunidad

IVC Espacio publico

Desmonte y habitantes de

IVC Chatatrreria
calle

Actividades virtuales

Cine al parque o

Juntas Zonales de Seguridad IVC Cometcio

actividades
Frentes de Seguridad Ciudadana | Entornos escolares IVC Celulares
Apoyo Administrativo Ocupaciones ilegales IVC Hoteles y moteles

IVC Atracciones

Apovyo Logisticos , .
poy g mecanicas

Operativo polvora

Procesos electorales

Plan prevencion al hurto

IVC Talleres mecanicos

Capacitaciones

Marcacion de bicicletas

IVC Veterinarias




Recorrido de seguridad con
policia

Acompafiamiento ciclo via

(ruta segura).

IVC Parqueaderos

Recorridos de Territorio
identificacién

Contaminacion visual

IVC Cerros

Difusiéon de informacion

Tropa Social

IVC Construcciones

Ventas informales

Operativos con movilidad

Sensibilizacién comercio formal

Operativos espacio
publico

Grafica 2.

ACTIVIDADES MES DE MAYO

El mes en el que se registraron mas actividades fue el mes de mayo, reportando 118 actividades, para
ese primer semestre del afio. En su mayorfa siendo actividades de control, como: apoyos a
movilizaciones sociales; apoyo en movilizaciones culturales; operativos de Inspecciéon Vigilancia y
Control a bares, espacio publico, cerros, bodegas de reciclajes, actividad econémica; acompanamiento
a campafia de prevencion sobre el hurto con la Policfa Nacional; entre otras actividades descritas en
la siguiente tabla:
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Matriz de control de actividades realizadas en el mes de mayo. Mes con mayor nimero de




desarrollo de actividades para el primer semestre del 2024. (Extraido del Informe anual de
actividades de la Oficina de Seguridad y Convivencia, Alcaldia Local de San Cristobal. 2024).

Es asi como para el primer semestre del afio 2024 se desarrollaron un total de 480 actividades sobre
todo el territorio de la localidad de San Cristobal. Actividades que se programaron en articulaciéon con
las diferentes oficinas de la alcaldia local y en compafifa de otras instituciones y entidades como: Policia
Nacional, Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos. Secretarfa de Integracion Social, entre otras.

En la siguiente grafica se muestra el nimero de actividades desarrolladas por UPZ y por mes:

GENERALIDADES ACTIVIDADES DEL
PRIMER SEMESTRE

Grafica 3. Numero de Actividades primer semestre del 2024. (Extraido del Informe anual de
actividades de la Oficina de Seguridad y Convivencia, Alcaldia Local de San Cristobal. 2024).

Teniendo en cuenta estas 480 actividades evidenciamos que, como muestra la siguiente grafica, las
actividades de control fueron las que sobresalieron en desarrollo, siendo 55% de las actividades del
primer semestre.



ACTIVIDADES DE CONTROL - IVC
PRIMER SEMESTRE
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Grafica 4. Diagrama de torta de las actividades de control realizadas en el primer semestre del 2024.
(Extraido del Informe anual de actividades de la Oficina de Seguridad y Convivencia, Alcaldia Local
de San Cristobal. 2024).

Para el segundo semestre del afio se desarrollaron 577 actividades alrededor de todo el territorio,
siendo el mes de agosto el que presento mas productividad en materia de actividades de control.

GENERALIDADES ACTIVIDADES DEL
SEGUNDO SEMESTRE

JULID 36 14 27 26 18 121

SEPTIEMEBRE 16 15 16 19 10 75

Grafica 5. Numero de Actividades segundo semestre del 2024. (Extraido del Informe anual de
actividades de la Oficina de Seguridad y Convivencia, Alcaldfa Local de San Cristébal. 2024)



Entendiendo que, de 146 actividades realizadas en el mes de agosto, 83 se desarrollaron entre:
operativos de Inspeccion Vigilancia y Control de bares, actividad econémica, cerros, espacio publico,
inspeccion de licencias de construccion; entornos escolares; levantamiento de cambuches; plan
guitarra en compafifa de Policfa Nacional; acompafiamiento a las mesas de barras; acompafiamiento
en movilizaciones sociales y culturales, entre otras actividades como se muestra en la siguiente tabla.
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Grafica 6. Matriz de control de actividades realizadas en el mes de agosto. Mes con mayor nimero
de desarrollo de actividades para el segundo semestre del 2024. (Extraido del Informe anual de
actividades de la Oficina de Seguridad y Convivencia, Alcaldia Local de San Cristébal. 2024).

Para este dltimo semestre del afio, las actividades de control continuaron liderando el nimero de
actividades con mayor porcentaje de desarrollo, con un 48% de productividad en el tablero de control
de actividades.
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Grafica 7 y 8. Diagrama de torta de las actividades de control realizadas en el segundo semestre del
2024. (Extraido del Informe anual de actividades de la Oficina de Seguridad y Convivencia, Alcaldia
Local de San Cristobal. 2024).

Por ultimo, es importante sefialar que para el afio 2024 se realizaron alrededor de 1057 actividades en
todo el territorio. Discriminado por UPZ como muestra la siguiente tabla.

ACTIVIDADES POR UPZ ANO 2024

32 - 3an Blas 262

Grafica 9. Tabla de actividades realizadas durante el afio por UPZ. (Extraido del Informe anual de
actividades de la Oficina de Seguridad y Convivencia, Alcaldia Local de San Cristébal. 2024).



Logros:

Desarrollo de actividades de control: Las actividades de control, como operativos de Inspeccion
Vigilancia y Control (IVC) a bares, espacio publico, cerros, bodegas, entre otros, fueron las mas
frecuentes y destacaron tanto en el primer como en el segundo semestre del ano 2024, representando
un alto porcentaje de las actividades realizadas.

Trabajo interinstitucional y articulacion: Se destaca la colaboracién con otras entidades como la
Policfa Nacional, la Secretarfa de Seguridad, Convivencia y Justicia, y la Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos, lo cual fue clave para el desarrollo de actividades y el fortalecimiento
de la convivencia en la comunidad.

Vinculacion de gestores de convivencia: El proyecto "San Cristobal Construye Confianza y
Convivencia" logré vincular a un promedio de 18 a 23 gestores de convivencia durante 2024,
contribuyendo a la implementacion de diversas actividades en la localidad.

Aumento en el niimero de actividades: Durante 2024 se realizaron 1057 actividades, con el mes de
mayo siendo el de mayor productividad (118 actividades), y agosto destacandose en el segundo
semestre, lo que refleja un incremento constante de las acciones en el territorio.

Actividades de prevencion, control y sensibilizacion: Se llevaron a cabo diversas actividades
preventivas y de sensibilizacién como el plan navidad, planes de prevencion al hurto, sensibilizacion
del comercio formal, y apoyo a la comunidad en temas como ocupaciones ilegales, contaminacioén
visual y otros factores que afectan la convivencia.

Lecciones aprendidas:

La flexibilidad en la contratacién por prestacion de servicios puede complicar el seguimiento
de la cantidad exacta de personal: Aunque este modelo permite adaptarse a las necesidades
especificas de proyectos, como el de "San Cristébal Construye Confianza y Convivencia", también
crea desafios en términos de obtener datos precisos sobre el numero de gestores contratados mes a
mes. La fluctuaciéon mensual puede generar incertidumbre a la hora de planificar y hacer evaluaciones
continuas del equipo disponible.

La colaboracion interinstitucional es clave para la efectividad de las actividades de
convivencia: El trabajo conjunto con instituciones como la Policfa Nacional, la Secretaria de
Seguridad y Convivencia, y otras entidades municipales ha sido fundamental para ejecutar las
actividades de control y prevencion. Esta articulacion fortalece la capacidad de respuesta y asegura que
las iniciativas sean mas eficientes y cubran una mayor gama de problemas comunitarios.

Las actividades de control fueron predominantes y esenciales para mantener el orden: A lo
largo del afio, las actividades de control, como operativos de inspeccion y vigilancia en diversos
sectores, representaron una gran parte del trabajo realizado. Esto demuestra la importancia de tener
un enfoque estructurado en la regulacién de comportamientos y la gestion de conflictos para mantener
la seguridad y la convivencia en la comunidad. La consistencia en estas acciones a lo largo del afio



mostro resultados tangibles en la gestion de la convivencia.

Recomendaciones:

Fortalecer la coordinacién interinstitucional con métricas claras: Si bien la colaboracién con
otras instituciones es clave para el éxito de las actividades, se sugiere que se establezcan indicadores
de desempeno y métricas claras para cada entidad involucrada. Esto permitirfa medir mas
efectivamente la productividad de las actividades interinstitucionales, identificar areas de mejora y
asegurar que los esfuerzos conjuntos estén alineados con los objetivos de convivencia.

Diversificar las actividades mas alla del control y aumentar la prevencion: Aunque las
actividades de control fueron predominantes, es fundamental mantener un equilibrio con acciones de
prevencion y sensibilizacion para abordar los problemas de convivencia desde una perspectiva
proactiva. Se recomienda priorizar mas programas de prevencion, educaciéon comunitaria y
fortalecimiento de la cohesion social, especialmente en areas donde los conflictos son recurrentes,
para evitar que los problemas lleguen a niveles que requieran intervencion de control.



Proyecto 1826. San Cristobal protege todas las formas de vida

1826-1. Atender 3000 animales en urgencias, brigadas médico-veterinarias, acciones de

Acciones desarrolladas:

esterilizacion, educacién y adopceion.

Para el 2024 a través de CPS vigencia 2024 por un valor de $450.814.999 se desarrollaron las siguientes

acciones entre otras:

1. Atencion medica veterinaria a 1871 animales de compania de los cuales 1295 fueron
caninos y 76 felinos.

2. Brigadas medico veterinarias y sensibilizacion se brindé atencion a 1659 animales de

los cuales 1114 fueron caninos y 545 felinos.

3. Urgencias veterinarias se pudieron atender desde los médicos veterinarios con CPS 15

casos de urgencias veterinarias, todos caninos.

4. Atencion hogares de paso, proteccionistas y fundaciones se brindé atenciéon médico -

veterinaria a 194 animales pertenecientes a 18 hogares de paso durante todo el afio.

Logros:

Se logré cumplir con el 100% de la meta del proyecto, asi:

emergencias o desastres
naturales

No | LOGRO DESCRIPCION

1 Atencion médica Se brindo atencién médica veterinaria a 1871 animales de
veterinaria compania de los cuales 1295 fueron caninos y 576 felinos.

2 Brigadas médicas Se realizan 34 brigadas en todas las 5 UPZ de la localidad,
veterinarias dando atenciéon médica veterinaria a 1659 animales de los cuales

1114 fueron caninos y 545 felinos.

3 Urgencias veterinarias
Desde 1a alcaldia loca de San Cristébal se brindo atencion a 15
urgencias de animales en condicién vulnerable.

4 | Atencién hogares de En el marco del cumplimiento de la ley de fortalecer los hogares
paso, proteccionistas y de paso, fundaciones y proteccionistas se brindé atencioén
fundaciones médico-veterinaria a 18 donde se atendieron 194 animales

(caninos y felinos).

5 | Adopciones Se realizan 15 procesos de adopciéon responsable desde la

alcaldia local

6 Sensibilizacion Durante el desarrollo de las brigadas de sensibilizacién en

tenencia responsable se logra impactar a 1373 personas

7 Atencion en caso de Se realizan 96 atenciones médicas veterinarias, se realiza Censo

de animales afectados y se hace entrega de 76 kilos de alimento
para caninos y felinos.




Lecciones Aprendidas:

Que en la localidad de San Cristobal existe una vocaciéon muy fuerte por la proteccion y el cuidado
animal; sin embargo, esto es porque existen cifras muy altas de abandono, maltrato y sobrepoblacion
animal. Lo que indica que las acciones deben ir encaminadas a fortalecer la cultura y la educaciéon en
tenencia responsable de animales de compafifa.

Recomendaciones:

Que se habilite un espacio que cumpla con lo solicitado por la Secretaria de Salud para poder prestar
el servicio de atenciéon médico veterinario, en éptimas condiciones y sin interrupcion.

Que haya contrataciéon de insumos de manera constante. Si se logra tener las instalaciones se podra
prestar el servicio de urgencias y esterilizaciones de manera continua.

Proyecto 1835. Por un buen uso en el espacio publico en San Cristobal

1835-1. Realizar 1 acuerdos para la promover la formalizacién de vendedores informales a
circulos econémicos productivos de la ciudad.

Acciones desarrolladas:

El documento del acuerdo ciudadano se consolidd en el mes de marzo de 2024. Dentro de este
acuerdo se realizaron jornadas de caracterizacion con el IPES.

Adicionalmente, se realiz6 la focalizacion de los vendedores informales ubicados en avenida principal
(carrera 6 entre calle avenida 1 de mayo y calle 23 sur), con el acompafiamiento del IPES, para lo cual,

se hicieron varias reuniones de articulacién interinstitucional, para verificar que los vendedores
informales contaran con RIVI y se encontraran en la base de datos de caracterizados.

Logros:

Se realizaron alrededor 70 actividades de sensibilizacion a vendedores informales del sector del 20 de
Julio, carrera 6 entre calles 1 de mayo y 27 sur.

Lecciones aprendidas:

Se logré una mejor organizacion del espacio publico y los vendedores informales lograron respetar los
estandares minimos de organizacion, los cuales fueron acatados en su gran mayoria por los vendedores
informales.

Recomendaciones:




Se sugiere constantemente la presencia institucional con el fin de garantizar el respeto del
cumplimiento por el espacio publico, para que todos los vendedores informales cumplan con los
estandartes minimos de convivencia.



1835-2. Realizar 2 acuerdos para el uso del EP con fines culturales, deportivos, recreacionales o
de mercados temporales.

Acciones Desarrolladas:

Realizacion de la Feria de Mil Colores: en la temporada navidefia comprendida entre el 14 de diciembre
de 2024 al 26 de diciembre del 2024 en la muela de mil colores ubicada en la calle 27 sur con carrera
10.

Participaciéon de vendedores: participaron 20 emprendimientos de la localidad donde ofertaron,
calzado, ropa y jugueteria, entre otros. El equipo de trabajo de Acuerdos hizo acompafiamiento

durante toda la feria, donde se evidenciaron unas excelentes ventas y acatamientos de las normas de
convivencia de los emprendedores.

Logros:

Buena acogida por parte de la comunidad, generando impacto positivo en la zona.
Se consolid6 una feria organizada, estructurada y unificada.
Se mejoro el entorno y la percepcion del evento, brindando mayor orden y atractivo para los asistentes.

Recuperacion parcial del espacio publico.

Lecciones Aprendidas:

Se hace necesario fortalecer la seguridad durante los eventos para garantizar la tranquilidad de
vendedores y visitantes.

Una vez terminada la feria vuelve la presencia de habitantes de calle, para lo cual falta una accién
contundente por parte de las entidades del orden distrital, tales como: Secretarfa Distrital de Gobierno,
IPES, Secretarfa Distrital de Integracion Social, UAESP, entre otras, dado que figuran registrados en
esta entidad como recicladores de oficio.

Recomendaciones:

Refuerzo de la seguridad en horario nocturno para evitar situaciones de riesgo y mejorar la experiencia
de los participantes.

Mayor difusiéon y promocion de la Feria de Mil Colores, con el fin de atraer mas visitantes y aumentar
la visibilidad del evento.

1835-3. Realizar 2 acuerdos para la vinculacion de la ciudadania en los programas adelantados



por el IDRD y acuerdos con vendedores informales o estacionarios.

Acciones desarrolladas:

Se realizaron dos acuerdos con la comunidad de la localidad donde se definieron dos rutas seguras,
una saliendo del portal 20 de julio hasta el Boquerén y la otra saliendo del éxito del 20 de julio al
paramo del Verjon Marquez del 11.

Logros:

Ruta al Boquerén salié todos los martes y participaron alrededor de 270 ciclistas durante la vigencia
2024.

Ruta Paramo del Verjon salié todos los jueves y participaron alrededor de 250 ciclistas.

Lecciones Aprendidas:

Generacion de espacios seguros y estructurados para la practica del ciclismo recreativo.
Promocién del uso de la bicicleta como medio de transporte sostenible y recreacion.

Mayor integracion y participacion ciudadana en las actividades del IDRD.

Recomendaciones:

Es fundamental fortalecer la articulacion inter local para mejorar la coordinacién y seguridad de las
Rutas Seguras.

Se requiere gestionar acciones enfocadas en el mantenimiento y mejora de las vias utilizadas en los
recorridos.

Integracion Inter local: Se recomienda articular esfuerzos entre las localidades de San Cristébal y Santa
Fe para mejorar la Ruta Segura del Alto del Verjon.

Expansion del Programa: Es clave coordinar con la localidad de Usme para ampliar la Ruta Segura,
incrementar la participacion de usuarios y fortalecer la integracion entre las localidades.

Proyecto 1843. San Cristébal saludable

En los proyectos de salud, el presupuesto de inversion fue de $452,124,531, monto que permitié
contratar personal altamente capacitado y especializado en la formulacion, seguimiento y liquidacién
de proyectos. Este equipo profesional se encargé también de proporcionar servicios de atencion a la



ciudadania y brindar apoyo en diversas actividades y programas en la localidad de San Cristobal.
Gracias a esta inversion, se logré optimizar la gestion de los proyectos, garantizar una mayor eficiencia
en la ejecucion de las actividades y asegurar la mejora continua en la calidad de vida. Ademas, el
personal contratado jugd un papel crucial en la implementacioén de estrategias para la formulacion,
adaptadas a las necesidades locales, fomentando un entorno mas saludable y accesible para los
habitantes de la zona.

1843-1 Vincular 250 personas con discapacidad, cuidadores y cuidadoras, en actividades
alternativas de salud.

Acciones Desarrolladas:
Se realizo la estrategia de fortalecimiento del equilibrio y habilidades para la vida cotidiana por medio
de talleres.

Logros:

Se benefician 250 personas con una inversion de § 455.923.713 con el fin de mejorar su calidad de
vida fisica y mental por medio de talleres que manejan los siguientes temas, por ejemplo: risoterapia,
narrativas, Tai-chi, Kun fu, Karate, Capoeira y se entregaron los kits para el fortalecimiento de
capacidades ocupacionales y para la construccion de adaptaciones y aditamentos de baja complejidad,
solo a los beneficiarios que cumplieron con el 80% de asistencia.

Lecciones Aprendidas:

El fortalecimiento de la inversion en estos proyectos para la comunidad con discapacidad, cuidadores
y cuidadoras dentro de la localidad de San Cristébal, nos ayudan a identificar la necesidad que tiene
esta poblacion para seguir formulando proyectos y mitigar el impacto de esta poblacion, mejorar sus
condiciones de vida en salud mental y fisica.

Recomendaciones:

Es fundamental que las personas con discapacidad accedan a informacién sobre sus derechos,
fomenten su autonomia, mantengan habitos saludables, utilicen tecnologias asistiva y cuenten con
redes de apoyo. Para cuidadores y cuidadoras es importante la formaciéon continua, la comunicacion
asertiva, acceso a redes de apoyo para fomentar la inclusion, garantizando un acompafiamiento de alta
calidad y asf mismo cuiden su salud mental y fisica.

1843-2 Beneficiar 400 personas con discapacidad a través de Dispositivos de Asistencia
Personal - Ayudas Técnicas (no incluidas en los Planes de Beneficios).

Acciones desarrolladas:

Se realizara el fortalecimiento a las personas con discapacidad de la localidad de San Cristébal, con el
fin de mejorar su calidad de vida tanto fisica y mental por medio de ayudas técnicas que no cubre el
POS. Fortaleciendo su inclusion social y promoviendo su bienestar integral.



Logros:

Se benefician a 440 personas con maximo tres dispositivos de ayudas técnicas segun el criterio médico
y que cumpla con todos los requisitos, la inversion del proyecto es $ 1.710.000.000, lo que ha mejorado
su calidad de vida de ¢l y depende de ser cuidador, autonomia e inclusién social, y fortalecido la
atencion a la discapacidad en la localidad de san Cristébal.

Lecciones Aprendidas:

La prestacion de servicios para promover la autonomia e inclusiéon social de las personas con
discapacidad en San Cristobal requiere coordinacién interinstitucional, evaluacion integral de
necesidades, acceso a informacién y capacitacion, participacion de las personas con discapacidad y
monitoreo y evaluacién continua para garantizar la efectividad de los servicios.

Recomendaciones:

Se recomienda fortalecer la coordinacién interinstitucional, desarrollar un sistema de informacion,
capacitar y sensibilizar a profesionales y comunidad, involucrar activamente a personas con
discapacidad en la toma de decisiones y disefio de servicios, y monitorear y evaluar continuamente los
servicios para garantizar su efectividad y promover la autonomia e inclusiéon social de las personas con

discapacidad.

1843-3 Vincular 250 personas a las acciones y estrategias de reconocimiento de los saberes
ancestrales en medicina.

Acciones desarrolladas:

Se fortalecen los saberes ancestrales en medicina indigena, negra, afrocolombiana, raizales y
palenqueras en la localidad de San Cristébal, con acciones y estrategias para el reconocimiento de las
mismas.

Logros:

Se benefician 500 personas mediante una inversion de $332,455,467. La comunidad desarrollara
habilidades, conocimientos y técnicas en el manejo de plantas ancestrales-medicinales y en la
preparacién de comidas tipicas. Ademas, se promovera la reduccién del consumo de medicamentos
farmacéuticos, fomentando la autonomia en el cuidado de la salud.

Lecciones Aprendidas:

La inversion en estos proyectos fortalece la confianza y el reconocimiento dentro de la comunidad de
San Cristobal, promoviendo un ambiente de empatia, respeto, aceptacion e inclusion para las etnias
que llegan a las diferentes UPZ. A través de estas iniciativas, se fomentara la integracién social y
cultural, permitiendo que estas comunidades sean valoradas y reconocidas por su diversidad, lo que
contribuira a la construcciéon de un entorno mas armonico y equitativo para todos sus habitantes.

Recomendaciones:




Se recomienda promover el didlogo entre las etnias y las autoridades locales para fortalecer el
reconocimiento, recopilar y documentar los saberes ancestrales para su preservacion, y garantizar su
inclusion en los programas educativos de salud. Ademas, es crucial establecer alianzas con instituciones
de salud para integrar practicas tradicionales y convencionales de manera respetuosa, fomentar
politicas publicas que reconozcan y protejan estos conocimientos, y promover los saberes ancestrales
en eventos culturales y turisticos. También se debe capacitar a las etnias en salud y apoyar el
intercambio intergeneracional de saberes.

1843-4 Vincular 275 personas a las acciones desarrolladas desde los dispositivos de base
comunitaria en respuesta al consumo de SPA.

Acciones Desarrolladas:

Se implementan acciones y estrategias para la mitigacion de los factores de riesgo frente al consumo
de sustancias psicoactivas en la localidad de San Cristébal.

Logros:

Se benefician 275 personas en acciones desarrolladas desde los Dispositivos de Base Comunitaria
frente al consumo de sustancias psicoactivas; con una inversion de $213.950.264. Buscando disminuir
el consumo de sustancias psicoactivas a través de un enfoque integral por medio de los Dispositivos
de Base Local que combine la prevencion, educacion y apoyo, con el objetivo de crear una comunidad
mas saludable y resiliente.

Lecciones Aprendidas:

Reducir o evitar el inicio y la expansiéon del consumo de estas sustancias en la poblacion,
particularmente en grupos vulnerables. Su objetivo es promover estilos de vida saludables y brindar
herramientas para la toma de decisiones informadas, reduciendo los riesgos asociados con el consumo.
Ademas, el proyecto de inversion se enfoca en generar conciencia sobre los efectos negativos de estas
sustancias en la salud fisica, mental y social, y en fortalecer las capacidades de las comunidades para
prevenir y afrontar el problema de manera efectiva.

Algunas acciones clave incluyen:

1. Educacion y sensibilizacion: Informar a la comunidad sobre los riesgos del consumo de sustancias
psicoactivas y promover alternativas positivas.

2. Capacitacion y fortalecimiento de habilidades: Desarrollar capacidades en jovenes y adultos para
que puedan manejar situaciones de presion social y estrés sin recurrir al consumo de estas sustancias.

3. Apoyo a la rehabilitaciéon y reintegracion: Implementar programas de apoyo para quienes ya han
iniciado el consumo, facilitando su rehabilitacion e integracion a la comunidad.

4. Fortalecimiento de redes de apoyo comunitarias: Impulsar el trabajo conjunto con instituciones
educativas, organizaciones sociales y autoridades locales para crear un entorno de proteccion y
prevencion.



Recomendaciones:

Es clave adoptar un enfoque integral y sostenible. se detallan y se realizan algunas recomendaciones
importantes para asegurar su viabilidad:

1. Realizar un diagnoéstico previo: Es crucial conocer la situacion actual de la comunidad en términos
de consumo de sustancias psicoactivas. Esto incluye identificar factores de riesgo, poblaciones
vulnerables y las principales causas del consumo en la zona. Realizar encuestas, entrevistas o grupos
focales con la comunidad para entender mejor sus necesidades y percepciones.

2. Involucrar a la comunidad: La participacion activa de la comunidad es fundamental para que el
proyecto sea efectivo. Incluir a lideres de base comunitarios, padres, educadores y jévenes en el disefio,
implementacién y monitoreo del proyecto fortalecera su aceptacion y efectividad. Crear espacios de
dialogo para que los participantes compartan sus experiencias, preocupaciones y sugerencias.

3. Promover la educacion y sensibilizacion: Desarrollar programas educativos que informen sobre los
riesgos del consumo de sustancias psicoactivas, utilizando medios adaptados a diferentes grupos
etarios (jovenes, adultos, padres, etc.). Es importante que la informacion sea accesible, clara y relevante
para la comunidad. Utilizar campafias visuales, talleres interactivos, y recursos digitales puede
aumentar el impacto.

4. Fortalecer las habilidades de afrontamiento: Ensefiar a los individuos, especialmente a los jovenes,
habilidades de afrontamiento para resistir la presiéon social, manejar el estrés, la ansiedad y otras
emociones que podrian llevar al consumo de sustancias. Fomentar actividades recreativas, deportivas
y culturales que ocupen el tiempo libre de manera positiva y refuercen la autoestima.

5. Ofrecer alternativas saludables: Crear y promover actividades alternativas al consumo de sustancias,
como deportes, arte, musica o actividades al aire libre. Esto ayuda a que las personas encuentren
nuevas formas de socializar y disfrutar sin recurrir a las sustancias.

6. Implementar programas de intervencion temprana: Establecer programas dirigidos a identificar a
personas en riesgo de consumir sustancias, como jovenes en situaciones de vulnerabilidad, para
brindarles atencion preventiva o intervenciones tempranas.

7. Evaluar y ajustar constantemente: Monitorear y evaluar regularmente el progreso del proyecto para
identificar lo que esta funcionando y lo que necesita ajustes. Realizar evaluaciones peridédicas y
recopilar retroalimentacion de los participantes es clave para mejorar las estrategias. Adaptar el
enfoque segun la evolucion de las necesidades y los desafios de la comunidad.

8. Fomentar la sostenibilidad: Disefar el proyecto de manera que contintde teniendo impacto a largo
plazo. Esto puede incluir la capacitacion de lideres locales para que sigan promoviendo las actividades
preventivas después de que termine el proyecto, o la busqueda de fuentes de financiamiento continuas.

9. Crear un enfoque inclusivo: Asegurar que el proyecto esté diseflado de manera inclusiva, teniendo
en cuenta las diferentes realidades culturales, econémicas y sociales de las personas. La prevencion
debe ser adaptada a las necesidades especificas de cada comunidad o grupo dentro de ella.

Al seguir estas recomendaciones, se maximiza la efectividad del proyecto de inversién y se contribuye
ala creacién de una comunidad mas consciente, informada y resiliente frente al consumo de sustancias



psicoactivas.
1843-5 Vincular 600 personas en acciones complementarias de la estrategia territorial de salud.

Acciones Desarrolladas:

Se fortalece la atencion integral en salud y mejorar las condiciones de bienestar de las comunidades de
la Localidad de San Cristobal de manera alineada con los lineamientos y prioridades de la estrategia
territorial. Estas acciones buscan cerrar brechas en el acceso, calidad y cobertura de los servicios de
salud, contribuyendo a la promocién de la salud y la prevencion de enfermedades, especialmente con
poblacién vulnerable.

Logros:

Vincular 600 personas en acciones complementarias de la Estrategia Territorial de Salud con una
inversion de $256.005.509 en la Localidad de San Cristdbal.

Lecciones Aprendidas:

En la ejecucion de esta linea de accion, se busca fomentar habitos de alimentacién saludable en la
comunidad de la localidad de San Cristébal, promoviendo un consumo continuo tanto en cantidad
como en calidad por parte de todos sus miembros. El objetivo es asegurar que la comunidad adopte
una alimentacién activa y equilibrada. Las actividades se llevaran a cabo en los espacios aprobados por
el Fondo de Desarrollo Local de San Cristobal, de acuerdo con las necesidades identificadas durante
la fase de diagnostico.

El bienestar de la salud bucal es un aspecto fundamental que debe ser sostenido, ya que contribuye de
manera positiva al bienestar fisico, emocional y social de la comunidad. Tener una buena salud bucal
permite a las personas sentirse mas seguras al expresarse, socializar y hablar con confianza, sin temor
al juicio o la vergienza. Ademas, el bienestar emocional y corporal estan estrechamente ligados al
bienestar general de cada individuo, ya que promueven habitos saludables desde la alimentacion hasta
la actividad fisica, contribuyendo a un estilo de vida equilibrado y positivo.

A través de estas actividades, se busca reducir el sedentarismo, prevenir enfermedades tanto fisicas
como mentales y fortalecer las habilidades emocionales de los diferentes grupos poblacionales, con el
fin de mejorar la calidad de vida en la comunidad y promover un entorno mas saludable y activo.

Para la ejecucion de esta linea de accién, se recomienda seguir estos puntos clave para garantizar la
efectividad y sostenibilidad de la linea de inversion:

1. Enfoque participativo y colaborativo: Involucrar a los miembros de la comunidad en todas las etapas
del proyecto, desde la planificacién hasta la ejecucion, es fundamental. Realizar talleres, mesas de
didlogo y encuestas para conocer las necesidades, intereses y desafios locales en cuanto a alimentacion
saludable y salud bucal permitira que las actividades sean mas relevantes y efectivas.

2. Disefio de programas educativos adaptados: Crear campafias educativas claras y accesibles sobre la
importancia de una alimentacién equilibrada y la salud bucal. Utilizar métodos de comunicacién



visual y actividades practicas, como demostraciones de cocina saludable o chatlas interactivas sobre
cuidado dental, ayudara a captar la atencién de todos los grupos etarios, desde nifios hasta adultos
mayores.

3. Fortalecer alianzas con profesionales de la salud: Contar con el apoyo de nutricionistas, dentistas y
otros profesionales de la salud es clave para asegurar que los mensajes y las practicas recomendadas
sean cientificamente respaldadas. Ademas, estos profesionales pueden ofrecer talleres y consultas
personalizadas, reforzando la importancia de la salud integral.

4. Accesibilidad y adecuacion de los espacios: Garantizar que las actividades se realicen en lugares
accesibles y adecuados, conforme a las necesidades de la comunidad, es crucial. Los espacios
aprobados por el Fondo de Desarrollo Local deben estar equipados para facilitar actividades practicas
y educativas, creando un entorno que motive la participacion activa de todos los miembros.

5. Seguimiento y evaluacion continua: Es esencial establecer mecanismos de seguimiento y evaluacién
para medir el impacto de las actividades. Realizar encuestas peridédicas y evaluar los

cambios en los habitos de alimentacion, la salud bucal y el nivel de actividad fisica permitira ajustar las
acciones segun sea necesario y asegurara la sostenibilidad del proyecto.

6. Fomentar la creaciéon de redes de apoyo: Impulsar la creacién de grupos de apoyo entre los
participantes, como grupos de caminatas, huertos comunitarios o circulos de salud, puede ser una
excelente forma de reforzar los habitos adquiridos y generar un sentido de comunidad. Estas redes
también pueden ayudar a mantener la motivacion a largo plazo.

7. Incorporar la salud emocional en el programa: Dado que la salud emocional y fisica estan
interrelacionadas, se debe integrar contenido que promueva la salud mental, como estrategias para el
manejo del estrés, la ansiedad y el fomento de la autoestima. Las actividades deben incluir espacios de
expresion emocional, apoyo psicologico y desarrollo de habilidades emocionales.

8. Promocion de la actividad fisica como complemento: Ademas de promover habitos alimenticios
saludables, es importante integrar actividades fisicas regulares, como caminatas, deportes o ejercicios
al aire libre. Estas actividades no solo mejoran la salud fisica, sino que también contribuyen al bienestar
emocional y social de los participantes.

Al aplicar estas recomendaciones, se podra asegurar que se contribuya de manera efectiva a la adopcion
de habitos saludables en la comunidad, mejorando la calidad de vida y promoviendo un entorno mas
activo y saludable para todos.

Proyecto 1844. San Cristobal cuida a San Cristébal

1844-1. Beneficiar 375 personas a través de estrategias para el fortalecimiento de los
mecanismos de justicia comunitaria.

Acciones desarrolladas:




Con este proyecto se implementaron unos procesos integrales en materia de justicia comunitaria,
seguridad y convivencia, teniendo como base el enfoque de cultura ciudadana, el articulo 2 de la
Constitucion Nacional, y el Decreto 657 de 2011, Politica Publica Distrital de Convivencia y Seguridad
Ciudadana; asf como sensibilizar a la poblacién participante, frente a la Ley 1801 de 2016 con acciones
pedagdgicas frente al Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia, el cual se infirié sobre cuatro (4)
componentes descritos a continuacion:

1. Se implementé segun objetivo del componente un Diplomado de justicia comunitaria, (120 horas
de formacién) mediante el que se formaron 125 multiplicadores y agentes de cambio social el cual su
tema central se especifico en la “Conciliacion en Equidad” tomando como forma cultural la resolucion
de conflictos.

Bajo el segundo componente se realizaron (5) cinco ferias de servicios de acceso a la justica en adelante
(tiendas de derecho), Una en cada UPZ, contribuyendo a acercar la justicia a los ciudadanos, brindando
su debida orientacion sobre sus derechos, generando prevencion al delito y priorizando la facilidad en
la que pueden acceder a los servicios de justicia formal, asi mismo, promoviendo mecanismos
alternativos para la solucién de conflictos donde se confirmé un total de 250 personas por cada feria
de servicios segun lo previsto de la meta en especifico.

En torno a una manera didacta se disefaron unas cartillas de orientaciéon las cuales brindan la
informacién especifica incluyendo aspectos representativos de la Ley 1801 de 2016 donde refleja rutas
de acceso a la justicia en el ambito local y distrital, se entregaron 125 ejemplares a la ciudadania.

Logros:

El diplomado fue distribuido en tres grupos; el grupo 1 estuvo conformado por 50 personas el
segundo 44 personas y el tercero 53 personas y se clasificd en tres modulos de la siguiente forma:

Moédulo I: Las Violencias: Tipos, Causas y Consecuencias, Mecanismos de Acceso a la Justicia.

Moédulo II: Paz, Convivencia y Equidad.



Moédulo I1I: Formacién para Multiplicadores de Convivencia.
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Componente 2. Tiendas de derecho: se organizaron cinco cinco ferias de servicios de acceso a la justica
en adelante (tiendas de derecho), Una en cada UPZ, con el fin de acercar la justicia al ciudadano,
orientandolo sobre sus derechos, donde los beneficiarios directos son la ciudadania en general,
habitantes de las 5 UPZs de la localidad San Cristébal, hombres, mujeres, personas de diversos
sectores poblacionales que histéricamente han sido discriminados (LGBTIQ+, personas con
discapacidad (PcD), mujeres, personas mayores, jovenes a partir de 15 afios y sus familiares). Se debian
atender 50 personas por UPZ en cada feria, para un total de 250 personas y los indirectos del proyecto
fueron alrededor de 1500 personas, entre ellas las familias de los participantes, sus vecinos, comunidad
educativa, miembros de organizaciones comunitarias, juntas de accién comunal, consejos de

administracion de propiedad horizontal, jueces de paz, conciliadores en equidad, entre otros.
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Coordinacién con instancias locales: Consistié en mantener relaciones cercanas con los espacios de
participacion ciudadana de la localidad, asi como coordinacién permanente con entidades de
participacion ciudadana relacionados con el objeto del contrato, con el fin de tener un amplio impacto
en la convocatoria para el desarrollo de las diferentes acciones del proyecto.
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Tienda en derecho No. 2. Parque Ayacucho Sur: Se desarrollé en el Parque La Herradura, ubicado en
la Calle 41 Sur 6B - 99 Este — Localidad de San Cristdbal, la cuarta “feria en derecho” de 9:00 am a
1:00 pm, en busca de tener el impacto esperado, en la semana comprendida entre el 01 de abril de
2024 y el 06 de abril de 2024, se busco priorizar a la poblacion en riesgo de ser instrumentalizada o
victimizada por terceros.
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Tienda en derecho No. 5. PINARES (UPZ 51 LIBERTADORES): Se desarroll6 en el Parque Pinares,
ubicado en la Calle 48 Sur Con Trasversal 14a Este Barrio Pinares, localidad de San Cristobal, la quinta
tienda en derecho” de 9:00 am a 1:00 pm, con el propdsito de tener el impacto esperado, en la
semana comprendida entre el 01 de julio de 2024 y el 21 de julio de 2024, se buscé priorizar a la
poblacién en riesgo de ser instrumentalizada o victimizada por terceros.



Componente 3. Cartilla: Se disefié una cartilla de orientacién para acceder a la justicia, que incluye los
aspectos mas representativos de la Ley 1801 de 2016.

Se present6 un primer borrador de la diagramacion grafica de la cartilla el dfa 30 de abril de 2024.

Recomendaciones:

Desarrollar el debido seguimiento de cada proposicién segun los componentes que implican en la
meta correspondiente generando una mejor alternativa y atencion hacia cada ciudadano o ciudadana
que se acerco para tener una debida capacitacion o en este caso para ser precisos, un justo acceso a la
justicia de la que implica priorizar los puntos débiles de cada problematica para mitigar aquellas
afectaciones de seguridad y convivencia que emiten un mensaje negativo.

1844-3. Implementar 1 estrategia local de acciones pedagdgicas del Cddigo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana en la localidad

Acciones desarrolladas:

El Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana es la principal herramienta con la que
cuentan todos los ciudadanos y las autoridades para resolver los conflictos que afectan la convivencia,
con el conocimiento y aplicacion del Cédigo Nacional, se puede evitar que las conductas y sus
consecuencias trasciendan a un problema de caracter judicial e inclusive de caracter penal. El
conocimiento y aplicaciéon de esta normativa permite generar las condiciones de seguridad y
tranquilidad que los ciudadanos necesitan Por lo anterior, el presente proyecto pretendid, sensibilizar
a los participantes frente al cumplimiento de la normatividad en materia de convivencia para facilitar
las relaciones comunales.

Se debia ejecutar una estrategia local con por lo menos cinco (5) acciones pedagodgicas de
sensibilizacién, distintas, frente al Codigo Nacional de Segutidad y Convivencia (Ley 1801/2016), que
impactaran trescientas (300) personas de diversos sectores poblacionales historicamente vulnerados.



Dichas estrategias debfan desarrollarse una por UPZ, es decir, cinco (5).

Las acciones pedagodgicas debfan estar orientadas a impactar a personas de diversos sectores
poblacionales histéricamente vulnerados, entre ellos poblacion LGTBIQ+, mujer, personas mayores,
personas con discapacidad, entre otros.

Era ideal que por lo menos una de las acciones pedagbgicas fuera desarrollada por gestores de
convivencia y/o jueces de paz, con recutsos del proyecto.

Cada una de las acciones pedagdgicas planteadas, debfan realizarse independientemente de las ferias
de servicios, con beneficiarios distintos, garantizando durante la jornada el desarrollo de estas, con la
poblacion beneficiada de acuerdo con el perfil descrito. La accién pedagogica, en cada UPZ, debia
contar con la presencia de 60 personas que se sensibilizarfan en el Cédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia y debia registrarse su participacion y hacer el respectivo registro de video y fotografia.

Los jovenes y adolescentes recibieron las mismas tematicas que los adultos, pero con diferentes
metodologias o herramientas pedagdgicas, de acuerdo a sus edades y en horarios convenientes.

Logros:

Componente 4. Acciones de Sensibilizacion: Se prestaron los servicios de fortalecimiento de
mecanismos de justicia comunitaria y acciones pedagogicas de sensibilizacion del Codigo Nacional de
Seguridad y Convivencia con enfoque de cultura ciudadana.
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Lecciones aprendidas:

Coordinacion con instancias locales: Se mantuvieron relaciones cercanas con la casa de justicia y
los jueces de paz con el fin de que se pudieran contar con ellos en estos espacios dedicados a llevar
una oferta institucional a la comunidad.

Recomendaciones:




En la formulacién de los provectos: Se debe contar con todos los anexos técnicos aprobados y
autorizados por cada una de las entidades intervinientes en la estructuracion de los anexos técnicos.

En los plazos de los contratos: Se recomienda hacer una buena planeacién y coordinacion previniendo
imprevistos bien sea por casos fortuitos o de fuerza mayor.

1844-2. Vincular 13 Instituciones Educativas al programa pedagogico de resolucion de
conflictos en la comunidad escolar.

Acciones desarrolladas:

En el marco del proyecto de inversion 1844 “San Cristobal cuida a San Cristobal” cuya meta es
“vincular 35 Instituciones educativas al programa pedagoégico de resolucion de conflictos en la
comunidad escolar”, partiendo del bloque normativo de la Ley 1801 de 2016, por la cual se expide el
Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana cuyo objeto contempla disposiciones de
caracter preventivo en busca de establecer condiciones para la convivencia en el territorio nacional y
mas especificamente partiendo de los objetivos especificos contemplados en el articulo 2 de esta Ley
como son:

Propiciar en la comunidad comportamientos que favorezcan la convivencia en el espacio publico,
areas comunes, lugares abiertos al publico o que siendo privados trasciendan a lo publico.

Promover el respeto, el ejercicio responsable de la libertad, la dignidad, los deberes y los derechos
correlativos de la personalidad humana.

El presente proyecto buscé realizar un Foro con la participacion de integrantes de 13 instituciones
educativas priorizadas en la localidad de San Cristébal con el fin de realizar un diagnostico de las
problematicas mas recurrentes presentadas en las instituciones y tener insumos para programar una
intervencién efectiva que promueva espacios de paz y sana convivencia dentro y fuera de las
instituciones educativas:

COLEGIO TECNICO JOSE FELIX RESTREPO
(IED)
COLEGIO TOMAS RUEDA VARGAS (IED)

COLEGIO LOS ALPES (IED)

COLEGIO NUEVA DELHI (IED)

COLEGIO ALEMANIA UNIFICADA (IED)
COLEGIO ENTRE NUBES SUR ORIENTAL (IED)
COLEGIO NUEVA ROMA

COLEGIO TECNICO TOMAS RUEDA VARGAS
COLEGIO FRANCISCO JAVIER MATIZ
COLEGIO FLORENTINO GONZALEZ



COLEGIO ATENAS
COLEGIO EL RODEO
COLEGIO MANUELITA SAENZ

El proceso de capacitaciéon se hizo de manera presencial, para ello se hizo uso de acciones y
herramientas pedagdgicas ladico-formativas, las cuales fueron revisadas previamente, con el fin de que
se ajustaran a las necesidades y que permitieran promover un espacio de reflexion sobre las tematicas
a desarrollar, generando confianza en los estudiantes, coordinadores y rectores de los colegios.

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta los resultados del foro diagnéstico integral que conto
con los actores responsables y conocedores, donde se identificaron las problematicas mas frecuentes
que se presentan tanto en colegios publicos como privados de la localidad cuarta de San Cristébal, se
realiz6 un Simposio “Violencias y Acoso dentro de la Comunidad Escolar” cuyo fin fue invitar
expertos del mas alto nivel de cada una de las tematicas detectadas para socializar y sensibilizar respecto
a las rutas de prevencion y atencion, este evento estuvo dirigido a 350 personas de la comunidad,
docentes, extendiendo invitacion al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Secretaria Distrital
de Seguridad Convivencia y Justicia, Policia Nacional, Alcaldia Local de San Cristobal, Comisarias de
Familia, padres de familia, lideres, lideresas, presidentes de juntas de accién comunal entre otros.

De igual manera, se entrego a los participantes del Simposio una agenda con la informaciéon de rutas
de atencion de las diferentes instituciones respecto a las problematicas asociadas a nifios, nifias y
adolescentes.

Logros:

El foro se realiz6 con el fin transmitir conceptos basicos del Coédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana y recoger insumos que permitieran conocer las problematicas mas recurrentes
en las instituciones educativas y que iban en contravia de la tranquilidad, seguridad ciudadana y sana
convivencia.

Se explicé a los asistentes, (estudiantes y docentes), la actividad y cémo se aplicaria la prueba
diagnostica. Esto con el fin de evidenciar las problematicas recurrentes en la comunidad estudiantil de
la localidad de San Cristdbal.



Imagen 1. Realizacion prueba diagndstica con estudiantes y docentes de las IED de la localidad de San Cristobal
Sur. Fuente: registro realizado por el personal de la Alcaldia de San Cristébal Sur.

El abordaje metodoldgico de esta prueba diagnodstica estuvo inspirado en el método SCAMPER: una
herramienta creada por Bob Eberlee en 1971 y que busca generar soluciones creativas a retos y
problemas puntuales (Eberlee, 1971). Si bien este enfoque desarrollado por Eberlee, a partir del
concepto de brainstorming de Alex Osborn, nacié como un método aplicable a entornos corporativos,
es usado ampliamente en procesos de construccion y reconstruccion de tejido social, ya que busca
evidenciar problemas y fomentar propuestas innovadoras, reconociendo que toda novedad es una
reinvencion o modificacion de lo existente (Osborn, 1957).

SCAMPER, cuyo nombre responde al acronimo en inglés de Sustituir, Combinar, Adaptar, Modificar,
Poner otro uso, Eliminar y Reorganizar, funciona a partir del planteamiento de un reto concreto por
parte del facilitador. Utilizando la férmula “;cémo podriamos?”, quien acompafia al grupo participante
en el taller (0, como en este caso, en la mesa de trabajo) plantea el problema a solucionar. Por ejemplo:
“¢cémo podriamos hacer que la violencia entre los estudiantes deje de ser normal?”.

En este sentido, uno de los facilitadores pedia a los asistentes plantear las diez (10) problematicas
sociales que consideraban mas recurrentes dentro de la comunidad estudiantil de la localidad de San
Cristébal Sur y su entorno. Estas fueron identificadas entre estudiantes y docentes, paso seguido
fueron registradas sobre carteleras que mas adelante fueron utilizadas como marco para plantear
posibles soluciones a estas problematicas.

Una vez realizado el analisis cuantitativo de la informacién obtenida en las mesas de trabajo, se
identificaron diez (10) problematicas principales que se configuraron como un punto de partida para
empezar a caracterizar y entender la violencia multidimensional que tiene lugar en la localidad de San
Cristébal Sur, siendo estas:



. Consumo de estupefacientes.

. Inseguridad en los entornos escolares.
. Falta de acompafiamiento familiar.

. Acoso escolat.
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5. Violencia intrafamiliar.
6. Agresiones fisicas y uso de armas blancas en los espacios escolares.

7. Desconocimiento y falta de atencién por parte del colegio en los casos de violencia sexual.
8. Rifias fuera del espacio escolar

9. Falta de acompafiamiento e intervencion en la salud mental de los estudiantes.

1

0. Falta de manejo de los residuos, lo cual ocasiona contaminacion ambiental.

Lecciones aprendidas:

El diagnéstico y analisis de las problematicas identificadas en los entornos escolares, mediante el
uso del método SCAMPER vy otras herramientas de investigacion, revela la necesidad de estrategias
integrales y colaborativas para mejorar la calidad educativa y la seguridad en estos espacios.

La implementacion de programas de prevencion, medidas de seguridad, estrategias de
comunicacién con las familias, asi como la creacion de un ambiente escolar respetuoso y seguro son
fundamentales para abordar estas problematicas.

Se establece que a través de un esfuerzo conjunto entre las IED, las autoridades locales, las
familias y la comunidad en general, es posible crear un entorno mas seguro y propicio para el desarrollo
integral de los estudiantes.

Por otro lado, el acoso escolar entre compafieros es una dinamica que se identifica como recurrente
y que preocupa a la comunidad educativa. Se sefiala la falta de intervencion, a pesar de las denuncias
realizadas por los estudiantes, por parte de los docentes para prevenir esta situacion.

La falta de acompafamiento en el entorno familiar, durante el desarrollo de las actividades
escolares. Muchos estudiantes sefialaron la ausencia de sus familias en los procesos educativos debido

a compromisos laborales o falta de interés.

Recomendaciones:

Las diferentes mesas de trabajo coinciden que, para combatir la violencia intrafamiliar, es crucial
desarrollar programas de apoyo y orientacion para las victimas, asi como campafas de sensibilizacion
que promuevan la denuncia y la busqueda de ayuda.

Se propone la creaciéon de grupos de trabajo interdisciplinarios en los colegios, con el objetivo de
analizar y proponer dinamicas que ayuden a evitar esta forma de violencia entre compafieros.

Se resalta la necesidad de que las IED reconozcan su responsabilidad para generar estrategias que
promuevan la participacion activa de las familias en el proceso educativo de los estudiantes,
especialmente aquellos con necesidades especiales. En este sentido, la Ley 115 de 1994, Ley General



de Educacién en Colombia, promueve la participacion de la familia en el proceso educativo,
subrayando la necesidad de colaboracion entre padres y docentes (Ministerio de Educacién Nacional).

1844-5. Suministrar 750 dotaciones logisticas a organismos de Seguridad.

Acciones desarrolladas:

En el marco del proyecto de inversion 1844 “San Cristobal cuida a San Cristobal” cuya meta es
“ssuministrar 750 dotaciones logisticas a organismos de seguridad”, se logré la adquisicion, instalacion
y puesta en funcionamiento de equipos informaticos, eléctricos, electrénicos, audio, visualizacion,
respaldo eléctrico, cableado estructurado para el fortalecimiento de la SALLA CIEPS y la inclusion de
un punto remoto de video vigilancia para la estacion de Policia de San Cristobal. (Cabe sefialar que
este contrato se encuentra en ejecucion para el primer semestre del 2025).

Logros:

Se logra contar con un componente tecnolégico para la estacién cuarta de San Cristobal el cual esta
ligado con la Plan de Desarrollo Distrital y Local y alineado a los PICC]. La Sala CIEPS sera
fundamental para realizar un diagnostico detallado de nuestra jurisdiccién, permitiendo identificar
tendencias delictivas, problemas recurrentes y puntos criticos.

Este analisis nos permitira priorizar y focalizar los recursos de manera efectiva, atendiendo las
necesidades mas urgentes de seguridad en nuestra comunidad.

El CIEPS *Centro de Informaciéon Estratégica Policial Seccional (CIEPS)* sera el centro de nuestra
estrategia de seguridad, proporcionando informacién actualizada y georreferenciada para la toma de
decisiones. Con una infraestructura adecuada y tecnologia de punta, este centro nos permitira anticipar
y responder de manera eficiente a las dinamicas delictivas en nuestra jurisdiccion.

ITOREO
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Lecciones aprendidas:




El trabajo interinstitucional: Es fundamental en todas las etapas precontractuales y contractuales dado
que se puede presentar imprecisiones en la formulacién con relacion a los anexos técnicos en especial
cuando se hacen georreferenciaciones de puntos dado que se esta hablando de un supuesto, para esto
es necesario contar con las entidades correspondientes para resolver estas situaciones en lo referido
en el presente contrato con relaciéon al componente integrado con el C4 (Centro de Comando, Control,
Comunicaciones y Computo).

Las buenas relaciones con la comunidad: Estas son fundamentales para el desarrollo de cualquier
componente dado la aceptacion y el trabajo en equipo aunando esfuerzos con el fin de lograr sacar los
proyectos adelante bien sea por el acompafiamiento o por el apoyo tanto econdmico como social.

Recomendaciones:

En la formulacién de los proyectos: Se debe contar con todos los anexos técnicos aprobados y
autorizados por cada una de las entidades intervinientes en la estructuraciéon de los anexos técnicos.

En los plazos de los contratos: Se recomienda hacer una buena planeacién y coordinacion previniendo
imprevistos bien sea por casos fortuitos o de fuerza mayor.

1844-6. Suministrar 360 Dotaciones de equipos especiales de proteccion a
organismos de seguridad.

Acciones desarrolladas:

Bajo el proyecto de inversiéon 1844 “San Cristobal cuida a San Cristébal”, meta “Suministrar 360
dotaciones de equipos especiales de proteccién a organismos de seguridad”, se busco para la
prevencion de hechos delictivos, brindar elementos de proteccion al personal de Policia Nacional que
labora en las calles de la localidad de San Cristébal.

La conveniencia de esta contratacion se basé en garantizar y fortalecer los elementos de proteccion
necesarios para el personal de la Policia Nacional y asi tener las herramientas necesarias para el
desempefio de las labores del personal uniformado que presta sus servicios en la Policia Nacional de
la localidad de San Cristébal, desde el Fondo de Desarrollo Local de San Cristobal, se considerd
conveniente adelantar la adquisicion de 153 Cascos y 150 Escudos Antidisturbios, para dotar a
personal que integra la Estaciéon Cuarta de la Policfa Nacional en la localidad de San Cristébal.

También, se considerd conveniente adelantar la adquisicién de 72 chalecos antibalas IIIA masculino,
para la Policfa de la Estacion Cuarta de San Cristébal.

Logros:

Se realizé la entrega de los elementos de dotaciéon a la policia nacional de acuerdo con las



especificaciones técnicas emitidas por esta entidad, con el fin de contribuir a mejorar las condiciones
de seguridad de los uniformados que dia a dia arriesgan sus vidas por el bienestar de los habitantes de
la localidad cuarta de San Cristobal.

Lecciones aprendidas:

Se efectiia unos lazos de cooperacion mas estrechos en las entidades politico-administrativas que
conllevan a mejorar la prestacion de servicio en la localidad cuarta de San Cristobal.

Recomendaciones:

Realizar un estudio previo involucrando siempre las entidades correspondientes quienes son los que
tienen la necesidad con el fin de que estas dotaciones que se entregan no queden guardadas, sino que
se les dé un uso adecuado y para el servicio.



Proyecto 1852. Ingreso Vital para San Cristobal
1852-1. Atender 48.771 hogares con apoyos que contribuyan al ingreso minimo garantizado.

Acciones desarrolladas

Se realiz6 la ordenacién y giro de los recursos correspondientes al pago de transferencias monetarias,
asignando los recursos del FDL unicamente al pago de transferencias monetarias de beneficiarios de
la localidad, de acuerdo con la informacién que reposa en la Base Maestra de la Estrategia, consolidada
por la Secretarfa Distrital de Planeacion.

Para el periodo comprendido entre el 01 al 30 de septiembre de 2024 se dio inicio al redisefio de la
Estrategia de Ingreso Minimo Garantizado, la cual se transformé acogiendo las recomendaciones
derivadas de los estudios y evaluaciones realizadas a la estrategia y a las apuestas del Plan de Desarrollo
“Bogota Camina Segura”.

El programa adopté un enfoque integral, combinando subsidios tanto a personas como a hogares,
donde se implementaron de igual forma los componentes para realizar las transferencias monetarias
asf:

e Persona mayor

e Educacién A

e Educacién B

e Nutricion A

e Nutricién B

e DPobreza extrema

e DPersonas con discapacidad.

Se mantuvieron los esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos y financieros entre la Secretaria
Distrital de Integracion Social y el Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal para la operacion del
pago de transferencias no condicionadas de la Estrategia de Ingreso Minimo Garantizado, que
permitio la dispersion de recursos a los hogares pobres priorizados e identificados de la Localidad de
San Cristobal y el seguimiento al mismo.

Tabla 1. Pagos realizados con recursos FDL San Cristdbal Vigencia 2024
Mes de . . . Valor Total Cantidad de
Giro Acto Administrativo Dispersado Hogares
No P Dispersados
1 sep-24 Resolucién 2005 de 2024 $ 118.800.000 660
2 sep-24 Resolucion 2006 de 2024 $ 2.462.194.000 20862
3 oct-24 Resolucion 2142 de 2024 $ 94.026.000 762
4 oct-24 Resolucion 2189 de 2024 $ 2.442.166.000 19909
5 oct-24 Resolucion 2243 de 2024 $ 64.775.000 498




6 oct-24 Resolucion 2250 de 2024 $ 79.740.000 440
7 nov-24 Resolucion 2339 de 2024 $ 93.296.000 759
8 nov-24 Resolucion 2340 de 2024 $ 95.725.000 735
9 dic-24 Resolucion 2631 de 2024 $ 442.480.000 3595
10 dic-24 Resolucion 2660 de 2024 $ 20.424.000 147
11 dic-24 Resolucion 2705 de 2024 $ 72.720.000 404

TOTAL $ 5.986.346.000 48.771

Fuente: Datos resoluciones de ordenacién — Direccién de Transferencias
Logros:

e Se realiz6 la dispersion de los recursos a hogares pobres de la localidad.

e En el ciclo once (11), se realizaron dispersiones por un monto total de $189,021,000, con una
cobertura de 1494 titulares de la localidad de San Cristébal.

e FEnelciclo 11 las transferencias monetarias se realizaron a través del mecanismo de giros.

e El componente mas representativo fue persona mayor con 735 titulares, representado en un
49 % del total de personas.

e A corte del 30 de noviembre se realizé la dispersion por un monto total de $5,544,748,000 lo

que representd el 92.62% de ejecucion del total de los aportes realizados por el FDL, contando
con un saldo de $535.746.000 para el pago de transferencias del siguiente ciclo.

Lecciones Aprendidas:

Este es un Convenio Interadministrativo en el cual el FDL solo realiza el giro de recursos y el
seguimiento, la focalizacion y entrega de listados se encuentra a cargo de la Secretarfa Distrital de
Integracion Social —SDIS.

1852-2 Benetficio a 6250 personas mayores con apoyo economico tipo C.

Acciones desarrolladas:

Durante el periodo correspondiente se contd con un total de 6250 personas mayores que actualmente
reciben un apoyo econémico mensual de $130.000, el equipo de subsidio C realizé6 mes a mes el pago
de la némina de las personas de acuerdo con el proceso mensual establecido. De manera similar, se
efectuaron los pagos de los costos operativos de Compensar. Ademas, se llevaron a cabo las mesas
técnicas de novedades (ingresos y egresos) en colaboracién con la Secretarfa Distrital de Integracion
Social SDIS.

Por otra parte, se elaboraron los procesos correspondientes para los casos en los que no fue posible



realizar la ubicacion de los beneficiarios con la emision del debido proceso, adicionalmente, de forma
mensual se implementaron las Resoluciones de ingresos y egresos de los beneficiarios tanto en estado
"atendido" como "en atencioén".

Asimismo, se realiz el seguimiento y respuesta al Informe Unico Mensual, de la misma manera se
efectud el monitoreo y seguimiento del reporte de inhumados por la SDIS.

El equipo emiti6 las respuestas a peticiones, solicitudes, requerimientos de la ciudadania, asi como de
los entes de control, que fueron remitidas por CDI a través del aplicativo Orfeo, cumpliendo los
tiempos estimados y establecidos.

Dentro del sistema misional SIRBE, se realizaron las siguientes actuaciones: creacion y activacion de
usuarios, carga de fichas de seguimiento por novedades o actualizacién de informacion, bloqueos y
cancelaciones debido a novedades o salidas del proyecto, asi como la carga y actualizacién de datos
para las visitas de ingreso e informe tnico.

Logtos:

En el transcurso de la ejecuciéon del proyecto 1852 componente Subsidio C, los beneficiarios del
subsidio econémico tipo C, experimentaron una mejora en su calidad de vida gracias al cubrimiento
de algunas necesidades basicas, como la alimentacién, compra de medicamentos e incluso pago de
arriendos, también se fortalecié su autoestima y sentido de dignidad dado que, al recibir ayuda y
atencion, las personas mayores se sintieron valoradas y reconocidas dentro de la sociedad, otro de los
beneficios fue reducir su vulnerabilidad y la brecha social teniendo en cuenta que al tener acceso al
subsidio se les permitié afrontar situaciones dificiles en su entorno, se les brindé constantemente
apoyo a las personas mayores de bajo recursos fomentando la igualdad de oportunidades. Por dltimo,
se logré generar en las personas mayores espacios de esparcimiento y oportunidades para adquirir
conocimientos mediante los encuentros de desarrollo humano que se realizan con periodicidad

mensual por todas las UPZ de localidad de San Cristébal.

Durante el segundo semestre del 2024 se realiz6 por directriz de la Secretarfa de Gobierno el proceso
de socializacioén de la bancarizacion “Eleccion del canal de dispersion trasferencias monetarias para
persona mayor conforme a las condiciones establecidas en la Resolucion 218 del 2023 o la norma que
la modifique o la sustituya”, realizando la implementacién de este proceso durante los meses de
noviembre y diciembre, se atendié dicha contingencia por parte del equipo de Subsidio C, logrando a
la fecha la bancarizacion del 99% (6204 Bancarizaciones) reportadas por Secretaria de Gobierno del
total de los beneficiarios en estado de Atencién en sistema SIRBE.

Este proceso requirié un despliegue logistico en los siguientes aspectos: focalizacién de la totalidad de
la poblacién, invitacion individual a través de seguimientos telefénicos, jornadas de atencion al
beneficiario en puntos estratégicos en toda la localidad, socializacién de la informacién brindada por
SDIS, diligenciamiento de los formatos requeridos en presencia del beneficiario y su acudiente con la
calidad y veracidad de la misma, cargue de link virtual de la Secretaria de Gobierno, creacién de base
de datos de los beneficiarios atendidos con informacion basica y seleccion de canal elegido, creacion
y organizacion del archivo fisico, creacion del archivo virtual de cada documento por usuario, dicho
proceso fue aplicado a las 6204 personas bancarizadas a la fecha.



Adicionalmente durante el afio 2024 en la localidad de San Cristébal se desarrollaron 51 encuentros
de desarrollo humano, en diferentes puntos estratégicos de la 5 UPZ, teniendo una participacion activa
de 5019 beneficiarios o sus acudientes, emprendiendo en el distrito la estrategia fomentada por la
iniciativa de los beneficiarios y el equipo del proyecto, los cuales fueron los encuentros desarrollo
humanos de manera virtual, como herramienta de acercamiento a la poblaciéon que por condiciones
de tiempo, salud o movilidad no podia asistir de forma presencial, rompiendo esta brechas y abriendo
la posibilidad de manejo de las nuevas tecnologias, mostrando nuevos conocimiento de manejo de los
aplicativos.

Lecciones Aprendidas:

v" Identificar las necesidades especificas de los beneficiarios.

v Mejorar la comunicacién entre las entidades que participan en los programas ofrecidos a las
personas mayores.

Recomendaciones:

V" Crear espacios de fortalecimiento de las habilidades y conocimientos del equipo de subsidio C
frente a la oferta de servicios del distrito y de la nacién, al igual que el reporte de eventos
adversos o de violencia y enrutamiento a enlaces estratégicos del distrito o la nacion.

v" Coordinacién con otras entidades, instituciones y/u organizaciones para mejorar la atencién y
los servicios ofertados.
1852-3. Beneficiar 367 jévenes con transferencias monetarias condicionadas.
El componente de este proyecto no se desarroll6 considerando que hubo cambio de directriz desde

el nivel central asociada al cambio de administracion distrital y el nuevo enfoque relacionado con las
estrategias para la superacion de la pobreza.



Proyecto 1858. San Cristébal creativa
1858-1. Financiar 25 proyectos del sector cultural y creativo

Acciones desarrolladas:

Corresponde a la contratacion de final de la vigencia para cumplir a través del del Programa “Es
cultura Local con la Secretaria de Cultura Recreacién y Deporte” la materializacion de la meta
sucederd en la vigencia 2025.

Rescatando de las acciones anteriores podemos confirmar.

Logros:

Se ha logrado que los agentes culturales se formen en planeacién de proyectos y logren
formular y participar en sus proyectos artisticos culturales y patrimoniales generando un
impacto social en el territorio local. Esto ha permitido que desde las practicas culturales de las
organizaciones, agrupaciones y colectivos artisticos implementen sus vivencias artisticas desde
diferentes disciplinas y lineas de accion en el territorio local y llevando esta propuesta a los
parques de la localidad

Lecciones aprendidas:

Ha generado que la localidad tenga una linea presupuestal para el fomento local de las artes y
la cultura, también ha permitido que las organizaciones culturales puedan ser auténomas en la
ejecucion de recursos publicos, permitiendo crear experiencia en la ejecucion de proyectos
culturales en el territorio local.

Recomendaciones:

Generar un diagnéstico de las organizaciones, colectivos y agrupaciones artisticas, culturales y
patrimoniales de la localidad, que permita implementar la plataforma cartografica donde se
mapeen las practicas artistica y culturales de estas organizaciones y agentes culturales de la
localidad para garantizar la cobertura del territorio.

Proyecto 1861. Adolescencia plena en San Cristobal

1861-1. Vincular 400 personas a las acciones y estrategias para la prevencion del embarazo
adolescente.

Acciones Desarrolladas:




Reduccioén de las tasas de embarazos no planificados, especialmente en adolescentes y jévenes, a través
de la implementacion de programas educativos, servicios de salud accesibles y estrategias de
sensibilizacion. Esta linea de inversion buscé promover el acceso a informacién precisa sobre salud
sexual y reproductiva, fomentar el uso responsable de métodos anticonceptivos y fortalecer el
empoderamiento de las personas para que tomen decisiones informadas sobre su salud y bienestar.

Logros:

Vinculacion de 400 personas a las acciones y estrategias para la prevencion del embarazo adolescente;
con una inversion de $440,000,000 en la localidad de San Cristébal.

Lecciones Aprendidas:

1. Brindar educacion sexual integral: Ofrecer programas educativos que aborden temas como el ciclo
reproductivo, los métodos anticonceptivos disponibles, la prevencion de infecciones de transmision
sexual (ITS) y el impacto fisico, emocional y social de un embarazo no planificado.

2. Promover el acceso a servicios de salud reproductiva: Asegurar que los jévenes y adolescentes
tengan acceso facil, confidencial y gratuito a servicios de planificacién familiar, consejerfa y métodos
anticonceptivos.

3. Fomentar la toma de decisiones informadas: Empoderar a los individuos para que tomen decisiones
autonomas y responsables sobre su salud sexual y reproductiva, respetando sus derechos y dignidad.

4. Reducir las inequidades en salud sexual y reproductiva: Mejorar el acceso a informacién y servicios
en comunidades vulnerables, especialmente en areas rurales o de dificil acceso, para garantizar que
todas las personas tengan las mismas oportunidades de prevenir embarazos no deseados.

5. Involucrar a las familias y comunidades: Promover la participacién activa de padres, cuidadores y
lideres comunitarios en la educacién y prevencion del embarazo, para crear un entorno de apoyo y
comprension en torno a estos temas.

6. Aumentar la sensibilizaciéon sobre las consecuencias del embarazo no planificado: Sensibilizar a la
poblacién sobre los impactos sociales, econémicos y emocionales que pueden derivarse de un
embarazo no deseado, con énfasis en la importancia de la planificaciéon familiar.

Recomendaciones:

La prevenciéon del embarazo adolescente debe ser un esfuerzo multidimensional que incluya
educacion, acceso a servicios, apoyo familiar, empoderamiento juvenil y sensibilizacion comunitatia.
Implementar estas recomendaciones asegurara que el programa sea inclusivo, sostenible y efectivo en
la reducciéon de embarazos no deseados en adolescentes.

La implementaciéon de una linea de accidon en prevencion de embarazo en adolescentes requiere un
enfoque integral, inclusivo y sostenible. Algunas recomendaciones clave para asegurar el éxito y la
efectividad de esta estrategia:

1. Realizar un diagnostico previo



e Antes de implementar las actividades, es fundamental realizar un diagnostico de la situacion
local. Esto incluye conocer las tasas de embarazo adolescente, las causas subyacentes, las
percepciones de los jovenes sobre la sexualidad y el acceso a servicios de salud. El diagnéstico
puede hacerse a través de encuestas, entrevistas o grupos focales con adolescentes y lideres
comunitarios.

2. Desarrollar un enfoque educativo integral

e Implementar programas de educacion sexual integral (ESI) que aborden no solo la biologia
del embarazo, sino también los aspectos emocionales, sociales y éticos de la sexualidad.
Asegurarse de que la informacién sea adecuada para cada grupo etario y culturalmente sensible.

3. Involucrar a las familias y comunidades

e las familias y comunidades desempefian un papel crucial en la prevenciéon del embarazo
adolescente. Organizar talleres y espacios de dialogo con padres y cuidadores sobre cémo
abordar la sexualidad con los adolescentes, fomentar una comunicacién abierta y apoyar la
toma de decisiones responsables.

4. Garantizar acceso a servicios de salud reproductiva

e Hay que asegurar que los adolescentes tengan acceso a servicios de salud sexual y reproductiva,
incluidos métodos anticonceptivos, pruebas de ITS y consultas de planificacion familiar. Es
clave que estos servicios sean confidenciales, accesibles y respetuosos de los derechos de los
adolescentes.

5. Empoderar a los adolescentes para la toma de decisiones informadas

e Ofrecer programas que fortalezcan las habilidades de toma de decisiones de los adolescentes,
brindandoles herramientas para resistir presiones sociales y tomar decisiones responsables
sobre su sexualidad y su salud.

6. Promover la participacion activa de los jévenes
e Involucrar a los adolescentes en el disefio y la ejecucion de actividades preventivas. Crear
espacios donde los joévenes puedan compartir sus opiniones y sugerencias, lo que fomentara

un sentido de pertenencia y compromiso con el programa.

7. Fomentar la equidad de género

e Incorporar una perspectiva de género en las actividades, sensibilizando a los adolescentes
sobre las desigualdades de poder en las relaciones sexuales, la importancia del consentimiento
y la equidad en las decisiones sexuales.

8. Utilizar enfoques innovadores y accesibles

e Aprovechar el uso de tecnologias y redes sociales para llegar a los adolescentes. Las
plataformas digitales, como aplicaciones moviles, redes sociales, videos educativos o juegos



interactivos, pueden ser herramientas efectivas para sensibilizar y educar a los jévenes de
manera atractiva.

9. Crear alianzas interinstitucionales

e [Establecer colaboraciones con escuelas, universidades, organizaciones juveniles, ONGs,
autoridades locales y profesionales de la salud para coordinar esfuerzos, maximizar recursos y
ampliar el alcance de las actividades preventivas.

10. Monitorear y evaluar continuamente el impacto

e Realizar un seguimiento y evaluacién constante de las actividades implementadas para medir
su efectividad y ajustar las estrategias seguin los resultados. Utilizar indicadores como la
disminucién de embarazos adolescentes, la mejora en el conocimiento sobre métodos
anticonceptivos y la participacién en programas de educacion sexual.

11. Crear espacios seguros para adolescentes
e Crear espacios donde los adolescentes puedan hablar libremente sobre sus preocupaciones y
preguntas relacionadas con la sexualidad, sin miedo a ser juzgados o estigmatizados. Estos

espacios pueden ser en linea, en centros comunitarios o en las escuelas.

12. Promover alternativas saludables de ocio y desarrollo personal
e Fomentar actividades extracurriculares, deportes, arte y programas de desarrollo personal que

ayuden a los adolescentes a ocupar su tiempo libre de manera positiva, reduciendo la presion
social y el riesgo de conductas sexuales tempranas.

Proyecto 1863. San Cristébal construye espacios para la recreacion

1863-1. Construir 6000 m2 de Parques vecinales y/o de bolsillo (la construccién incluye su
dotacion).

Acciones desarrolladas:

En cumplimiento de las metas establecidas para el proyecto de inversién No. 1863 “San Cristébal
construye espacios para la recreacion” del Plan de Desarrollo Local, no se establecié alguna accion de
obra frente a esta meta, ya que dicha, fue cumplida en la vigencia 2022-2023 con el contrato de Obra
Publica 368-2022 con el cual se realizé la construccion de 22.369,46 m2 entre ocho parques vecinales
y/o de bolsillo: La Joyita, Marbella Sector 1, Villa de los Alpes 1, Urbanizacién Continental, Villa De
Los Alpes 2, Ayacucho Sur- Las Guacamayas- San Cayetano (Antes El Banco), La Corufia del Sur y
Urbanizacion La Herradura. Sin embargo, en la vigencia 2024 se adelant6 el proceso de liquidacion de
dicho contrato, quedando tramites pendientes para su finalizacion.

Lecciones aprendidas:




Es de vital importancia establecer una articulaciéon mas directa y efectiva con las diferentes entidades
de servicios publicos. La falta de una comunicacién oportuna y eficiente con estas entidades generd
retrasos en la ejecucion de la obra, afectando los tiempos de entrega y la planificacion de las actividades.
Por ello, es fundamental fortalecer los canales de coordinacién interinstitucional para optimizar los
procesos y garantizar el cumplimiento de los plazos establecidos.

Recomendaciones:

Se recomienda fomentar la conciencia y el sentido de pertenencia entre la comunidad respecto a la
construcciéon y mantenimiento de los parques, promoviendo el uso responsable de estos espacios. Es
fundamental que los habitantes contribuyan a su conservacién, evitando acciones que puedan
deteriorarlos y reportando cualquier dafio o necesidad de mantenimiento. De esta manera, se
garantizara que las obras cumplan con su vida util, beneficiando a las generaciones actuales y futuras.

1863-1. Intervenir 20 Parques vecinales y/o de bolsillo con acciones de mejoramiento,
mantenimiento y/o dotacion.

Acciones desarrolladas:

En cumplimiento de las metas establecidas para el proyecto de inversién No. 1863 “San Cristébal
construye espacios para la recreaciéon” del Plan de Desarrollo Local, se adjudico el contrato de obra
publica No. 1141 — 2024 cuyo objeto es “Contratar mediante el sistema de precios unitarios a monto
agotable la rehabilitacién y/o conservacion y/o mejoramiento y/o mantenimiento de patques de
proximidad de la localidad de San Cristébal” el cual realizara la intervenciéon de 10 parques de
proximidad.

Lecciones aprendidas:

La socializacion temprana y la participacion de los habitantes permiten identificar necesidades
especificas, generar sentido de pertenencia y fomentar el cuidado de los espacios intervenidos. Esto
contribuye a una mejor apropiacion de las obras y a su conservacion a largo plazo.

Recomendaciones:

Es fundamental que los habitantes contribuyan a su conservacion, evitando acciones que puedan
deteriorarlos y reportando cualquier dafio o necesidad de mantenimiento. De esta manera, se
garantizara que las obras cumplan con su vida util, beneficiando a las generaciones actuales y futuras.

Proyecto 1865. San Cristébal le apuesta a la reactivaciéon econémica apoyando lo nuestro

Para la vigencia 2024 el proyecto 1865 celebro los Convenios 869-2024 de “Microempresa Local 5.0”



y 870-2024 de “Impulso Local 4.0” con la CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE LAS
MICROEMPRESAS — PROPALIS, con el fin de dar cumplimiento a las cuatro metas del proyecto
relacionadas con reconversion, transformaciéon empresarial, revitalizacion e industrias culturales y
creativas.

1865-1. Apoyar 150 MiPymes y/o emprendimientos culturales y creativos.

Para cumplir con esta meta se lleva a cabo el Convenio de gestion de recursos con la entidad
CORPORACION PARA EL DESARROLLO DE ILAS MICROEMPRESAS — PROPALIS, que tiene
como proposito gestionar los recursos para fortalecer las iniciativas del sector cultural y creativo de la
localidad de San Cristobal.

Acciones desarrolladas:

En este proceso, se han ofrecido capacitaciones a los emprendedores en diversas areas, como planes
de inversion y formacion empresarial. Ademas, se proporcionan recursos econémicos a los
emprendedores, y las iniciativas mds sobresalientes son invitadas a participar en una feria de
emprendimiento local.

Logros:

Se ha logrado que los agentes culturales se capaciten y presenten sus proyectos artisticos, culturales y
creativos, lo que les permite obtener apoyo econémico por parte de la alcaldia local.

Ademas, se busca que el sector cultural de la localidad sea reconocido desde un enfoque productivo,
y que los emprendimientos locales se formalicen, lo que les proporcionara acceso a ventajas y ofertas

distritales relacionadas con sus iniciativas productivas y microempresas.

Lecciones aprendidas:

Estas iniciativas han permitido que el sector cultural y creativo de la localidad de San Cristébal
reconozca la importancia de contar con una politica especifica de emprendimiento cultural,
fomentando la creacién de espacios de formacion y dialogo dentro del sector. Estos espacios pueden
generar un impacto positivo en areas culturales, patrimoniales y turisticas, promoviendo la creacion
de circuitos creativos en la localidad.

Recomendaciones:

Se recomienda ampliar la difusion de los programas mas alla del entorno cultural local, para que un
mayor numero de unidades creativas puedan aprovechar la oferta disponible. Ademas, se sugiere
continuar con la implementaciéon de estos programas y llevar a cabo un diagnoéstico local que evalae
el estado y crecimiento de los emprendimientos culturales y creativos.

1865-2. Promover en 100 MiPymes y/o emprendimientos procesos de reconversion hacia
actividades sostenibles.



Para alcanzar esta meta, a través de los convenios mencionados, se seleccionaron 90 emprendimientos
en el programa Impulso Local y 10 en el programa Microempresa Local, con el objetivo de fortalecer
sus capacidades empresariales mediante capacitaciones enfocadas en la reconversion hacia actividades
sostenibles.

Acciones desarrolladas:

Se realizaron diversas capacitaciones centradas en el fortalecimiento empresarial, en las cuales se
promovio la responsabilidad de cada beneficiario para implementar acciones preventivas o correctivas
en sus negocios, con el fin de proteger el medio ambiente.

Ademas, se trataron temas como la economia circular, el manejo de residuos solidos y su impacto
socio ambiental, asi como las mejores practicas sostenibles, proporcionando consejos y
recomendaciones para convertir los negocios verdes en empresas sostenibles a largo plazo.

Logros:

Cumpliendo con la meta, los emprendimientos y microempresas locales se comprometieron con la
sostenibilidad ambiental, implementando acciones que benefician al entorno, especialmente orientadas
a mitigar el deterioro ambiental y mejorar el bienestar social. Estas empresas han logrado garantizar
un impacto positivo en el medio ambiente y en la sociedad.

Ademas, se han destacado los beneficios de ser empresas sostenibles, entre los cuales se incluyen:

e Mejora de la imagen corporativa.
e Reducciéon de costos mediante reciclaje y un mejor aprovechamiento de los recursos.

e Atractivo para nuevos inversores interesados en temas ambientales y ecoldgicos, lo que
favorece posibles negocios.

e Ampliacién de oportunidades comerciales, ya que cada vez mas consumidores prefieren
empresas comprometidas con el medio ambiente.

Lecciones aprendidas:

Es esencial que la Alcaldfa Local lleve a cabo un seguimiento continuo de la documentacion, los planes
de inversién y los desembolsos, para asegurar que se respeten los plazos establecidos en cada etapa
del proceso. Esto contribuird a una ejecucién eficiente y al cumplimiento de los objetivos del
programa.

Recomendaciones:

Se sugiere reforzar la difusion de los programas para que un mayor nimero de unidades productivas
en la localidad puedan beneficiarse. Ademas, es clave seguir fortaleciendo las capacidades de las
unidades productivas en términos de responsabilidad social empresarial, asegurando que sigan estando
activas en el medio en que se desempefian.

1865-3. Promover en 200 MiPymes y/o emprendimientos la transformacién empresarial y/o



productiva.

Acciones desarrolladas:

Se realizaron multiples capacitaciones en areas clave como mejores practicas empresariales, desarrollo
de habitos empresariales, liderazgo, comercializacion y marketing digital. Asi mismo, se proporciond
asesoria en la elaboracién de planes de inversion.

Gracias a estas actividades, las unidades productivas locales pudieron identificar acciones preventivas
o cofrrectivas en sus negocios para proteger el medio ambiente, enfocandose en la economia circular,
la gestion de residuos sélidos y su impacto socio ambiental. Ademas, se brindaron recomendaciones
para transformar los negocios verdes en empresas sostenibles a largo plazo.

Logros:

Entre los principales logros y beneficios de la formaciéon para emprendedores y microempresarios
locales a través de capsulas de conocimiento, se destacan los siguientes:

e Facilitar que los emprendedores adquieran conocimientos especificos de manera enfocada,
sin distracciones, adaptandose al ritmo acelerado y lleno de interrupciones del entorno
laboral actual. Esto contribuye a reducir las brechas de conocimiento en gestion
empresarial.

e Ofrecer la posibilidad de revisar periédicamente los conceptos y herramientas aprendidas,
brindando a los emprendedores la opcién de repetir la formaciéon tantas veces como
necesiten, sin limitaciones.

e Permitir que los tiempos de formacién se ajusten a las agendas de los emprendedores y
microempresarios, sin interrumpir sus actividades laborales cotidianas.

Lecciones aprendidas:

Un seguimiento oportuno en cada etapa del proceso es crucial para reducir el riesgo de desercion y
garantizar una correcta capitalizaciéon de las unidades productivas, evitando que estas enfrenten
problemas financieros o de gestiéon que puedan afectar su desarrollo.

Recomendaciones:

Es fundamental enfatizar a los empresarios la importancia de seguir la guia operativa al momento de
realizar las compras, ya que esto garantiza que el recurso proporcionado por el programa sea legalizado
de manera adecuada y dentro del tiempo estipulado, lo que permite finalizar el proceso de atencién
dentro de los plazos establecidos.

1865-4. Revitalizar 132 MiPymes y/o emprendimientos potencializados dentro de las
aglomeraciones econ6émicas que fomentan el empleo y/o nuevas actividades econémicas.

Acciones desarrolladas:




En los programas de Impulso Local y Microempresa Local, se llevaron a cabo capacitaciones y varios
eventos comerciales en la localidad. Esta estrategia, especialmente en el componente de
comercializacion del programa Microempresa Local, permitié a los microempresarios dar visibilidad a
su oferta y desarrollar habilidades comerciales, lo que gener6é oportunidades para incrementar su
clientela y ventas. Ademas, se buscé integrar la oferta institucional de la localidad, abarcando sectores
como el gastronémico y el cultural.

En la vigencia 2024, estos espacios se diseflaron para resaltar los negocios, productos y servicios, asi
como para mejorar las habilidades de negociacion, conocimiento y exhibicién de los emprendedores.
Las principales estrategias para conectar a los emprendedores con el mercado incluyeron ferias,
festivales y otras actividades orientadas a promover sus empresas.

Logros:

Se logrd convocar a un importante nimero de empresas y microempresas a los programas, lo que
permiti6 revitalizarlas y fortalecerlas mediante una inyecciéon de capital de entre $3.000.000 y
$8.000.000. Este apoyo financiero les permitié retomar o mantener sus actividades, protegiendo asi el
empleo y el tejido empresarial en San Cristobal.

El incentivo econémico debia destinarse a capital de trabajo, inversion en maquinaria, equipo o
insumos, segin lo establecido en el "plan de inversién" desarrollado durante el proceso por cada
emprendedor o microempresario. Ademas, la asignacién de los recursos estuvo condicionada a que
los microempresarios mantuvieran o incrementaran los puestos de trabajo que inicialmente registraron
en la linea base.

Lecciones aprendidas:

Es fundamental incorporar presupuestos participativos en los programas de fortalecimiento
empresarial, especialmente para apoyar a las panaderfas locales, con el fin de revitalizar industrias que
han sido afectadas por el aumento de los insumos. Esto contribuiria a reducir el impacto en la canasta
familiar de la localidad, ayudando a estabilizar los precios y a mantener la produccion local.

Recomendaciones:

Establecer una mesa de ayuda virtual y presencial en la localidad para asistir a los empresarios locales.
Incluir un botén especial en la plataforma para validar a los empresarios seleccionados.
Mejorar los tiempos de entrega de los listados de beneficiarios para cumplir con el cronograma

establecido.

Proyecto 1866. San Cristobal preparada ante emergencias.
1866-1. Desarrollar 4 intervenciones para la reduccion del riesgo y adaptacion al cambio
climatico.



Acciones desarrolladas:

Para la vigencia 2024, en cumplimiento de las metas establecidas para el proyecto de inversion No.
1866 “San Cristobal preparada ante emergencias” del Plan de Desarrollo Local, se adelantaron las
siguientes acciones:

Se finaliz6 el contrato de obra publica 488-2023 cuyo objeto fue “Contratar a monto agotable
la actualizacion y ajuste de estudios y disefos, y la construccion de obras de mitigacion de
riesgos por procesos de remocion en masa, para el sector Paseito, de acuerdo con el poligono
analizado en los estudios y disefios elaborados por el contrato de consultorfa 275 de 2018,
obras a desarrollar en la localidad de San Cristébal, Bogota D.C”.

Se adjudic6 el contrato de obra publica No. 492-2024 cuyo objeto es “Contratar la
construccion de obras de mitigacién de riesgos por procesos de remocioén en masa, para el
sector la Colmena con formula de reajuste, obras a desarrollar en la localidad de San Cristébal,
Bogota D.C.” con un plazo de 15 meses, dando inicio el 16 de junio de 2024 y con fecha
prevista de terminacion del 11 de septiembre de 2025.

Logros:

Con la finalizacién de la construccién de la obra de mitigacion de Paseito, se beneficiaron a
2760 habitantes de la localidad de San Cristobal, generando seguridad para la comunidad,
protegiendo vidas, propiedades e infraestructuras, lo que permite un desarrollo mas seguro y
sostenible.

La construccion del muro de contencién en el sector de La Colmena se proyecta como una
medida clave para beneficiar a mas de 10,000 habitantes de la localidad de San Cristobal, asi
como a las personas que transitan por esta area, dado que se encuentra sobre una via de vital
importancia para el acceso a la localidad. Este muro contribuira a la seguridad y estabilidad del
terreno, evitando deslizamientos de tierra y erosion, lo que garantizara la proteccion de las
viviendas y las infraestructuras cercanas. También, facilitara el transito seguro de vehiculos y
peatones, promoviendo el desarrollo econémico y social al asegurar la conectividad de la
localidad con otras areas de la ciudad.

Lugares intervenidos:



| LUGAR | DIRECCION |

MANAGUA CALLE 38 SUR # B-59

PUENTE SAN MIGUEL CARRERA 1 CESTE, CALLE 46 SUR

SAN BLAS CALLE 10C# 21 SUR ESTE
CERRAMIENTO PERIMETRAL RIO FUCHA CALLE 13 SUR, CARRERA 3

IGLESIA SAN DIONISIO CARRERA 3 A ESTE, CALLE 36 GSUR
CERRAMIENTO PERIMETRAL QUINDIO CARRERA 17 ESTE # 46H-40 SUR
CERRAMIENTO PERIMETRAL SAN RAFAEL CARRERA 15 A ESTE, CALLE 57 SUR
CERRAMIENTO PERIMETRAL SAN BLAS TRASVERSAL 7ESTE, CALLE 22 A SUR Y CALLE 25 SUR
CERRAMIENTO PERIMETRAL SAN BLAS CALLE 14 CSUR, CARRERA BESTE
CERRAMIENTO PERIMETRAL BUENOS AIRES CARRERA 1, DIAGONAL 2 SUR Y DIAGONAL 6 SUR

Lecciones aprendidas:

Es esencial establecer una articulacion eficiente con el IDIGER (Instituto Distrital de Gestion de
Riesgo y Cambio Climatico), ya que esta entidad es clave para identificar y reconocer los puntos criticos
de riesgo en la localidad. Su experiencia en la evaluaciéon de amenazas naturales y su capacidad para
generar alertas tempranas permiten una toma de decisiones mas informada y precisa en los procesos
de mitigacién. Trabajar de manera coordinada con el IDIGER optimiza la ejecucion de proyectos de
prevencion y contencion, asegurando que se prioricen las zonas mas vulnerables y se implementen
medidas eficaces para proteger a la comunidad.



Recomendaciones:

Es fundamental dar continuidad a la ejecucion de las obras que actualmente se encuentran en la fase
de estudios y disefios, con el objetivo de avanzar hacia su pronta implementaciéon. Ademas, se debe
ampliar el numero de intervenciones, estableciendo mas puntos de accion en los sectores clave de la
localidad. Esto permitira crear zonas seguras y accesibles para los habitantes, garantizando su bienestar
y seguridad, promoviendo un entorno mas estable y resiliente frente a posibles riesgos naturales y
urbanos.

1866-2. Realizar 4 acciones efectivas para el fortalecimiento de las capacidades locales para la
respuesta a emergencias y desastres.

Acciones realizadas:

En marco de esta meta se realizaron las siguientes acciones:

1. Fortalecimiento del Centro de Reservas de la Alcaldia Local de San Cristobal.

2. Vigias del Riesgo.

Logros:

Fortalecimiento del conocimiento de la gestion del riesgo entre la comunidad que expresa actitudes
de liderazgo frente al tema.

Lecciones aprendidas:

Es preciso adelantar procesos que generen continuidad para desarrollar habitos de gestion de
riesgos, especialmente las acciones relacionadas con la prevencion

Recomendaciones:

Incentivar las acciones que permitan incentivar el conocimiento de la gestion del riesgo desde edades
tempranas que es donde mas facilmente se desarrollan los habitos de prevencion.

Proyecto 1868. San Cristobal fomenta la separacion, transformacion y aprovechamiento de sus
residuos

1868-1. Capacitar 1.125 personas en separacion en la fuente y reciclaje.

Acciones desarrolladas:

Desde el grupo de trabajo de separacion en la fuente se vienen ejecutando actividades y operativos en
el marco del proyecto 1868, dando cumplimiento a la nueva estrategia distrital de basuras del Decreto
014 del 06 de enero de 2023. A continuacion, se realiza la descripcion y consolidado de las acciones
misionales y actividades operativas desarrolladas en el marco de la nueva estrategia de basuras:



Operativos en zonas comerciales. En coordinacion con el area de IVC, se realizaron
operativos en 15 establecimientos comerciales, brindando informacién sobre el manejo
adecuado y la disposicion de residuos soélidos. De esta manera, se dio cumplimiento a las
estrategias establecidas por el operador Promoambiental Distrito SAS.

Se realizaron operativos en 40 puntos criticos y 267 puntos de acumulaciéon. En estos
operativos, se observaron y diagnosticaron técnicamente los puntos criticos y de acumulacion
de residuos en los diferentes barrios de San Cristobal, con el fin de plantear estrategias para
mitigarlos.

Operativos de levantamiento de cambuches. Se realiz6 la recuperacion de 201 puntos criticos
generados por ciudadanos en condicién de habitabilidad en calle, ubicados en espacio publico
y/o en tios, quebradas y ejes ambientales.

Jornadas de embellecimiento. Se llevaron a cabo 6 jornadas de recuperacion y embellecimiento
de puntos criticos de la localidad, dando cumplimiento a la nueva estrategia de manejo de
residuos y a la solicitud de la Secretarfa Distrital del Habitat de reestructuraciéon y
embellecimiento de estos puntos.

Jornadas de sensibilizacién a la comunidad de la localidad de San Cristébal. Se llevaron a cabo
2931 jornadas de sensibilizacién en manejo, disposicion, separacién, aprovechamiento y
transformaciéon de residuos con la participacion de personas de la comunidad. Ademas, se
articularon 170 recicladores de oficio de la localidad con la comunidad, con el fin de generar
apropiacion y establecer rutas de recoleccion selectiva.

Operativos de seguimiento a bodegas de reciclaje. Se llevaron a cabo 27 operativos de
seguimiento a bodegas de reciclaje o Estaciones de Clasificacién y Aprovechamiento (ECA),
donde se verificé la documentacion y se sensibilizé a los propietarios sobre la disposicién de
residuos en espacio publico, en cumplimiento del Decreto 014 de 2023.

Se realizaron operativos de observacion y comparendos con el acompafiamiento de la Policia
Metropolitana, imponiendo 87 comparendos segun lo establecido en la Ley 1801 del 2026,
articulo 111.

Operativos a montallantas. Se realizaron 15 operativos de seguimiento a estos
establecimientos, donde se informé sobre como realizar el transporte y la disposicion final de
los residuos, asegurando el cumplimiento de la normatividad vigente. Ademas, se llevaron a
cabo tres operativos de “Llantatéon”, en los cuales se recolectaron 1765 llantas situadas en
espacio publico.

Entrega de bolsas biodegradables. Se entregaron 2494 bolsas biodegradables con el objetivo
de incentivar la separacién en la fuente en los hogares de la comunidad y motivar la
minimizacién de la generacién de residuos en los mismos dichos insumos son obtenidos de la



celebracion del contrato 488-2024 (Generacion de Talentos).

e Se firma el Convenio Interadministrativo de operacion N° FDLSC-CVNI-769-2023 SECOP
IT celebrado entre el Fondo De Desarrollo Local de San Cristébal y la alianza colombiana de
instituciones publicas de educacién superior — Red Summa, para dar continuidad al
cumplimiento de la meta: “Capacitar 3000 personas en separacion en la fuente y reciclaje” del
proyecto 1868 “San Cristébal fomenta la separacion, transformacion y aprovechamiento de
sus residuos” con el objeto de contratar talleres teéricos practicos en separacion en la fuente
y reciclaje, dirigidos a nifios, nifias, adolescentes y jovenes pertenecientes a colegios publicos
y poblacion en general de la localidad de San Cristébal, para el fortalecimiento de los procesos
productivos y la transformacion de los residuos.

Como resultado, se capacitaron a 3.330 nifios, adolescentes y jovenes estudiantes de colegios
de la localidad, incentivando cambios en sus habitos de consumo, la correcta disposicion de
residuos, el cumplimiento de horarios de recoleccion y la normatividad ambiental relacionada.
Adicionalmente, se capacitaron de manera virtual a 183 personas, alcanzando un total de 3513
personas capacitadas en donde se entregan 630 kits que incluyeron (tula e imagenes
imantadas), para el 2025 estd programada la entrega del resto de kits obtenidos del contrato
celebrado 488-2024 (Generacion de Talentos) y los diplomas de los cursos realizados.

Logros:

San Cristobal ha mantenido el ranking en el aplicativo de IVC como nimero 1 a nivel distrital en
cuanto al adecuado manejo en la nueva estrategia distrital de basuras de la Secretarfa de Gobierno
(Decreto 014 de 2023), en el cual se han logrado disminuir los puntos de acumulacién y los puntos
criticos por arrojo inadecuado de residuos, se mantienen los operativos de recuperacion de espacio
publico en estructura principal, zonas verdes, y demas por la buena ejecucién y seguimiento a
cambuches en la localidad; adicionalmente, se mantiene a la comunidad educada en normatividad y la
importancia de la separacion y generacion de residuos con el fin de minimizar el impacto ambiental
en Bogota.

Lecciones aprendidas:

El apoyo de la Policia Metropolitana ha sido un limitante en la imposicién de comparendos y medidas
correctivas debido a su inasistencia en algunos de los operativos programados. Sin embargo, la
articulacion con los diferentes entes interadministrativos es crucial para asegurar el cumplimiento de
las acciones misionales legales del grupo de Separacion en la Fuente. Desde 2024, se realizan reuniones
semanales con la Policfa Metropolitana para contar con su apoyo en las acciones ejecutadas.

Recomendaciones:

Fomentar la educaciéon ambiental como eje central para el manejo de residuos y la separacion en la
fuente, con el objetivo de cumplir con el Decreto 014 de 2023 y la Ley 1801 de 2016. Ademas, seguir
la linea de recuperacion de espacio publico y la reduccion de la disposicion de residuos en zonas no
adecuadas.



Proyecto 1869. San Cristobal territorio de paz y reconciliacion

Vincular 2000 personas a procesos de construcciéon memoria, verdad reparacion integral a
victimas y reconciliacion

Acciones desarrolladas:

Fortalecimiento mesa local de victimas: Se realiz6 acompafiamiento, orientaciéon y gestion
requerida frente a las situaciones presentes y expuestas por los integrantes de la mesa, brindando las
herramientas institucionales pertinentes para la resoluciéon y cumplimiento de los objetivos definidos
por la instancia.

Dia internacional de los derechos humanos: Se llevo a cabo un evento conmemorativo por el dia
internacional de los derechos humanos, en el que a través de la participacion y apertura por parte del
alcalde local se realizaron diversas actividades dirigidas a la poblacién participante, entre ellas una obra
de teatro y presentaciones de baile (grupo de danzas victimas).

Capacitacion en formulaciéon de proyectos: Se acompafi6 el desarrollo de las sesiones formativas
orientadas por el correspondiente tutor frente a la formulacién de proyectos y todos los componentes
que se describen como insumo esencial en su construccion.

Desarrollo tecnologias de la Informacioén: Se realizé el seguimiento al desarrollo de las clases
orientadas por su correspondiente tutor, para el desarrollo de habilidades en tecnologia de la
informacioén, validando que la poblacién participante lograra afianzar dichos aprendizajes.

Grabacion documental: Se consolido y se cred el documental “ENTRE VOCES”, en el que se
presenta la narracién de la historia de vida de 4 victimas del conflicto armado, quienes, a través de
remembrar su transito en dichas situaciones, exponen las circunstancias vividas, cémo la violencia
afectd y generd cambios en su contexto y la manera en que han afrontado el proceso para restituir los
derechos vulnerados.

Encuentros ancestrales: Se realiz6 en diferentes zonas del territorio y como parte complementaria
en conjunto a actividades dirigidas a las victimas, diversos encuentros ancestrales, los que estuvieron
orientados y fueron desarrollados por mujeres de la poblacién, quienes, a través de presentar
simbolismos por medio de elementos como frutas, pétalos, esencias, velas entre otros, contaron parte
de su historia, costumbres y formas de cuidado y autocuidado.

Talleres de Paz: A través de sesiones guiadas se llevé a cabo el desarrollo de talleres orientados al
abordaje, reflexion y construccion de los conceptos de paz, reconciliacion y sanacion, los que mediante
ejercicios guiados permitieron a la poblacién victima participante la introspeccion y reconstruccion de
saberes frente a su vivencias y realidades.

Huertas comunitarias: Se prest6 el apoyo técnico y operativo para el desarrollo de un espacio



inclusivo y participativo en el que las victimas a través de sus habilidades y conocimientos en
articulacion con el direccionamiento de los instructores encargados generaron la huerta, para lo que la
alcaldia local suministré los elementos necesarios e insumos requeridos.

Grupos de danzas: Se capacit6 en danza folklor a hombres y mujeres victimas del conflicto armado,
quienes posterior a su proceso formativo y consolidaciéon de grupo, participaron en el dia de la
conmemoracion de los derechos humanos haciendo la muestra de las habilidades aprendidas.

Feria de encuentro familias victimas: En aras de favorecer los procesos de venta, intercambio y
comunicacion entre las victimas y demas poblaciones, se realizé un espacio de muestra de iniciativas
en el que los participantes expusieron y dieron a conocer algunos productos propios de su produccion.

Feria gastronémica: Se realizé evento abierto al pablico en zona comercial de la localidad (plazoleta
20 de julio), en el que las victimas asistieron con la produccién de platos tipicos propios de su region,
ofertaron a todos los transeuntes y visitantes del lugar, dando a conocer sus emprendimientos y
generando el reconocimiento de los mismo, asi como la venta de varios de ellos.

Caminatas ecoldgicas: Se llevaron a cabo 3 caminatas ecoldgicas al parque entrenubes con la
poblacién victima inscrita, en las que ademas del reconocimiento del espacio y la explicacion guiada
del contexto se propicié la interaccion entre los asistentes y se fortalecié el tema del autocuidado.

Inicio de la navidad: Con el fin de incluir a la poblacion victima en las actividades navidefias, se llevod
a cabo novena en el parque de altos del virrey en la que participaron alrededor de 300 personas, durante
el desarrollo de la misma, se incentivo la participacion de las victimas a través de diversas actividades,
asi mismo, se contd con actos recreativos y culturales para los nifios asistentes y se finalizé con la
entrega de refrigerio y regalo para ellos.

Adjudicacion contratos: Se adjudicaron los contratos para los proyectos:

e Laboratorios pedagdgicos y conmemoracion de los Pueblos Indigenas de la Localidad de San
Cristébal, por valor de $188,125,250

e San Cristobal territorio de paz y reconciliacién, por valor de $141,437,053, es importante
precisar que este contrato tiene una ejecucion desde el equipo de salud, pero abarcando un
componente de victimas.

Logros:

Se llevaron a cabo procesos individuales por etnia o grupo de victimas que permitieron el abordaje y
atencion especifica frente a los temas propuestos y en relacién con los anexos técnicos.

Se formulé el proyecto especifico para cabildos indigenas el cual, teniendo en cuenta el recurso
propuesto para inversion, permitié la vinculacion y abordaje de 16 pueblos indigenas acentuados en
la localidad.



Se realizaron dos proyectos especificos para la poblaciéon afrodescendiente, de los cuales uno se
ejecuto en su totalidad y el segundo quedo formulado y contratado para ejecucion 2025.

Se gestiono la reasignacion de recursos de red suma 1 y se focalizé dicho presupuesto en acciones
especificas orientadas a victimas del conflicto armado, tales como: creacion de huerta y grupo musical
artistico.

Se generd capacitacion y fortalecimiento de los integrantes de la mesa de victimas en temas de paz,
desarrollo de habilidades, resolucién de conflictos, asi como temas orientados a la generacion de
proyectos, manejo de marketing y tecnologias de informacion.

Se articularon y realizaron en consenso con la poblacién victima del conflicto armado, 3 propuestas
de presupuestos participativos para el afo 2025, lo que permite la inclusién de estas en los procesos
de formulacién de dicha vigencia.

Lecciones Aprendidas:

Se hace necesario innovar en estrategias que generen mayor vinculacion y participacion de las
poblaciones victimas que se encuentran en la localidad, permitiendo asi que el uso y disfrute del
recurso publico destinado a la linea sea utilizado por la mayor cantidad de poblacién de este grupo

Recomendaciones:

Establecer acuerdos y compromisos con el operador que permitan mitigar las demoras logisticas que
interrumpen el cumplimiento de las fechas iniciales establecidas para el desarrollo de las actividades.

Proyecto 1870. Mujeres empoderadas en San Cristobal

1870-1. Capacitar 750 personas para la construccion de ciudadania y desarrollo de capacidades
para el ejercicio de derechos de las mujeres.

El Proyecto 1870 tiene como objetivo principal generar estrategias de capacitacion y vinculacion para
la comunidad de la localidad, con un enfoque prioritario en las mujeres, para fomentar la construccion
de ciudadania, el desarrollo de capacidades para el ejercicio de los derechos de las mujeres y la
prevencion del feminicidio y la violencia de género. Este proyecto se estructura en dos componentes
fundamentales: desarrollo de capacidades y prevencion.

A continuacion, se presentan las acciones ejecutadas y la cantidad de personas beneficiadas:

Cantidad de
Acciones Desarrolladas Personas
Beneficiadas

Taller de Finanzas

“Desarrollo de Capacidades 150




y Emprendimiento”

Taller de Reciclaje “El

reciclaje como fuente de 150
desarrollo de capacidades

para las mujeres”

Conmemoracion del Dia

Internacional de la Mujer 260
Trabajadora

Total 300

Estas acciones estan alineadas con el objetivo de fortalecer las capacidades de las mujeres en areas
clave como la gestion econémica (a través del taller de finanzas), la sostenibilidad (con el taller de
reciclaje) y el reconocimiento de sus derechos (conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer
Trabajadora).

Ademas, el proyecto 1870, en su vigencia 2024, avanzo en la formulacion de propuestas ganadoras de
presupuestos participativos 2023, lo cual permite un mayor impacto comunitario a través de la
participacion de las mujeres en la toma de decisiones sobre el uso de los recursos publicos.

El Proyecto 1870 “Mujeres Empoderadas en San Cristobal” sigui6é avanzando en el cumplimiento de
sus metas anuales y en la consolidacién de estrategias para fortalecer el empoderamiento de las mujeres
en la comunidad. Las actividades ejecutadas han sido fundamentales para promover la autonomia
econdmica, la participacién social y el reconocimiento de los derechos de las mujeres.

Para los proximos afos, es crucial continuar con el impulso de acciones inclusivas, como la realizacion
de talleres y actividades de concientizaciéon sobre la violencia de género y el empoderamiento
econémico de las mujeres. Estas estrategias contribuiran a la prevencion del feminicidio y a la creacion
de un entorno mas justo y seguro para todas las mujeres en la localidad.

Logros:

1. Diversificacion de las estrategias de capacitacion: Las actividades realizadas, como los talleres
de finanzas y reciclaje, y la conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer Trabajadora,
ofrecieron una amplia gama de capacitacion y sensibilizacién, abordando diversas areas clave
como la autonomia econémica y la concientizacion sobre los derechos de las mujeres.

2. Fortalecimiento de la participacion social: La conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer
Trabajadora fue un evento significativo que promovi6 la visibilidad de las mujeres en el ambito
local y les permitié compartir experiencias, fortalecer sus redes de apoyo y reflexionar sobre sus
derechos y logros.

3. Avances en la formulaciéon de presupuestos participativos: Se logré avanzar en la formulacion
de propuestas ganadoras para los presupuestos participativos 2023, lo que resalta la importancia
de involucrar a las mujeres en la toma de decisiones y en el disefio de proyectos comunitarios
que afectan directamente a su bienestar.



Lecciones Aprendidas:

La capacitacion en temas practicos es clave: Los talleres de finanzas y reciclaje resultaron ser
muy bien recibidos, demostrando que la capacitacion en habilidades practicas y relacionadas
con el emprendimiento o la sostenibilidad tiene un alto impacto en la vida diaria de las mujeres.
Esta modalidad de formacién es crucial para fomentar la autonomia econémica y el
empoderamiento de las participantes.

La importancia de la visibilidad: I.a conmemoraciéon del Dia Internacional de la Mujer
Trabajadora mostré que eventos de reconocimiento publico tienen un fuerte impacto en el
sentido de pertenencia y empoderamiento de las mujeres. Estos eventos no solo sirven para
reflexionar sobre los derechos de las mujeres, sino también para fortalecer la solidaridad y la
participacion activa de las mujeres en su comunidad.

La necesidad de mayor alcance en las actividades: Aunque el proyecto logrd avances
significativos, las metas no se cumplieron completamente. Esto resalta la importancia de
ampliar las estrategias de convocatoria y participacion para asegurar que se alcance el numero
total de beneficiarias previsto. La sensibilizacién adicional y el fomento de la participacion
pueden ser claves para lograr una mayor inclusion.

El poder de la participacién en los presupuestos participativos: El proceso de formulaciéon de
propuestas ganadoras en el marco de los presupuestos participativos demostrd que, al
involucrar a las mujeres en la toma de decisiones, se genera un sentimiento de empoderamiento
y responsabilidad colectiva que contribuye al desarrollo comunitario.

Recomendaciones:

Ampliar la cobertura y diversidad de las capacitaciones: Es recomendable expandir los temas
de los talleres y programas de capacitacion, incluyendo areas adicionales como derechos
humanos, prevenciéon de violencia de género, salud sexual y reproductiva, y emprendimiento
digital. Ademas, diversificar las modalidades de los talleres (presenciales, virtuales e hibridas)
puede facilitar la participacion de un mayor numero de mujeres.

Fortalecer las estrategias de sensibilizacién y convocatoria: Para lograr las metas anuales de
participacion, es crucial incrementar los esfuerzos de promocién y convocatoria de las
actividades, utilizando canales de comunicacién mas accesibles y dirigidos a los distintos grupos
de mujeres dentro de la comunidad. Colaborar con liderazgos comunitarios y grupos locales
puede ser una excelente forma de motivar la participacion.

Reforzar la continuidad de las actividades de empoderamiento: Dado el éxito de eventos como
el Dia Internacional de la Mujer Trabajadora, se recomienda organizar mds eventos de
visibilidad y reconocimiento para las mujeres, no solo en fechas especiales, sino durante todo
el afo. Estos eventos pueden incluir paneles, conferencias, y espacios de reflexion y creacion
de redes de apoyo.

Promover la integracién de las mujeres en los espacios de toma de decisiones: La formulacion
de propuestas ganadoras en los presupuestos participativos fue un avance importante, por lo



que se recomienda continuar con esta practica y fortalecer la participacién de las mujeres en los
procesos de toma de decisiones a nivel comunitario y local, asegurando que sus voces sean
escuchadas y sus necesidades sean atendidas.

5. Evaluar y ajustar las estrategias de monitoreo y seguimiento: Para asegurar que se cumplan las
metas de manera efectiva, se recomienda implementar un sistema de seguimiento y evaluacién
mas robusto, que permita identificar posibles obsticulos con anticipacién y ajustar las
actividades segun sea necesario para cumplir los objetivos anuales.

En definitiva. el proyecto 1870 ha logrado avances significativos en el empoderamiento de las mujeres
en la localidad de San Cristébal. Aunque se alcanzaron importantes logros en la vigencia 2024, es
necesario ampliar el alcance de las actividades y reforzar las estrategias de participacion para asegurar
que todas las metas sean alcanzadas. Las lecciones aprendidas y las recomendaciones proporcionadas
permitiran optimizar las acciones en el futuro y garantizar que el proyecto siga contribuyendo de
manera efectiva a la construcciéon de ciudadania, la prevenciéon de la violencia de género, y el
fortalecimiento de los derechos de las mujeres en la comunidad.

1870-2. Vincular 1075 personas en acciones para la prevencion del feminicidio y la violencia
contra la mujer.

La meta anual del proyecto, en el marco del componente 2: Prevencion del Feminicidio y la Violencia
Contra la Mujer, establece como objetivo vincular a 1075 personas en acciones orientadas a la
prevenciéon de la violencia de género y el feminicidio. A continuacién, se detallan las acciones
desarrolladas, asi como la cantidad de personas beneficiadas en la vigencia 2024:

Acciones Desarrolladas:

[Acciones Desarrolladas Cantidad de Personas Beneficiadas
Adicion del Escuadréon de Mujeres, por una vida libre 200

de violencias

Total 200

En la vigencia 2024, se realizé la adiciéon del Escuadrén de Mujeres, un programa clave en la
prevencion de la violencia, beneficiando a 200 personas. Esta accién ha sido fundamental para
fortalecer el compromiso de la comunidad en la lucha contra la violencia de género y el feminicidio.

Acciones ejecutadas a través del Contrato 935-2023:

| Acciones Desarrolladas Cantidad de Personas Beneficiadas
Congreso de Mujeres 300
Total 300

El Congtreso de Mujeres, una actividad central para sensibilizar y generar conciencia sobre la violencia
de género, ha beneficiado a 300 personas. Este evento permitié no solo visibilizar la problematica,
sino también ofrecer un espacio para el intercambio de experiencias y el fortalecimiento de redes de



apoyo entre mujeres.

Acciones en ejecucion a la fecha:

Acciones en Cantidad de Personas
Ejecucion Beneficiadas

Taller de Defensa 300

Personal

Total 300

Se llevo a cabo el Taller de Defensa Personal, que tuvo como objetivo empoderar a las mujeres con
herramientas y técnicas para su autoproteccion en situaciones de riesgo.

Proceso de Formulaciéon de Propuestas Ganadoras de Presupuestos Participativos 2023:

De acuerdo con los avances del proyecto en la vigencia 2024, se realiz6 el proceso de formulacion de
propuestas ganadoras de presupuestos participativos 2023, lo cual estuvo enfocado en la participacion
activa de las mujeres en la toma de decisiones sobre recursos destinados a la prevencion de la violencia
de género y la promocién de sus derechos. Este proceso contribuy6 a reforzar el empoderamiento y
la autonomia de las mujeres en la comunidad.

3.

Logros:

Implementacion de actividades clave: Se realizaron varias acciones de gran relevancia, como
la adiciéon del Escuadréon de Mujeres (200 beneficiarias), el Congreso de Mujeres (300
beneficiarias) y el Taller de Defensa Personal (300 beneficiarias). Estas actividades han sido
fundamentales para sensibilizar, educar y empoderar a las mujeres de la comunidad en temas
relacionados con la prevencion de la violencia y el feminicidio.

Fortalecimiento de la participacién comunitaria: El Congreso de Mujeres fue un evento
destacado que permitio el intercambio de experiencias y el fortalecimiento de redes de apoyo.
Este tipo de actividades ayuda a construir un sentido de solidaridad y a promover un cambio
cultural hacia la igualdad de género.

Avances en la toma de decisiones participativas: Se logré avanzar en la formulacién de
propuestas ganadoras de presupuestos participativos 2023, lo que permiti6 a las mujeres tomar
un rol activo en las decisiones sobre los recursos destinados a la prevencién de la violencia y
al fortalecimiento de sus derechos. Este proceso reafirmé la autonomia de las mujeres en la
comunidad.

Lecciones Aprendidas:

La importancia de diversificar las actividades preventivas: Las actividades que combinaron
formacion practica (como el Taller de Defensa Personal) con eventos de sensibilizaciéon (como
el Congreso de Mujeres) resultaron ser mas efectivas. Esto demuestra que es crucial contar
con una oferta variada de actividades que aborden tanto el desarrollo de habilidades como la



concientizacion de la comunidad.

El poder de la visibilidad y el reconocimiento: La realizaciéon de eventos como el Congreso de
Mujeres destacé la importancia de visibilizar a las mujeres y sus derechos, creando espacios
donde las mujeres puedan compartir experiencias, apoyarse mutuamente y promover su
empoderamiento. La visibilidad también contribuye a la sensibilizacién de toda la comunidad
respecto a la violencia de género.

La necesidad de fortalecer la convocatoria: Aunque el proyecto ha tenido un buen alcance, se
ha observado que algunas actividades no lograron vincular al nimero total de personas
esperadas. Esto resalta la necesidad de realizar esfuerzos adicionales en estrategias de
convocatoria y promocioén para asegurar una mayor participaciéon en todas las acciones de
prevencion.

La relevancia de la participacion activa en los presupuestos participativos: La formulaciéon de
propuestas ganadoras en los presupuestos participativos 2023 ha sido una excelente
oportunidad para que las mujeres se involucren en la toma de decisiones sobre los recursos
destinados a la prevenciéon de la violencia. Este proceso ha demostrado ser un punto de
empoderamiento y un espacio clave para fortalecer la autonomia de las mujeres.

Recomendaciones:

Ampliar la oferta de actividades preventivas: Se recomienda expandir y diversificar las
actividades de prevencion para incluir mas temas relacionados con la igualdad de género, como
la salud sexual y reproductiva, la proteccion juridica de las mujeres, y la educacion en derechos
humanos. Ademas, incluir actividades que abarcan tanto a mujeres como a hombres puede
ayudar a generar una conciencia colectiva sobre la importancia de erradicar la violencia de
género.

Fortalecer las estrategias de sensibilizacién: Para alcanzar las metas propuestas, es crucial
mejorar las estrategias de convocatoria y sensibilizacion. Esto puede incluir el uso de medios
de comunicacion locales, redes sociales y alianzas con lideres comunitarios para asegurar que
mas personas se involucren en las actividades de prevencion. Ademas, realizar campafas de
sensibilizacién de manera continua, no solo en fechas clave, puede tener un mayor impacto.

Promover la participacién activa de mas mujeres en los procesos de toma de decisiones: El
proceso de presupuestos participativos ha sido un éxito, por lo que se recomienda fortalecer
aun mas la participacion de las mujeres en la formulacioén de proyectos y en la distribucién de
recursos. Esto garantizara que las mujeres no solo reciban los beneficios de los programas,
sino que también jueguen un rol protagénico en las decisiones sobre las prioridades y
necesidades de la comunidad.

Evaluar y ajustar las estrategias de seguimiento y monitoreo: Es recomendable implementar
un sistema de monitoreo mas robusto para dar seguimiento a la participacién de las personas
en las actividades y asegurar que se cumplan las metas establecidas. Este sistema debe ser capaz
de identificar posibles barreras de participacién y ajustarse rapidamente para abordar los
obstaculos de manera efectiva.



El Componente 2 del Proyecto 1870 ha logrado avances sustanciales en la prevencion de la violencia
contra las mujeres y el feminicidio. Las actividades de sensibilizaciéon y capacitacion, como el Taller de
Defensa Personal y el Congreso de Mujeres, alcanzaron un impacto positivo, empoderando a las
mujeres y promoviendo un cambio de mentalidad en la comunidad. Sin embargo, atin es necesario
fortalecer las estrategias de convocatoria y expandir la oferta de actividades para alcanzar el total de
personas previstas. I.as recomendaciones aqui presentadas permitiran optimizar las acciones del
proyecto y continuar con la construccién de una comunidad mas justa y segura para las mujeres.

Proyecto 1871. Obras para la movilidad en San Cristébal

1871-1. Intervenir 0.625 Kilémetros-carril de malla vial urbana (local y/o intermedia) con
acciones de construccion y/o conservacion

Acciones desarrolladas:

En atencién al cumplimiento de los objetivos del proyecto de inversion No. 1871. “Obras para la
movilidad en San Cristébal” del Plan de Desarrollo Local, se realizaron las siguientes acciones:

Se logré un avance del 100% en la ejecucion de las actividades de conservacion de la malla
vial, alcanzando un total de 2,51 km/carriles intervenidos con recursos del afio 2023 con el
contrato de Obra Puablica No. 487-2023 cuyo objeto fue “Realizar las obras de conservacion
de la malla vial, espacio publico asociado y obras complementarias en la localidad de San
Cristébal, Bogota, D.C. a través del sistema de precios unitarios fijos y a monto agotable”.

Se realizaron acciones de movilidad interviniendo 1,71 km/cartil por medio del contrato de
suministros de materiales asfalticos de base y sub base granular cuyo objeto fue “Suministro
de materiales asfalticos, de base y sub base granular, disposicién final del escombros y
elementos prefabricados o de drenaje requeridos para la rehabilitacién y mantenimiento de la
malla vial y espacio publico de la localidad de San Cristébal a monto agotable, en la localidad
de San Cristébal” junto con el apoyo de la maquinaria amarilla con la que cuenta la Alcaldia
Local.

Se adjudicaron nuevos contratos, con los que se espera realizar acciones de conservacion,
construccion, elaboraciéon de estudios y disefios de la malla vial y del espacio publico de la
localidad. Dichos contratos son:

- Contrato de Obra Puablica No. 1136-2024 cuyo objeto es “Realizar las obras de
conservacion de la malla vial, espacio publico asociado y obras complementarias en la
localidad de San Cristébal, Bogota, D.C. a través del sistema de precios unitarios fijos y a
monto agotable”.

- Contrato de Obra Puablica No. 1137-2024 cuyo objeto es “Ejecutar a precios unitarios y a
monto agotable las actividades necesarias para la construcciéon de la malla vial de la
localidad de San Cristébal en Bogota, Distrito Capital”.

- Contrato de Consultoria No. 1148-2024 cuyo objeto es “Elaboraciéon de estudios y disefios



de la malla vial, espacio publico y obras complementarias de la localidad de San Cristobal”.

- Contrato de suministros No. 1158 cuyo objeto es “Suministro de materiales asfalticos, de
base y sub base granular, disposicion final de escombros, elementos prefabricados o de
drenaje requeridos y mobiliario o material para la reparaciéon de los mismos para la
rehabilitacién y mantenimiento de la malla vial, espacio publico de la localidad de San
Cristébal a monto agotable”.

Logros:

ILa comunidad se ha beneficiado con la intervencién de 4.22 km/carril en actividades de conservaciéon
vial, lo que ha contribuido a mejorar la infraestructura y la seguridad en las principales vias de la
localidad. De igual forma, se espera continuar con la intetvencién de mas de 7.3 km/catril en la
presente vigencia, a través de los contratos adjudicados en 2024. Estas mejoras viales no solo
optimizaran la circulacién de vehiculos, sino que también favoreceran la movilidad peatonal y
garantizaran un acceso mas seguro y eficiente a diferentes puntos de la localidad. Ademas, se espera
que la comunidad se beneficie con una reduccion en los tiempos de desplazamiento, mayor seguridad
vial, y una mejora en la calidad del transporte, lo que fomentara un entorno mas dinamico y favorable
para el desarrollo econémico y social.

Lecciones aprendidas:

Es de vital importancia abrir canales de comunicacién efectivos donde la comunidad pueda expresar
e informar sobre las vias en mal estado. Estos canales facilitan el reconocimiento oportuno de las
problematicas viales, permitiendo una respuesta mas rapida y adecuada. Escuchar activamente a los
residentes contribuye a identificar 4reas de riesgo o deterioro que, de otro modo, podtian pasar
desapercibidas. Ademas, involucrar a la comunidad no solo mejora la gestiéon y priorizacion de las
reparaciones, sino que también genera un sentido de participacién y responsabilidad compartida,
promoviendo el cuidado y mantenimiento de la infraestructura vial.

Recomendaciones:

Se recomienda establecer una articulacion eficiente con las demas entidades que intervienen en la malla
vial, dado que muchas de ellas también ejecutan acciones relacionadas con movilidad, transporte y
seguridad vial. La coordinacion entre estas entidades es fundamental para optimizar los recursos y
esfuerzos, logrando un beneficio comun en la mejora de la infraestructura. ILa colaboracion
interinstitucional permite identificar y abordar las necesidades de forma integral, asegurando que las
acciones sean complementarias y no redundantes, lo que maximiza los resultados y el impacto positivo
para la comunidad.

1871-4. Intervenir 2000 metros cuadrados de elementos del sistema de espacio publico
peatonal con acciones de construccién y/o consetvacion.

Acciones desarrolladas:

En atencién al cumplimiento de los objetivos del proyecto de inversion No. 1871. “Obras para la



movilidad en San Cristébal” del Plan de Desarrollo Local, se realizaron las siguientes acciones:

Se logré un avance del 100% en la ejecucion de las actividades de conservacion de la malla vial,
alcanzando un total de 3.847,45 m? de espacio publico, abarcando andenes y senderos peatonales
intervenidos con recursos del afio 2023 con el contrato de Obra Publica No. 487-2023 cuyo objeto
fue ‘Realizar las obras de conservacién de la malla vial, espacio publico asociado y obras
complementarias en la localidad de San Cristobal, Bogota, D.C. a través del sistema de precios
unitarios fijos y a monto agotable”.

Se realizaron acciones de movilidad interviniendo 285,9 m? de espacio publico por medio del contrato
de suministros de materiales asfalticos de base y sub base granular cuyo objeto fue “Suministro de
materiales asfalticos, de base y sub base granular, disposicion final del escombros y elementos
prefabricados o de drenaje requeridos para la rehabilitacién y mantenimiento de la malla vial y espacio
publico de la localidad de San Cristébal a monto agotable, en la localidad de San Cristébal” junto con
el apoyo de la maquinaria amarilla con la que cuenta la Alcaldfa Local.

También, se adjudicaron nuevos contratos, con los que se espera realizar acciones de conservacion,
construccion, elaboracion de estudios y disefios de la malla vial y del espacio publico de la localidad.
Dichos contratos son:

- Contrato de obra publica no. 1136-2024 cuyo objeto es “Realizar las obras de conservacioén
de la malla vial, espacio piblico asociado y obras complementarias en la localidad de San
Cristébal, Bogota, D.C., a través del sistema de precios unitarios fijos y a monto agotable”.

- Contrato de obra publica no. 1137-2024 cuyo objeto es “Ejecutar a precios unitarios y a
monto agotable las actividades necesarias para la construcciéon de la malla vial de la
localidad de San Cristobal en Bogota, distrito capital”

- Contrato de consultoria no. 1148-2024 cuyo objeto es “Elaboracion de estudios y disefios
de la malla vial, espacio publico y obras complementarias de la localidad de San Cristobal”.

- Contrato de suministros no. 1158 cuyo objeto es “Suministro de materiales asfalticos, de
base y sub base granular, disposicion final de escombros, elementos prefabricados o de
drenaje requeridos y mobiliario o material para la reparacion de los mismos para la
rehabilitacién y mantenimiento de la malla vial, espacio publico de la localidad de San
Cristébal a monto agotable”.

Logros:

La comunidad se ha beneficiado con la intervencion de 4,133.35 m? en actividades de conservacion
de espacio publico, mejorando asi la infraestructura urbana de la localidad. Ademas, se prevé intervenir
mas de 850 m? en la presente vigencia con los contratos adjudicados en 2024. Estas mejoras no solo
embellecen el entorno, sino que también proporcionan mejores condiciones de seguridad y
accesibilidad para los peatones. Con la renovaciéon de andenes y senderos peatonales, se facilitara el
transito seguro, especialmente para personas con movilidad reducida, y se incentivara un mayor uso
del espacio publico, promoviendo la integracion social y mejorando la calidad de vida de los residentes.

Lecciones aprendidas:




Es de vital importancia abrir canales de comunicacion efectivos donde la comunidad pueda expresar
e informar sobre el espacio publico en mal estado. Estos canales facilitan el reconocimiento oportuno
de las problematicas viales, permitiendo una respuesta mas rapida y adecuada. Escuchar activamente
a los residentes contribuye a identificar areas de riesgo o deterioro que, de otro modo, podrian pasar
desapercibidas. Ademas, involucrar a la comunidad no solo mejora la gestién y priorizacién de las
reparaciones, sino que también genera un sentido de participaciéon y responsabilidad compartida,
promoviendo el cuidado y mantenimiento de la infraestructura vial.

Recomendaciones:

Se recomienda establecer una articulacion eficiente con las demas entidades que intervienen en la malla
vial, dado que muchas de ellas también ejecutan acciones relacionadas con movilidad, transporte y
seguridad vial. La coordinacion entre estas entidades es fundamental para optimizar los recursos y
esfuerzos, logrando un beneficio comun en la mejora de la infraestructura. La colaboracion
interinstitucional permite identificar y abordar las necesidades de forma integral, asegurando que las
acciones sean complementarias y no redundantes, lo que maximiza los resultados y el impacto positivo
para la comunidad.

Proyecto 1872. Participacién ciudadana para el desarrollo local

1872-1. Capacitar 625 personas a través de procesos de formacién para la participacion de
manera virtual y presencial.

Acciones desarrolladas y logros:

Para la vigencia 2024, se realiz6 el Convenio entre la ALSC y el IDPAC que tiene como objetivo
fortalecer las capacidades de los miembros de las organizaciones de accién comunal e instancias de
participacion ciudadana.

Proyecto: Fortalecimiento de capacidades de las organizaciones de acciéon comunal e instancias de
participacion ciudadana, con los siguientes componentes y fases:

Componente 1: Capacitacion en Gestion Organizacional
Fase 1: Diagnoéstico de necesidades y analisis de capacidades existentes: Evaluaciéon de las
competencias actuales de las Juntas de Accion Comunal (JAC) y otras instancias de participacion.
Identificaciéon de brechas y necesidades formativas.
Fase 2: Formacién en gestion organizacional: Capacitacion en aspectos clave como la administracion
de recursos, liderazgo, y planificacion estratégica. Talleres practicos y actividades de fortalecimiento
de habilidades organizacionales.

Componente 2: Capacitacion en Participacion Ciudadana y Gobernanza

Fase 1: Sensibilizacion sobre los principios de participacién y gobernanza: Sesiones educativas sobre



la importancia de la participacién ciudadana en la toma de decisiones y en la construccion de politicas
publicas.

Fase 2: Talleres practicos sobre estrategias de participaciéon: Disefio y ejecucion de talleres que
permitan a los miembros de las JAC aplicar lo aprendido a situaciones reales de participacién en sus
comunidades.

Componente 3: Estrategias de Replicabilidad y Extension Comunitaria
Fase 1: Desarrollo de material didactico y metodologias replicables o elaboracion de gufas, manuales
y otros recursos educativos que faciliten la replicabilidad de los conocimientos adquiridos.
Fase 2: Entrenamiento de formadores o capacitaciéon a los miembros de las JAC e instancias de

participacion para que puedan transmitir los contenidos a otros miembros de la comunidad, generando
un efecto multiplicador.

1872-2. Construir 3 sedes de salones comunales

Acciones desarrolladas:

En cumplimiento de las metas establecidas para el proyecto de inversiéon No. 1872 “Participacion
ciudadana para el desarrollo local” del Plan de Desarrollo Local, se adelantaron las siguientes acciones:

Se logré un avance del 80% en la ejecucion de la construccion de los salones comunales de los barrios
Brisas y Alpes Futuro mediante el Contrato de Obra Publica No. 928-2023 cuyo objeto es “Contratar
a precios unitarios las obras de construccion para salones comunales de la localidad de San Cristobal
en la ciudad de Bogota D.C, de conformidad con los estudios y disefios arquitectonicos y de ingenieria
producto del contrato de consultoria no. 640 de 20227

Se adjudico el contrato de obra publica con el cual se construira el salon comunal del barrio Villa Javier
mediante el contrato No 1146-2024 cuyo objeto es “Contratar, a precios unitarios, las obras de
construccion del saléon comunal del barrio Villa Javier, ubicado en la localidad de San Cristébal, Bogota
D.C., de acuerdo con los estudios y disefios arquitectonicos e ingenieriles derivados del contrato de
consultoria no. 640 de 2022”

Logros:

Se ha logrado un avance correcto y eficiente en la construccion de los salones comunales de los barrios
Alpes Futuro y Brisas, lo cual representa un paso importante para mejorar la infraestructura y los
servicios disponibles en la localidad. Estos espacios no solo beneficiaran a los habitantes de dichos
barrios, sino que también tendran un impacto positivo en toda la comunidad local, ya que en estos
salones se espera ofrecer una variedad de servicios que fomentaran la integracion social y el bienestar
colectivo. Lo mismo se espera con el salon comunal de Villa Javier, el cual también proporcionara un
lugar adecuado para actividades comunitarias, talleres y eventos. Al contar con estos salones
comunales, se promovera el desarrollo social, la cohesion y la participacion ciudadana, mejorando la
calidad de vida de todos los residentes de la localidad.



Lecciones aprendidas:

Es fundamental contar con una base de datos actualizada de los salones comunales de la localidad,
para poder identificar cudles requieren nuevas construcciones o intervenciones. HEsto permitira
priorizar las obras y asegurar que se dirijan los recursos a las areas que mas lo necesitan. Ademas, es
esencial mantener una buena articulacién con las entidades de servicios publicos, ya que su
colaboracion es crucial para asegurar que los trabajos de construccion se realicen correctamente y que
los servicios basicos, como agua, energfa y alcantarillado, estén disponibles y operativos al finalizar la
obra. Esta coordinaciéon optimiza los procesos y evita retrasos que puedan afectar la calidad y la
funcionalidad de los salones comunales.

Recomendaciones:

Una recomendacion clave para la construccion de salones comunales es garantizar la inclusion de
todos los actores relevantes en el proceso desde la planificaciéon hasta la ejecucion. Esto incluye
involucrar a la comunidad en la definicién de sus necesidades y caracteristicas deseadas para el espacio,
lo cual puede facilitar su aceptaciéon y uso posterior. Ademas, se debe realizar una planificacion
adecuada de los servicios publicos necesarios, como agua potable, energfa y alcantarillado, lo cual
requiere una estrecha coordinacién con las entidades encargadas de estos servicios. Esta articulacion
asegura que las infraestructuras sean funcionales y sostenibles a largo plazo. También es esencial
considerar el acceso y la seguridad del lugar, asegurando que el disefio permita una movilidad adecuada
para personas con discapacidades. La integracioén de estos factores contribuira a la creacion de salones
comunales que no solo sean funcionales, sino también espacios de convivencia, integracion social y
bienestar para toda la comunidad.

1872-3. Dotar 15 sedes de salones comunales

Para la vigencia 2024, en el marco de la dotacién de 15 salones comunales, se informa que el contrato
No. 1151-2024 ha sido firmado y se encuentra en ejecucion. Adicionalmente, para este periodo se
priorizé la dotacion de seis salones comunales adicionales, los cuales corresponden a aquellos que no
pudieron ser equipados en 2022 debido a los efectos de la pandemia.

A continuacion, se presenta el listado de los salones comunales que seran dotados:

1. JAC San Pedro

2. JAC Amapolas

3. JAC Managua

4. JAC Ayacucho

5. JAC Las mercedes

6. JAC Bello horizonte

7. JAC Nueva Gloria

8. JAC La victoria

9. JAC San isidro San Luis

10. JAC Urbanizacion primera de mayo



11. JAC Primero de Mayo
12. JAC La Gloria

13. JAC Libertadores

14. JAC Puente Colorado

15. JAC Bella Vista

16. JAC Altos del Poblado
17. JAC Suramérica

18. JAC Atenas

19. JAC Juan Rey

20. JAC Moralba

21. JAC Ramajal

22. JAC Camino Viejo

1872-4. Fortalecer 80 Organizaciones, JAC e Instancias de participacién ciudadana.

Acciones desarrolladas:

Para la vigencia 2024, en Convenio con el IDPAC se estableci6 realizar el proyecto “Obras con Saldo
Pedagogico” enfocado en fortalecer organizaciones para el mejoramiento de espacios publicos, con
un enfoque pedagogico. Este proyecto esta dividido en varios componentes clave para involucrar
diferentes grupos de la comunidad en el proceso, estos se presentan a continuacion:

Componentes del Proyecto:
Componente 1: Sistema Local de Participaciéon Ciudadana. 150 actores sociales que conforman el
Sistema Local de Participaciéon Ciudadana, especificamente miembros de las Instancias de

Participacion Ciudadana.

Componente 2: Nifios, Niflas y Adolescentes. 80 nifios, nifias y adolescentes entre los 6 y los 13 afios,
quienes participaran en actividades relacionadas con el mejoramiento de espacios publicos.

Componente 3: Lideres y Lideresas Comunitarios. 60 lideres y lideresas de la localidad, o miembros

de organizaciones sociales, iniciativas, o parches comunitarios. Este grupo trabajard en el
fortalecimiento del liderazgo local.

Componente 4: Habitantes de la localidad. 600 personas habitantes de la localidad de San Cristébal
que se beneficiaran directamente del mejoramiento de los espacios publicos.

Grupos involucrados en el proyecto:

10 JAC (Juntas de Acciéon Comunal)
20 instancias de participacion



50 organizaciones que se fortaleceran en el marco del proyecto
1872-. Intervenir 16 sedes de salones comunales

Acciones desarrolladas:

En cumplimiento de las metas establecidas para el proyecto de inversiéon No. 1872 “Participacion
ciudadana para el desarrollo local” del Plan de Desarrollo Local, se adelantaron las siguientes acciones:

Se adjudicé el contrato de obra publica con la cual se espera intervenir 16 salones comunales con
acciones de mantenimiento mediante el contrato No. 1138 cuyo objeto es “Ejecutar a monto agotable
por el sistema de precios unitarios las obras de intervencion, adecuacién, mantenimiento preventivo

o correctivo, adecuaciones y reparaciones locativas requeridas en los salones comunales ubicados en
la localidad de San Cristébal - Bogota D.C.”.

Lecciones aprendidas:

Es fundamental tener un buen criterio de priorizacién al seleccionar los salones comunales que se van
a intervenir, con el fin de asegurar que los espacios mas necesitados reciban atenciéon de manera
oportuna. Esto implica considerar factores como el estado de la infraestructura, la demanda de
servicios en la zona y las condiciones de accesibilidad. Para lograrlo, es crucial contar con un canal de
comunicaciéon efectivo donde la comunidad pueda informar sobre el estado de los salones,
permitiendo una identificacion mas precisa de las areas que requieren intervencion urgente. La
retroalimentacion directa de los residentes facilitara una toma de decisiones mas informada y permitira
que las acciones se enfoquen en los salones que verdaderamente impacten el bienestar colectivo.

Recomendaciones:

Es fundamental mantener una buena comunicacién con los presidentes de junta de los diferentes
bartios, ya que son ellos quienes conocen de manera mas cercana las necesidades primordiales de cada
salon comunal. Al tener un conocimiento detallado de la situacion de la infraestructura, los problemas
recurrentes y las solicitudes de la comunidad, los presidentes de junta pueden proporcionar
informacién clave que permita enfocar los recursos y esfuerzos en lo que realmente necesita cada
espacio. Esta colaboracion directa garantizara que las intervenciones sean mas efectivas, ya que se
adaptaran mejor a las verdaderas necesidades de los salones comunales, asegurando su funcionalidad
y el bienestar de los residentes.

Proyecto 1873. San Cristébal al servicio de la ciudadania.
1873-1. Realizar 1 rendicién de cuentas anuales.

Acciones desarrolladas:

Se realizé el 5 de abril en horario de 2 pm a 6pm en el teatro La Victoria, y ademas conté con un
sistema de transmision via Streaming a partir del cual se garantizé el acceso a la informacién por
parte de la ciudadania, en garantia de la transparencia del proceso.



Asistieron de manera presencial aproximadamente 500 personas donde se presentaron los

resultados obtenidos en el cumplimiento de las metas programadas de los proyectos para la vigencia
2023.

Lecciones aprendidas y recomendaciones:

Se recomienda especial atencion en la elaboracion y publicacion del informe de evaluacion sobre las
estrategias de rendiciéon de cuentas, asi como también el mantenimiento del sitio con constante
publicidad del area encargada para que la ciudadania pueda tener mayor conocimiento de esta
informacioén y la participacion ciudadana sea mas cualificada y efectiva.

1873-2. Realizar 1 accién de inspeccion, vigilancia y control

Acciones desarrolladas y logros:

El Proceso de Inspeccion Vigilancia y Control se ubica dentro del Plan de Gestion en el marco del
objetivo estratégico: Realizar acciones enfocadas al fortalecimiento de la gobernabilidad democratica
local.

Desde la Gestion Juridica se contribuye al cumplimiento de las metas de Plan de Gestién de la Alcaldia
Local de San Cristobal, en el marco de las competencias asignadas a los alcaldes locales por el articulo
86 del Decreto 1421 de 1993, modificado por el articulo 11 de la Ley 2116 de 2021.

En el ¢jercicio de estas competencias y conforme a las metas propuestas en el Plan de Gestion Local,
se puede consolidar los siguientes resultados:

META 12: Terminar (archivar) 183 actuaciones administrativas activas.
Frente a esta meta el Area de Gestion Juridica - Policiva, cumpli6 el 100%, archivando 183 Actuaciones
Administrativas, tal como lo muestra la siguiente grafica.
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META 13: Terminar 340 actuaciones administrativas en primera instancia.

En esta meta igualmente el Area de Gestién Juridica -Policiva cumpli6 el 78,24% de lo propuesto y
dio terminacién a 266 Actuaciones Administrativas en primera instancia, tal como lo muestra la
siguiente grafica:
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META 14: Realizar 127 operativos de inspeccion, vigilancia y control en materia de integridad del
espacio publico.

En el marco de las competencias asignadas a los Alcaldes Locales por el Articulo 6 Numeral 1 del
Decreto 735 de 2019, “Realizar los operativos de inspeccion y vigilancia que buscan garantizar la
seguridad y convivencia en el territorio de su localidad...”, en concordancia con el numeral 3 “3.
Articular con las demas Autoridades de Policia para que se adopten las medidas administrativas y de
Policfa que correspondan para garantizar la proteccion, recuperacion y conservacion del espacio
publico...” se realizaron un total de 135 operativos tendientes a la recuperacion del Espacio Pablico
indebidamente ocupado, superando el nimero de operativos esperados, de acuerdo con el Plan de
Gestion Local. (Ver grafica al final)

META 15: Realizar 300 operativos de inspeccion, vigilancia y control en materia de actividad
economica.

En el marco de las competencias asignadas por el articulo 6 numeral 1 del Decreto 735 de 2019, se
cumplié el nimero propuesto desde el nivel central dentro del Plan de Accién 2024, realizando 300
operativos relacionados con el control de los requisitos exigidos para el ejercicio de la actividad
comercial, segun los articulos 87 y siguientes de la Ley 1801 de 2016.

META 16: Realizar 40 operativos de inspeccion, vigilancia y control para dar cumplimiento a los fallos
de cerros orientales.

Conforme con la grafica que aparece al final de la descripcion de las metas, se puede establecer que el



namero de operativos de control frente a las posibles ocupaciones ilegales y/o control urbano en el
sector de Cerros Orientales correspondié a 78, superando lo requerido desde el nivel central en el Plan
de Accién Local.

META 17: Realizar 58 operativos de inspeccion, vigilancia y control en materia de actividad ambiental

De conformidad con las facultades asignadas a los alcaldes Locales por el Acuerdo 735 de 2019,
articulo 6 numeral 3. “Articular con las demas Autoridades de Policia para que se adopten las medidas
administrativas y de Policia que correspondan para garantizar la proteccion, recuperacion y
conservacion del espacio publico y del ambiente...” se realizaron 61 operativos en el cumplimiento de

esta meta, superando lo propuesto.

Con respecto a las metas descritas se puede determinar en el cuadro siguiente que las actividades
desarrolladas superaron las cifras propuestas.

OPERATIVOS IVC
ESPACIO PUBLICO ACTIVIDAD COMERCIAL | Actividad Ambiental CERROS FALLO
2024 SOLICITADO [REALIZADO |SOLICITADO [REALIZADO [SOLICITADO [REALIZADO [SOLICITADO [REALIZADO

ENERO S 12 20 22 1 1 2 5
FEBRERO 10 12 20 22 1 1 2 5
MARZO 10 12 20 22 1 2 2 6
ABRIL 10 15 30 40 7 7 4 6
MAYO 12 15 30 41 7 7 4 6
JUNIO 14 18 30 42 7 7 4 5
JULIO 12 9 30 12 7 1 4 5
AGOSTO 14 9 30 14 7 2 4 6
SEPTIEMBRE 10 10 30 22 7 1 4 5
OCTUBRE 10 8 20 20 6 12 3 12
NOVIEMBRE 10 8 20 20 4 12 3 10
DICIEMBRE 10 7 20 23 3 8 4 7
TOTAL 127 135 300 300 58 61 40 78

Logros

Conforme a los cuadros precedentes se puede verificar que el area supero las metas propuestas desde
el Nivel Central para el cumplimiento del Plan de Gestiéon Local, no solo en cifras sino en acciones de
prevencion mediante la sensibilizacion a las y los ciudadanos.

Igualmente, en relacién con los operativos desarrollados de Inspeccion. Vigilancia y Control y a fin de
que se impongan las medidas correctivas establecidas frente a comportamientos contrarios a la
Convivencia sefialados en la Ley 1801 de 2016, la Alcaldia Local remiti6 a las Inspecciones de Policia
un numero superior a los 150 actas de operativos con el fin de que se aperture la accién policiva que
corresponda y que, previo al agotamiento del Proceso Verbal Abreviado, se garantice los principios
constitucionales del debido proceso y el derecho de defensa arroje la imposicion de una sancién que



a la postre sea ejemplar para que no se conviertan en conductas reiteradas.

1873-3. Realizar 1 estrategia de fortalecimiento institucional

Acciones desarrolladas y logros:

Se suscribi6 el contrato interadministrativo 1011-2024 con INFOTIC para apoyar las actividades
logisticas de los siguientes eventos: 25 novenas navidefias y 4 eventos conciertos de Navidad al igual
que la semana de la juventud con eventos deportivos y culturales programados por representantes de
este mismo grupo poblacional; adicionalmente se acompafi6 la instalacion de la Consultiva Afro y se
complement6 el suministro de software institucional licencias office, ArcGIS.

Se suscribié el Contrato interadministrativo con ETB para garantizar el servicio de internet en el
FDLSC, incluyendo un canal abierto para la ciudadania en la ALSC.

Se suscribieron 363 CPS con personas naturales para prestar sus servicios profesionales, técnicos y
asistenciales en la ejecucion de los proyectos de inversion del PDL y las actividades administrativas
requeridas para tal fin.

Se realiza la contratacion, adicion y cesiones correspondientes, al personal para el funcionamiento del
FDLSC y para la ejecucion de los proyectos de inversiéon con un total de 480 CPS suscritos en este
proyecto. Asi como el pago de ARL de riesgo 4 y 5. Asi mismo se contrataron los siguientes servicios:
Firmas digitales, seguros de bienes, conectividad de la ALSC y mantenimiento de vehiculos,
ACINPRO, servicios logisticos para eventos, recarga de extintores, actualizaciéon de licencias,
mantenimiento de sistemas y UPS, adquisicién de licencias, combustible para vehiculos del FDLSC.

Recomendaciones:

Confirmar los costos reales para el adecuado funcionamiento de la alcaldia local de manera que se
evite la atomizacion del rubro de fortalecimiento institucional en necesidades recurrentes para el
adecuado funcionamiento de la alcaldia local.



4. GESTION DEL CONSEJO LOCAL DE GOBIERNO

En el marco de lo establecido en el Decreto 199 del 11 de abril de 2019, “Por medio del cual se
reglamentan los Consejos Locales de Gobierno, y se dictan otras disposiciones", asi como se indica
en el Decreto Local num. 006 del 2 de septiembre de 2005 "Por medio del cual se determina la
conformacion del Consejo Local de Gobierno de la Alcaldia Local de San Cristébal", se establece el
caracter de coordinacion y articulacion del Consejo Local de Gobierno, para la gestion de estrategias,
planes y programas que se desarrollen en la localidad, asi como de la accidn de las entidades distritales
en el orden local, la territorializacion de la politica distrital en las localidades, y el seguimiento y control
de su ejecucion, en el marco de la vigencia 2024 se adelantaron cuatro (4) sesiones del Consejo Local
de Gobierno, orientadas a la estructuraciéon de una gestibn conjunta transectorial, desde la
consolidacién de una visioén unica de lecturas de realidades y panoramicas situacionales de la poblacion,
y particularmente de los territorios locales, que permitieran la definicién de una estrategia de gobierno
consolidada para la gestion articulada de la oferta institucional alrededor del desarrollo integral de los
sectores donde se condensan mayormente las problematicas sociales.

5. GESTION INSTANCIAS DE PARTICIPACION Y COORDINACION

En atencién a lo establecido en el marco del Sistema Distrital de Participaciéon Ciudadana, que
reglamenta técnicamente la gestion para la implementacion de los mecanismos de participacién
establecidos desde la constitucion politica de Colombia, en cabeza de la administracion local se ejercid
el rol de presidencia de las cincuenta (50) instancias de participacion ciudadana que se encuentran

activas en la localidad, asi:

CANTIDAD DE
TIPO DE INSTANCIA INSTANCIAS ACITIVAS INSTANCIAS

Consejo Local de Gobierno —
CLG, Consejo ILocal de
Seguridad, Unidad de Apoyo
Técnico - UAT, Comision
Local  Intersectorial — de
Participacion - CLIP,
Consejo Local de Gestion del
Riesgo y Cambio Climatico -
CLGRCC, Consejo Local de
Seguridad para las Mujeres —
CLSM, Comité Local de
Seguimiento a Casos de
Violencia  Intrafamiliar vy
Sexual — CLAVIS, y Mesa de




Coordinacion

Entornos Escolares Seguros.

Mixta

37

Comité Local de Defensa,
Protecciéon y Promocion de
Derechos Humanos -

CLDDH, Comisién
Ambiental Local — CAL,
Plataforma Local de

Juventud, Consejo Local de la
Bicicleta — CLB, Comité de
Participacion Comunitaria en
Salud — COPACOS, Comité
de Seguridad Alimentaria y
Nutricional -  CLSAN,
Comité Local de Justicia
Transicional — CLJT, Comité
Operativo Local de Infancia y
Adolescencia — COLIA,
Comité Operativo Local de
Juventud — COLJ, Comité
Operativo Local de Mujer y
Equidad de Género -
COLMYG, Consejo Local de
Nifios, Nifias y Adolescentes
— CLONNA, Consejo Local
de Arte, Cultura y Patrimonio
— CLACP, Consejo Local de
Discapacidad -  CLD,
Consejo Local de Politica
Social — CLOPS, Consejo
Red del Buen Ttrato — CRBT,
Consejo Local de Deporte,
Recreacién, Actividad Fisica,
Parques,  Escenarios Y
Equipamientos Deportivos y
Recreativos —  DRAFE,
Consejo Local de Propiedad
Hotizontal — CLPH, Comité
Operativo Local de Familia —
COLFA, Mesa de
Habitabilidad en Calle, Mesa




Ruta Integral de Atencién ala
Primera Infancia — RIAPI,
Mesa de Prevencién contra el
Trabajo Infantil y
Adolescente — PETIA, Mesa
para la Prevenciéon del
Reclutamiento, Uso vy
Utilizacion de Nifos, Nifias y
Adolescentes por Grupos
Armados — PRUUNNA,
Mesa Local de
Estupefacientes, Mesa Local
de Prevencién de Paternidad
y Maternidad Tempranas,
Comité Operativo Local de
Envejecimiento y Vejez —
COLEV, Mesa lLocal de
Comunicacién y  Medios
comunitarios, Observatorio
Ciudadano, Comité Local de
Libertad Religiosa, Culto y
Conciencia de San Cristobal -
CLLRCC, Comisién Local de
Movilidad — CLM, Nodo
Local Gestion del Riesgo y
Cambio Climatico, Mesa
Local Indigena, Consejo
Local LGBT, Comunitario,
Diverso e Incluyente,
Consejo local de Vendedores
Informales, Consejo Local de
Juventud, Comision
Consultiva Tocal de las
Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, Consejo Local
de Barras Futboleras —

CLBF, Comité¢ Civil de
Convivencia Local.




Mesa Local de Participacion
Efectiva de Victimas del

Conflicto Armado —
MLPEVCA, Consejo Local
Auténoma 4 de Sabios

y Sabias — CLSS, Mesa Local
de Musica, Consejo Local de

Planeacion.

De esta manera, se adelantaron gestiones permanentes para adelantar procesos de fortalecimiento
continuos y constantes, que fomenten las dinamicas de participacion en el territorio local.

Asi mismo, se promovi6 un encuentro local de instancias de participacion, con el fin de establecer un
proceso experiencial de gestién de evaluacion ciudadana respecto al proceso de implementacion y
territorializacion de las politicas publicas en la localidad, con el fin de evaluar saldos pendientes que
sean insumo base para el inicio del proceso de formulacién del Plan de Desarrollo Local 2025 — 2028.

Teniendo en cuenta lo anterior para la actual administracion local es imperante el continuo
fortalecimiento en estos escenarios garantizando procesos de planeacién participativa de
manera integral con el territorio y las diferentes poblaciones que inciden en él, promoviendo el
rol de los y las concejeras locales.

GESTION DE INSTANCIAS DE PARTICIPACION Y COORDINACION

En atencidn a lo establecido en el marco del Sistema Distrital de Participacidon Ciudadana, que
reglamenta técnicamente la gestidon para la implementacién de los mecanismos de participacion
establecidos desde la constitucidn politica de Colombia, en cabeza de la administracion local se
ejercid el rol de presidencia de las cincuenta (50) instancias de participacion ciudadana que se
encuentran activas en la localidad, asi:

CANTIDAD DE INSTANCIAS
TIPO DE INSTANCIA ACITIVAS INSTANCIAS

Consejo Local de Gobierno —
CLG, Consejo Local de
Seguridad, Unidad de

Apoyo Técnico - UAT,
Comisidn Local
Intersectorial de

Participacién - CLIP, Consejo
Local de Gestion del Riesgo
y Cambio Climdtico -
CLGRCC, Consejo Local de
Seguridad para las Mujeres




Coordinacion

— CLSM, Comité Local de
Seguimiento a Casos de
Violencia Intrafamiliar y
Sexual — CLAVIS, y Mesa de
Entornos Escolares Seguros.

Mixta

37

Comité Local de Defensa,
Proteccién y Promocién de
Derechos Humanos -
CLDDH, Comisién Ambiental
Local — CAL, Plataforma
Local de Juventud, Consejo
Local de la Bicicleta — CLB,
Comité de Participacion
Comunitaria en Salud -
COPACOS, Comité de
Seguridad Alimentaria vy
Nutricional — CLSAN, Comité
Local de Justicia
Transicional — CLIT, Comité
Operativo Local de Infancia
y Adolescencia — COLIA,
Comité Operativo Local de
Juventud — COLJ, Comité
Operativo Local de Mujer y
Equidad de Género -
COLMYG, Consejo Local de
Nifios, Nifas y Adolescentes
— CLONNA, Consejo Local de
Arte, Cultura y Patrimonio —
CLACP, Consejo Local de
Discapacidad - CLD,
Consejo Local de Politica
Social — CLOPS, Consejo Red
del Buen Trato — CRBT,
Consejo Local de Deporte,
Recreacion, Actividad Fisica,
Parques, Escenarios Y
Equipamientos Deportivos y
Recreativos — DRAFE,
Consejo Local de Propiedad
Horizontal — CLPH, Comité
Operativo Local de Familia —
COLFA, Mesa de
Habitabilidad en Calle,




Mesa Ruta Integral de
Atencion a la Primera
Infancia — RIAPI, Mesa de
Prevencion contra el
Trabajo Infantil y
Adolescente — PETIA, Mesa
para la Prevencion del
Reclutamiento, Uso vy
Utilizacién de Nifos, Nifias y
Adolescentes por Grupos
Armados— PRUUNNA, Mesa
Local de Estupefacientes,
Mesa Local de Prevencion
de Paternidad y Maternidad
Tempranas, Comité
Operativo Local de
Envejecimiento y Vejez —
COLEV, Mesa Local de
Comunicacién y Medios
comunitarios, Observatorio
Ciudadano, Comité Local de
Libertad Religiosa, Culto y
Conciencia de San Cristobal
- CLLRCC, Comision Local de
Movilidad - CLM, Nodo
Local Gestion del Riesgo vy
Cambio Climatico, Mesa
Local Indigena, Consejo
Local LGBT, Comunitario,

Diverso e Incluyente,
Consejo local de
Vendedores Informales,

Consejo Local de Juventud,
Comision Consultiva Local
de las Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, Consejo Local
de Barras Futboleras —

CLBF, Comité Civil de
Convivencia Local.

Autdnoma

Mesa Local de Participacion
Efectiva de Victimas del
Conflicto Armado -




MLPEVCA, Consejo Local de
Sabios

y Sabias — CLSS, Mesa Local
de Mdusica, Consejo Local de
Planeacion.

De esta manera, se adelantaron gestiones permanentes para adelantar procesos de
fortalecimiento continuos y constantes, que fomenten las dinamicas de participacion en el
territorio local.

Asi mismo, se promovio un encuentro local de instancias de participacion, con el fin de establecer
un proceso experiencial de gestion de evaluacién ciudadana respecto al proceso de
implementacion y territorializacién de las politicas publicas en la localidad, con el fin de evaluar
saldos pendientes que sean insumo base para el inicio del proceso de formulacién del Plan de
Desarrollo Local 2025 —2028.

Teniendo en cuenta lo anterior para la actual administracion local es imperante el continuo
fortalecimiento en estos escenarios garantizando procesos de planeacidén participativa de
manera integral con el territorio y las diferentes poblaciones que inciden en él, promoviendo el
rol de los y las concejeras locales.

6. PROCESOS DE RENDICION DE CUENTAS

Todos los informes y actas de rendicion de cuentas realizadas en la vigencia 2024 que corresponden
a la vigencia 2023, se encuentran en el siguiente enlace:

Informe de Rendicién de Cuentas 2023

7. GESTION CORPORATIVA INSTITUCIONAL
7.1.  GESTION DE RECURSQOS FiSICOS

Esta dependencia tiene como objetivo principal administrar y optimizar los activos materiales y
logisticos, garantizando que cada recurso esté disponible y en condiciones 6ptimas para el desarrollo
de las actividades programadas, para ello, se realiza una gestion integral que abarca diversos aspectos
clave como se muestran a continuacion.

7.1.1. Parque Automotor:

El parque automotor esta compuesto por los siguientes vehiculos:

e Cuatro (4) volquetas
e Un (1) campero


http://www.sancristobal.gov.co/milocalidad/informe-rendicion-cuentas-2023

e Tres (3) camionetas
e Un (1) tractocamion
e Un (1) minicargador
e Un (1) microbus

7.1.2. Inventarios:

A continuacion, se relacionan los bienes por descripciéon por grupo, correspondientes a la

Durante la vigencia de 2024, se llevé a cabo tanto el mantenimiento preventivo como el correctivo de
los vehiculos mencionados, lo que permitié asegurar que se encuentren en éptimas condiciones para
brindar apoyo y cumplir con las actividades programadas dentro del FDLSC. Gracias a este esfuerzo,
los vehiculos estan en perfecto estado de funcionamiento, lo que garantiza la eficiencia y seguridad en
cada servicio.

propiedad, planta y equipo, que posee el Fondo de Desarrollo en la vigencia:

Descripcion por grupo

Valor en libros ($)

BIENES BENEFICIO Y USO PUBLICO EN SERVICIO

$161.625.977.682

EDIFICACIONES $ 3.883.883.471
EQUIPO AGRICOLA $ 3.770.000
EQUIPO DE COMPUTACION $2.363.473.119
EQUIPO DE CONSTRUCCION $ 1.326.058.856
EQUIPO DE MUSICA $ 300.120.930

EQUIPO DE TRANSPORTE TERRESTRE

$ 982.504.309

EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO

$ 272.866.345

EQUIPO Y MAQUINA DE OFICINA

$ 1.557.197.568

EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y
HOTELERIA

$ 101.810.855

EQUIPOS DE COMUNICACION

$ 158.101.919

EQUIPOS DE RECREACION Y DEPORTE

$ 178.550.556

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS

$ 899.047.289

LICENCIAS $ 518.514.960
MAQUINARIA INDUSTRIAL $ 108.755.486
MUEBLES Y ENSERES $ 1.529.832.631
OBRAS DE ARTE CERTIFICADAS $ 1.401.994
OTRA MAQUINARIA'Y EQUIPO $ 228.510.290
SOFTWARE $ 57.857.931
REDES, LINEAS Y CABLES ESTRUCTURADO $ 383.998
TERRENOS URBANOS $ 6.859.982.752

TRANSPORTE DE TRACCION

$137.118.999

Total de bienes de la entidad

$ 183.095.685.970

Fuente: Aplicativo SICAPITAL.




7.1.3. Seguros:

Se destaca la importancia de mantener los activos del FDLSC asegurados de manera oportuna y
continua. Por esta razén, durante la vigencia de 2024, se formaliz6 el contrato de seguros No. 697 de
2024, suscrito con la empresa Aseguradora Solidaria de Colombia. Este contrato tiene fecha de inicio
del 1 de octubre de 2024 y esta vigente hasta el 24 de octubre de 2025.

Ademas, se ha establecido una colaboracién con la empresa Pizano Echeverry y Asociados Ltda., en
calidad de intermediario de seguros, designado por el Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal,
esta empresa proporciona asesorfa e intermediacion profesional en todos los aspectos relacionados
con el contrato de seguros.

El contrato de seguros cubre los elementos de propiedad, planta y equipo del FDLSC, asi como los
bienes que ingresan y son custodiados en la bodega de almacenamiento, igualmente, ofrece cobertura
para los diferentes eventos que se programan a través de la Alcaldia Local, que dentro de la vigencia
se realizo la extension de 24 polizas como ejercicio de la cobertura de eventos realizados fuera de las
instalaciones de la alcaldia local.

Finalmente, es oportuno mencionar que se realizaron las respectivas capacitaciones a los ediles y
profesionales del Fondo en relacion con la gestién y uso del seguro, asegurando que todos estén al
tanto de los beneficios y procedimientos. Entre las coberturas mas relevantes se incluye la
responsabilidad civil de los servidores publicos, que ampara los dafios que puedan afectar el
patrimonio publico.

7.1.4. Logistica:

Durante la vigencia 2024, se prestaron elementos como carpas, sillas, mesas, tarima, elementos de
sonidos, entre otros, para las diferentes juntas de accién comunal y organizaciéon que sirven a la
comunidad, en los diferentes escenarios y eventos a lo largo de la localidad.

De la misma manera, se organizé el préstamo de los diferentes escenarios y espacios con los que
cuenta la alcaldfa local como el auditorio, el campus cultural, la sala de innovacién y las zonas de
reuniones a usuarios internos y externos como entidades distritales y comunidad en general.

Se realizaron coordinaciones logisticas para el uso de los vehiculos automotores a lo largo de cada dia,
para dar cobertura en materia de transporte de pasajeros y transporte de carga a las diferentes areas y
equipos de la alcaldia local para el desarrollo de los diferentes eventos desarrollados.

7.2. GESTION DE LA CONTRATACION

El alcalde local de San Cristébal tiene la facultad de celebrar contratos en nombre del Fondo de
Desarrollo Local (FDL) de su localidad, cuyo objeto esté directamente relacionado con el desarrollo
local y la satisfaccion de las necesidades de la comunidad, dando cumplimiento a la normatividad
vigente y a las directrices proferidas por la Alcaldia Mayor de Bogota y la Secretarfa Distrital de



Gobierno.

Es preciso sefialar que en el presupuesto anual de la localidad para la vigencia 2024, se utilizaron las
diferentes modalidades de seleccién autorizadas por le Ley para este tipo de actuaciones, obteniendo
los siguientes resultados:

Modalidad de Contratacion o
No Valor

Contratacién Directa Servicios profesionales y apoyo a la gestidn 1047 | $ 22.721.332.132
Concurso de Meritos Abierto 7 |$ 3.986.393.254
Contratacién Directa 3 |% 84.977.488
Contratos o convenios Interadministrativos 20 | $ 55.878.744.047
Licitacién publica 6 | $ 41.180.428.342
Minima cuantia 8 |$ 209.980.798
Seleccién Abreviada de Menor Cuantia 3 |3 1.375.129.282
Seleccién Abreviada Por Acuerdo Marco De Precios 1 [$ 897.415.973
Seleccién abreviada subasta inversa 3 |$% 9.259.957.572

Total| $ 135.594.358.888

De esta manera, se puede concluir que el mayor porcentaje de recursos fueron contratados mediante
las modalidades de contratacién directa por la causal de contrato o convenio interadministrativo, asi
como mediate licitacién publica.

CONTRATACION PUBLICA 2024
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En definitiva, la contratacién publica adelantada en la Alcaldia Local de San Cristobal se realizé en
estricto cumplimiento de la normatividad vigente, garantizando la transparencia, la eficiencia, y la
eficacia en la gestion de los recursos publicos. Este compromiso con la legalidad y la transparencia es
fundamental para fortalecer la confianza de la ciudadania en la gestiéon publica y para promover el



desarrollo social y econémico de la localidad.

7.3.  GESTION DE PAGOS Y LIQUIDACION DE CONTRATOS

Para realizar la gestion de liquidaciones en el Fondo de Desarrollo Local, contamos con la herramienta
de Matriz de Obligaciones por Pagar de la Entidad, este instrumento se articula con la Secretarfa de
Distrital de Gobierno y permite una interacciéon constante en el manejo y registro de la informacion,
efectuando un seguimiento a la gestion realizada mensualmente. Con fundamento en el instrumento

anteriormente mencionado la Direccion para la Gestion del Desarrollo Local mediante radicado No.
20252100005443 de fecha 09-01-2025, dirigi6 el “Informe trimestral de seguimiento de las
obligaciones por pagar — Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal con corte 31 de diciembre de
2024, en el que se destaco:

INDICADORES DE GESTION!

Indicador Formula Avance Resultados y Alertas

1. El mayor nimero de contratos corresponde a los de Prestacion de Servicios, con un total de 982 contratos
iniciales por depurar, de los cuales al cuarto timestre se depuraron 863 contratos, lo cual implica un 87,88%
# de Conrratos de avance en la depuracion v un restante de 11% contratos por liquidar, por lo que se felicita al FDLSC por
Depuracion | depurados a la fecha / 83.890, |TEeH ion en este imbito y se espera gue los contratos restantes se logren depurar en el pomer wimestee de
de contratos # de Contratos s
iniciales por depurar 2. Una vez finalizado el coarto trimestre de la vigencia 2024, &l FDLSC depurd 932 contratos del tonal de las
obligaciones por pagar, restando 179 por depurar, de los cuales, se espera que la mayoria de estos sean
depurados en el primer tmmestre de la vigencia 2025.

la vigencia 2025, para consolidar la gestion de estos contratos.

# de Contratos de 1. Se felicita al FDLSC por el avance en la depuraciin de contratos de la vigencia 2023, el cual arroja un

Liquidacién 20123 liberados o resultado de avance del 84,52%, Io cnal evidencia el compromiso del equipo actual con el trimite de las
de contraios liquidados/ # de 84,52% |ligmdaciones contracmales en los primeros meses después de terminada la ejecucion de los conrraros.

2023 Contratos iniciales de 2. Bs importante resaltar la labor del FDL en lo concemniente a la depuracon de estos por cuanto al miciar la

2023 por liqmdar vigeneia, registraba un total de 969 contratos de los cuales solo restan 150 por depurar.
# de Contratos
! liberados, hiquidados, 1. La annptiedad en contratacion del FDLSC gue regisira al cuarto rimestre es de 11 ados, con 1 contrato de
Liguidacién . = = Ay oy e el _
& ot Fenecidos de 2013, 2 de 2021 y 26 de 2022, por lo cnal se mnvira al FDLSC a incrementar los esfuerzos para depurar los
de vi : Vigencias anteriores i 70,58y, | CONLEALOS de las vigencias antes mencionadas, va que eso reduce la posibilidad de perder competencia sobre
2 2023/ # de Contratos ’ los mismos y dismuinuye la complejidad para su depuracion.
anteriores a i z e ! s o i i =
2023 iniciales de vigencias 2. Es pertinente recomendar dar aplicacion al principio de anualidad contemplado en el Decreto 372 de 2010
antenores a 2023 por que se refiere a la gjecucion v pago de los compromisos contractuales en la misma vigencia.
depurar
Monto de recursos sin 1. Analizada la marriz reportada por el FDLSC y terminado el coario trimestre, se encueniean 219 conteatos

Contratos girar/ Apropiacion sin gjecucion financiera, gue representan el 18,17% de participacion de las obligaciones por pagar, por lo cual
sin giro Torl de recursos de se sugiere revisar en detalle las razones o impedimentos que originan esta falta de giro, con el fin de tomar

OXP las acciones correcrivas v proceder de conformidad en el primer trimestre de la vigenca 2025,
Nota: Tomado de Memorando con radicado No. 20252100005443 de 09-01-2025 de la Secretaria de
Gobierno Distrital.

18,17%

La gestiéon realizada para el tramite y depuraciéon de obligaciones por pagar en el ano 2024 y
particularmente en el cuarto trimestre, dio como resultado que el Fondo de Desarrollo Local de San
Cristébal, superara la meta prevista y cerrara con un 83,89% de depuraciéon de contratos, un 84.52%
de liquidacién de contratos de la vigencia 2023 y un 79.58% de liquidacién de contratos de vigencias
anteriores al 2023.

También, se tuvo 219 contratos de obligaciones por pagar sin ejecucion financiera durante la vigencia
2024, esto representa un 18.17% del total de la matriz y obedece a los contratos que presentan saldo
para un ultimo pago o contratos que estan en el proceso de requerimiento para la presentacion de las
cuentas de cobro.



Cumplimiento Meta Plan De Gestion

Pl'an estratégico Meta
institucional
N Objeti Proceso N M lan d Tipo d
° jetivo o ctapran de 1po de Programado | Ejecutado
OE | estratégico meta | gestion vigencia meta
Realizar Girar minimo el
acciones 65% del
Fgrftz(;:zli?liientﬂ Gestion Ezilsluliz)lrer?:sido Retadora
4 Cotporativa | 2 prot ) 65% 68,1%
de la Lo constituido como | (mejora)
. Institucional S
gobernabilidad obligaciones  por
democratica pagar de la
local vigencia 2023
. Girar minimo el
Realizar 63% del
aceiones resupuesto
enfocadas  al L presup .
fortalecimiento Gestion comprometido Retadora
4 Corporativa 3 constituido como . 63% 73,7%
de la o . (mejora)
. Institucional obligaciones  por
gobernabilidad
. pagar de la
democritica igencia 2022
local Vigen y
antetiores

Para el avance de metas al Plan de Gestion, la meta para la vigencia 2024 fue “girar minimo el 65%

del presupuesto comprometido constituido como obligaciones por pagar de la vigencia 20237; el

avance logrado fue del 68,1%.

Lameta No. 3 de girar minimo el 63% del presupuesto comprometido constituido como obligaciones

por pagar de la vigencia 2022 y anteriores”, el avance logrado fue del 73,7% superando el porcentaje
proyectado y reflejando una buena depuracién de Obligaciones por Pagar de la vigencia 2022 y

anteriores.

AVANCE METAS PLAN DE GESTION

Giros

consttuido como
obligaciones por pagar
de la vigencia 2023

comprometido
constituido como
obligaciones por
pagar de la
vigencia 2023)
+1010)

3 35.493.900.883

Compromisos i
Meta Formula A = s S Avance Anilisis
Girar mimimo ¢l 65% (Giros
del pres 3 ac lados/ ] - 5 3 .
R r:::::g:: ;‘;u“_:luj: ‘_’[ El FDLSC superd la meta programada para el la vigencia
mi) ICS! CSIO - \ T ¥ el ..
! 2024 (65%), por lo tanto, se felicita al FDLSC por la gestion

5 52.119.082.126 | 68,10%

realizada v se insta 2 que conunie con d esfuerzo para
mejorar la depuracion de las Obligaciones por Pagar e
idealmente tener resultados tempranos v provectarse a
superar las metas periodo a periodo.

Girar minimo
el 63% del presupuesto

(Giros
acurnulados/

comprometido Presupuesto
consutuido como comprometido
obligaciones por pagar | construido como
de la vigencia 2022 y obligaciones por
anteriores pagar de la

vigendia 2022 y
anteriores)

$6.189.919328

T3,71%

3 5.398.146.027

Una vez finalizado el cuario mimestre el FDLSC camplic
con lo progmmado para la vigencia, por lo tanto se felicita
al FDLSC por la gestion realizada y se insta a continuar
aumeniando los esfuerzos para mejorar la depuracion de las
Obligaciones por Pagar de las vigencias anteriores, 2 fin de
reducir a la menor cantidad posible ¢l monto de las OxP asi
como la antigiiedad de las mismas.




Tomado de Memorando con radicado No. 20252100005443 de 09-01-2025 de la Secretaria de
Gobierno Distrital.

Depuraciéon segun tipo de contrato

AN CRISTOBAL

CTOS DEPURADOS A
TIPOS DE CONTRATO CANTIDAD DE CTOS 31 DE DICIEMBRE 105 FOR
INICIAL DEPLRAR
2024
Contrato de Compraventa 14 11 3
Contrato de Consultons 5 3 2
Contrato de Interventons 7 1 &
Contrato de Obra 13 & 7
Contrato de Prestacion de Servicios 982 853 113
Contrato de Seguros 3 3 0
Contrato Interadministrativo 33 13 25
Convenio Interadminist=tivo 12 g 14
Contrato de suministro 11 10 1
Orden de Compra 10 9 1
Resalucion 5 5 0
TOTAL 1111 532 179

Tomado de Memorando con radicado No. 20252100005443 de 09-01-2025 de la Secretaria de
Gobierno Distrital.

En la depuracién de contratos, se tuvo una cantidad de 1111 contratos, de los cuales se depuraron
un total de 932 que corresponden al 83,88% del avance.

AVANCE EN DEPURACION POR CONTRATOS
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Tomado de Memorando con radicado No. 20252100005443 de 09-01-2025 de la Secretaria de
Gobierno Distrital.



7.4.  GESTION PATRIMONIO DOCUMENTAL

La Alcaldia Local de San Cristobal se ha redisefiado en la organizaciéon y disposicion final de los
archivos de gestion, razén por la cual se reubico la estanteria rodante en un espacio nuevo, en donde
se tiene el deposito y aparte las oficinas de atencion, consulta y préstamo de expedientes, actualmente
se cuenta con 3 espacios de custodia de los archivos de gestion asi:

1. Archivo de Gestion Centralizado con estanterfa rodante en Oficinas de la Alcaldia.
2. Archivo de Gestion Centralizado con estanterfa fija y rodante ubicado en el barrio
Guacamayas II sector.

3. Oficina de atencién y consulta de archivo con puestos de trabajo.

Teniendo en cuenta la redistribucion de espacios y la necesidad de unificar los archivos de gestion, se
realiz6 un traslado de informacion al deposito de Guacamayas, en el que se llevaron los contratos de
las vigencias del 2012 al 2019, actividad en la que se movieron aproximadamente 1615 cajas de archivo
para liberar espacio, quedando en el depdsito diferentes series documentales que se clasifican en los
siguientes asuntos:

SERIE O ASUNTO No. DE CAJAS
Contratos ano 2008 150 Cajas
Contratos ano 2009 162 Cajas
Contratos afio 2010 271 Cajas
Contratos afio 2011 201 Cajas
Contratos afio 2012 200 Cajas
Contratos afio 2013 287 Cajas
Contratos afio 2014 232 Cajas
Contratos afio 2015 174 Cajas
Contratos afio 2016 158 Cajas
Contratos afio 2017 156 Cajas
Contratos ano 2018 201 Cajas
Contratos ano 2019 207 Cajas
Titulaciones 56 Cajas
Querellas 400 Cajas
UEL 229 Cajas
Expedientes IVC - Obras 250 Cajas
Almacén 136 Cajas
Prensa 10 Cajas
Quejas y Reclamos 16 Cajas
Secretaria de Inspecciones 80 Cajas
Planeacion - Participacion 70 Cajas

Contabilidad 150 Cajas



Decomisos 26 Cajas

En la sede de oficinas administrativas de la Alcaldia L.ocal con archivador rodante tenemos los
siguientes archivos:

SERIE O ASUNTO No. DE CAJAS
Contratos afno 2020 132 cajas
Contratos ano 2021 98 cajas
Contratos ano 2022 92 cajas
Contratos ano 2023 56 cajas
Resoluciones afios 1994 al 2020 28 cajas
Comodatos afnos 2006 al 2021 26 cajas
Subsidio C 448 cajas
Total de Archivo de Oficinas 880 cajas

Acciones desarrolladas:

Durante el afio 2024 se realizaron capacitaciones en organizacion documental a las diferentes areas de
trabajo dando a conocer el Programa de Gestion Documental y asi mismo adoptar e implementar el
sistema integrado de conservacion - SIC de la Secretarfa Distrital de Gobierno, fortaleciendo asi la
integridad, fiabilidad y disponibilidad de los documentos de archivo producidos o recibidos en la
Alcaldia Local de San Cristébal.

Se realiz6 la organizacion téenica del archivo de gestion inactivo para transferencia al archivo central
de la Secretarfa de Gobierno, quedando a la espera de aprobacion por parte de la Oficina de Gestion
del Patrimonio Documental la validacién del inventario para su posterior transferencia.

Logros:

Eldia 17 de octubre de 2024 en las instalaciones del Archivo Central en la Zona Industrial Montevideo
se realiz6 la recepcion de 501 cajas x 200 correspondientes al Fondo Documental Acumulado de la
Alcaldia Local de San Cristébal.

El dia 24 de octubre de 2024 se termind con la revision por parte de archivo central, se informaron
las novedades a los funcionarios de la Alcaldfa Local de San Cristobal y se realizaron las correcciones
en sitio; estas ya fueron realizadas y entregadas al Archivo Central para su custodia.



8. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

8.1. OKR

Teniendo en cuenta el procedimiento GCO-GCI-P004 se formulan los Objetivos y Resultados Claves
en la Alcaldia Local de San Cristobal desde el afio 2024 cuyo objetivo estratégico es “fortalecer la
confianza y la participacion ciudadana en la localidad de San Cristobal como mecanismo indispensable
para fomentar el cumplimiento de los derechos y deberes ciudadanos” obteniendo el siguiente reporte
de cumplimiento desde la plataforma Viva Goals:

B options v

5 Compare To: Quarter on Quarter

e
85.71
71.429 /./ 100
= ]
53.143 57-’“ ./
428! -
e
28,571 3‘;43/
]
14.286
/./
] L]
Jan Mar May Jui Aug Oct Dec Feb Apr Jun Aug Oct Dec
23 23 23 23 ‘23 23 23 24 24 24 24 24 24
Expected B Actual
Title Owner Mar 31 Jun 30 Sep 30 Dec 31 Current
@ Fortalecer la confianza y la participacion ciudadana 40k 5_3“ Cristobal... 1009 100% 100% 100% On Track
en la localidad de San Cristébal como mecanismo... ¥ Viva OKR Measure as 100% comg
(@ Fortalecer la confianza y la participacion ciudadana gy 52N Cristobal..  qg0% 100% 100% 100% On Track
en la localidad de San Cristobal como mecanismo... = Yiva OKR Measure as 100% comg
@ Fortalecer la confianza y la participacion ciudadana (80" $an Cristobal...  100% 100% 100% 100% On Track
en la localidad de San Cristobal como mecanismo... Measure as 100% comg
@ Fortalecer la confianza y la participacion ciudadana (80" san Cristobal..,  100% 100% 100% 100% On Track
en la localidad de San Cristébal como mecanismo... ' Measure as 100% comg
@ Fortalecer la confianza y la participacion ciudadana (8§01 San Cristobal..  NA 100% 100% 100% On Track
en la localidad de San Cristobal como mecanismo... Measure as 100% comg
@ Fortalecer la confianza y la participacion ciudadana go San Cristobal... NA NA 100% 100% On Track
en la localidad de San Cristobal como mecanismo... Measure as 100% comg
@ Fortalecer la confianza y la participacion ciudadana (80} san Cristobal... NA NA NA 100% On Track

en la localidad de San Cristobal como mecanismo...

Datos recolectados de: https:

oals.microsoft.com

Measure as 100% comg

- Alcaldia San Cristébal - OKRs

Para la consecucion del objetivo antes mencionado, se abordan los siguientes objetivos tacticos:

Intervenir el espacio publico para mejorar la calidad de vida de los diferentes actores de la

localidad de San Cristébal.

Fortalecer la participaciéon y educacién ciudadana con acciones de sensibilizaciéon y/o


https://goals.microsoft.com/
https://goals.cloud.microsoft/org_uuid/6b4a884c-79d5-4920-93ce-12b04b83e438/broadcasts/21d2f98f-c91e-4138-b4b8-1a4152eb0e04?link_source=copy_link&link_object_type=okr_list

capacitacion para generar la promocioén y el desarrollo social.
e Atender con oportunidad y eficiencia a los ciudadanos de la localidad de San Cristébal.

Se alcanzo el 100% de cumplimiento en el afio 2024.

8.2.  TRAMITE DE PAGOS Y GESTION DE PAC

Durante las vigencias 2020 a 2024 se dio cumplimiento al instructivo de pagos GCO-GCI-IN019 y al
procedimiento para gestion de pagos GCO-GCI-P005 logrando el tramite del 100% de las cuentas de
cobro y facturas recibidas que cumplen a cabalidad con los requisitos para su tramite.

Durante el afio 2024, la gestion del PAC a cargo del Fondo de Desarrollo Local se ejecutd bajo estricta
observancia de los lineamientos establecidos por la Secretaria Distrital de Gobierno.

Logros:

Cumplimiento de compromisos: Todos los compromisos financieros a cargo del Fondo de Desarrollo
Local se han cumplido en su totalidad, destacando una rigurosa supervision en el cumplimiento de los
procedimientos establecidos.

Control de desembolsos: Aunque se han solicitado mayores valores de disponibilidad de recursos para
cubrir los montos programados, los desembolsos solo se han efectuado cuando se han cumplido de
manera estricta los requisitos de pago estipulados por la Secretaria Distrital de Gobierno. Esto ha
permitido un control efectivo de los recursos y ha asegurado que se mantenga la transparencia en la
gestion financiera.

Retos:

Desviacién en la ejecucion: Se presenté una desviacion del 49% en la ejecucion de los valores
programados. Este desajuste responde a la necesidad de desembolsar los recursos solo cuando se
cumplen de manera cabal los requisitos, lo que ha retrasado algunos pagos y, por ende, afectado la
ejecucion financiera.

Mayor demanda de recursos: A pesar de las gestiones realizadas, fue necesario solicitar mayores
disponibilidades de recursos para cubrir las obligaciones inicialmente programadas. Este reto evidencia
la necesidad de ajustar los presupuestos a las realidades operativas que surgen en el curso del ejercicio
anual.

Recomendaciones:

Fortalecer la planificacién presupuestal: Se recomienda mejorar la precision en la estimacién de
recursos al inicio del afio fiscal, lo que permitira una mayor alineacion entre los montos programados
y la ejecucion real.

Optimizar los tiempos de validacion de pagos: Implementar mejoras en los procesos internos de
revisioén y validacion de los requisitos de pago, con el fin de evitar retrasos que incidan en la ejecucion
del PAC.

Mantener el estricto control de cumplimiento de requisitos: Aunque se sugiere optimizar los tiempos



de revision, es fundamental continuar con la politica de desembolso solo al cumplir a cabalidad los
requisitos de pago, asegurando la transparencia y responsabilidad en el manejo de los recursos.

Lecciones Aprendidas:

Rigor en el cumplimiento de procedimientos: La ejecucion efectiva del PAC ha demostrado que el
cumplimiento estricto de los procedimientos es clave para una gestion financiera transparente. No
obstante, también se ha aprendido que este rigor puede generar retrasos si no se acompana de una
planificacion ajustada a las demandas operativas.

Flexibilidad en la asignacion de recursos: Es fundamental que, ademas del rigor en el desembolso, se
considere una mayor flexibilidad en la asignacién de recursos para enfrentar contingencias o ajustes
operativos sin afectar significativamente la ejecucion financiera.

8.3.  GESTION DE UNIDAD DE INNOVACION EN LA ALSC

Durante el afio 2024, 1a Unidad de Innovacién del Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal se
destacd por su participacion en las dos estrategias distritales de innovacion publica: la Hackabox
Distrital y la estrategia Mil en un Dfa. A pesar de no contar con un presupuesto especifico para estas
iniciativas, los logros obtenidos fueron posibles gracias a una efectiva gestiéon y un trabajo en equipo

comprometido.
31 "DE CIUDAD
Logros:

Participacion en la Hackabox Distrital: La unidad de innovacién logré un destacado tercer lugar en
este evento, gracias a la creaciéon de una idea innovadora por parte de los jovenes de la localidad,
enfocada en mejorar el turismo ambiental local. Esta iniciativa refleja el potencial creativo y el
compromiso con el desarrollo sostenible de la comunidad.

Liderazgo en la estrategia Mil en un Dfa: En el marco de esta estrategia, San Cristobal se consolido
como la No. 1 en acciones desarrolladas, superando las expectativas y demostrando el alto nivel de
involucramiento de la localidad en el impulso de acciones innovadoras y transformadoras en beneficio
de la ciudadania.
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Retos:

Falta de presupuesto establecido: A pesar del éxito obtenido, la ausencia de un presupuesto destinado
especificamente a las actividades de innovacion publica represent6 un desafio significativo. La unidad
tuvo que depender de la gestion eficiente de recursos y del trabajo colaborativo para participar en estas
estrategias.

Sostenibilidad de las iniciativas: Mantener el impulso de estas ideas innovadoras en ausencia de
recursos financieros asignados presenta un reto para la continuidad y escalabilidad de las iniciativas
desarrolladas, como la propuesta de turismo ambiental.

Recomendaciones:

Asignacion de presupuesto para innovacion: Se recomienda establecer un presupuesto especifico para
actividades de innovacion dentro del FDL de San Cristobal, con el fin de asegurar la sostenibilidad y
expansion de las iniciativas que han demostrado su valor y potencial de impacto.

Fortalecimiento de alianzas estratégicas: Es fundamental consolidar alianzas con actores publicos y
privados que puedan proporcionar recursos técnicos y financieros para potenciar el desarrollo de las
ideas generadas por la comunidad.

Capacitacién continua: Se sugiere fomentar programas de formacion y capacitacion continua para los
jovenes y actores clave de la localidad, con el objetivo de seguir impulsando la creatividad y el
desarrollo de soluciones innovadoras para los desafios locales.

Lecciones Aprendidas:

Gestion eficiente y trabajo en equipo: Los logros alcanzados en 2024 demostraron que, a pesar de la
falta de recursos financieros, la gestiéon eficiente, el trabajo colaborativo y el compromiso de la
comunidad son claves para el éxito en la implementacion de estrategias de innovacion publica.

Importancia del liderazgo juvenil: La participaciéon de los jovenes en el disefio de soluciones
innovadoras, como en la Hackabox Distrital, subraya el papel esencial que ellos juegan en la
transformacion de la localidad. Invertir en su desarrollo sera clave para el futuro.

8.4. ORFEO
APLICATIVO DE GESTION DOCUMENTAL: ORFEO



Acciones para el Buen Manejo de la Herramienta del Sistema de Gestion Documental (ORFEO)

El Sistema de Gestion Documental (ORFEO) es una herramienta fundamental para el desarrollo de
las actividades asociadas a los procesos dentro de la organizaciéon. Con el objetivo de asegurar su
correcto uso y funcionamiento, se han establecido diversas acciones de acompafnamiento, las cuales se
detallan a continuacién:

e (apacitaciones sobre el manejo del aplicativo ORFEO: Se realizaron capacitaciones perioédicas
dirigidas a funcionarios y contratistas de la ALSC, con el fin de garantizar que todos los
usuarios conocieran y manejaran adecuadamente las funcionalidades del sistema.

e DMonitoreo constante del cierre de ORFEO: Se llev6 a cabo un monitoreo continuo para
asegurar el correcto cierre de los documentos gestionados en ORFEO, lo que contribuy6 al
cumplimiento de los procesos y a la correcta organizacion de la informacion.

e Envio de alertas tempranas: Se enviaron alertas oportunas a los usuarios para recordatles la
importancia de realizar los cierres en los tiempos establecidos y evitar retrasos en los procesos.

e Acompanamiento al cierre de ORFEO: Se brindé acompafiamiento directo a los usuarios en
el proceso de cierre de ORFEO, asegurando que se cumplieran los protocolos adecuados y se
lograra un manejo eficiente de la herramienta.

e Acompanamiento en la respuesta a requerimientos de entes de control: Se proporcioné apoyo
en la gestién y respuesta a los requerimientos de los entes de control, asegurando que la
informacion registrada en el aplicativo estuviera conforme con las normativas vigentes.

Estas acciones estuvieron orientadas a promover un uso eficiente de la herramienta, garantizando el
desarrollo adecuado de los procesos y el cumplimiento de las normativas internas y externas.

Se anexa resumen del aplicativo Orfeo del ano 2024 de la alcaldia local de San Cristobal.
8.5. GESTION CONTABLE

BALANCE GENERAL enero 01-2024 -diciembre 31-2024

Concepto Activo
Vigencia (Corte a 31 de diciembre) 2024 2023
Valor 303.725.856.476 261.847.980.794
Concepto Pasivo
Vigencia (Corte a 31 de diciembre) 2024 2023
Valor 58.262.960.539 115.884.226.495




Concepto

Patrimonio

Vigencia (Corte a 31 de diciembre)

2024

2023

Valor

245.462.895.936

145.963.754.299

Balance General 2024 (Corte 31 de diciembre)

Concepto

Activo

Pasivo

Patrimonio

Valor

303.725.856.476

58.262.960.539

245.462.895.936

Estado de la actividad econdmica, financiera, social y ambiental comparativo (CORTE 31 de

diciembre)

Concepto

Ingresos

Vigencia (Corte a 31 de diciembre)

2024

2023

Valor

192.667.861.791

109.850.360.552

Concepto

Gastos )

costos

Vigencia (Corte a 31 de diciembre)

2024

2023

Valor 80.851.048.779 174.397.857.453
Concepto Resultado
Vigencia (Corte a 31 de diciembre) 2024 2023
Valor 111.816.813.013 -64.547.496.901

Estado de la actividad econémica, financiera, social y ambiental 2024 (Corte 31 de diciembre) $

Concepto

Ingresos

Gastos y
costos

Resultado

Valor

192.667.861.791

80.851.048.779

111.816.813.013

Estado de cambios en el patrimonio 2024 (Corte a 31 de diciembre)

Concepto

Valor

1. Saldo del patrimonio a diciembre 31 de 2023

145.963.754.299

2. Variaciones patrimoniales durante el afio 2024

99.499.141.637




3. Saldo del patrimonio a diciembre 31 de 2024 245.462.895.936

4. Detalle de las variaciones patrimoniales

4.1. Incrementos 177.269.309.914
4.2. Disminuciones 77.770.168.277
4.3. Partidas sin variacion 0

8.6. GESTION PRESUPUESTAL

A continuacion, se relaciona el total de pagos y documentos presupuestales expedidos durante la
vigencia 2024:

2024
PAGOS 6.120
CDP 2.350
CRP 2.808

TRASLADOS PRESUPUESTALES:

e Decreto 6 de 2024 por valor de: $1.565.509.890
e Decreto 12 de 2024 por valor de: $8.979.830

e Decreto 13 de 2024 por valor de: $26.515.318

e Decreto 15 de 2024 por valor de: $32.000.000

e Decreto 20 de 2024 por valor de: $9.118.596

e Decreto 21 de 2024 por valor de $1.136.000

e Decreto 22 de 2024 por valor de $4.452.683

e Decreto 24 de 2024 por valor de $1.451.096.210
e Decreto 26 de 2024 por valor de $5.722.402

OBLIGACIONES POR PAGAR:

Para las obligaciones por pagar vigencia 2022, 2021 y anteriores, se realizaron liberaciones mediante
acta No. 1,2, 3,4, 5, 6,7y 8 por valor de: $1,284,698,590.

LIBERACIONES QUE CONSTITUYE VALOR
OxP
FUNCIONAMIENTO 4,183.708
ACTAT INVERSION 55.747.538
ACTA 2 INVERSION 301.734.136
ACTA 3 INVERSION 189.490.685
ACTA 4 INVERSION 167.354.593




ACTA 5 INVERSION 145.979.096
ACTA 6 INVERSION 159.159.584
ACTA 7 INVERSION 260.793.851
ACTA 8 FUNCIONAMIENTO 255.399

TOTAL 1.284.698.590

INFORMES DE GESTION A ENTES DE CONTROL:

INFORMES A GOBIERNO:

e PLAN DE GESTION - trimestral.

e MATRIZ DE RIEGOS — trimestral.

e MATRIZ DE SEGUIMIENTO A LAS OBLIGACIONES POR PAGAR (mensual).
e Mesa de trabajo de las obligaciones por pagar (bimensual).

INFORMES A SECRETARIA DE HACIENDA:

e Conciliacién de tesoreria - mensual.
e Programacion PAC — trimestral.

INFORMES A CONTRALORIA:

e SIVICOF — CUENTA ANUAL:

CBN-1090: Informe de gestion

CB-0003: Ejecucion cuentas por pagar de la vigencia anterior
CB-0001: Reservas Presupuestales al Cierre de la Vigencia
CBN-1045: Informe de gerencia 2024

CBN-0004: Cuentas por Pagar al Cierre de la Vigencia
CBN-0116: Informe sobre Disponibilidad de Fondos

O O O O O O

e SIVICOF — CUENTA MENSUAL:

CBN-1005 deuda publica

CBN-1092 Certificado no existencia deuda publica
CBN-001 Inversiones CBN-1098 Resultados
CBN-1109 Egresos CBN-1001 PAC

CB-0104 Seguimiento a las obligaciones por pagar
CBN-1093 Informe de modificaciones presupuestales.
CB-00115 Recursos tesoreria.

O O O O O O O

e INFORME 50 CONTRATACION:

o CB-0014 Presupuesto
o CB-0017 Pagos



OTROS:

e EHstados de cuenta.

e Respuesta a derechos de peticion.
e Proposiciones.

e Requerimientos de ciudadanos.

Logros:

e Realizar la gestion de pagos en los tiempos establecidos.
e Realizar la expediciéon de CDP y CRP en Bogdata para procesos nuevos o adiciones, a tiempo.

e Realizar el registro de documentos presupuestales en SIPSE paralelo con la plataforma
Bogdata.

e Mesas de trabajo para gestionar la depuraciéon de las obligaciones por pagar con el fin de
generar alertas e identificar los compromisos que presentan dificultades para la liberacion de
saldo.

e Cumplir con la respuesta de los informes de gestion a las entidades de control.

e Realizar el cargue de las 6rdenes de pago en la plataforma SECOP 1II para permitir el cierre de
los expedientes.

e Cumplir con los tiempos que indica la Secretarfa Distrital de Hacienda
e Direccién Distrital de Tesorerfa para la programacion del PAC.

Lecciones aprendidas:

e Revisiones de control necesarias para evitar o minimizar errores y reprocesos en las tareas que
desarrolla el area respecto a pagos y documentos presupuestales.

e [El trabajo en equipo con otras areas para el cumplimiento efectivo de tareas como la
depuracién de las obligaciones por pagar.

e Alertas respecto a la ejecucion del PAC via correo institucional.

Recomendaciones:

e Mantener formacion continua a todas las areas en relaciéon con procesos y procedimientos del
Sistema Integrado de Gestion.

e Mejorar la interaccion entre las diferentes areas, con el objetivo de generar con mayor
oportunidad los productos finales.
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CARLO Hle‘[(IANDO MACIAS MONTOYA
Alcalde Local de Suan Cristébal



Dentro de mis facultades como Alcalde Local de San Cristébal me permito dar el informe de la
gestion realizada, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre
de 2024, destacando los logros obtenidos y las actividades realizadas en cada una de las
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INFORME DE GERENCIA FORMATO CBN 1045

dependencias que componen la Alcaldia Local de San Cristdbal asi:

A. PRINCIPALES LOGROS DE GESTION

1. INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL
No. | LOGRO DESCRIPCION
Terminarl83actuaciones En cumplimiento al Plan de Gestién Local se terminaron
1 administrativas activas con decision de fondo en firme 183 actuaciones
administrativas que
cursaban en el Area de Gestion Juridica ALSC,100% de
cumplimiento de la meta programada para la vigencia
2024.
Fallar en primera instancia | En cumplimiento del Plan de Gestién se tomé decision
2 340 actuaciones | de fondo en primera instancia en 266 actuaciones
administrativas activas administrativas, cumpliendo el 78,24% de
cumplimiento de la meta programada para la vigencia
2024
Se realizaron 574 operativos | Se cumplié el 100% lo propuesto el nimero de
3 de IVC operativos
establecidos en el Plan de Gestion en areas de
Actividad Econdmica, Espacio Publico, Cerros
Orientales y Régimen Urbano.
1.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS
AREA DESCRIPCION ACTIVIDADES
No.
1 Impulso y  fallo de | Se impulsaron y archivaron 183 actuaciones
actuaciones administrativas | administrativas activas
2. | Sustanciacion y fallo en | Se fallaron en primera instancia 266 actuaciones
primera instancia administrativas activas del area de Gestion Juridica.
3 Registro y Tramite de 574 | Se programaron y realizaron 574 operativos de
operativos de IVC Inspeccion, Vigilancia y Control.

1.2. DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

No.

DIFICULTADES

DESCRIPCION
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En ocasiones no se ha logrado el concurso de otras
1 Planeacion Interinstitucional | instituciones como Policia Nacional para la imposicion
de comparendos por comportamientos establecidos en
la Ley 1801 de 2016.

1.3. RECOMENDACIONES PARA TENER EN CUENTA

Tema Importancia

Impulso y sustanciacion de | Definir la situacion juridica de ciudadanos de la localidad que
actuaciones requieren tener soluciébn frente a los comportamientos
administrativas activas en | denunciados y/o en los que estan inmersos y que constituyen
el area de Gestién Juridica | infracciones a las normas sobre régimen urbano, ocupacién
de la ALSC indebida del Espacio Publico y ejercicio de actividades
comerciales

2. AREA DE GESTION POLICIVA — INSPECCIONES DE POLICIA

No LOGRO DESCRIPCION
Se cumplié con la Meta de Plan de
1 Se realizaron 16982 impulsos procesales | Gestién superando el porcentaje
(avocar, rechazar, enviar al competente y todo | de cumplimiento llegando al 147 %
lo que derive del desarrollo de la actuaciéon) | de cumplimiento.
sobre las actuaciones de policia que se
encuentran a cargo de las inspecciones de
policia
Se profirieron 4077 fallos de fondo en primera | Se cumplié con la Meta de Plan de
2 instancia sobre las actuaciones de policia que | Gestién superando el porcentaje
se encuentran a cargo de las inspecciones de | de cumplimiento llegando al 141
policia % de cumplimiento.
2.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS
No. AREA DESCRIPCION ACTIVIDADES
1 Impulsos Procesales Avocar, rechazar, enviar al competente y todo lo que
derive del desarrollo de la actuacion) sobre las
actuaciones de policia que se encuentran a cargo de las
inspecciones de policia
> Decisiones de Fondo Fallos de fondo en primera instancia sobre las
' (Fallos) actuaciones de policia que se encuentran a cargo de las
inspecciones de policia

2.2. DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

| No. | DIFICULTADES DESCRIPCION
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Reubicacioén de
Inspectores de Policia
por parte de la
Secretaria Distrital de
Gobierno

La rotacion de los inspectores de policia establecida en el
tercer trimestre de 2024, impacto en la produccion de
fallos e impulso aun cuando se cumplieron con suficiencia
las metas.

Las dinamicas de
contratacion de
Personal por
prestacion de servicio.

La mora en la contratacion de Personal por prestacion de
servicio afecta la buena continuidad en el desarrollo de las
actividades; la curva de aprendizaje de los nuevos
contratistas impacta en el volumen de productos.

No contar con apoyo
de vehiculo para la
realizaciébn de vistas
técnicas y audiencias
en el lugar de los
hechos.

No contar con un vehiculo para las inspecciones de
policia para la realizacion de vistas técnicas y audiencias
en el lugar de los hechos, impacta negativamente por que
se retrasan los procesos.

No se contd con
servicio permanente de
Impresoras para las
cuatro Inspecciones de
Policia.

En la vigencia 2024, se present6 intermitencia de servicio
de impresoras, por lo que en determinados momentos no
se pudo generar productos impresos lo que impacta
negativamente en el eficiente desarrollo de las audiencias
y el reparto de expedientes.

No materializaron
ordenes de policia
consistentes en
demolicion.

No se conto con el apoyo logistico para la realizacion de
las demoliciones.

2.3. RECOMENDACIONES PARA TENER EN CUENTA

Tema

Importancia

Que se siga garantizando a las

Contar con los recursos

inspecciones de policia la provision
de los recursos tecnolégicos,
logisticos y humanos que permitan
continuar con la planeacién vy
ejecucion de actividades de cargo y
competencia de los sefores
inspectores, teniendo como
fundamento la Ley 1801 de 2016,
los Acuerdos 735y 740 de 2019 y
los lineamentos de gestion de la
Secretaria Distrital de Gobierno y el
Plan de Gestiéon aprobado para la
vigencia 2025.

humanos, tecnolégicos, logisticos
necesarios, permite a las
inspecciones de policia de la
Alcaldia Local de San Cristébal,
cumplir con las metas del Plan de
gestion en los estandares
previstos en cantidad y calidad, lo
gue redunda en la atencion de las
necesidades de prestacion de
justicia policiva en la localidad,
cumplir con el Proceso misional
de Inspeccion, Vigilancia y
Control 'y cumplir los fines
institucionales y legales de
garantizar la convivencia.




3. PLANEACION
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No. LOGRO DESCRIPCION
En el marco del programa de Ingreso Minimo
Garantizado, se ha previsto la entrega de transferencias
Se beneficiaron  40.000 | monetarias, con dispersiones de monto pleno por
1 |hogares en condicion de|$120.000 para hogares pobres segun recursos
vulnerabilidad y situaciéon de | disponibles del Fondo de Desarrollo local para el

pobreza

canal de transferencias monetarias y las
disposiciones de las instancias de coordinacion del
nivel Distrital

Se logra incluir un enfoque
de género en la oferta
institucional de la alcaldia
local, a través de espacios
destinados para la
construccion de ciudadania
liderado por mujeres.

El FDLSC ha logrado un acercamiento con las mujeres
a través de diferentes instancias de participacion como
el COLMYG para el empoderamiento en la construccién
de ciudadania a partir de las necesidades de las
mujeres. Adicionalmente, se ha logrado hacer un
ejercicio de transversalizacion del enfoque de género en
los proyectos de inversion local.

Se incluyd la meta de
beneficiar 552 jovenes con
transferencias  monetarias
condicionadas, en el marco
del programa “Jévenes
RETO Retorno de las
oportunidades juveniles” del
convenio interadministrativo
con la SDIS para el
programa ‘Reto Local
Jévenes y Entornos|
Seguros”

En 2023, desde el programa Distrital Parceros por
Bogota se firma el convenio interadministrativo 5714,
donde la Secretaria Distrital de Integracion Social
entidad, esta a cargo del aspecto metodolégico y
recurso humano psicosocial, y la Alcaldia Local San
Cristobal destina $1.458.000.000 (Mil cuatrocientos
cincuenta y ocho millones de pesos) en el marco del
Plan Operativo Anual de Inversiones 2023 meta dirigida
a jovenes entre 18 a 28 afios con alto indice de
vulnerabilidad. Beneficiando a 372 jovenes de 367 que
se tenian proyectados, cumpliendo asi con mas del
101,3 % de la meta anual.

Se logra una articulacion
interinstitucional para la
implementacion del
concepto de Restauracion

Para destacar en el marco del proyecto: 1819
“Inversiones ambientales sostenibles”, el concepto:
“Restauracion ecologica urbana y/o rural”’, que
comprende una meta anual
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3.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

No.

AREA

DESCRIPCION ACTIVIDADES

PLANEACION LOCAL

Se actualizé la formulacion de los DTS y fichas EBI asi
como la actualizacion delas magnitudes de las metas
de los 27 proyectos de inversion, mediante una sinergia
con la comunidad, instancias de participacion y
sectores, y los proponentes locales de las iniciativas
ciudadanas recibidas en el proceso de presupuestos
participativos, materializadas en los procesos a
contratar.

Las etapas de adjudicacién, inicio, seguimiento y
liguidacion de los contratos tienen un acompafiamiento
y seguimiento continuo, para garantizar que la
materializacion de la formulacion concluya cumpliendo
las metas estipuladas en el Plan de Desarrollo Local.

PLANEACION LOCAL

Dada la ejecucion de la vigencia 2022 el Plan de
Desarrollo Local, se realizé un andlisis para identificar
las acciones amejorar en cada uno los proyectos
de inversién, con el sefior Alcalde y los equipos de
formulacién de proyectos de inversion para incorporar los
recursos y metas programadas para la vigencia 2024,
en el marco de la implementacion del Plan de
Desarrollo Local incluyendo las necesidades de
la comunidad de la localidad de San Cristobal.

PLANEACION LOCAL

Concertacion interinstitucional para la implementacién
de las metas contenidas en el Plan de Desarrollo Local
de la vigencia 2024, en cuanto a Sus recursos y metas
fisica, incluyendo presentacion a la Junta
Administradora Local y los respectivos procedimientos,
procesos y acciones frente a la Secretaria Distrital de
Planeacion, Secretaria Distrital de Hacienda y
Secretaria Distrital de Gobierno

PLANEACION LOCAL

Se llevaron a cabo los procesos y procedimientos
relacionados con la formulacion, evaluacién y los
seguimientos establecidos para proyectos de inversion,
informes de seguimiento y evaluacion de la gestion,
actualizacion de matrices, cuadros y otras
herramientas y sistemas empleados en el registro de la
programacion y seguimiento de la inversion para el
desarrollo local

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Se garantiz6 la vinculacion del personal idoneo
necesario para la atencion a la ciudadania y el
cumplimiento de las actividades propias institucionales
y misionales, asi como de los proyectos de inversion
local.

Dicha contratacion se realizO mediante contratos de
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prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la
gestion.

3.2. DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

No.

DIFICULTADES

DESCRIPCION

Demora en el proceso de
eleccion del alcalde local,
situacion que conllevo al
retraso en la ejecucion del
plan de desarrollo
contemplado para la
vigencia 2024

En 2024 se materializé el cambio de administracion en
el nivel local y la Alcaldia Local de San Cristébal, tuvo
mandatario local hasta el mes de julio lo que gener6
demoras en la definicién de procesos de formulacion y
en el tramite de los procesos contractuales.

Contar efectivos procesos de
induccién y disponibilidad de
informacidn sobre procesos y
procedimientos que
reduzcan los traumatismos
en los cambios de gobierno y
eviten los retrasos en los
procesos de formulacion,
contratacion, ejecuciéon y
seguimiento a la inversiéon
publica

En 2024 se materializ6 el cambio de administracién y
ante la ausencia de procesos de induccién que permitan
conocer de manera efectiva los procedimientos y los
documentos, manuales, formatos, y todo tipo de
herramientas para continuar con la gestion del desarrollo
local se generan retrasos, reprocesos, demoras Yy
pérdida de tiempo en proceso de curva de aprendizajes
y toma de decisiones para ejecutar los recursos.

3.3. RECOMENDACIONES PARA TENER EN CUENTA

Tema

Importancia

Personal

Para el 6ptimo cumplimiento de las funciones del Fondo de Desarrollo
Local de San Cristébal, se hace necesario contar con procesos de
induccion efectivos, procedimientos claros, herramientas disponibles y
adiestramiento pertinente

Normatividad

Se deben acatar las recomendaciones, tiempos, procesos Yy
procedimientos estipulados por Secretaria Distrital de Gobierno, la
Secretaria Distrital de Planeacion y Secretaria Distrital de Hacienda, para
la realizacion de planes y actividades de cada una de estas
dependencias.

Administrativa

En la formulacién del PDL y en su seguimiento, se debe involucrar todas
las areas relacionadas para su correcta ejecuciéon. En el Plan Anual de
Adquisiciones, Plan Anual de Cuentas, Planes de Mejoramiento y de
gestion.

Seguimiento

Se requiere seguimiento continuo a los cronogramas pactados en cada
proceso precontractual y contractual, y a cada meta plan de desarrollo,
sin desconocer los lineamientos de cada sector como entes rectores que
nos enmarcan con sus politicas para un Optimo desarrollo de los
proyectos de inversion.
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No.

Area

Descripciéon Actividades

Malla vial

En atencion al cumplimiento de los objetivos del proyecto
de inversion No. 1871. “OBRAS PARA LA MOVILIDAD EN
SAN
CRISTOBAL” del Plan de Desarrollo Local, se realizaron
las siguientes acciones:

1. Se logré un avance del 100% en la ejecucion de las
actividades de conservacion de la malla vial, alcanzando
un total de 2,51 km/carril y de 3.847,45 m2 de espacio
publico, abarcando andenes y senderos peatonales
intervenidos con recursos del afio 2023.

2. Se realizaron acciones de movilidad interviniendo 1,71
km/carril y 285,9 m2 de espacio publico por medio del
contrato de suministros de materiales asfalticos de base y
sub base granular junto con el apoyo de la maquinaria
amarilla con la que cuenta la Alcaldia. Local.

4. Se adjudicaron nuevos contratos, con los que se espera
realizar las siguientes acciones:

- Construccioén de 0,782 km/carril

- Construccion de 772,93 m2 de espacio publico

- Conservacion de 4,82 km/carril

- Conservacion de 1283,05 m2 de espacio publico

- Elaboracion de estudios y disefios de 1,702
km/carril

- Elaboracién de estudios y disefios de 70 m2 de
espacio publico

- Intervencién de la malla vial mediante un nuevo
contrato de suministro junto con el apoyo de la
magquinaria amarilla con la que cuenta la Alcaldia
Local.

Parques

En cumplimiento de las metas establecidas para el
proyecto de inversion No. 1863 “SAN CRISTOBAL
CONSTRUYE ESPACIOS
PARA LA RECREACION” del Plan de Desarrollo Local, se
adelantaron las siguientes acciones:

1. Se adjudico el contrato con el que se espera intervenir
10 parques vecinales y/o de bolsillo con acciones de
mejoramiento y mantenimiento.
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Salones Comunales

En cumplimiento de las metas establecidas para el
proyecto de inversion No. 1872 “PARTICIPACION

CIUDADANA PARA EL
DESARROLLO LOCAL” del Plan de Desarrollo Local, se
adelantaron las siguientes acciones:

1. Se logré un avance del 80% en la ejecucion de la
construccion de los salones comunales de los barrios
Brisas y Alpes Futuro.

2. Se adjudicé el contrato de obra publica con el cual se
construird el salon comunal del barrio Villa Javier.

3. Se adjudicé el contrato de obra publica con la cual se
espera intervenir 16 salones comunales con acciones de
mantenimiento

Obras de mitigacion de
Riesgos por Procesos
de Remocion en masa

En cumplimiento de las metas establecidas para el
proyecto de inversion No. 1866 “SAN CRISTOBAL
PREPARADA ANTE
EMERGENCIAS” del Plan de Desarrollo Local, se
adelantaron las siguientes acciones:

1. Se adjudico el contrato de Obra Publica con el cual se
esta ejecutando la construccién de las obras de mitigacién
en el sector "La Colmena" el cual avanzé un 66% en su
ejecucion.

5. SEGURIDAD

No.

Area

Descripcién Actividades

Seguridad

En atencién al cumplimiento de los objetivos del proyecto
de inversion No. 1824. “San Cristobal Construye Confianza
y Convivencia” del Plan de Desarrollo Local, se realizaron
las siguientes acciones:

1. Se logré un avance del 100% en la ejecucién de las
actividades descritas en el Contrato Interadministrativo de
capacitacion a 500 personas con los temas de: 1.
Desarrollo emocional y resiliencia, 2. Convivencia
Ciudadana, 3. Cddigo Nacional de Seguridad vy
Convivencia Ciudadana CNSCC. De los barrios priorizados
en los encuentros de presupuesto participativos quienes
fueron capacitados entre ellos Manila, Gran Colombia, La
Cecilia, Laureles, Montecarlo y en general a barrios
beneficiarios de proyectos de seguridad en la localidad de
San Cristébal.

2. Se realiz6 la entrega de kits o sistema de video
vigilancia de cdmaras con sus respectivos equipamientos
hasta su puesta en funcionamiento al igual que su
respectiva capacitacion con los presidentes de las JAC de
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los barrios Manila, Gran Colombia, La Cecilia, Laureles,
Montecarlo. A quienes se les entrego:

CAMARAS 60
UNIDAD NVR 20
MONITOR DE 23 PULGADAS 20
RACK DE PARED 20
DISCO DURO 1 TB HDD 20

3. Se logro un avance del 100% en la ejecuciéon de las
actividades de Gestores para el afio 2024 se realizaron
1057 actividades de Seguridad y Convivencia, alrededor de
todo el territorio. Discriminado por UPZ como muestra la
siguiente tabla.

Gréfica 1. Tabla de actividades realizadas durante el afio
por UPZ. (Extraido del Informe anual de actividades de la
Oficina de Seguridad y Convivencia, Alcaldia Local de
San Cristébal. 2024).

Convivencia

En cumplimiento de las metas establecidas para el
proyecto de inversion No. 1844 “SAN CRISTOBAL CUIDA
A SAN CRISTOBAL” del Plan de Desarrollo Local, se
adelantaron las siguientes acciones:

1. Se logré un avance del 100% en la ejecucion de las
actividades del Convenio Interadministrativo de
Operacion, Implementando un Diplomado de justicia
Comunitaria, (120 horas de formacioén) para la formacion
de 125 multiplicadores y agentes de cambio social cuyo
eje central fue la “Conciliacion en Equidad” como forma
cultural de resolucion de conflictos en el marco del
enfoque de cultura ciudadana.

2. Se Organiz0 y ejecutd (5) cinco Ferias de servicio de
acceso a la justica en adelante (tiendas de derecho), Una
en cada UPZ, con el fin de acercar la justicia al ciudadano
orientandolo sobre sus derechos, previniendo el delito,
facilitdndole el uso de los servicios de justicia formal y
promocionando la utilizacién de mecanismos alternativos
de resolucién de conflictos. (atender minimo 50 personas
por feria de servicios, 250 en total.

3. una cartilla de orientacion para acceder a la justicia, y
gue incluya los aspectos mas representativos de la ley
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1801 de 2016.

4. Se realizo6 (5) acciones pedagodgicas de sensibilizacion,
distintas, frente al Codigo Nacional de Seguridad y
Convivencia (ley 1801/2016), que impacten (300)
trescientas personas de diversos sectores poblacionales
histéricamente vulnerados Dichas estrategias deben
desarrollarse una por UPZ, (5) cinco.

5. Realizar un Foro con la participacion de integrantes de
13 instituciones priorizadas de la Localidad de San
Cristobal,

COLEGIO TECNICO JOSE FELIX RESTREPO (IED)

COLEGIO TOMAS RUEDA VARGAS (IED)

COLEGIO LOS ALPES (IED)

COLEGIO NUEVA DELHI (IED)

COLEGIO ALEMANIA UNIFICADA (IED)

COLEGIO ENTRE NUBES SUR ORIENTAL (IED)

COLEGIO NUEVA ROMA

COLEGIO TECNICO TOMAS RUEDA VARGAS

COLEGIO FRANCISCO JAVIER MATIZ

COLEGIO FLORENTINO GONZALEZ

COLEGIO ATENAS

COLEGIO EL RODEO

COLEGIO MANUELITA SAENZ

con el fin de realizar un diagnéstico de las problematicas
MAas recurrentes presentadas en las instituciones y tener
insumos para programar una intervencion efectiva que
promueva espacios de paz y sana convivencia dentro y
fuera de las instituciones educativas”.

6. se realiz6 un Simposio “Violencias y Acoso dentro de la
Comunidad Escolar” cuyo fin es invitar expertos del mas
alto nivel de cada una de las tematicas detectadas para
socializar y sensibilizar respecto a las rutas de prevencion
y atencion, este evento esta dirigido a 350 personas de la
comunidad, docentes, extendiendo invitacion al Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, Secretaria Distrital de
Seguridad Convivencia y Justicia, Policia Nacional,
Alcaldia Local de San Cristébal, Comisarias de Familia,
padres de familia, lideres, lideresas, presidentes de juntas
de accibn comunal, Estas son las (10) problematicas
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principales que se configuran como un punto de partida
para empezar a caracterizar y entender la violencia
multidimensional que tiene lugar en la localidad de San
Cristobal Sur:

1. Consumo de estupefacientes.
2. Inseguridad en los entornos escolares.
3. Falta de acomparfiamiento familiar.
4. Acoso escolar.
5. Violencia intrafamiliar.

6. Agresiones fisicas y uso de armas blancas en los
espacios escolares.

7. Desconocimiento y falta de atencién por parte del
colegio en los casos de violencia sexual.

8. Rifias fuera del espacio escolar

9. Falta de acompafamiento e intervencion en la salud
mental de los estudiantes.

10. Falta de manejo de los residuos, lo cual ocasiona
contaminaciéon ambiental.

7. Se logra contar y se encuentra en estado de ejecucion
con un componente tecnoldgico para la estacion cuarta de
san Cristobal el cual estad ligado con el plan de
desarrollo Distrital y Local y alineado a los PICCJ, La
creacion de la Sala CIEPS sera fundamental para realizar
un diagnéstico detallado de nuestra jurisdiccion,
permitiendo identificar tendencias delictivas, problemas
recurrentes y puntos criticos.

8. Se logré un avance del 100% en la ejecuciéon de las
actividades del contrato de Compraventa con la entrega
de 153 Cascos y 150 Escudos Antidisturbios para mejorar
la prestacion del servicio en condiciones de seguridad de
los integrantes de la Estacién Cuarta de Policia San
Cristébal al igual que la adquisicion de 72 chalecos
antibalas Ill1A masculino, a la policia de la Estacion Cuarta
de la Policia de San Cristébal.

6. SUBSIDIO C

No. LOGRO DESCRIPCION
Durante el segundo semestre del 2024 se realiz6 por directriz
de Secretaria de Gobierno el proceso de socializacion de la
1 |Proceso de Bancarizacion “Eleccion del canal de dispersion trasferencias

Bancarizacion

monetarias para persona mayor conforme a las condiciones
establecidas en la resolucion 218 del 2023 o la norma que la
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modifique o la sustituya”, realizando la implementacion de este
proceso durante los meses de noviembre y diciembre, se
atendié dicha contingencia por parte del equipo Subsidio C,
logrando a la fecha la bancarizacion del 99% (6204
Bancarizaciones) reportadas por Secretaria de Gobierno del
total de los beneficiarios en estado de Atencién en sistema
SIRBE.

Este proceso requirié un despliegue logistico en los siguientes
aspectos; focalizacion de la totalidad de la poblacion,
invitacion individual a través de seguimientos telefénicos,
jornadas de atencién al beneficiario en puntos estratégicos en
toda la localidad, socializacion de la informacion brindada por
SDIS, diligenciamiento de los formatos requeridos en
presencia del beneficiario y su acudiente con la calidad vy
veracidad de la misma, cargue de link virtual de Secretaria de
Gobierno, creacion de base de datos de los beneficiarios
atendidos con informaciéon béasica y seleccion de canal
elegido, creacién y organizacién del archivo fisico, creacion
del archivo virtual de cada documento por usuario, dicho
proceso fue aplicado a los 6204 personas bancarizadas a la
fecha.

Firma del Plan de
Desarrollo Local -
homenaje en el mes de lal
persona mayor

Se realizé la actividad “Firma del Plan de Desarrollo Local” que
se desarrollé el dia 31 de agosto en el parque Pinares, dicho
espacio fue aprovechado para realiza un homenaje hacia las
personas mayores de la localidad en la conmemoracion del
mes de la persona mayor, siendo ellos los principales invitados,
el equipo de Subsidio C fue el encargado de convocar
inicialmente a los beneficiarios, acudientes y familiares paral
participar en la actividad.

Encuentros de
Desarrollo Humano

Durante el afio 2024 en la localidad de San Cristobal se
desarrollaron 51 encuentros de desarrollo humano, en
diferentes puntos estratégicos de la 5 UPZ, teniendo unal
participacion activa de 5019 por parte de los beneficiarios 0
sus acudientes, emprendiendo en el distrito una la estrategia
fomentada por la iniciativa de los beneficiarios y el equipo del
proyecto, los cuales fueron los encuentros desarrollo humanos
de manera virtual, como herramienta de acercamiento a la
poblacion que por condiciones de tiempo, salud o movilidad no
podia asistir de forma presencial, rompiendo esta brechas Y
abriendo la posibilidad de manejo de la nuevas tecnologias,
mostrando nuevos conocimiento de manejo de los aplicativos
y en solicitud a estos se dieron creacion de los grupos de
difusion de informacién por medio “whatsapp” teniendo
actualmente 3121 miembros activos quienes a través de estal
herramienta se mantiene informados y actualizados de las
novedades del proyecto.

6.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS
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No.

AREA

DESCRIPCION ACTIVIDADES

Gestidon administrativa

Pago de la nbmina de las personas mayores

Pago de costos operativos compensar

Mesa técnica de novedades (ingresos y egresos)
Elaboracion de debidos procesos de casos que no fue
posible ubicacion

Elaboracién mensual de las resoluciones de ingresos Vi
egresos de beneficiarios en estado atendido y En
atencion

Seguimiento y respuesta a Informe Unico mensual
Programacion y logistica de entrega de tarjetas
Seguimiento a reporte de Inhumados por SDIS

Respuesta a
requerimientos, peticiones
y solicitudes.

Respuesta a peticiones, solicitudes, requerimientos
de la ciudadania y entes de control remitidas por CDI
mediante aplicativo Orfeo cumpliendo los tiempos
estimados.

Atencién de Beneficiarios

Proceso donde se lleva a cabo la atencion de los
requerimientos solicitados por la ciudadania como
Cambios de clave

Deterioro y perdidas de tarjetas

Control de ingresos y egresos

Estado y saldo de las tarjetas

Atencién general de dudas o inquietudes de Ila
ciudadania en torno a las ayudas sociales del Distrito o
la Nacion

Actividad territorial

Visitas de validaciébn socioeconémica en predio
reportado en el sistema para los ingresos nuevos en
listado de priorizacién emitido por SDIS

Visitas de validaciébn socioeconémica en predio
reportado en el sistema para novedades de informe
Unico de los beneficiarios En atencion reportados por|
SDIS

Realizacion de encuentros de desarrollo humano en laj
localidad

Proceso de Bancarizacion a los beneficiarios en estado
En atencién

Entrega de tarjetas a nuevos beneficiarios vy
reexpedicion por perdida, robo o deterioro

Gestiodn sistema misional
SIRBE

Actuaciones de creacion de usuarios

Activacion de usuarios

Cargue de fichas de seguimientos por novedades o
actualizacion de informacion

Blogueos y cancelaciones por novedades y salidas de
proyecto

Cargue de informacion o actualizacion de datos paral
las visitas de ingreso e informe Unico

Participacion

Consejo de Sabios y Sabias

Mesa COLEV

Mesa técnica de novedades

Mesa Técnica de seguimiento al Convenio
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_ Creacion de la historia social de los beneficiarios En
Gest_lc')n documental - atencion

archivo Digitalizacion de las historias sociales de los
beneficiarios En atencién

Custodia de las historias sociales en el area archivo de
FDLSC

Inventario virtual actualizado de archivo Activo.

6.2. DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

No. DIFICULTADES DESCRIPCION

Coordinacién con otras Entidades, instituciones
y/o organizaciones para mejorar la
atencion y los servicios ofrecidos

1 | Comunicacion

2 | Asertividad Identificacién de necesidades especificas de los
beneficiarios

Contar con herramientas idoneas para cumplir las

3 | Sistemas y/o Programas
metas propuestas

Crear espacios de fortalecimiento de las habilidades y
conocimientos del equipo subsidio C frente a la oferta de
servicios del Distrito y la Nacién, al igual el reporte de
eventos adversos o de violencia y enrutamiento a
enlaces estratégicos del Distrito o la Nacion.

4 | Capacitaciones
intersectoriales

6.3. RECOMENDACIONES PARA TENER EN CUENTA

Tema Importancia
Evaluacién y seguimiento periédico de la gestién del programa. MEDIA
Establecer un equipo idéneo y comprometido con la labor social. ALTA
7. AMBIENTE
NoO. LOGRO DESCRIPCION
1 Cumplimiento del 100% de la meta de A través del convenio 470 de 2023,
cuatrienio en la linea 1819, cuya meta era | aunado a la decidida colaboracion
Intervenir 30 hectareas con procesos de del equipo técnico de la alcaldia
restauracion, rehabilitacion o recuperacion | local, se ejecutaron 15,8 hectareas
ecoldgica. en proceso de restauracion integral
de areas  degradadas por
tensionantes ambientales como
retamo espinoso y liso,
disminuyendo el riesgo por
incendios forestales y
perturbaciones ecoldgicas
2 Cumplimiento del 100% de la meta de g‘otzrgvelz d/.e\||c§%?gat|gc;D LI?) Cr_g7lla_1
cuatrienio en la linea 1859: Implementar 8 | ="' | 109
ejecucion de 4 PROCEDAS, que
PROCEDAS .
sumados a los 4 ejecutados en los 2
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afios  anteriores, lograron el
cumplimiento de la meta de
cuatrienio en esta linea y amplia la
participacién ciudadana en temas
ambientales.

Cumplimiento del 100% de la meta de
cuatrienio en la linea 1867: Plantacion y
Mantenimiento de 2000 arboles entre
urbanos y rurales

A través del contrato FDLSC-902-
2023, se logro la plantacion de
1200 arboles nativos entre
urbanos 'y rurales y el
mantenimiento de méas de 1.000
arboles jovenes locales, logrando
el cumplimiento de la meta de
cuatrienio

Cumplimiento del 100% de la meta de
cuatrienio en la linea 1867: Plantacion y
Mantenimiento de 2000 arboles entre
urbanos y rurales

Por intermedio del contrato FDLSC-
742- 2023, se logré6 la intervencién
de mas de 3.100 M2 de jardineria
convencional en tierra, lo cual
sumado a los 2.000 M2 vya
intervenidos, permitié alcanzar y
sobrepasar ampliamente la meta de
cuatrienio, la cual era de 4.000 M2
de jardineria intervenidos con un
total de 5.100 M2 intervenidos.

Se logro la apropiacion y consolidacion de
las instancias de participacién ambiental
local

Se promovid la participacion
ciudadana a través de las instancias
de participacion local y de las
acciones de agricultura urbana con
mas de 350 huertas atendidas y mas
de 400 personas atendidas en
procesos de formacion, las cuales
consolidaron la red local de
agricultura urbana y la Mesa Local
de Agricultura Adicionalmente se
desarrollaron todas las sesiones de
la Comision Ambiental Local, se
elaboraron el Diagndstico Ambiental
Local y el Plan Ambiental Local, que
son los derroteros de la gestion
ambiental local para el cuatrienio

Separacion

en la Fuente

No.

LOGRO

DESCRIPCION

Numero 1 a nivel distrital el control de
residuos.

Nos mantuvimos el ranking en el
aplicativo de IVC como numero 1 a
nivel distrital en cuanto a el
adecuado manejo en la nueva
estrategia distrital de basuras de la
Secretaria de Gobierno (Decreto
014 de 2023)

Entrega de bolsa biodegradables.

Se entregaron 2.494  bolsas
biodegradables con el objetivo de
incentivar la separacion en la fuente
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en los hogares de la comunidad y
motivar la minimizacion de la
generaciébn de residuos en los
Mismos.

Jornadas de sensibilizacion.

Se llevaron a cabo 2.931 jornadas
de sensibilizacibn en manejo,
disposicion, separacion,
aprovechamiento y
transformacién de residuos con la
participacién de personas de la
comunidad. Ademas, se
articularon 170 recicladores de
oficio de la localidad con Ila
comunidad, con el fin de generar
apropiacion y establecer rutas de
recoleccion selectiva.

Recoleccién de llantas en espacio publico

Se recolectaron 1.765 llantas
situadas en espacio publico,
divididos en tres operativos durante
el 2024.

7.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

No.

AREA

DESCRIPCION ACTIVIDADES

Separacion en la Fuente

SENSIBILIZACION Actividades de
sensibilizacién y perifoneo, educando a la
comunidad y recicladores de oficio en: Cambios
de habito de consumo, correcta disposicion de
residuos, horarios de recoleccion y normatividad
ambiental.

Separacion en la Fuente

MICRORUTEO Seguimiento detallado a los
vehiculos de Promo ambiental con el fin de
identificar y priorizar zonas susceptibles y

puntos criticos de acumulacion de residuos

Separacion en la Fuente

COMPARENDOS Jornadas de observacion y
comparendos aplicando sanciones conforme al
Decreto014/2023 y la Ley 1801/2016.

Separacion en la Fuente

MESA DERESIDUOS Articulaciéon de entidades
mediante la Mesa de Residuos como: UAESP,
Promo ambiental, Secretaria de Salud,
Secretaria de Integracion Social, IDIPRON,
Personeria, Veeduria Distrital y Secretaria

Separacion en la Fuente

EMBELLECIMIENTO Realizar jornadas de
embellecimiento articulado con UAESP y Promo
ambiental como intervencion a puntos criticos.
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7.2. DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

No. DIFICULTADES DESCRIPCION
1 Transicion de contratacion Falta de personal para el desarrollo de las
actividades.
> Acompafiamiento de la En algunos de los operativos programados para
policia metropolitana la imposicion de medidas correctivas, por falta de

fuerza publica, no se cuenta con el
acompafamiento de la Policia Metropolitana, tal
como lo establece la Ley 1801 de 2016 en su
articulo 111.

7.3. RECOMENDACIONES PARA TENER EN CUENTA

Tema

Importancia

Contrataciéon continua

Se requiere que el personal para el &rea de Separacién en
Fuente sea contratado rapidamente teniendo en cuenta los
diferentes procesos que se deben realizar y la atencién de la
solicitud de la comunidad.

Continuar con la
educacion a la

Fomentar la educacién ambiental como eje central para el
manejo de residuos y la separacion en la fuente, con el

comunidad objetivo de cumplir con el Decreto 014 de 2023 y la Ley 1801
de 2016. Ademas, seguir la linea de recuperacion de espacio
publico y la reduccién de la disposicion de residuos en zonas
no adecuadas.

. : Mag

Vet AT Mag”'t e PRESUPUES PRES

r% aecto mer PROYECT f a ud TO UPUE %

proy 0 o) aicanz Cont PROGRAMA STO

2021- de ar

. . ra DO 2024 EJEC

2024 Pro vigenci >

2024 tada UCION
L a 2024 POR
0 META
1868 - San
Cristébal
Capacit Separaqion
%re‘r‘fc?r? 1868 | | plegg’n 3.000 | $800.000.000 $ | 2554%
as en tr_e}nr?forma as 204.332.310
separa cony h
cién en aprovec a
la mi
fuente ent_o de sus
y residuos
reciclaj
e.
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8. PROYECTO 1826 SAN CRISTOBAL PROTEGE TODAS LAS FORMAS DE VIDA.

(cuidado y Proteccién Animal)

No LOGRO DESCRIPCION

1 Atencion médica | Se brind6 atencion médica veterinaria a 1871 animales de
veterinaria compafia de los cuales 1295 fueron caninos y 576 felinos.

2 Brigadas médicas | Se realizan 34 brigadas en todas las 5 UPZ de la localidad,
veterinarias dando atencién médica veterinaria a 1659 animales de los

cuales 1114 fueron caninos y 545 felinos.

3 Urgencias
veterinarias Desde la alcaldia loca de San Cristébal se brindo atencion a

15 urgencias de animales en condicién vulnerable.

4 Atencion hogares | En el marco del cumplimiento de la ley de fortalecer los
de paso, hogares de paso, fundaciones y proteccionistas se brindd
proteccionistas y | atencién médico-veterinaria a 18 donde se atendieron 194
fundaciones animales (caninos y felinos).

5 Adopciones Se realizan 15 procesos de adopcidn responsable desde la

alcaldia local

6 Sensibilizacién Durante el desarrollo de las brigadas de sensibilizacién en

tenencia responsable se logra impactar a 1373 personas

7 Atencion en caso | Se realizan 96 atenciones médicas veterinarias, se realiza
de emergencias o | Censo de animales afectados y se hace entrega de 76 kilos
desastres de alimento para caninos y felinos.
naturales

8.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

No AREA DESCRIPCION

1 Atencion médica | Se realiza atencion médica veterinaria en las instalaciones de
veterinaria la alcaldia local, generando un diagnéstico y estableciendo un

tratamiento para el animal que recurre al servicio médico.

2 Brigadas médicas | Se realizan por solicitud de lideres comunales y/o de
veterinarias instancias de participacion o por planeacion de la alcaldia

local en estas brigadas se realizan procesos de
sensibilizacion en ley 1801/2016 recoleccion de excretas y
tenencia responsable de animales.

3 Urgencias Se brinda la atencion a urgencias triage 3, ya que no se
veterinarias cuenta con una instalacién para tener las urgencias.

4 Atencion hogares | Se brinda atencion a las proteccionistas y/o hogares de paso
de paso, con desparasitacion, vacunacion, alimento y atencion
proteccionistas y | veterinaria.
fundaciones

5 Adopciones Se realiza el enlace con proteccionistas y animales en

condicion de calle para buscarles hogar responsable, se
lanza publicidad en las redes internas de la alcaldia local.

6 Sensibilizaciéon Se realizan en CODIGO PENAL maltrato las 5 libertades, ley

1801/2016 en temas de convivencia por tenencia de animales
de compaiiia, recoleccion de excretas, esterilizacion,
vacunacion y desparasitacion.

Atencién en caso

Durante el mes de noviembre sucedié un deslizamiento en el
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de emergencias o

barrio Malvinas, se realiz6 el Censo de animales, se adelanto

desastres dialogos con el IDPYBA para poder esterilizar y dejar en

naturales unidad de cuidado animal aquellos que se encontraron en
muy mal estado de salud. Se realizé enlace con fundaciones
para reubicar aquellos que quedaron en abandono.

8 Visitas de Se realizaron y se dio respuesta a las solicitudes ciudadanas
verificacién a a través, de las visitas de verificacion. Se realizaron 72
denuncias visitas, por actos contrarios a la convivencia por la tenencia
ciudadanas a de animales de compafiia.
presunto maltrato
0 problemas de
convivencia por
tenencia
inadecuada de
animales

8.2. DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

No DIFICULTAD DESCRIPCION

1 INSTALACIONES | Es necesario tener mejores instalaciones que permitan
prestar un mejor servicio, ya que las alcaldias locales NO
estan preparadas para prestar servicios de salud; se debe
incluir en los gastos de funcionamiento el pago de la ruta
sanitaria, para que la presentacion del servicio no se vea
interrumpida por la tardanza en la contratacion.

2 INSUMOS Es necesario contar con insumos mes a mes para evitar que
el servicio se vea afectado por falta de insumos, lo cual se
debe en el retraso del contrato del operador que provee los
insumos y medicamentos.

3 CONTRATACION | Se debe contemplar el tener la posibilidad de prestar los
servicios de esterilizacion y urgencias todo el tiempo ya que
al ser contratadas con un operador los costos son mas altos,
se cumple la meta, pero el servicio se detiene y este se
requiere todo el tiempo. esta localidad todo el tiempo tiene
animales en celo, abandonados y vulnerables a accidentes
de transito.

8.3. RECOMENDACIONES PARA TENER EN CUENTA

1 Que se habilite un espacio que cumpla con lo solicitado por secretaria de salud
para poder prestar el servicio de atencién médico veterinario, en 6ptimas
condiciones y sin interrupcion

2 Que haya contratacion de insumos de manera constante.

3 Si se logra tener las instalaciones se podra prestar el servicio de urgencias y

esterilizaciones de manera constante
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8.4. META, PRESUPUESTO Y AVANCE DEL PROYECTO VIGENCIA

2024
META No NOMBRE MAGNITU | MAGNITU PRESUPUEST | PRESUPUESTO %
DVIGENC | D O ASIGNADO EJECUTADO
1A 2024 ALCANZA | 2024
D2024

Atender 1826 | 1826 - San $ | $1.194.814.999 99.57%
12.000 Cristobal 3000 3754 1.200.000.000 A3lde
animales protege todas animales animales diciembre se
en las formas de que se les ejecuté en CPS
urgencias, vida presto la $416.051.999.
brigadas atencion. EL 30 de
médico- diciembre se
veterinaria firmé el convenio
S, interadministrativ
acciones 0 FDLSC-CVNI-
de 1161-2024
esterilizaci UNIVERSIDAD
on, DISTRITAL
educacion donde el
y componente 5
adopcion. tiene una

asignacion de
$744.000.000
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B. GESTION DE INSTANCIAS DE PARTICIPACION Y COORDINACION

En atencidn a lo establecido en el marco del Sistema Distrital de Participacion Ciudadana, que reglamenta
técnicamente la gestidn para la implementacion de los mecanismos de participacion establecidos desde la
constitucion politica de Colombia, en cabeza de la administracién local se ejercio el rol de presidencia de
las cincuenta (50) instancias de participacion ciudadana que se encuentran activas en la localidad, asi:

CANTIDAD DE
INSTANCIAS INSTANCIAS
ACITIVAS

TIPO DE
INSTANCIA

Consejo Local de Gobierno — CLG, Consejo
Local de Seguridad, Unidad de Apoyo Técnico -
UAT, Comision Local Intersectorial de
Participacién - CLIP, Consejo Local de Gestién
del Riesgo y Cambio Climéatico - CLGRCC,
Consejo Local de Seguridad para las Mujeres —
CLSM, Comité Local de Seguimiento a Casos de
Violencia Intrafamiliar y Sexual — CLAVIS, y
Mesa de Entornos Escolares Seguros.

Coordinacion 9

Comité Local de Defensa, Proteccion vy
Promocion de Derechos Humanos — CLDDH,
Comisién Ambiental Local — CAL, Plataforma
Local de Juventud, Consejo Local de la Bicicleta
— CLB, Comité de Participacion Comunitaria en
Salud — COPACOS, Comité de Seguridad
Alimentaria y Nutricional — CLSAN, Comité Local
de Justicia Transicional — CLJT, Comité
Operativo Local de Infancia y Adolescencia —
COLIA, Comité Operativo Local de Juventud —
COLJ, Comité Operativo Local de Mujer y
Equidad de Género - COLMYG, Consejo Local
de Nifios, Nifias y Adolescentes — CLONNA,
Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio —
CLACP, Consejo Local de Discapacidad — CLD,
Consejo Local de Politica Social — CLOPS,
Consejo Red del Buen Trato — CRBT, Consejo
Local de Deporte, Recreacion, Actividad Fisica,
Parques, Escenarios Y Equipamientos
Deportivos y Recreativos — DRAFE, Consejo
Local de Propiedad Horizontal — CLPH, Comité
Operativo Local de Familia — COLFA, Mesa de
Habitabilidad en Calle, Mesa Ruta Integral de
Atencion a la Primera Infancia — RIAPI, Mesa de
Prevencibn contra el Trabajo Infantil vy
Adolescente — PETIA, Mesa para la Prevencion
del Reclutamiento, Uso y Utilizacién de Nifos,
Nifias y Adolescentes por Grupos Armados —
PRUUNNA, Mesa Local de Estupefacientes,
Mesa Local de Prevencion de Paternidad y
Maternidad Tempranas, Comité Operativo Local
de Envejecimiento y Vejez — COLEV, Mesa Local

Mixta 37
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de Comunicacién y Medios comunitarios,
Observatorio Ciudadano, Comité Local de
Libertad Religiosa, Culto y Conciencia de San
Cristobal - CLLRCC, Comision Local de
Movilidad — CLM, Nodo Local Gestion del Riesgo
y Cambio Climético, Mesa Local Indigena,
Consejo Local LGBT, Comunitario, Diverso e
Incluyente, Consejo local de Vendedores
Informales, Consejo Local de Juventud,
Comisiéon Consultiva Local de las Comunidades

Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, Consejo Local de Barras
Futboleras —

CLBF, Comité Civil de Convivencia Local.

Autébnoma 4

Mesa Local de Participacion Efectiva de Victimas
del Conflicto Armado — MLPEVCA, Consejo
Local de Sabios

y Sabias — CLSS, Mesa Local de Mdsica,
Consejo Local de Planeacion.

De esta manera, se adelantaron gestiones permanentes para adelantar procesos de fortalecimiento

continuos y constantes, que fomenten las dinamicas de participacion en el territorio local.

Asimismo, se promovié un encuentro local de instancias de participacién, con el fin de establecer un proceso
experiencial de gestion de evaluacién ciudadana respecto al proceso de implementacién y territorializacion
de las politicas publicas en la localidad, con el fin de evaluar saldos pendientes que sean insumo base para

el inicio del proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Local 2025 — 2028.

Teniendo en cuenta lo anterior para la actual administracion local es imperante el continuo fortalecimiento
en estos escenarios garantizando procesos de planeacién participativa de manera integral con el territorio y

las diferentes poblaciones que inciden en él, promoviendo el rol de los y las concejeras locales.

9. PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

N LOGRO

DESCRIPCION

1 Seguimiento de iniciativas

Seguimiento mensual a la ejecucién de las iniciativas
de presupuestos participativos de todas las vigencias
hasta su materializacion con cada area.

Mesas de trabajo con los constructores locales para la

2 Mesas de trabajo -, R
formulacion de las iniciativas de presupuestos
participativos.
3 Dilogos Diferenciales Se re_allzaron 16 didlogos diferenciales en la ruta
Imaginemos Lo Local 2024
4 Formulacion y Formulacion y desarrollo de las iniciativas de
contratacion de las presupuestos participativos con la participacion de los
iniciativas constructores locales.

5 Jornada de Cualificacién

Se realiz6 cualificacion en torno a los presupuestos
participativos vigencia 2024 en compafia del IDPAC
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5 Convocatoria

Articulacién con colegios e instituciones para el
desarrollo de la

estrategia de presupuestos participativos en la
comunidad joven de la localidad

9.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS:

pd

AREA

DESCRIPCION ACTIVIDADES

1 Participacién

Desarrollo de la implementacion de la estrategia
presupuestos participativos en torno a “Imaginemos lo
Local e Ida lo Local”

9.2. DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES:

N DIFICULTADES

DESCRIPCION

1 Comunicacion

Dificultad con el contacto de los constructores locales
para las mesas de trabajo

Desercion de la participacion de los constructores en

2 Desercién oo
el desarrollo de las iniciativas
3 Desinformacion de la Falta de informacién de los términos y
ciudadania. condiciones por parte de los constructores
locales
o | Parichaconderos | PEERacin debiie sunos secoes ena
Sectores
5 Mala tipificacion a la hora Algunos ciudadanos al momento de radicar sus

de radicar la propuesta

propuestas omitieron sus nombres, generando
dificultades para la fase de concertacion y ruta o
modalidad de ejecucién de esas iniciativas.

9.3. RECOMENDACIONES PARA TENER EN CUENTA:

Tema Import
ancia
Reporte de seguimiento de las iniciativas con los constructores locales Alta
Integracion de los sectores en el desarrollo de la formulacién de iniciativas Alta
Prioridad en el desarrollo de las iniciativas durante la vigencia Alta
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10. EDUCACION DOTACIONES ESCOLARES

No

LOGROS

DESCRIPCION

PROYECTO 1724

“Por una infancia feliz

en san Cristébal”

Durante el primer trimestre del 2024, por medio de la
ejecucion de los contratos de compraventa 744-2023 y 745
-2023, se realizd la entrega de elementos tecnoldgicos,
mobiliario, pedagogicos, didacticos y literatura infantil, con
la que se beneficiaron a 22 IED de la localidad de San
Cristdbal. (Colegio Gran Colombia, Colegio Rafael Nufiez,
Colegio Pantaledén Gaitan Pérez, Colegio Aguas Claras,
Colegio José Acevedo y Gobmez, Colegio José Maria
Carbonell, Colegio Alemania Unificada, Colegio San Isidro
Sur Oriental, Colegio Republica Del Ecuador, Colegio San
José Suroriental, Colegio Técnico Tomas Rueda Vargas,
Colegio Atenas, Colegio Juan Rey Colegio La Belleza Los,
Libertadores, Colegio Francisco Javier Matiz, Colegio Juan
Evangelista Gmez, Colegio José Joaquin Castro Martinez,
Colegio Moralba Sur Oriental, Colegio Altamira Sur Oriental
Sede By Sede C, Colegio Rafael Nufiez, Colegio José Félix
Restrepo y Juan Evangelista Gomez.)

PROYECTO 1790

“San Cristébal fortalece

la educacion”

Durante el primer trimestre del afio 2024, por medio de la
ejecucion del contrato CCV 745-2023, se realiz6 la entrega
de elementos tecnoldgicos, para el acercamiento de los
estudiantes con las tecnologias de la informacion; ademas
se dotaron las AULAS HOSPITALARIAS, para atender los
estudiantes que presentan condiciones de salud adversas y
son atendidos bajo esta modalidad, con lo que se
beneficiaron a 28.342 estudiantes.

De esta manera, se entregaron computadores portétiles,
pantallas interactivas, TV, cabinas de sonido, televisores y
demas elementos tecnolégicos en 20 IED que fueron las
priorizadas:

CANTIDAD DE
ITEM INSTITUCION ESTUDIANTES
BENEFICIADOS
1 GRAN COLOMBIA 109
2 RAFAEL NUNEZ 785
3 JOSE FELIX RESTREPO* AULA 10
HOSPITALARIA RENOVAR
4 PANTALEON GAITAN 154
5 AGUAS CLARAS 186
6 JOSE ACEVEDO GOMEZ 608
7 JOSE MARIA CARBONEL 768
8 SAN ISIDRO SUR ORIENTAL 1071
9 REPUBLICA DEL ECUADOR 903
10 |ALEMANIA UNIFICADA 952
11 | SAN JOSE SUR ORIENTAL 1027
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12 | TECNICO TOMAS RUEDA 1456
13 |ATENAS 878
14 | JUAN REY 891
15 |[LABELLEZA 903
16 | FRANCISCO JAVIER MATIZ 1137
17 | JUAN EVANGELISTA GOMEZ 2254
18 |JOSE JOAQUIN CASTRO 1079
19 |MORALBA SUR ORIENTAL 1280
20 ALTAMIRA SUR ORIENTAL SEDE 1650
B/C UNIF
TOTAL, DE ESTUDIANTES BENEFICIADOS 42.540

Asi mismo, durante el ultimo trimestre de este afio 2024, se
realizaron la entrega de los 400 portétiles que hacian parte
del lote 5 correspondiente también al contrato CCV 745-
2023, con la entrega de estos computadores, se dio por
finalizada la entrega total de los elementos tecnoldgicos en
las 20 IED seleccionadas.

Finalmente, se realiz6 la firma de un PACTO CIUDADANO,
en el que se comprometieron las partes involucradas al uso
y cuidado apropiado de los elementos, teniendo en cuenta
gue, con estos se busca fortalecer el proceso educativo de
los nifios, nifias, adolescentes y jévenes de la localidad y
gue ellos se involucren en el gjercicio de corresponsabilidad
y apropiacion de estos bienes.

PROYECTO 1811
“San Cristobal te Cuida”

Se muestran las Unidades Operativas — Jardines Infantiles
y Centro Amar, beneficiados con dotaciéon pedagogica
acorde al enfoque diferencial y territorial en la vigencia 2024,
dando cumplimiento al lineamiento técnico y logrando
fortalecer los procesos educativos dirigidos a la poblaciéon
infantil mas vulnerable.

No JARDINES INFANTILES BENEFICIADOS Y CE|
AMAR

NTRO

Centro Amar

Jardin Infantil-San Martin

Jardin Infantil- Quindio

Jardin Infantil- Bello Horizonte

Jardin Infantil- José Marti

Jardin Infantil- Altos Del Virrey

Jardin Infantil- Juan Rey

Jardin Infantil- Alex Y Nieves

O] 0 N| o g | W N| =

Jardin Infantil- La Victoria
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10 Jardin Infantil- Gabito

11 Jardin Infantil- San Isidro

12 Jardin Infantil- Guacamayas

Para tal fin, durante los meses de abril y mayo del afio 2024,
se realizaron la entrega del lote 6 de material pedagdgico,
donde se involucraron a los nifios y nifas, quienes
realizaron la firma del PACTO CIUDADANO, con el cual se
hicieron participes de la entrega de esta dotacién y en el que
se comprometieron las partes involucradas, al buen uso y
manejo de estos elementos en beneficio de la nifiez de la
localidad.

CONTRATO DE

SUMINISTRO No.

FDLSC-CSU-1151-

2024. CELEBRADO

ENTRE EI FDLSC Y

LPX GROUP SAS.

Durante el Ultimo trimestre del 2024, se realizd el
perfeccionamiento de los documentos pre — contractuales
(Estudio previo, anexo técnico, analisis del sector, estudio
de mercado, matriz de riesgo y propuesta econémica), los
cuales incluyen 4 proyectos que fueron presentados a
contratacion, donde finalmente fue posible la adjudicacion
del CONTRATO DE SUMINISTRO - 1151 del 2024,
celebrado con el oferente: LPX GROUP SAS cuyo objeto
es: Contratar a monto agotable la adquisicion y distribucion
de elementos para la dotacién escolar primera infancia,
dotaciobn de instituciones educativas, dotacion de
organizaciones comunales, y dotaciébn del centro de
desarrollo comunitario, en la localidad de San Cristobal, en
el marco de los proyectos de inversion 1724, 1790, 1872 Y
1811.

e 1790 San Cristébal fortalece la educacion -
023011601140000001790. Valor: $ 1.249.964.091.
Beneficiando 33 IED.

e 1724 Por una infancia feliz en San Cristébal -
023011601120000001724. Valor: $ 1.199.997.133.
Beneficiando 31 IED.

e 1811 San Cristobal te cuida -
023011601060000001811.

e Valor: $659.996.348. Beneficiando a un centro de
Atencion Especializado: Centro de Desarrollo
comunitario de la Victoria.

e 1872 Participacion ciudadana para el desarrollo local
-023011605550000001872. Valor: $ 450.000.000

Se realizara la entrega de dotacion en el primer
semestre del afio 2025.

10.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

No.

GENERALIDAD DESCRIPCION ACTIVIDADES

PQRSD

v" Respuestas a peticiones, solicitudes,
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requerimientos de la ciudadania y entes
de control, remitidas por CDI, mediante
aplicativo Orfeo cumpliendo los tiempos
estimados.

Proyeccion del proceso
contractual o pre - contractual

Durante la formulacion:

v" Revision de la documentacion: Plan de
desarrollo Local, Criterio de Viabilidad y
elegibilidad, Fichas técnicas de
elementos, listado de elementos, entre
otros.

v" Concertacién de mesas técnicas con
los sectores involucrados con el fin de
definir los criterios, para priorizar las
necesidades de las entidades a dotar y
los insumos que recibiran.

Durante la construccion de Doc.

v' Elaboracion de los documentos
precontractuales: Estudio previo, anexo
técnico, analisis del sector, estudio de
mercado, matriz de riesgo y propuesta
econoémica.

Formulacion y seguimiento de
los proyectos

Durante la ejecuciéon y seguimiento a
contratos

v" Recibido el memorando de delegacion
de apoyo a la supervisién, se revisaran
las obligaciones contractuales con el
contratista y se hard seguimiento al
cumplimento del anexo técnico Yy
estudio previo de cada contrato

v Alimentar la carpeta en fisico y digital,
con los documentos que dan respaldo a
la ejecucion de los contratos, lo que
incluye informes de actividades,
evidencia de la ejecucion de las
mismas, cuentas de cobro e insumos de
la liguidacion de contratos.

v Tramites administrativos que se
adelanta con el almacenista y asi,
garantizar el ingreso de los insumos
adquiridos, parallevar a cabo las mesas
técnicas donde evaldan los elementos,
una vez aprobados se realiza el mismos
tramite con la totalidad de los
elementos.

v' Elaboracion y seguimiento de las actas
elaboradas para la SDE, con el fin de
realizar traslado definitivo de bienes a
las entidades beneficiadas.

Después del proceso contractual

v Tramites correspondientes al pago del
contratista, una vez recibidos Ilos
informes a satisfaccion y suplir el 100%
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del contrato o lo proyectado, cuando
existen pagos parciales.

v" Organizacion final del expediente fisico
y digital de acuerdo al procedimiento de
Gestion Documental.

v' Realizar seguimiento y tramitar las
garantias con relacién a los elementos
reportados por las IED.

Actividad territorial

v' Realizar el estudio de mercado a los
proyectos formulados.

v Realizar las entregas a las
Instituciones Educativas y Unidades
Operativas programadas, durante la
ejecucion de los contratos firmados
entre el FDLSC y oferentes.

v Coordinar los eventos protocolarios de
entregas realizadas por cada contrato
celebrado.

Proceso donde se lleva a cabo la atencion de
los requerimientos solicitados por la ciudadania

4 Atencion de Beneficiarios como: orientacion de los procesos de matricula
y programas educativos adelantados en la
Direccion Local, en torno al sector educativo.
o Participacién de las mesas técnicas con los
6 Participacion sectores involucrados (SDE, DDE, SDIS), para
la toma de decisiones en el marco del PDL y
los criterios de viabilidad de la Secretaria de
Educacion.
_ Alimentar la carpeta del contratista con los
7 Gestion documental - insumos y evidencias de la ejecucion de los
archivo contratos, es decir, los informes, formatos de
los pagos y liquidacién de contratos
10.2. DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
No. DIFICULTADES DESCRIPCION
1 Comunicacién Falta mayor comunicacion con los directores de

educacioén y dotaciones escolares, con el fin de
coordinar actividades como la entrega definitiva
de bienes, lo cual permita realizar el proceso de
manera mas rapida y oportuna.

Conocer los enlaces que se tienen a nivel local y
generar mas empatia, para ser oportunos en la
entrega de informacién, dado a que se han
disefiado protocolos y formalismos entre las
entidades, lo que ha implicado obtener
informacion incompleta o posterior, para el
seguimiento a la ejecucion de metas.
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Administrativo Las actas de traslado definitivo de la dotacion
entregada, se firma meses después de realizar la
entrega, dado a que el tramite se realiza con
firmas originales y se debe tramitar firmas de
rectores y directivos, los cuales, y en ocasiones
tardan en la gestion, implicando, ademas que los
bienes quedan sin cubrimiento de pdlizas, lo cual
es un riesgo.

Pélizas El tramite de la activacibn de pdlizas, en
ocasiones tarda mucho, lo que implica que las
IED se vean afectadas, dado a que los elementos
no tienen reparacion o remplazo de manera
oportuna.

El estudio de mercado es un insumo que se tiene
en cuenta, durante la proyeccién del proceso
contractual, producto que no es facil de
consolidar, toda vez que los oferentes no realizar
la oferta econémica mediante la oferta publicada
en SECOP, ya que el hecho de cooperar con las
cotizaciones no les garantiza en participar
durante la subasta, lo que implica que es
complejo el ejercicio, ya que se debe realizar
cotizaciones en el territorio, pero alli son
mercados no oficiales lo que puede generar
valores reales, pero que no tienen en cuenta otros
gastos que deben resaltarse en el estudio de
mercado.

Proyeccion del proceso
contractual

Los elementos que hacen parte de las fichas
técnicas presentadas por la SDE, estan
desactualizados y en el momento de realizar el
estudio de mercado, los elementos no se
encuentran en el comercio y ello, no permite tener
valor con relacién a los insumos. Por otro lado,
existen elementos que no son de orden nacional
y al momento de ser importados, incrementan su
valor, lo que implica que no se contemplé dentro
de un estudio de mercado y ello puede ser un
hallazgo ante los entes de control.

Cotizaciones

Durante la formulacién de insumos, no se cuenta
con la participacion en mesas de trabajo de un
equipo interdisciplinario que permita conocer los
criterios a evaluar desde lo financiero, ambiental,
juridica, organizacional, técnica y experiencia; lo
que implica que el documento es comprimido,
pero sin una discusion previa que involucre a
cada profesional.

Criterios de verificacion
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10.3. RECOMENDACIONES PARA TENER EN CUENTA

Tema Importancia
Evaluacién y seguimiento a los contratos adjudicados. ALTA
Establecer un equipo idéneo y capacitado en torno a la formulaciéon y ALTA
seguimiento a contratos que trabaje de manera interdisciplinario.
Elaboracion de documentos precontractuales con linea clara, para ALTA
evitar reprocesos Yy teniendo en cuenta los aportes de los formuladores,
con el fin de ir mas alla de comprar y entregar elementos.
Revisar el tema de las pdélizas y activacion de estas. ALTA
El estudio de mercado, visto desde un &mbito mas real y propicio, para ALTA
el ejercicio que se realiza en la formulacion.

10.4. META, PRESUPUESTO Y AVANCE DEL PROYECTO VIGENCIA 2024

SN PRESUPUE
META N 'I\DA\'?ICC;;NEIILII-CL:JI XII_DCANZ IO PRSSLIHUESUE %
° A 2024 ADA ASIGNADO |EJECUTADO 0
2024
2024
$
1.199.997.133
En diciembre
Implementar 34 2024 se adjudico
Proyectos para el el CONTRATO
desarrollo integral $ Dli185liMo:|\l|lszI)§4?
de la primera - e , | 100
infancia y la 1724 proyzctos 31 IED 1'200'000'08 celebrado con | 9%
relacion escuela, LPX GROUP
familia y SAS. Esta para
comunidad. ser ejecutado en
el primer
semestre de 2025
$
1.249.964.091
En diciembre
2024 se adjudicé
Dotar 35 sedes el CONTRATO
educativas $ DE SUMINISTRO 100
1790 1.250.000.00 - 1151 del 2024,
urbanasy 12 sedes %
rurales. SElIGETES 33 IED 0 celebrado con
LPX GROUP

SAS. Esta para
ser ejecutado en
el primer
semestre de 2025




DE BOGOTADC

SECRETARIA DE GOBIERNO

$
659.996.348
En diciembre
2024 se adjudico
el CONTRATO
Dotar 35 sedes DE SUMINISTRO
educativas $ - 1151 del 2024, | 100
urbanasy 1811 AZSECES | 331ED | 660.000.000 celebrado  con | 9
rurales. LPX GROUP
SAS. Esta para
ser ejecutado en
el primer
semestre de 2025

11. EDUCACION SUPERIOR

No LOGROS DESCRIPCION

1 Durante el afio 2024, por medio de la ejecucién del
PROYECTO 1792 convenio interadministrativo CVNI-358-2023, se beneficié a
“San Cristobal le 153 joévenes en el componente de acceso y 182 en el
apuesta a una componente de permanencia; lo anterior por medio de las
educacioén sin limites” convocatorias de “Jovenes a la U” JU5 y JUG.

11.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

No. GENERALIDAD DESCRIPCION ACTIVIDADES

PQRSD v Respuestas a peticiones, solicitudes,
requerimientos de la ciudadania y entes
de control, remitidas por CDI, mediante
aplicativo Orfeo cumpliendo los tiempos

estimados.
> Durante la formulacién:
Proyeccion del proceso v Revision de la documentacién: Plan de
contractual o pre - contractual desarrollo Local, Convenios anteriores,

Estudios Previos, entre otros.

v" Concertacion de mesas técnicas con la
agencia ATENEA, con el fin de
concertar los diferentes puntos del
convenio.

Durante la construccién de Doc.

v Elaboracibn de los documentos
precontractuales:  Estudio  previo,
Borrador de Minuta, solicitud de CRP,
Resolucion para pago sin situacion de
fondos, entre otro.
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Formulacion y seguimiento de
los proyectos

Durante la ejecucién y seguimiento a
contratos

v" Recibido el memorando de delegacion
de apoyo a la supervisién, se revisaran
las obligaciones contractuales con el
contratista y se hard seguimiento al
cumplimento de los compromisos del
convenio.

v' Alimentar la carpeta en fisico y digital,
con los documentos que dan respaldo a
la ejecucion, seguimiento, pago Yy
liguidacion del convenio.

Después del proceso contractual

v' Tramites correspondientes al pago, una
vez se cuente con los documentos
requeridos, teniendo en cuenta que es
sin situacion de fondos.

v" Organizacion final del expediente fisico
y digital de acuerdo al procedimiento de
Gestion Documental.

v' Realizar seguimiento y tramitar las
novedades que se presenten.

Actividad territorial

v Invitar a los jovenes para las
inscripciones a las convocatorias del
proyecto.

v' Realizar verificacion de los
beneficiarios por medio de visitas,
llamadas, correos, ferias, entre otras
estrategias

v" Coordinar los eventos como ferias,
rendicién de cuentas, socializaciones 'y
convocatorias.

Atenciéon de Beneficiarios

Proceso donde se lleva a cabo la atencion de
los requerimientos solicitados por la ciudadania
como: fechas de inscripcion a las
convocatorias del convenio, dudas frente al
proceso de inscripcion, dudas de los resultados
de la convocatoria, otras ofertas de ingreso a la
educacion, prestacion de pasantias sociales en
la alcaldia, dudas de los jovenes beneficiarios
del proyecto, entre otras..

Participacion

Participaciéon de las mesas técnicas con la
Agencia ATENEA, para la toma de decisiones
en el marco del PDL.

Gestién documental -
archivo

Alimentar la carpeta del contratista con los
insumos y evidencias de la ejecucion de los
contratos, es decir, los informes, formatos de
los pagos y liquidacion de contratos
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11.2. DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES
No. DIFICULTADES DESCRIPCION

1 Comunicacién Falta mayor comunicacion con Ig agencia A'_I'EN EA,
con el fin de realizar un seguimiento mas riguroso,
frente a los desembolsos de las matriculas, las
deserciones, los resultados de la seleccion, listados
de no seleccionados y listado de seleccionados.

2 Administrativo Desarrollar una estrategia que facilite y garantice,

una eficiente verificacion de los beneficiarios.
Validar el listado de beneficiarios con apoyo de la
agencia ATENEA, con el fin de establecer quienes
ya culminaron sus estudios, quienes contindan y
guienes desertaron, con el fin de realizar un informe
gue compile la informacion

11.3. RECOMENDACIONES PARA TENER EN CUENTA

Tema Importancia
Evaluacién y seguimiento a los contratos adjudicados. ALTA
Establecer un equipo idéneo y capacitado en torno a la formulaciéon y ALTA
seguimiento a contratos que trabaje de manera interdisciplinario.
Elaboracion de documentos precontractuales con linea clara, para ALTA
evitar reprocesos y teniendo en cuenta los aportes de los formuladores,
con el fin de ir mas alla de comprar y entregar elementos.

11.4. META, PRESUPUESTO Y AVANCE DEL PROYECTO VIGENCIA 2024
B"SGN'T PRESUPUE
MAGNITUDVI STO PRESUPUESTO .
META No GENCIA 2024 Q:SC';ANZ ASIGNADO |EJECUTADO ¢
2024 20
$
5.812.628.000
133
o jovenes En dia 18 de
Bgr)eflmar al33 para septiembre 2024
jovenes con acceso y ¢ se adjudico
acceso a la 1792 1 convenio '1,32 5.812.628.00 eICYNI-677-2024. 1000
educacion y 182 jvenes 0 Esta para ser | %
jovenes con para ejecutado en el
permanencia permane ano 2025
ncia
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12. PREVENCION DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR Y SEXUAL

No.

AREA

DESCRIPCION ACTIVIDADES

LOGROS

Prevencién de
Violencia
Intrafamiliar

SENSIBILIZACION: Se
promovi6 a partir de
procesos de formacion a
poblacion mayor de 14 de
afios la construccion de
contextos familiares
privilegiando el manejo
adecuado de los conflictos,
los cambios en los procesos
de comunicacion e
interaccion y el
fortalecimiento en las
relaciones democraticas al
interior de las familias.

Se establecieron practicas
de cuidado y
responsabilidades
compartidas al interior de las
familias a través de acciones
de sensibilizacion para
prevenir la violencia
intrafamiliar.

Se desarrollaron procesos
de orientacion y
acompafiamiento con las
familias, que permitan
fortalecer y crear
capacidades que
promuevan la construccién
de entornos protectores y
seguros para los nifios y las
nifias evitando la pérdida
del cuidado parental.

Se contribuy6 a la
prevencion de
vulneraciones y promocién
de derechos a través de la
implementacion de
estrategias comunicativas
gue visibilicen situaciones
de amenazas,
inobservancia y vulneracion
de derechos de nifios, nifias
y adolescentes

Por medio de las
estrategias
mencionadas se

establece

articulacion con
variedad de
entidades tales

como: Centro Dia,
Colegios, ICBF,
juntas de accion
comunal, donde se
logra sensibilizar a
mas de 1000

personas en
prevencion de
violencia
intrafamiliar y
sexual
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2. Prevencion de e Orientaciéon y Asesoria | Se brinda
Violencia familiar: se brinda atencién | orientacion
Intrafamiliar y orientacion psicosocial a | Psicosocial y
familias victimas de | juridica a 50
violencia intrafamiliar y | familiar en
sexual prevencién de
violencia
intrafamiliar y
sexual
3 Prevencion de e Formulacién: Se realiza el | Se establece
Violencia proceso de formulacién | documento de
Intrafamiliar correspondiente  al  afio | formulacion,

2024. estudio de
mercado, estudio
de sector, anexo
técnico del
proyecto 1811
prevencion de
violencia
intrafamiliar y
sexual

4. Prevencion de e Presupuestos Se establece por
Violencia participativos: Se | medio de anexo
Intrafamiliar consolida la propuesta por | técnico la
parte de la red de familias | propuestas de

para su respectiva ejecucion | presupuestos
participativos  del
laboratorio  civico

2023

Recomendaciones:

Tener mayor autonomia e independencia en la
formulacién de proyectos, toda vez que tanto en la
formulacién como en la ejecucién las directrices de
la Secretaria de Integracion Social no obedecen a
los tiempos de nuestra entidad.

Que los anexos técnicos de SDIS pueda ser

manejados acorde a la idiosincrasia de las familias
y el territorio, dado que no contempla las
vicisitudes que se plantean dentro de la ejecucion
de las actividades

Que sea un convenio independiente por cada
proyecto.

La continuidad del proceso de atencion es
perentoria, por lo tanto, el talento humano debe
tener continuidad para que las capacitaciones
sean efectivas, eficaces y sostenibles. Los
procesos se solidifican con la experiencia en la
ejecucion por parte del talento humano. Por lo
tanto, la rotacion de personal rompe el hilo de
atencion tanto con la comunidad cémo con la
ejecucion de las actividades generando
entorpecimiento en el proceso
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13. RESULTADO DE AUDITORIAS DE LA CONTRALORIA DE BOGOTA

TIPO DE HALLAZGO
AND :'JEDB;EH::D Aﬁiﬁ'lﬂﬁ;lm INFFE;::E L ADMINISTRATNGDS | 2. DISCIPLINARIOS 3. PENALES 4. FISCALES TOTAL
2hlertos | Cemados | Ablertos | Cerrados | Ablertos | Cerrados | Ablertos | Cermados | Ablertos |Cemrados
Regulardad 114 29-Jun-21 a 15 a 1 a 1] a 2 a 12
2021 |Desempefo 141 21-sep-21 a B a 2 a a a a a 10
Dezempefo 161 23-dic-21 1] 3 0 1] 1] 0 1] 1 1] 4
Regulardad 112 23-un-22 a B a 3 a 1] a 1 a 12
2022 (Dezempefo 132 212-sep-22 a ] a 10 a 1] a a a 16
Dezempefio 152 18-dic-22 a 4 o [u] a 0 a a a 4
Regulardad a7 27-jun-23 1 15 o 1 1] 0 1] 1 1 17
2023 | Cumpl imd ento 117 l-zep-23 a a a 2 a 1] a 1 a 3
Dezempefio 137 1B-dic-23 1] 7 0 3 1] 1 1] 1] 1] 11
Regulardad o7 27-Jun-24 18 o 9 o o 0 1 o 27 o
2024 | Cumplimilento 127 24-oot-24 E Q 4 1] o 1] 1 1] 13 0
Dezempefio 147 15-dic-24 2 [1] 2 0 0 0 0 0 4 [1]
CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DE
VIGENCIA| CORIGO | HALLAZGO MEJORAMIENTO
AUDITORIA = CANTIDAD ABIERTAS CERRADAS

114 19 0 19

2021 141 10 0 10

161 4 0 4

112 12 0 12

2022 132 16 0 16

152 4 0 4

97 18 1 17

2023 117 3 0 3

137 11 0 11

107 27 27 0

2024 127 13 13 0

147 4 4 0
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14. PLANES DE MEJORAMIENTO SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

No Estado
. Descripcién | Fecha| Fecha Hallazgo %Ava
PLA ' Fuente Proceso . . -
N del Hallazgo | Inicial Final @ Abiert [Cerra| nce
0 do
* Inspeccion, | Ausencia de
Vigilanciay |tramite y
Auditoria | Control Local | celeridad con
S relacion a los
354 |internas expedientes 3/03/2 1 1/12/20 0 4 100%
023 23
de No.
gestion 201304089010
0253E Caso Sl
ACTUA 7910
* Gestion 1.
Auditoria |corporativa |Inobservancia
S local de cierre de
389 |internas expedientes a 107/2 [ 31/12/2 0 1 100%
023 023
de los contratos de
gestion prestacion de
Servicios:
Auditoria |* Inspeccion, | 1. Debilidades
S Vigilanciay |en el registro de
428 |internas [Control Local |informacion en 6/11/2 | 30/06/2 0 2 100%
L 023 024
de el aplicativo
gestion ARCO
San Auditorias * Inspeccion, 6/06/2 | 12/12/2
444 . internas de | Vigilancia 'y 0 1 100%
Cristobal ., 024 024
gestion Control Local
Autoevaluaci |* Servicio a la
457 Sa_n , 6n ciudadania 6/06/2 | 12/12/2 0 1 100%
Cristobal 024 024
Local
Informes de | * Servicio a la
495 Sa_n . Seguimiento |ciudadania 5/11/2 6/06/20 1 0 60%
Cristobal 024 25
OClI Local
Auditorias * Gestion
internas al Corporativa
521 Sa_n , subsistema | Institucional AL 5/11/2 1 6/06/20 1 0 60%
Cristobal ., 024 25
de Gestion
Ambiental
Auditorias * Gestion
internas al Corporativa
522 Sa_n , subsistema | Institucional AL 5/11/2 | 6/06/20 1 0 60%
Cristobal ., 024 25
de Gestion
Ambiental
TOTAL 3 36



https://cdi.gobiernobogota.gov.co/mimec/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.19&id_plan=354&pr=-1&ge=-1&es=-1&np=-1&undr=9&res=-1&pr_con=1&op_ant=4.2.5
https://cdi.gobiernobogota.gov.co/mimec/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.19&id_plan=389&pr=-1&ge=-1&es=-1&np=-1&undr=9&res=-1&pr_con=1&op_ant=4.2.5
https://cdi.gobiernobogota.gov.co/mimec/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.19&id_plan=428&pr=-1&ge=-1&es=-1&np=-1&undr=9&res=-1&pr_con=1&op_ant=4.2.5
https://cdi.gobiernobogota.gov.co/mimec/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.19&id_plan=444&pr=-1&ge=-1&es=-1&np=-1&undr=9&res=-1&pr_con=1&op_ant=4.2.5
https://cdi.gobiernobogota.gov.co/mimec/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.19&id_plan=457&pr=-1&ge=-1&es=-1&np=-1&undr=9&res=-1&pr_con=1&op_ant=4.2.5
https://cdi.gobiernobogota.gov.co/mimec/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.19&id_plan=495&pr=-1&ge=-1&es=-1&np=-1&undr=9&res=-1&pr_con=1&op_ant=4.2.5
https://cdi.gobiernobogota.gov.co/mimec/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.19&id_plan=521&pr=-1&ge=-1&es=-1&np=-1&undr=9&res=-1&pr_con=1&op_ant=4.2.5
https://cdi.gobiernobogota.gov.co/mimec/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.19&id_plan=522&pr=-1&ge=-1&es=-1&np=-1&undr=9&res=-1&pr_con=1&op_ant=4.2.5
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15. PROCESOS SISTEMA INTEGRADO DE GESTION CALIDAD ALSC

. Matrice
Proceso Cariaé(;lt%rézac Form | Instruccio | Manu s de Procedi | Plane Tgrt]zlr
ato nes al Riesgo | miento S 9
Proceso s al
Gestién
Publica
territorial 1 4 1 0 1 3 3 13
local
Inspeccion
Vigilanciay 1 61 6 1 1 36 0 106
Control
Procesos
de Apoyo
Gestion
Corporativa 1 135 58 7 1 4 1 207
instituciona
[
Total,
general 3 200 65 8 3 43 4 326

16. SAN CRISTOBAL TERRITORIO DE PAZ Y RECONCILIACION

En relacion a la vigencia 2024 y como parte de las acciones base propuestas dentro del objetivo del
proyecto frente al fortalecimiento de procesos organizativos, culturales, artisticos, participativos,
pedagdgicos y productivos de la poblacion victima, personas en reincorporacion, reintegracion y las
comunidades receptoras para la construccion de paz y reconciliacién en el territorio, se realizaron
principalmente las siguientes actividades:

ACTIVIDAD DESCRIPCION

Se realiz6 acompafamiento, orientacién y
gestion requerida frente a las situaciones
presentes y expuestas por los integrantes de la
mesa, brindando las herramientas
Fortalecimiento mesa local de victimas institucionales pertinentes para la resolucion y
cumplimiento de los objetivos definidos por la
instancia.

Se realiz6 la entrega de 17 chaquetas, 17
termos y 17 esferos, un elemento de cada uno
por integrante de la mesa

Se llevé a cabo evento conmemorativo por el
dia internacional de los derechos humanos, en
el que através de la participacion y apertura por
parte del alcalde local se realizaron diversas

Dia internacional de los derechos actividades dirigidas a la  poblacién

humanos participante, entre ellas obra de teatro y
presentaciones de baile (grupo de danzas
victimas)

Se entreg6 56 Kit de tula, termo y esfero.
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Capacitacion en formulacion de proyectos

Se acompafo6 el desarrollo de las sesiones
formativas orientadas por el correspondiente
tutor frente a la formulacién de proyectos y
todos los componentes que se describen como
insumo esencial en su construccion.

Desarrollo tecnologias de la Informacion

Se realizé seguimiento al desarrollo de las
clases orientadas por su correspondiente tutor,
para el desarrollo de habilidades en tecnologia
de la informacién, validando que la poblacion
participante lograra afianzar dichos
aprendizajes

Grabacién documental

Se consolido y creo el documental “ENTRE
VOCES?, en el que se presenta la narracién de
la historia de vida de 4 victimas del conflicto
armado, quienes, a través de remembrar su
transito en dichas situaciones, exponen las
circunstancias vividas, como la violencia afecto
y genero cambios en su contexto y la manera
en que han afrontado el proceso para restituir
los derechos vulnerados.

Encuentros ancestrales

Se realizé en diferentes zonas del territorio y
como parte complementaria en conjunto a
actividades dirigidas a las victimas, diversos
encuentros ancestrales, los que estuvieron
orientados y fueron desarrollados por mujeres
de la poblacién, quienes, a través de presentar
simbolismos por medio de elementos como
frutas, pétalos, esencias, velas entre otros,
contaron parte de su historia, costumbres y
formas de cuidado y autocuidado

Talleres de Paz

A través de sesiones guiadas se llevo a cabo el
desarrollo de talleres orientados al abordaje,
reflexiébn y construccion de los conceptos de
paz, reconciliacién y sanacion, los que a través
de ejercicios guiados permiten a la poblacién
victima participante la introspeccién vy
reconstruccion de saberes frente a su vivencias
y realidades.

Huertas comunitarias

Se presto el apoyo técnico y operativo para el
desarrollo de un espacio inclusivo vy
participativo en el que las victimas a través de
sus habilidades y conocimientos en articulacion
con el direccionamiento de los instructores
encargados generaran la huerta, para lo que la
alcaldia local suministro los elementos
necesarios e insumos requeridos.

Grupos de danzas

Se capacito en danza folklor a hombres y
mujeres victimas del conflicto armado, quienes
posterior a su proceso formativo vy
consolidacion de grupo, participaron en el dia
de la conmemoracion de los derechos
humanos haciendo la muestra de las
habilidades aprendidas.
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En aras de favorecer los procesos de venta,
intercambio y comunicacion entre las victimas
Feria de encuentro familias victimas y demas poblaciones, se realizd un espacio de
muestra de iniciativas en el que los
participantes expusieron y dieron a conocer
algunos productos propios de su produccion.

Se realiz6 evento abierto al publico en zona
comercial de la localidad (plazoleta 20 de julio),
en el gque las victimas asistieron con la
produccién de platos tipicos propios de su
region, ofertaron a todos los transeulntes y
Feria gastronémica visitantes del lugar dando a conocer sus
emprendimientos y generando el
reconocimiento de los mismo, asi como la
venta de varios de ellos.

Se entreg6 incentivo econémico de $ 3.000.000
por emprendimiento y se contd con la
participacion de 30 emprendimientos

Se llevd a cabo 3 caminatas ecoldgicas al
parque entre nubes con la poblacién victima
Caminatas ecoldgicas inscrita, en las que ademas del reconocimiento
del espacio y la explicacion guiada del contexto
se propici6 la interaccién entre los asistentes y
se fortaleci6 el tema del autocuidado.

Con el fin de incluir a la poblacién victima en las
actividades navidefas, se llevd a cabo novena
en el parque de altos del virrey en la que
Inicio de la navidad participaron alrededor de 300 personas,
durante el desarrollo de la misma, se incentivo
la participacion de las victimas a través de
diversas actividades, asi mismo se contd con
actos recreativos y culturales para los nifios
asistentes y se finalizé con la entrega de
refrigerio y regalo para ellos.

Se adjudicaron los contratos para los

proyectos:
e Laboratorios pedagoégicos y
Adjudicacién contratos conmemoracion de los Pueblos

Indigenas de la Localidad de San
Cristobal, por valor de ($188.125.250)

e San Cristobal territorio de paz vy
reconciliacion, por valor de ($
141.437.053), es importante precisar
qgue este contrato tiene una ejecucion
desde el area de salud, pero abarcando
un componente de victimas
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16.1. ASPECTOS POR MEJORAR

Innovar en estrategias que generen mayor vinculacion y participacion de las poblaciones victimas que se
encuentran en la localidad, permitiendo asi, que el uso y disfrute del recurso publico destinado a la linea
sea utilizado por la mayor cantidad de poblacion de este grupo.

Demoras logisticas por parte del operador que interrumpen el cumplimiento de las fechas iniciales
establecidas para el desarrollo de las actividades.

16.2. LOGROS

Se llevaron a cabo procesos individuales por etnia o grupo de victimas que permitieron el abordaje y
atencion especifica frente a los temas propuestos y en relacién a los anexos técnicos.

Se formulé proyecto especifico para cabildos indigenas el cual, teniendo en cuenta el recurso propuesto
para inversion, permite la vinculacién y abordaje de 16 pueblos indigenas acentuados en la localidad.

Se realizaron dos proyectos especificos para la poblacion afrodescendiente, de los cuales uno se ejecutd
en su totalidad y el segundo quedo formulado y contratado para ejecucion 2025.

Se gestiond la reasignacion de recursos de red suma 1 y se focalizo dicho presupuesto en acciones
especificas orientadas a victimas del conflicto armado, tales como: creacion de huerta, grupo musical
artistico.

Se generd capacitacion y fortalecimiento de los integrantes de la mesa de victimas en temas de paz,
desarrollo de habilidades, resolucién de conflictos, asi como temas orientados a la generacion de
proyectos, manejo de marketing y tecnologias de informacion.

Se articularon y realizaron en consenso con la poblacién victima del conflicto armado, 3 propuestas de

presupuestos participativos para el afio 2025, lo que permite la inclusion de estas en los procesos de
formulacion de dicha vigencia.

17. SITUACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS, TECNICOS Y FISICOS LOGROS

A. LOGROS
No. LOGRO DESCRIPCION
Se logré entregar la informaciéon financiera de los
cuatro trimestres a SHD en los plazos establecidos,
1 Informacién financiera con corte a 31 de excepto el cierre de la vigencia por no tener el

diciembre de 2024

profesional de planta que realizara todos los
procesos para ello, pero se entregd externamente con
autorizacion de la SHD.

Entrega de informacién a entes de control

Se respondieron las solicitudes de los entes
internos y externos

Se realiza toma de inventario fisico

Se realiza toma de inventario fisico de los bienes
del FDLSC, de los recursos utilizados para el
correcto funcionamiento de la entidad y de los
dados en Comodato.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

No. AREA DESCRIPCION ACTIVIDADES

Ingreso de todas las causaciones de pagos a personas naturales

1 Contabilidad y juridicas.

Conciliaciones con cada una de las areas que hacen parte del

2 Contabilidad proceso contable internas y externas

3 Contabilidad Respuesta de los requerimientos allegados al area

DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES

No. DIFICULTADES DESCRIPCION
1 Falta de contratistas Se requiere la ampliacion del personal de planta para esta area.
5 Falta de contador cierre del afio | Por renuncia del titular de planta hubo retrasos en la entrega de
informacion

RECOMENDACIONES PARA TENER EN CUENTA

Tema Importancia
Se requiere que el personal para el &rea de contabilidad sea contratado
Contratacion continua rapidamente teniendo en cuenta los diferentes procesos que se deben
realizar
Es necesario que la SDG disponga de los profesionales de cada &rea que
Contador de planta deben ser de planta para que no exista demora en los procesos y entrega de

informacién a entes externos.

1. BALANCE GENERAL enero 01-2024 -diciembre 31-2024

Concepto Activo

Vigencia (Corte a 31 de diciembre) 2024 2023

Valor 303.725.856.476 261.847.980.794
Concepto Pasivo

Vigencia (Corte a 31 de diciembre) 2024 2023

Valor 58.262.960.539 115.884.226.495
Concepto Patrimonio

Vigencia (Corte a 31 de diciembre) 2024 2023
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Valor | 245.462.895.936 145.963.754.299

Balance General 2024 (Corte 31 de diciembre)

Concepto Activo Pasivo Patrimonio
Valor 303.725.856.476 58.262.960.539 245.462.895.936

2. Estado de la actividad econémica, financiera, social y ambiental comparativo (CORTE 31 de

diciembre)

Concepto Ingresos

Vigencia (Corte a 31 de diciembre) 2024 2023

Valor 192.667.861.791 109.850.360.552
Concepto Gastos y costos

Vigencia (Corte a 31 de diciembre) 2024 2023

Valor 80.851.048.779 174.397.857.453
Concepto Resultado

Vigencia (Corte a 31 de diciembre) 2024 2023
Valor 111.816.813.013 -64.547.496.901

Estado de la actividad econémica, financiera, social y ambiental 2024 (Corte 31 de diciembre) $

Concepto Ingresos Gastos y Resultado
costos
Valor 192.667.861.791 80.851.048.779 111.816.813.013

3. Estado de cambios en el patrimonio 2024 (Corte a 31 de diciembre)

Concepto Valor
1. Saldo del patrimonio a diciembre 31 de 2023 145.963.754.299
2. Variaciones patrimoniales durante el afio 2024 99.499.141.637
3. Saldo del patrimonio a diciembre 31 de 2024 245.462.895.936
4. Detalle de las variaciones patrimoniales
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4.1. Incrementos 177.269.309.914
4.2. Disminuciones 77.770.168.277
4.3. Partidas sin variacion 0

1.4. INVENTARIOS

Durante la vigencia 2024, el area de Almacén del FDLSC ha logrado avances significativos en la
optimizacion de sus procesos de almacenamiento y distribucién, contribuyendo al buen desarrollo de las
actividades y proyectos programados, Gracias a la organizacién y control de inventarios, se ha logrado
garantizar la disponibilidad oportuna de los recursos necesarios para el cumplimiento de los objetivos

institucionales, a continuacién, se mencionan algunos.

No. LOGRO DESCRIPCION

Todos los vehiculos que componen el parque cuentan
con su mantenimiento preventivo y correctivo lo que
permite que estén en éptimas condiciones para prestar
servicio a las diferentes actividades programadas en el
FDLSC.

Parque automotor en
Optimas condiciones

Se el fortalecimiento a juntas de accion comunal y
organizaciones sociales, a través del modelo de
comodato, brindando asi un servicio de calidad para la
ciudadania.

2 | Comodatos

Se realiza el control de bienes de propiedad, planta y
3 | Ccontrol de bienes equipo pertenecientes al FDLSC, realizando avaltio de
los elementos que tienen un valor igual a superior a 35
SMMLYV, lo que hace que se puedan mantener en
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Optimas condiciones.

4 |Ingresos al almacén

Se fortalece el uso de los procedimientos
estandarizados de ingreso a almacén con el personal
de las diferentes areas del FDLSC, lo que permite que
haya mayor celeridad y optimizacion del tiempo para la
respuesta a las solicitudes de este tipo.

5 [Logistica

Se evidencié una mejora significativa en la eficiencia 'y
efectividad en la coordinacion de las actividades de
transporte del parque automotor, a traves de la
implementacién de un sistema mas agil de
programacion y seguimiento de rutas, se optimizo el
tiempo de respuesta, ya que las solicitudes se realizan
con antelacién segun se estandarizo en documento
formal (memorando).

Ademas, se fortalecié el préstamo de elementos para
préstamo como las carpas, mesas, sillas, sonido, entre
otros, cuidando lo elementos a través de la creacion
de actas de préstamo y responsabilidad de los
mismos, lo que permite garantizar el manejo y cuidado
adecuado de estos.

Se sugiere dar cumplimiento a la normatividad contable vigente, por tal razén se sugiere apropiar los
recursos para los diferentes procesos que se deben llevar a cabo como, por ejemplo, el proceso de toma
fisica de inventarios y medicion posterior seguin la periodicidad indicada. De igual manera, seguir avanzando
en el proceso de chatarrizacion de 11 motos que estaban al servicio de la Policia Nacional. Por otro lado,
apoyar los diferentes procesos de formulacion que se generan desde el &rea, asi como velar por contar con
el personal idoneo para llevar a cabo las actividades del area y por ultimo, la creacidon de un espacio con

mayor capacidad para el almacenaje de los bienes adquiridos por el Fondo de Desarrollo Local de San

Cristobal.

17.1.1. Algunas Recomendaciones

18. PROGRAMA, ESTUDIOS, PROYECTOS Y PRESUPUESTO

18.1. EJECUCION DE PRESUPUESTO DE LA ULTIMA VIGENCIA

Afio - 2024 (1 de enero a 31 de diciembre) ultimo corte

NOMBRE DISPONIBLE (Final) EJECUCION %Ejec GIROS




DE BOGOTADC

SECRETARIA DE GOBIERNO

$

0,
GASTOS $  100.731.979.110 | $  188.489.465.946 99% 93,550,357 250
GASTOS DE $ $
0,
(F)UNCIONAMIENT $ 3938280344 4000 00 ass 100% 3.996.300.132
ADQUISICION DE s
0,
g:;Eg\ﬁgés $ 3.392.584.408| $  3.392.584.408 100% > 750.604.196
OBLIGACIONES . $
POR PAGAR $ 545.695.936 | $ 545.695.936|  100% 545 695,936
) $
0,
INVERSION $  186.793.698.766|$  184.551.185.602|  98,8% 90.254.057 118
$
0,
DIRECTA $  125971.076.632|$  124.579.653.385|  98,9% 49,115,932 843
OBLIGACIONES | & 60.822.622.134| $ 50.971.532.217|  98,6% :

POR PAGAR 41.138.124.275

19. OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS EN PROCESO

19.1. OBRAS PUBLICAS EN EJECUCION

19.1.1. Malla Vial y Espacio Publico

Actualmente, el Fondo de Desarrollo Local de San Cristbal desde el area de infraestructura, cuenta con
los siguientes contratos de obra sobre la malla vial y espacio publico activos, que a pesar de que a la
fecha no han iniciado, se encuentran adjudicados y en etapa de revisiébn de documentacion para dicho

inicio:

Contrato No. Objeto Valor Plazo

REALIZAR LAS OBRAS DE
CONSERVACION DE LA MALLA VIAL,
ESPACIO PUBLICO ASOCIADO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN LA LOCALIDAD | $ 10.791.127.273| 12 meses
DE SAN CRISTOBAL, BOGOTA, D.C. A
TRAVES DEL SISTEMA DE PRECIOS
UNITARIOS FIJOS Y A MONTO AGOTABLE

FDLSC-COP-1136-
2024
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JECUTAR A PRECIOS UNITARIOS Y A
MONTO AGOTABLE LAS ACTIVIDADES
FDLSC-COP-1137- | NECESARIAS PARA LA CONSTRUCCION
2024 DE LA MALLA VIAL DE LA LOCALIDAD DE
SAN CRISTOBAL EN BOGOTA, DISTRITO
CAPITAL

$ 5.765.124.928 | 7 meses

20. CONTRATACION ESTATAL

Es preciso sefalar que en el presupuesto anual de la localidad para la vigencia 2024, se utilizaron las
diferentes modalidades de seleccion autorizadas por le Ley para este tipo de actuaciones, obteniendo
los siguientes resultados:

Modalidad de Contratacion o
No Valor

Contratacién Directa Servicios profesionales y apoyo a la gestidon 1047 | $ 22.721.332.132
Concurso de Meritos Abierto 7 |$ 3.986.393.254
Contratacién Directa 3 |$ 84.977.488
Contratos o convenios Interadministrativos 20 | $ 55.878.744.047
Licitacién publica 6 | $ 41.180.428.342
Minima cuantia 8 |$ 209.980.798
Seleccién Abreviada de Menor Cuantia 3 |3 1.375.129.282
Seleccién Abreviada Por Acuerdo Marco De Precios 1 |$ 897.415.973
Seleccién abreviada subasta inversa 3 |3 9.269.957.572

Total| $ 135.594.358.888

De esta manera, se puede concluir que el mayor porcentaje de recursos fueron contratados mediante las
modalidades de contratacion directa por la causal de contrato o convenio interadministrativo, asi como
mediate licitacién publica.

CONTRATACION PUBLICA 2024
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En definitiva, la contratacion publica adelantada en la Alcaldia Local de San Cristobal se realizé en
estricto cumplimiento de la normatividad vigente, garantizando la transparencia, la eficiencia, y la
eficacia en la gestion de los recursos publicos. Este compromiso con la legalidad y la transparencia es
fundamental para fortalecer la confianza de la ciudadania en la gestién publica y para promover el
desarrollo social y econémico de la localidad.

20.1. GESTION DE PAGOS Y LIQUIDACION DE CONTRATOS

Para realizar la gestion de liquidaciones en el Fondo de Desarrollo Local, contamos con la herramienta de Matriz
de Obligaciones por Pagar de la Entidad, este instrumento se articula con la Secretaria de Distrital de Gobierno y
permite una interacciéon constante en el manejo y registro de la informacion, efectuando un seguimiento a la
gestion realizada mensualmente. Con fundamento en el instrumento anteriormente mencionado la Direccion para
la Gestién del Desarrollo Local mediante radicado No. 20252100005443 de fecha 09-01-2025, dirigio el “Informe
trimestral de seguimiento de las obligaciones por pagar — Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal con corte
31 de diciembre de 2024, en el que se destaco:

INDICADORES DE GESTION!
Indicador Formula Avance Resultados y Alertas

1. El mayor nimero de contratos corresponde a los de Prestacion de Servicios, con un total de 982 contratos
iniciales por depurar, de los cuales al cuarto timestre se depuraron 863 contratos, lo cual implica un 87,88%

# de Conrratos de avance en la depuracion v un restante de 119 contratos por liquidar, por In que se felicita al FDLSC por
Depuracion | depurados a la fecha / 83.89% su gestion en este dmbito y se espera que los contratos restantes se logren depurar en el pomer wrimestre de
- (] : e k =5
de contratos # de Contratos i la vigencia 2025, para consolidar la gestion de estos contratos.
iniciales por depurar 2. Una vez finalizado el cuarto trimestre de la vigencia 2024, el FDISC depurd 932 contratos del total de las
obligaciones por pagar, restando 179 por depurar, de los cuales, se espera que la mayoria de estos sean
depurados en el primer tmmestre de la vigencia 2025.
# de Contraros de 1. Se felicita al FDLSC por el avance en la depuraciin de contratos de la vigencia 2023, el cual arroja un
Liquidacion 20123 liberados o resultado de avance del 84,52%, lo cual evidencia el compromiso del equipo actual con el trimite de las
de contraios liquidados/ # de 84,52% |ligmdaciones contracmales en los primeros meses después de terminada la ejecucion de los conrraros.
2023 Coniratos inidales de 2. Bs importante resaltar la labor del FDL en lo concemniente a la depuracon de estos por cuanto al miciar la
2023 por liqmdar vigeneia, registraba un total de 969 contratos de los cuales solo restan 150 por depurar.
# de Contratos
e liberados, hiquidados, 1. La annptiedad en contratacion del FDLSC gue regisira al cuarto rimestre es de 11 ados, con 1 contrato de
d:lmmratus Fenecidos de 2013, 2 de 2021 y 26 de 2022, por lo cual se invita al FDLSC a incrementar los esfuerzos para depurar los

vigencias anteriores 4
de vigencias e = 79,587

E 2023/ # de Contratos it
anteriores a

contratos de las vigencias antes mencionadas, va que eso redace la posibilidad de perder competencia sobre
los mismos y dismuinuye la complejidad para su depuracion.

2023 iniciales de vigencias 2. Es pertinente recomendar dar aplicacion al principio de anualidad contemplado en el Decreto 372 de 2010
antenores a 2023 por que se refiere a la gjecucion v pago de los compromisos contractuales en la misma vigencia.
depurar
Monto de recursos sin 1. Analizada la marriz reportada por el FDLSC y terminado el coario trimestre, se encueniean 219 conteatos

sin gjecucion financiera, gue representan el 18,17% de participacion de las obligaciones por pagar, por lo cual
se sugiere revisar en detalle las razones o impedimentos que originan esta falta de giro, con el fin de tomar

Contratos girar/ Apropiacion
sin giro Total de recursos de
OxXp las acciones correcrivas v proceder de conformidad en el primer trimestre de la vigenca 2025, Nota:

Tomado de Memorando con radicado No. 20252100005443 de 09-01-2025 de la Secretaria de Gobierno Distrital.

18,17%

La gestion realizada para el tramite y depuracion de obligaciones por pagar en el afio 2024 y particularmente en el
cuarto trimestre, dio como resultado que el Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal, superara la meta prevista
y cerrara con un 83,89% de depuracion de contratos, un 84.52% de liquidacion de contratos de la vigencia 2023
y un 79.58% de liquidacién de contratos de vigencias anteriores al 2023,

También, se tuvo 219 contratos de obligaciones por pagar sin ejecucion financiera durante la vigencia 2024, esto
representa un 18.17% del total de la matriz y obedece a los contratos que presentan saldo para un ultimo pago o
contratos que estan en el proceso de requerimiento para la presentacioén de las cuentas de cobro.

Cumplimiento Meta Plan De Gestion
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Plan estratégico
institucional DIces
N Obijeti Proceso N M lan d Tipo d
01(5)1 estr;teém;o 0 (—‘:t,ap an de 1po de Programado | Ejecutado
g1Cco meta gestion vigencia meta
. . Girar minimo el 65%
Realizar acciones
del presupuesto
enfocadas al ., )
fortalecimiento Gestion comprometido Retadora
4 d 1 Corporativa 2 constituido  como (mejora) 65% 68,1%
c . ? | Institucional obligaciones por cjora
gobernabilidad . .
democritica local pagar de la vigencia
2023
. . Girar minimo el 63%
Realizar acciones
enfocadas R del presupuesto
fortalecimiento Gestion comprometido Retadora
4 d 1 Corporativa 3 constituido como (mejora) 63% 73,7%
¢ . ? | Institucional obligaciones por cjora
gobernabilidad . .
democratica local pagar de la vigencia
2022 y anteriores

Para el avance de metas al Plan de Gestion, la meta para la vigencia 2024 fue “girar minimo el 65% del presupuesto

comprometido constituido como obligaciones por pagar de la vigencia 2023”; el avance logrado fue del 68,1%.

LLa meta No. 3 de girar minimo el 63% del presupuesto comprometido constituido como obligaciones por pagar

de la vigencia 2022 y anteriores”, el avance logrado fue del 73,7% superando el porcentaje proyectado y reflejando
una buena depuracion de Obligaciones por Pagar de la vigencia 2022 y anteriores.

AVANCE METAS PLAN DE GESTION

comprometido
consttuido como
obligaciones por pagar
de la vigencia 2023

Presupucsto
comprometido
constituido como
obligaciones por
pagar de la
vigencia 2023)
+1010)

3 35.493.900.883

$ 52.119.082.126

68,10%

Meta Formula A Gm:s, %T‘Pm.m_l.ws Avance Anilisis
Girar minimo ¢l 65% (Giros
del presupuesto acumulados/

SC superd la meta programada para el h vigencia
5%}, por lo tanto, se felicita al FDLSC por la gestion
realizada v se insta 2 que conunie con d esfuerzo para
mejorar la depuracion de las Obligaciones por Pagar e
idealmente tener resultados tempranos v provectarse a
superar las metas periodo a periodo.

Girar minimo
el 63% del presupuesto
comprometido
constituido como
obligaciones por pagar
de la vigencia 2022 y
anteriores

(Giros
acurnulados/
Presupuesto

comprometido
consttuido como
obligaciones por
pagar de la
vigendia 2022 y
anteriores)

$6.189.919328

3 5.398.146.027

Una vez finalizado el cuario mimestre el FDLSC camplic
con lo progmmado para la vigencia, por lo tanto se felicita
al FDLSC por la gestion realizada y se insta a continuar
aumeniando los esfuerzos para mejorar la depuracion de las
Obligaciones por Pagar de las vigencias anteriores, 2 fin de
reducir a la menor cantidad posible ¢l monto de las OxP asi
como la antigiiedad de las mismas.

Tomado de Memorando con radicado No. 20252100005443 de 09-01-2025 de la Secretaria de Gobierno Distrital.

Depuraciéon segun tipo de contrato
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N CRISTOBAL

CTOS DEPURADOS A
TIPOS DE CONTRATO CANTIDAD DE CTOS 31 DE DICIEMBRE €105 FOR
INICIAL DEPURAR
2024
Contrato de Compravenmta 14 11 3
Contrato de Consultona 5 3 2
Contrato de Int2rventona i 1 &
Contrato de Obra 13 G 7
Contrato de Prestacion de Servicios 982 853 119
Contrato de Seguros 3 3 a
Contrato Interasdministrativo B 13 16
Convenio Interadministmtivo 12 8 14
Contrato de suministro 11 10 1
Orden de Compra 10 9 1
Resolucian 5 5 a
TOTAL 1111 932 179

Tomado de Memorando con radicado No. 20252100005443 de 09-01-2025 de la Secretaria de Gobierno

En la depuracién de contratos, se tuvo una cantidad de 1111 contratos, de los cuales se depuraron un total de

932 que corresponden al 83,88% del avance.

Distrital.

AVANCE EN DEPURACION POR CONTRATOS
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Tomado de Memorando con radicado No. 20252100005443 de 09-01-2025 de la Secretaria de Gobierno

Distrital.

/
CARLOS HERNANDO MACIAS MONTOYA
Alcalde Local de San Cristébal




