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MEMORANDO . 

(430) ; 

Bogorá D.C., octubre 2025 

PARA: GUSTAVO QUINTERO ARDILA 
SECRETARIO DISTRITAL DE GOBIERNO 

DE: FABIO ANDRÉS BUSTOS ARDILA 
DIRECTOR FINANCIERO 

ASUNTO: Solicitud firma estados financieros tercer trimestre 2025. 

Estimado Secretario. 

Con el fin de dar cumplimiento a la Resolución No DDC000002 de 01 de octubre de 2025 de la Secretaría 
Distrital de Hacienda y la Resolución No. 356 del 30 de diciembre de 2022 y sus modificaciones expedidas por 

la Contaduría General de la Nación, de manera atenta envío Estado de situación financiera, Estado de 

Resultados, Certificación de Estados Financiero y reporte de vatiaciones significativas con corte 30 de f 
septiembre de 2025 para su correspondiente firma. 

Atento a comentarios. 
BUSTOS Firmado digitalmente por 

BUSTOS ARDILA FABIO 
ARDILA FABIO Aanores 

Fecha; 2025.10.28" 
ANDRES 18:00:10-0500 

FABIO ANDRES BUSTOS ARDILA 
Director Finaciero. - 

fabio.bustosfUgobiernobogota.gor.co í 

Elabozó: Cielo Barreto Mencera — Contadora SDG, Nivel Central:...... v 

Edificio Liévano 
Calle 11 No. 8 -17 GDI-GPD-FOZ1 
Código Postal: 111711 Versión: 06 Enputanaña 
Tel. 3387000 - 3820660 Vigencia: 24 de enero de 2024 o] 
Información l.ínea 195 Caso HOLA: 12036 ALCALDÍA MAYOR 
wwnw.gobiernobogota guv.co 0E BOGOTA DC.
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LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL, DIRECTOR FINANCIERO Y CONTADORA 
DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE GOBIERNO, 

CERTIFICAN QUE: 

Que para el trimestre de julio a septiembre de 2025 se registraron los hechos económicos 

habituales resultantes de la misionalidad de la SECRETARIA DE GOBIERNO, dando como 

resultado la situación financiera, junto con sus notas conforme a los lineamientos del 

procedimiento para la preparación, presentación y publicación de los informes financieros 

contables emitidos por la Contaduría General de la Nación. 

Fimado Firmado digitalmente 

/ / gg:%?;SÍRFaLA BUSTOS por BUSTOS ARDILA 
C) GUSTAVO ALBERTO ARDILA FABIO FABIo ANDRES 

Fecha:2025.10.29 Fecha: 2025.10.28 
22:32:19-0500 ANDRES o TDa OTDO 

GUSTAVO QUINTERO ARDILA FABIO ANDRES BUSTOS ARDILA 

Secretario Distrital de Gobierno Director Financiero 
CC. 80.039.399 CC. 1.019.014.810 

CIELO 

BARRETO HEO 
MANCERA 

CIELO BARRETO MANCERA 
Contadora SDG 

CC. 39.582.223 — TP.187169-T 

Elaboré: - Devici Zapata Sogamoso -Contratista Dirección Financiera. 
Nubia Alexandra Parra - Contratista Dirección Financiera, 
Natalia María Tovar - Contratista Dirección Financiera. 
Aña Carolina Picaren - Contratista Dirección Financiera. 
Vanesa Inés Quintero - Contratista Dirección Financiera 

Revisé: Carol Andrea Leyva -Contratista Dirección Financiera. 

Edificio Liévano 
Calle 11 No. 817 
Código Postal: 111711 
Tel. 3387000 - 3820660 
Información Línea 195 ALCALDÍA MAYOR 
www.gobiernobogota.gov.co DE BOSOTÁ DC. 
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SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO 
* NIVEL CENTRAL 

_ | o NIT. 899.999.061-9 
BOGOT GOBI N coBierno ESTADO DE RESULTADOS 

A SEPTIEMBRE 30 DE 2025 

(Cifras en Pesos) 

- SEPTIEMBRE / 2025 SEPTIEMBRE / 2024 

INGRESOS OPERACIONALES 201,587,869,233 166,483,782,438 

41 INGRESOS FISCALES 89,038,228 24,999,896 

4110 CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS 89,804,212 24,999,896 
4196 DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS -765,084 [ 

47 OPERACIONES INTERINSTUTICIONALES 182,587,540,412 166,413,201,231 
4705 FONDOS RECIBIDOS 182,570,543,581 166,413,291,231 
4720 OPERACIONES DE ENLACE 16,396,831 o : 

48 OTROS INGRESOS 18,911,290,594 45,491,311 
4802 FINANCIERO 28,325 34,308,852 
4830 REVERSION DEL DETERIORO DE VALOR 24,108,931 5,620,886 

4831 REVERSION DE PROVISIONES 18,887,153,338 5,561,573 

GASTOS OPERACIONALES 182,267,047,568 167,515,243,250 

51.DE ADMINISTRACION Y OPERAGION 171,838,471,912 160,074,884,773 - 
5101 SUELDOS Y SALARIOS 49,351,349,622 52,583,633,788 
5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 0 53,630,265 
5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 18,480,757,188 19,991,595,406 
5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 3,975,219,900 4,241,454,700 
5107 PRESTACIONES SOCIALES 44,022,177 424 46,624,513,345 
5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 219,708,424 177,580,132 
5111 GENERALES 55,779,259,354 36,402,467,137 

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y 
PROVISIONES 7,719,402,665 4,709,848,312 

5347 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 281,435,306 33,565,185 
5380 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1,072,041,913 1,084,779,470 
5366 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 3,168,106,165 2,233,640,265 
5368 PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 3,177,818,291 1,357 863,392 

55 GASTO PUBLICO SOCIAL 1,391,408,151 1,342,350,575 ! 

5507 DESARROLLO COMUNITARIO Y BIENESTAR SOCIAL 1,391,408,151 1,342.350,575 

57 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 1,266,512,178 1,384,795,201 i 
5720 OPERACIONES DE ENLACE 1,266,512,178 1,384,795,201 ' 

58 OTROS GASTOS 51,252,662 3,364,389 
5802 COMISIONES 50,530,323 3,222,749 
5804 FINANCIEROS 722,339 141,640 

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 19,320,821,665 1,031,460,812 



SECRETARÍA DISTRITAL DE GOBIERNO 
NIVEL CENTRAL 

sacminos NIT. 899.999.061-0 
BOGOTA | cosiERNO 

ESTADO DE RESULTADOS 

A SEPTIEMBRE 30 DE 2025 
(Cifras en Pesos) 

SEPTIEMBRE / 2025 SEPTIEMBRE / 2024 

48 OTROS INGRESOS 924,487,535 871,215,776 | 
4808 INGRESOS DIVERSOS 924,487,535 871,215,776 . 

58 OTROS GASTOS 1,780,796,565 1,454,871 
5890 GASTOS DIVERSOS 1,780,796,565 1,454,871 

EXCEDENTE (DÉFICIT) NO OPERACIONAL -856,309,030 869,760,905 | 

EXCEDENTE (DEFICIT) DE ACTIVIDADES 
ORDINARIAS 18,464,512,635 -161,699,907 

EXCEDENTE (DÉFICIT) DEL EJERCICIO 18,464,512,635 -161,699,907 

BUSTOS por BUSTOSARDILA 
- ARDILA FABIO Pt npres 

Fecha: 2025.10.28 

ANDRES 18:00:33-05'00' 

GUSTAVO QUINTERO ARDILA FABIO ANDRÉS BUSTOS ARDILA ; 

Secretario Distrital de Gobierno Director Financiero 
C.C. 80.039.399 C.C. 1.019.014.810 

Firmado digitalmente 
CIELO por CIELO BARRETO 
BARRETO  mancera 

Fecha:2025.10.28 
MANCERA — 15:07:33-05100 

CIELO BARRETO MANCERA 
Contadora SDG 
C.C. 39.582.223 

TP. 187169-T 

F 

Elor Di apea sogemaso -Convn ieción Fnnc i 
Nuci et #aa- Cn DescienFiancirs. . ; 
ol N Tovr - Cn rec ónFancera ! 
AnaacinaPlaron-Conatst reción Flancera 
Vaneza Inas Quintaro - Centratista Dirección Financiera 
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NOTAS DE CARACTER ESPECÍFICO 
DEL 01 DE JULIO AL 30 DE SEPTTEMBRE 2025 

A continuacién, sc detallan las notas aclaratorias correspondientes a las variaciones significativas entte las 

vigencias 2025 y 2024 (tercer trimestre) de las siguientes cuentas contables: 

NOTA 1. PROVISIONES 

COMPOSICIÓN 

VALOR 
CONCEPTO 2025 2024 v, CION 

27 Cr | PROVISIONES 5.752.542.875 31,508.466.847 -25.755.923.972 

27.01 Cr | Litigios y demandas 5.752.542.875 31.508.466.847 -25755.923.972. 

En la cuenta “Provisiones Composición”, con corte al 30 septiembre de 2025 las provisiones representan 
el 20.13% del valor total de los Pasivos con un valor en libros de $5.752.542,875, En esta cuenta, se 

presenta una disminución significativa del -81.74% por valor de $25.755.923.872 respecto del periodo a 
30 de septiembre 2024 cuyo saldo fue de $31.508.466.847. Esta disminución indica una menor estimación 
de las obligaciones probables que requieren reconocimiento contable, derivado de los fallos favorables, 
conciliaciones o actualizaciones en la probabilidad de pérdida de los procesos jurídicos en contra de la 
Entidad, los cuales se encuentran registrados en la plataforma SIPROJ de la Secretaría Jurídica Distrital. 

NOTA 2. INGRESOS 

COMPOSICIÓN 

VALOR CONCEPTO 2025 2024 VARIACIÓN 

4 Cr INGRESOS 202.512.356.768 167.354.998.214 35.157.358.554 
41 Cr | Ingresos fscales 80.038.228 24.999.896 64.038.332 

47 Cr | Operaciones 182.587.540.412 166.413.291.231 16.174.249.181 
interinstitucionales 

48 Cr | Otros ingresos 19.835.778.129 916.707.087 18.919.071.042 

En las cuentas “Ingresos”, se presenta un valor en libros de $202.512.356.768 al corte del 30 de 

septiembre de 2025, lo que representa un incremento del 21.01% equivalente a $35.157.358.554, respecto 

al periodo anterior. 

Los ingresos fiscales corresponden a los ingresos no tributarios de muitas administrativas y comparendos 

ambientales, se presenta un valor en libros de $89.038.228 para el periodo 2025, lo que representa un 

incremento del 256.15% equivalente a $64.038.332, respecto al periodo antetior; lo cual corresponde a la 

gestión de cobro de los procesos a favor de la entidad en estado de cobro coactivo. 

La cuenta de operaciones interinstitucionales corresponde al resultado de los pagos realizados por 
funcionamiento e inversión en la vigencia, la cual se concilia mensualmente entre la Secretaría Distrital 

de Gobierno frente a las operaciones recíprocas reportadas por la Secretaría Distrital de Hacienda. 

La cuenta de otros ingresos es la que presenta el mayor impacto en las variaciones de un periodo al otro, 

la cual está representada por la reversión de las provisiones de los procesos en contra de la entidad por 

cambio de estado o finalización del proceso con valor en ceros, es decit, aquellos procesos que contaban 

i 
i 
| 
|



con una cuantía y con corte al 30 de septiembre de 2025 fueron actualizados sus valores en el aplicativo 

STIPROJ de la Secretaría Juridica Distrital. 

En este orden, la cuenta otros ingresos ticne un valor en libros de $19.835.778.129 presentando un 

aumento por valor de $18.919.071.042 respecto del periodo a 30 de septiembre de 2025 cuyo saldo fue 

de $916.707.087. En esta cuenta, se incluyen los ingresos operacionales y no operacionaies registrados en 

el Estado Resultados. La subcuenta con el mayor impacto corresponde a la reversión de provisiones por 

lidgios y demandas con un valot en libros de $18.887.153.338 presentando un incremento de 

$18.881.591.765. Lo anterior, con ocasión al proceso de conciliaron de los registros jurídicos y los 

contables realizados en la vigencia 2025, afectando significativamente la cuenta 2701, 4831, 5368 y 589012 

frente al reconocimiento, ajuste y reversión de provisiones en la conciliación de los petiodos siguientes 
derivadas de procesos judiciales o extrajudiciales. 

NOTA 3. GASTOS 
COMPOSICIÓN 

VALOR CONCEPTO 2025 2024 VARIACIÓN 

5 Db GASTOS 184,047.844.133 167516.698.121 | - 16.531.146.012 

51 Db | De administración y 171.838.471.912 160.074.884.773 | - 11.763.587.139 operación 
Deterioro, depreciaciones, 

53 Db | amortizaciones y 7.119.402.665 4709848312 | 3.009.554.353 
provisiones 

55 Db | Gasto público social 1.391.408.151 1342.350.575 49.057,576 

57 Db | Operaciones 1.266.512.178 1.384.795.201 -118.283.023 
interinstitucionales 

58 Db | Otros gastos 1.832.049.227 4.819.260 1.827.229,967 

La cuenta de gastos ptesenta con corte del 30 de septiembre de 2025 un valor en libros de 

$184.047.844:133 con un incremento del 9.87% ($16.531.146.012), respecto con el petiodo anterior. 

Los gastos de administración y opetacién corresponden a los gastos asociados al desarrollo de la 

misionalidad de la Entidad las cuales presentaron un aumento respecto a la vigencia 2024, equivalente al 

7.35% ($11.763.587.139). 

Los gastos de deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones con corte al del 30 de septiembre 
de 2025, presenta un valor en libros de $7.719.402.665 con un incremento del 63.90% ($3.009.554.353). 

El incremento corresponde al aumento de las provisiones de demandas en contra de la entidad por 
cambio de cuantía de acuerdo con la información registrada en SIPROJ y la revisión de las cuentas 
por cobrar de acuerdo con el reporte de la Secretaría Distrital de Hacienda. La subcuenta que presenta la 

variación más representativa cortesponde a provisiones de litigios y demandas con un valor en libros de 
$3.177.819.291 con un incremento de 42.73% ($1.819.955.899) en comparación al periodo anterior, 

correspondiente al reconocimiento de nuevos procesos en contra de la entidad identificados en las 
conciliaciones realizadas entre SIPROJ y contabilidad. 

Parala vigencia 2025 los gastos de Desarrollo Comunitario y Bienestar Social presentaron una 

variación $49.057.576 con respecto al mismo periodo del año anterior. Estos gastos corresponden a la 

prestación de los servicios logísticos y actividades institucionales, así como facilitar la gestión operativa 

en el marco de las rutas de atención, conforme a la misionalidad de la Entidad. 



La Secretaría Distrital de Gobierno recibió por recaudos a través de las operaciones de enlace los valores 

reintegrados por concepto de Juegos, Aglomeraciones, Concursos y delegados, recobro de incapacidades 

de las diferentes EPS, así como los pagos por concepto de algunas indemnizaciones y de multas a favor 

de la entidad. Durante la vigencia 2025 este rubro disminuyo el 8.54% con respecto de los recaudos de la 

vigencia del año antetior. 

Para la vigencia 2025 los otros gastos presentaron una variación $ 1.827.229.967 con respecto al mismo 

periodo del año antetior; la subcuenta con la mayor variación pertenece a sentencias, corresponden al 
reconocimiento de ocho sentencias judiciales en contra de la entidad de vigencias anteriores que no 
habían sido provisionadas y/o reconocidas en la contabilidad por valor total de $1.758.487.227 
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