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INTRODUCCION

La Secretaria Distrital de Gobierno toma como referente los lineamientos establecidos en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn (MIPG), Decreto 1499 de 2017, que integra los sistemas de gestién de
la calidad y de desarrollo administrativo; se crea un Unico Sistema de Gestidn articulado con el Sistema de
Control Interno, la cual permite la definicion de funciones y deberes esenciales para la articulacién y
administracién de los riesgos, de manera que a partir de esta herramienta se permita mejorar la
efectividad de la gestién y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Dado que la gestion de riesgos es un ejercicio dindmico y constante, durante la vigencia 2022 se realizaron
varios ajustes a la metodologia siguiendo los lineamientos brindados por el Departamento Administrativo
de la Funcidon Publica, que como complemento de los monitoreos cuatrimestrales buscan fortalecer la
gestidn institucional.

Para el Il cuatrimestre del 2022 se dio continuidad a la revisidn de la gestion de riesgos de la Secretaria
Distrital de Gobierno lo que permite identificar el comportamiento de los controles definidos en las
matrices de riesgos de gestién y corrupcion por cada uno de los procesos y evidenciar la materializacion
de riesgos y su respectiva formulacién de planes de mejoramiento durante el periodo, que ayuden a
fortalecer y mejorar los controles.

El ejercicio de monitoreo cuatrimestral se ha complementado con espacios de socializacion de resultados
de gestién de riesgos en instancias como el Comité de Coordinacién de Control Interno, que permite que
desde el nivel estratégico de la entidad haya constante conocimiento de los avances y retos, y de esta
forma se definan acciones que permitan la toma de decisiones basada en resultados.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 4
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INFORME DE MONITOREO DE RIESGOS
11l CUATRIMESTRE 2022

1. POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

La Secretaria Distrital de Gobierno, definié su politica de administracién del riesgo, asi:

"La Secretaria de Gobierno se compromete a identificar, analizar, valorar y monitorear
los riesgos que impidan el cumplimiento de los objetivos institucionales, con el apoyo
de los servidores publicos, contratistas y la participacion de la ciudadania; alcanzando
las metas trazadas de manera transparente y eficaz en la gestion de los procesos, la
gestidn ambiental, seguridad digital y la gestién de seguridad de la informacion, en pro
del meioramiento continuo de la Entidad".

La politica de administracion del riesgo hace referencia a las orientaciones y directrices documentadas y
formalizadas que deben tenerse en cuenta para la gestion del riesgo en la Secretaria de Gobierno y que
tienen como propdsito evitar la materializacion del riesgo y se encuentra documentada en el Manual de
Gestion del Riesgo PLE-PIN-MOQO01.

2. METODOLOGIA DE MONITOREO

Para desarrollar el monitoreo de riesgos del Il cuatrimestre de 2022 en la Secretaria Distrital de Gobierno,
se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Comunicacion oficial de los lineamientos para el lll monitoreo de los riesgos a los lideres de
procesos y alcaldes(as) locales.

e Disposiciéon por parte de la Oficina Asesora de Planeacion del formato “Matriz monitoreo de
riesgos — PLE-PIN-FO35” para el reporte del monitoreo de riesgos.

e Seguimiento al envio de los reportes de monitoreo por parte de los lideres del proceso y
alcaldes(as) locales.

e Verificacion de los reportes para el monitoreo del riesgo presentados por parte de cada proceso
y alcaldia local.

e Consolidacion de los reportes de monitoreo remitidos a la Oficina Asesora de Planeacion para el
analisis del comportamiento de los riesgos de la SDG.

e Elaboracién del “Informe de Monitoreo De Riesgos Il cuatrimestre 2022".

La matriz de monitoreo de riesgos PLE-PIN-FO35 contiene la informacién bdsica del riesgo a analizar, si el
mismo se materializd, el comportamiento de los controles asociados a cada riesgo y las acciones de mejora
formuladas en caso de presentar materializacion del riesgo.

Este formato fue puesto a disposicidn de los lideres de cada proceso y alcaldes(as) locales por medio de
la herramienta SharePoint. La parte de identificacidn del riesgo fue pre-diligenciada por parte de la Oficina
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Asesora de Planeacion y el resultado del monitoreo fue diligenciado por cada responsable de proceso o
alcaldia local, registrando el comportamiento observado de los riesgos durante el periodo; asi mismo, la
Oficina Asesora de Planeacién realizd el acompanamiento técnico para el diligenciamiento de este
formato.

3. CONTEXTO GENERAL

Desde el mes de septiembre del 2022 la Oficina Asesora de Planeacion adelanté mesas de trabajo con
cada uno de los 18 procesos de nivel central con el propdsito de actualizar la matriz de corrupcion y asi
atender las recomendaciones que desde Secretaria General habia realizado a la entidad.

Es por esto que para el presente monitoreo contamos con un total de ciento doce (119) riesgos
identificados cuya clasificacién se distribuye de la siguiente manera: administracién y ejecucién de
procesos con 78 riesgos, ambiental con 18 riesgos y corrupcion con 23 riesgos, en la siguiente tabla se
presenta la distribucién porcentual:

Tabla 1. Participacion porcentual por tipologia de riesgo

Clasificacion I\fo. oe %
riesgos
Administracién y ejecucién de 78 66%
procesos
Ambiental 18 15%
Corrupcion 23 19%
Total 119 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

La grafica 1 muestra porcentualmente la participacién de cada uno de los riesgos identificados en la
Secretaria Distrital de Gobierno:

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 6
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Grafica 1. Participacion porcentual por tipologia de riesgo.

Admisitracion y ejecucion de procesos Ambiental m Corrupcion

Clasificacion de riesgos

192

15%
66%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Los riesgos de corrupcion de la Entidad estan distribuidos en 12 procesos de los 18 que registra el mapa
de procesos de la entidad, como se presenta en la tabla No. 2:

Tabla 2. Procesos con riesgos de corrupcion identificados.

2
o

Proceso con riesgos de corrupcion

Planeacion Institucional

Gestion Corporativa Institucional

Comunicacion Estratégica

Relaciones Estratégicas

Control Disciplinario

Gerencia del Talento Humano

Gestion Patrimonio Documental

Gerencia de TIC

OO N O N |W[IN (-

Evaluacion Independiente

=
o

Convivencia y Dialogo Social

[ERY
[N

Servicio Atencién a la Ciudadania

=
N

Gestién del Conocimiento

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

La siguiente tabla muestra la distribucién de los riesgos identificados en el Il monitoreo de 2022 por

proceso y por tipologia:
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Tabla 3. Distribucion de riesgos por proceso y tipologia

Clasificacion del riesgo
No Proceso Administracién y Corrupcion Total
. .. Ambientales
ejecucion de procesos
1 Acompainamiento a la Gestién 3 3
Local
2 Comunicacién Estratégica 3 1 1 5
3 Control Disciplinario 2 1 3
4 Convivencia y Dialogo Social 3 2 5
5 Evaluacion Independiente 1 1 2
6 Fomento y Proteccion a DDHH 6 6
Gerencia de Tecnologia
H Informacién (TIC) 4 2 ! ’
Gestion Corporativa Institucional
7 4
-NC
8 ; 6 32
Gestién Corporativa Institucional
7 8
- NL
9 Gestion del Conocimiento 3 4 7
10 Gestion Patrimonio Documental 4 1 1 6
11 Gerencia del Talento Humano 7 1 2 10
12 Gestion Juridica 3 3
Inspeccidn, Vigilancia y Control
6 1 7
= (NLY NC)
14 Planeacion Institucional 5 2 7
15 Planeacion y Gestidn Sectorial 3 3
16 Relaciones Estratégicas 6 1 7
Servicio y Atencién a la
Ly Ciudadania 2 1 3
18 Gestion Publica Territorial Local 3 3
TOTAL 78 18 23 119

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se observa la distribucidn porcentual de los riesgos de la entidad de acuerdo con su
impacto: reputacional, econdmico, ambiental (de gestion) y corrupcion.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
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Grafica 2. Distribucion de riesgos por tipo de impacto.

Tipo de impacto

19%

60%

)/

Reputacional = Econdémico = Ambiental Corrupcion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Con el fin de observar el comportamiento del riesgo en la siguiente tabla se observa la distribucién de los
riesgos por tipo de proceso:

Tabla 4. Distribucidn de riesgos por tipo de proceso

Tipo de proceso N° de Riesgos
Misional 31
Estratégico 28
Apoyo 48
Evaluacién y mejora 9
Transversal 3
Total 119

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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4. RESULTADOS DEL MONITOREO

A través del diligenciamiento del formato “Matriz de monitoreo de riesgos”, los lideres de proceso y
alcaldes(as) locales remitieron treinta y seis (36) reportes de monitoreo de riesgos, distribuidos asi:

¢ A nivel central: Quince (15) reportes. Los procesos de Control Disciplinario y Gestién del Patrimonio
Documental no realizaron el reporte en los tiempos establecidos a pesar de las constantes
comunicaciones remitidas informando cronograma y el plazo de diligenciamiento definido para este
periodo. El proceso Servicio a la Ciudadania realizé el reporte en un espacio diferente al asignado por
la OAP por lo tanto no fue tenido en cuenta.

¢ A nivel local: Diecinueve (19) reportes de alcaldias locales. Cabe aclarar que la Alcaldia Local Bosa no
realizé el reporte de monitoreo en los tiempos establecidos a pesar de las constantes comunicaciones
remitidas informando cronograma y el plazo de diligenciamiento definido para este periodo.

En los treinta y cuatro (34) reportes se encontraron en total siete (7) riesgos materializados: seis (6) del
nivel local y un (1) riesgo materializado del nivel central. Del total de ciento diecinueve (119) riesgos
identificados, ciento doce (112) riesgos no se materializaron.

La grafica 4 muestra el comportamiento de los riesgos materializados y no materializados de acuerdo con
el consolidado realizado por la OAP del monitoreo a los riesgos para el Il cuatrimestre de 2022:
Grafica 3. Distribucion de riesgos materializados y no materializados.

Riesgos materializados vs no materializados

6%

94%

Riesgos no materializados = Riesgos materializados

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, datos obtenidos del monitoreo de riesgos.
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5. OBSERVACIONES FRENTE AL MONITOREO DE RIESGOS A NIVEL CENTRAL

En cuanto al diligenciamiento de la matriz de monitoreo, se pudieron identificar aspectos puntuales con
respecto a la informacion suministrada por cada proceso; en la Tabla 5 se relaciona el anadlisis y las
respectivas observaciones identificadas:

Tabla 5. Observaciones y recomendaciones monitoreo de riesgos - Nivel Central.

No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Acompafiamiento a la Gestidn Local

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

*Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcion de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

Inspeccidn Vigilancia y Control

* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.

* R7: Algunas evidencias no cuentan con registro fotografico.

* Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcion de la ejecucidon de los controles y a excepcion de la observaciéon
anterior, se anexan los diferentes soportes que dan cuenta de su cumplimiento
durante el periodo de monitoreo.

Fomento y Proteccién DDHH

* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.

* R1: Se evidencian los oficios remitidos solicitando los avances de los productos a
cada entidad. No se evidencian las matrices plan de accién con reportes
consolidados.

* R6: Se evidencia mal uso del formato PLE-PIN-FO27 Formato de encuesta de
percepcion de capacitaciones / entrenamientos, ya que fue modificado su titulo y
el contenido. Es importante precisar que los documentos del Sistema de Gestion
no pueden ser alterados, y que, si es necesario un formato especifico para uso del
proceso, se debe realizar a través del analista OAP del proceso el tramite de
creacién del documento.

*El diligenciamiento de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada
campo.

Relaciones Estratégicas

* No reportan materializacién de riesgos para el periodo monitoreado.

* R4: Sibien se adjuntaron varios documentos relacionados a actividades propias
del control, no se evidencia el cargue del formato RES-FO01.

* R6: Dentro de los documentos aportados no se evidencian los que estan definidos
en el control: "Como evidencia de ejecucidn del control quedan las actas de
seguimiento y el Formato Control de Seguimiento a Compromisos - Juntas
Administradoras Locales RES-FO08".

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 11
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No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Convivencia y Dialogo Social

* No reportan materializacidén de riesgos para el periodo monitoreado.

* Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcidn de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

Control Disciplinario

* El proceso no realizé reporte de evidencias ni realizé diligenciamiento de la matriz
de monitoreo en el periodo establecido para tal fin.

Gestion Juridica

* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.

* R1: Se adjuntan correos donde se evidencia la revision de la viabilidad juridica,
sin embargo, el control especifica como evidencia: "... queda la comunicacion oficial
proyectada por el abogado responsable del tramite y remitida por el Director (a)
Juridico.", por lo que se sugiere que para proximos monitoreos se adjunte el
documento final al que se refiere el control.

* Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcidn de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

Gerencia de Talento Humano

* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.

* R1: No se evidencian soportes correspondientes al control 1. Los soportes del
control 2 no corresponden al periodo monitoreado.

* R9: Los soportes de las evidencias no corresponden al periodo monitoreado.

Gestion Corporativa Institucional

* Reportan materializacion del R7 (Ambiental) para el cual formularon el Plan de
Mejoramiento No. 360.

* R1: No se cargaron los soportes correspondientes a los controles 1, 2 y 3.

* R2: Se cargaron de manera incompleta los soportes correspondientes al control
1: "El registro de esta actividad se deja en el documento "Entrada al almacén", el
"recibo a satisfaccion" y en aplicativo Si capital. " Sélo se evidencian los ingresos.
* R3: Se cargaron de manera incompleta los soportes correspondientes al control:
"Como evidencia quedan los Estados Financieros publicados, los backups de los
aplicativos contables, evidencias de reunién y las comunicaciones oficiales.". Sélo
se cargaron los estados financieros de septiembre.

* R8: No se cargaron los soportes correspondientes al control: "como evidencia
queda el diligenciamiento del formulario del plan de accién de cada vigencia.". Se
carga un acta del CIDG en déonde en el orden del dia se evidencia un punto
denominado "revisién por la Direccion del Sistema de Gestién Ambiental".

* R10: No se cargaron los soportes correspondientes al control 2: "Como evidencia
quedan los formatos asociados al traslado de elementos. "

* R13: No se cargaron los soportes correspondientes al control: "Como evidencia
queda correo electrénico enviado al contratista y la Carpeta Compartida para los
profesionales del area “Ordenes de Pago”.

* El diligenciamiento de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en
cada campo, se realizd descripcidén de la ejecucidon de los controles, pero en los
casos arriba mencionados se anexaron soportes que no corresponden a lo
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No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

establecido en los controles, por lo que se infiere que los controles no se estan
ejecutando de manera correcta.

10

Servicio a la Ciudadania

* Con corte al 13 de enero, se reviso la carpeta dispuesta para el monitoreo y se
identificd que esta no contenia ninguna evidencia cargada por parte del proceso.
No obstante, el proceso remitié correo electrénico a la OAP el 11 de enero,
informando el cargue de informacidn en una carpeta diferente a la establecida
inicialmente por la OAP, para la cual esta oficina no cuenta con los permisos de
acceso.

11

Gestidn Patrimonio Documental

* No se realizo diligenciamiento de la matriz de monitoreo ni se anexaron
evidencias en la carpeta dispuesta.
* Solamente se realiz6 el reporte del R4 (ambiental).

12

Gerencia de TIC

* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.

* Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcion de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

13

Comunicacion Estratégica

* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.

* R2: No se cargaron los soportes correspondientes al control: "Queda como
evidencia del control, el formato de solicitud del servicio y la publicacidn final."

* R3: No se cargaron los soportes correspondientes al control: "Como evidencia de
la ejecucion del control quedan los soportes del cubrimiento periodistico del
evento, formato CES-F003."

* R5: Las evidencias correspondientes al control 1 no se cargaron de manera
completa. No se evidencia el formato CES-FOO1 y tampoco se anexan las
comunicaciones ". No se evidencian los soportes del control 2: "La evidencia de la
ejecucion del control corresponde al informe de seguimiento a la publicacién de
informacidn en el sitio web y las comunicaciones remitidas a las dependencias o
Alcaldias Locales.""

* De acuerdo con el reporte realizado se evidencia que en la mayoria de los riesgos
se presentan las evidencias incompletas o no se presentan, por lo que se infiere
que los controles no se estan ejecutando de manera 6ptima.

14

Evaluacion Independiente

* No reportan materializacién de riesgos para el periodo monitoreado.

* R1: Se anexan de manera incompleta las evidencias correspondientes al control
2: "La evidencia de la ejecucion de este control son los siguientes registros, formato
de planeacién diligenciado y firmado, memorando de programacion y solicitud de
informacidn a los procesos y dependencias, cartas de representaciones firmadas.
(en los casos que aplique)." Faltan los formatos de planeacidn.

* Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcion de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

15

Gestidn del Conocimiento

* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.

* Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcidn de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 13
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No. PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

* No reportan materializacion de riesgos para el periodo monitoreado.

* R3: Si bien se anexan los soportes que corresponden con los documentos
revisados y validados, el control establece que: "como evidencia de la ejecucién del
control quedan las comunicaciones via correo electrénico." y las comunicaciones
16 | Planeacidn Institucional no se anexaron a las evidencias.

* Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcidn de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.

* R1: No se anexaron las actas del CIGD como lo establece el control 1: "Como
evidencia de la ejecucidn del control quedan las actas de Comité y los documentos
aprobados. ...."

* Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcion de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — Il Monitoreo de riesgos 2022.

17 | Planeacidn y Gestién Sectorial

De acuerdo con la anterior tabla de observaciones y recomendaciones, la mayoria de los procesos hicieron
un reporte 6ptimo para el monitoreo de riesgos del Il cuatrimestre de 2022. Se recomienda a los
promotores revisar este apartado para corregir los errores y omisiones en el presente reporte para que
en el siguiente monitoreo no se vuelvan a presentar.

Los procesos Control Disciplinario y Gestion del Patrimonio Documental no realizaron el reporte en los
tiempos estipulados. El proceso Servicio a la Ciudadania realizd el cargue de evidencias en un espacio
diferente al dispuesto por la Oficina Asesora de Planeacién y no pudo ser tenido en cuenta para el
presente informe.

6. MATERIALIZACION DE RIESGOS A NIVEL CENTRAL

De acuerdo con los reportes remitidos por los lideres de los procesos, para este periodo se materializd un
(1) riesgo, el cual se describe a continuacion:
- Gestion Corporativa Institucional: Riesgo R7: “Posibilidad de afectacidon ambiental negativa por
operar parque automotor que no apruebe la revision técnico-mecanica y de gases. (Aplica a las
Alcaldias Locales y al nivel central)”

7. COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS MATERIALIZADOS EN NIVEL CENTRAL

A continuacidn, se relaciona el analisis presentado por los lideres de proceso en la matriz de monitoreo,
con relacion a los riesgos que se materializaron durante el periodo de monitoreo:
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Tabla 6. Monitoreo a riesgos materializados — Gestiéon Corporativa Institucional.

. Describa
. Describa el
. Describa la . el
¢Durante el | ., comportamient ’
. situacion en la numero
periodo de . o del / del
o . , cual se | Describa las de plan .
N Evento Tipologia reporte el o control/es, se Observaciones
materializd causas de
evento se| . haya .
e (Tiempo-Modo- . mejora y
materializ6? materializado o
LRI no el riesgo U
go- estado.
Posibilidad de
afectacion
ambiental
negativa por En seguimiento
operar parque de auditoria en
automotor el mes de
que no octubre se Plan No
1 |apruebela Ambiental Sl N/A N/A presenta una 360 ' N/A
revision revision tecno
técnico- mecanica
mecdnicay de vencida del
gases. (Aplica vehiculo OBI086
a las Alcaldias
Localesy al
nivel central)
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — Ill monitoreo de riesgos 2022.

Segun la tabla anterior, es necesario precisar que el proceso de Gestion Corporativa Institucional formuld
el plan de mejora No. 360 que se encuentra validado y en ejecucion. No obstante, en el reporte realizado
no se describen las condiciones y situaciones en las que se materializo el riesgo, asi como las causas. Esto
debido a que no se diligencié correctamente el formato de matriz de monitoreo PLE-PIN-FO35. Se sugiere
al proceso realizar una mesa de trabajo para ahondar en las causas de la materializacidn del riesgo y
ajustar los controles.

8. OBSERVACIONES DEL MONITOREO DE RIESGOS A NIVEL LOCAL

Del analisis de informacién suministrada en las matrices de monitoreo de riesgos reportada por parte de
cada alcaldia local donde se describe el comportamiento de los controles durante el periodo a evaluar se
pudo evidenciar que las diecinueve (19) alcaldias locales diligenciaron el formato PLE-PIN-FO35 en la carpeta
compartida suministrada por la Oficina Asesora de Planeacidn. La Alcaldia Local de Bosa no realizé el
reporte de acuerdo con el cronograma definido y las Alcaldias Locales de Usme y Santa Fe lo hicieron de
manera incompleta.

En los reportes realizados por el nivel local se encontré informacidn relevante, la cual fue analizada con el
fin de presentarla consolidada, evidenciando el avance en la maduracién del ejercicio de la Administracidn
y Gestidn del Riesgo en la entidad (riesgos de gestion, ambientales y corrupcion).
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Por lo anterior, en la tabla 7 se describen algunas observaciones y recomendaciones, producto del analisis

y revision de la informacién suministrada, para que se tengan en cuenta en los siguientes monitoreos:

Tabla 7. Observaciones frente al reporte de monitoreo - Nivel Local.

No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Usaquén

* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.

* R2: La evidencia aportada para el control 2 no corresponde al formato establecido en el
control. Se aporta el formato de evidencia de reunién GDI-GPD-F029 y el formato que solicita
el control es el GCO-GTH-F029.

* R3: No se cargaron los soportes correspondientes al control 2 (Plan anual de trabajo del CLG).
* R4: No se cargaron los soportes correspondientes al control, se cargaron actas de reunion
formato GDI-GPD-F029, pero el control establece que se debe cargar el reporte generado por
el Sitio de Gestién DGP (Plataforma digital).

* R8: No se evidencian los soportes definidos en los controles 1, 2 y 3.

* R10: No se evidencia el soporte definido para el control: "Como evidencia de la ejecucién del
control queda el registro del seguimiento y la trazabilidad en las plataformas estatales y las
comunicaciones oficiales.". Sélo se adjunta una captura de pantalla de un proceso y un acta del
Comité de Contratacion.

* R11: No se evidencian las actas de reunion, cronogramas y las evidencias de los aplicativos.
* R20: No se evidencia el soporte definido para el control: "como evidencia queda el
diligenciamiento del formulario del plan de accién de cada vigencia."

* R21: No se evidencia el soporte definido para el control: "Como evidencia quedan el acta y/o
grabacién de la sesion del comité. En caso de desviacion del control, el comité solicitara
subsanar la inclusion de los criterios ambientales en el proceso.".

* R23: No se evidencia la trazabilidad en SECOP Il para los controles 1y 2.

* R26: No se evidencian los soportes definidos para el 3.

* La disposicidn de las carpetas dificulta la revision ya que no estan organizadas por nimero de
riesgo sino por dreas de la alcaldia local. Se evidencia que, en gran parte del reporte, las
evidencias de los controles no corresponden a lo establecido en los controles. Se recomienda
al promotor de mejora de la alcaldia local de Usaquén solicitar aclaracion de las evidencias a
entregar al promotor de mejora del proceso al que pertenece el riesgo (GCl, GPL, IVC, GCl o
GPD) y socializar dicha aclaracion al interior de las areas de la alcaldia local que tienen en sus
funciones las actividades relacionadas con la ejecucidn del control.

Chapinero

* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.

* R3: No se cargaron los soportes correspondientes al control 2 (Plan anual de trabajo del CLG).
* R4: No se cargaron los soportes correspondientes a lo establecido en el control: "Como
evidencia de ejecucion del control queda el reporte generado por el Sitio de Gestion DGP
(Plataforma digital)."

* R8: No se evidencian los soportes definidos para el control 3: "como evidencia queda el
reporte de los pagos mensuales del aplicativo de tesoreria."

* R21: Se aportan las evidencias correspondientes a la inclusidén de criterios sostenibles, pero
no se anexan las actas del comité de contratacion.

* Las carpetas estan organizadas por riesgos, pero no por controles, lo cual dificulta el proceso
de revisién de evidencias. En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de
monitoreo. El diligenciamiento de la matriz de monitoreo es completo y acorde con lo
establecido en cada campo.

Santa Fe

* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.

* R3: Se aporta un acta del CLG que no corresponde con el cuatrimestre reportado (control 1).
* La alcaldia local presenta un reporte incompleto, ya que sélo adjunta evidencias para los
riesgos 1, 2 y 3. La matriz de monitoreo fue diligenciada en gran parte de los riesgos, pero lo
que se sefiala alli no puede ser contrastado con evidencias.
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* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.
* R3: No se cargaron los soportes correspondientes al control 2 (Plan anual de trabajo del CLG).
* R4: No se cargaron los soportes correspondientes al control, se cargaron actas de reunion
formato GDI-GPD-F029, pero el control establece que se debe cargar el reporte generado por
4 San Cristdbal el Sitio de Gestion DGP (Plataforma digital).
* R11: No se cargaron los soportes correspondientes al control.
* R24: Las evidencias del control del R24 se ingresaron en la carpeta del R11.
* En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es completo y acorde con lo establecido en cada campo.
* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.
5 Usme * El monitoreo se realizé de manera incompleta. Solamente se realizo el reporte de la ejecucion
de los controles correspondientes a los riesgos 8, 20y 21.
* Reportan materializacion del R8 (GCl) para el cual formularon el Plan de Mejoramiento No.
332
* R3: No se cargaron los soportes correspondientes al control 2 (Plan anual de trabajo del CLG).
* R4: No se cargaron los soportes correspondientes a lo establecido en el control: "Como
evidencia de ejecucién del control queda el reporte generado por el Sitio de Gestion DGP
(Plataforma digital)."
* R5: No se evidencian los soportes definidos para el control: "Como evidencia de la ejecucidn
del control quedan las comunicaciones oficiales y el informe de actuaciones administrativas y
de policia."
* R8: No se evidencian los soportes definidos en los controles 1, 2 y 3.
* R9: No se cargaron los soportes correspondientes al control 1: " como evidencia se utiliza el
6 Tunjuelito formato de’reunif’m No. GDI—GP’D—F029 y 0 aquellas herramientas informaticas aplicadas a cada
metodologia segln cada alcaldia local."
* R11: Las evidencias se cargaron de forma incompleta. El control establece: "Como evidencia
quedan los Estados Financieros publicados, los aplicativos, evidencias de reunion, cronograma
y las comunicaciones oficiales.". Faltan los Estados Financieros publicados, las evidencias de los
aplicativos y las comunicaciones oficiales.
* R20: Se aportan evidencias de reuniones de seguimiento al Plan de Accién, pero no se aporta
el documento solicitado por el control: "como evidencia queda el diligenciamiento del
formulario del plan de accién de cada vigencia.".
* R24: no se cargaron los soportes definidos para el control: "Como evidencia queda un correo
electrénico enviado al contratista y la Carpeta Compartida Financiera “Ordenes de Pago”.".
*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es completo y acorde con lo establecido en cada campo.
7 Bosa La alcaldia local no realiz6 reporte de evidencias ni realizé diligenciamiento de la matriz de
monitoreo en el periodo establecido para tal fin.
* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.
* R6: No se evidencian las evidencias correspondientes al control: "Como evidencia de
ejecucion del control quedan las comunicaciones con los pantallazos del registro en el “Sistema
8 Kennedy . L . S S
de Actuaciones Administrativas y Procesos Policivos" y actas de reunién.
*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es completo y acorde con lo establecido en cada campo.
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* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.
* R2: La evidencia aportada para el control 2 no corresponde al formato establecido en el
control. Se aporta el formato de evidencia de reunidon GDI-GPD-F029 y el formato que solicita
el control es el GCO-GTH-F029.
* R3: No se cargaron los soportes correspondientes al control 2 (Plan anual de trabajo del CLG).
* R8: No se cargaron los soportes correspondientes a los controles 1 y 3. No se anexaron
9 Fontibon evidencias para el control 2.
* R11: Sélo se anexaron los estados financieros pero el control establece: "Como evidencia
quedan los Estados Financieros publicados, los aplicativos, evidencias de reunidn, cronograma
y las comunicaciones oficiales.", no se aportaron los documentos restantes.
* R20: No se cargaron los soportes correspondientes al control.
*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es completo y acorde con lo establecido en cada campo.
* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.
* R2: La evidencia aportada para el control 2 no corresponde al formato establecido en el
control. Se aporta el formato PLE-PIN-F029 y el formato que solicita el control es el GCO-GTH-
FO29.
* R8: No se cargaron los soportes de ejecucidn del control 3: "como evidencia queda el reporte
de los pagos mensuales del aplicativo de tesoreria."
* R11: No se cargaron los soportes de ejecucidn del control: "Como evidencia quedan los
Estados Financieros publicados, los aplicativos, evidencias de reunién, cronograma vy las
L comunicaciones oficiales."
10 Engativa * R25: No se car I tes de e€j ion del trol: "Com rt da |
garon los soportes de ejecucidon del contro omo soporte queda la
trazabilidad del aplicativo SIPSE"
* R27: El control sefiala: " Como evidencia queda la trazabilidad en el SECOPII, actas del comité
de contratacion local y las comunicaciones oficiales.". No se cargaron las actas del Comité de
Contratacién en la carpeta correspondiente a este riesgo. No obstante, esta evidencia se
encuentra en las carpetas de otros riesgos (R26).
* R29: No se cargaron los soportes de ejecucion del control: "Como evidencia de la ejecucion
del control quedan los formatos GDI-GPD-FO18, GDI-GPD-F021, GDI-GPD-F023 vy las
comunicaciones oficiales."
* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.
* R6: Se evidencian formatos de control de multas para los meses octubre y noviembre, sin
embargo, no se cargan evidencias para los meses de septiembre y diciembre.
* R10 / R23 / R27: Si bien, se realizd cargue de pantallazos de SECOP II, se sugiere que para
11 Suba préximos monitoreos, de forma adicional se cargue la base con la relacidn de los enlaces de
dicha plataforma para poder acceder a revisarlos.
* R21: No se cargaron soportes de ejecucion de controles.
*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es completo y acorde con lo establecido en cada campo.
* Reportan materializacion del R5 (IVC) para el cual formularon el Plan de Mejoramiento No.
344
* R4: El control establece que la evidencia es "el reporte generado por el Sitio de Gestién DGP
(Plataforma digital)", sin embargo, este no fue aportado en las evidencias.
* R9: No se evidencian las Actas del Comité de Contratacidn, las cuales son la evidencia de
ejecucion del control 2.
12 Barrios Unidos | * R11: No se evidencia soporte de publicacion de estados financieros, los cuales hacen parte
de la ejecucién del control.
* R26: No se evidencia la base con los links de SECOP Il, evidencia que hace parte de la ejecucion
de los controles.
* R28: No se evidencia el PAA
*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es completo y acorde con lo establecido en cada campo.
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* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.
* R10: Se sugiere que, para proximos monitoreos, de forma adicional se cargue la base con la
relacion de los enlaces de dicha plataforma para poder acceder a revisarlos.
* R11: No se evidencia soporte de publicacion de estados financieros, los cuales hacen parte
de la evidencia de ejecucién del control.
. * R25: No se evidencia soportes de verificacion de la trazabilidad en SIPSE, el cual hace parte
13 Teusaquillo . -
de la ejecucién de los controles.
* R26 / R27: No se evidencia la base con los enlaces de SECOP I, evidencia que hace parte de
la ejecucidn de los controles.
*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es completo y acorde con lo establecido en cada campo.
* Reportan materializacion del R5 (IVC), R10 (GCl) y R23 (GCl)
* R1: Los soportes de las actas de los espacios de participacion generan error por lo cual no se
pudieron visualizar.
* R3: No se adjunto el Plan de Trabajo Aprobado, el cual es la evidencia del control 2.
L, * R9: No se evidencian las Actas del Comité de Contratacion, las cuales son la evidencia de
14 Martires . L.
ejecucion del control 2.
* R26: No se evidencia la base con los enlaces de SECOP Il ni pantallazos de SIPSE, evidencias
que hacen parte de la ejecucidn de los controles.
*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es completo y acorde con lo establecido en cada campo.
* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.
* La matriz de monitoreo para los R1, R2, R6, R8, R11, R20, R21, R24 y R25 estd en blanco. La
matriz de monitoreo es una herramienta que permite relacionar el comportamiento de los
riesgos y de la aplicacion de los controles durante el periodo. Su diligenciamiento es
fundamental por lo tanto se recomienda que para proximos ejercicios se haga un
diligenciamiento completo de dicho instrumento.
*R1/R2/R5/R6/R11/R12 /R20 / R24 / R25: No se cargaron soportes de ejecucion de
controles.
* R3: No se adjunto el Plan de Trabajo Aprobado, el cual es la evidencia del control 2.
* R4: El control establece que la evidencia es "el reporte generado por el Sitio de Gestién DGP
15 Antonio Narifio iPIat‘aforma digital)", sin embargo, .este no fue aportado en las evidencias.
R9: No se cargaron soportes de ejecucion del control 1.
* R10: No se evidencian soportes que evidencien el seguimiento y la trazabilidad en las
plataformas estatales, tal como lo define el control.
* R23 / R27: No se evidencia la base con los enlaces de SECOP Il, evidencia que hace parte de
la ejecucidn de los controles.
* R26: No se evidencia la base con los enlaces de SECOP Il ni pantallazos de SIPSE, evidencias
que hacen parte de la ejecucién de los controles.
* Es importante que se mejore el reporte del proximo cuatrimestre, y realizar el cargue de las
evidencias de la ejecucién de los controles para cada uno de los riesgos, y asi no afectar la
efectiva gestion de riesgos, y por ende la valoracion del nivel de ejecucién de los controles
establecidos.
* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.
* R3: No se adjunto el Plan de Trabajo Aprobado, el cual es la evidencia del control 2.
* R4 / R20 / R23: No se cargaron soportes de ejecucion de controles.
* R5: No se evidencia el soporte definido en el control: "... el Profesional 222- 24° del 4rea de
16 Puente Aranda L, . . -
Gestion Policiva (Nivel Local) trimestralmente elabora un reporte sobre el estado de las
actuaciones administrativas y de policia que se encuentran en el drea de gestion policiva,
verificando la fecha de ingreso, tiempos de respuesta, fecha del auto que avoco conocimiento,
responsable de realizar el tramite y estado actual del proceso".
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* R6: No se evidencia el soporte definido en el control: "Como evidencia de ejecucién del
control quedan las comunicaciones con los pantallazos del registro en el “Sistema de
Actuaciones Administrativas y Procesos Policivos" y actas de reunion".
* R8: No se evidencian los soportes definidos en los controles.
* R9: No se evidencian los soportes definidos para el control 1.
* R10: La base anexa no cuenta con los enlaces de SECOP I, se sugiere que para proximos
monitoreos, se cargue la base con la relacion de los enlaces de dicha plataforma para poder
acceder a revisarlos.
* R11: Los estados financieros de los meses de noviembre y diciembre no se encuentran
publicados en el sitio web de la AL.
* R26: No se evidencia la base con los links de SECOP Il ni pantallazos de SIPSE, evidencias que
hacen parte de la ejecucién de los controles.
* R27: No se evidencia la base con los links de SECOP Il, evidencia que hace parte de la ejecucion
de los controles.
* R28: No fue cargado el PAA
* R29: Como evidencia cargan un pantallazo del acceso a un archivo Excel, lo que no permite
verificar la ejecucion del control.
* Se recomienda que la matriz de monitoreo se diligencie mas a profundidad sobre todo en el
campo del comportamiento del control durante el periodo monitoreado.
* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.
* R1/R29: No aportan evidencias que den cuenta de la ejecucidn de los controles durante el
periodo monitoreado.
* R2: No se adjuntan los soportes de las evidencias de los controles tal como se especifican en
la matriz de riesgos: C1: "... como evidencia quedan los estudios previos."; C2: "... Como
evidencia de la ejecucidn del control quedan las actas de reunidn, oficios, memorandos y/o los
registros de capacitacion y entrenamiento a puesto de trabajo. "
* R8: La evidencia cargada no corresponde con lo definido en la matriz para cada uno de los
17 La Candelaria iontroles. .
R12: Los soportes cargados no corresponden a los controles del riesgo 12.
* R24: Se recomienda cargar las evidencias de acuerdo con lo que estd establecido en cada uno
de los controles.
* R25 / R26: Como evidencia cargan la relacion de los niumeros de procesos en SIPSE, sin
embargo, es importante que para los préximos ejercicios de monitoreo se adjunten los
pantallazos que evidencien la trazabilidad en ese aplicativo, dado que desde la OAP no
contamos con acceso a esa aplicacién.
* Se recomienda para préximos ejercicios de monitoreo cargar las evidencias que estan
definidas en los controles para cada riesgo.
* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.
* La disposicidn de las carpetas dificulta la revisidon ya que no estan organizadas por nimero de
riesgo sino por areas de la alcaldia local. Se recomienda para préximos ejercicios de monitoreo,
abrir una carpeta por cada riesgo y a su vez por cada control ya que eso facilitard la revision de
las evidencias que se aporten.
*R1/R2/R8/R20/R25/R28: No aportan evidencias que den cuenta de la ejecucion de los
18 | Rafael Uribe Uribe | controles durante el periodo monitoreado.
* R26: No se evidencian las evidencias completas de la ejecucién de los controles definidos para
el riesgo.
* R29: La evidencia aportada no corresponde a la definida en el control.
* Se recomienda mejorar el reporte de evidencias para el préximo monitoreo, para facilitar la
revision. Adicionalmente, es necesario que las evidencias que se carguen correspondan a las
que se encuentran definidas actualmente como control de los riesgos.
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* Reportan materializacion del R8 (GCl) para el cual formularon el Plan de Mejoramiento No.
367
* Se recomienda cargar Unicamente las evidencias correspondientes al periodo monitoreado
para facilitar la revision de la informacién.
* R2: No aportan evidencias que den cuenta de la ejecucién del control 2 durante el periodo
monitoreado.

. , * R9: Para el control 2 se adjuntan las invitaciones al Comité de contratacion, pero no las actas.

19 Ciudad Bolivar . . . . -
Es importante adjuntar las actas ya que estas son la evidencia definida en el control.
* R11: No se adjunta evidencia de la publicacion de los estados financieros en el sitio web de la
AL. Para proximos ejercicios adjuntar pantallazos de dichas publicaciones.
* R26 / R27: Se adjuntan las invitaciones al Comité de contratacion, pero no las actas. Es
importante adjuntar las actas ya que estas son la evidencia definida en el control.
*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es completo y acorde con lo establecido en cada campo.
* No reportan materializacidn de riesgos para el periodo monitoreado.
* R2: No se evidencia soporte de la ejecucidn del control 2: " Como evidencia de la ejecucidn
del control queda el Plan de Trabajo Aprobado."
* R26: Se adjuntan las actas del Comité de contratacion, sin embargo, hacen falta los
correspondientes a la trazabilidad de SIPSE y SECOP I

20 Sumapaz * R26: Se adjunta la trazabilidad en SECOP I, sin embargo, hacen falta las actas del Comité de
contratacién.
*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es completo y acorde con lo establecido en cada campo.
*A excepcidn de las observaciones antes mencionadas, se anexaron los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn — reportes de monitoreo.

Segun el monitoreo realizado y de acuerdo con la tabla de observaciones y recomendaciones del reporte
realizado por las Alcaldias Locales, se presenta la siguiente informacién con el propdsito de que los
procesos transversales a las Alcaldias Locales identifiquen las dificultades relacionadas con el reporte de
la evidencia de la ejecucion de los controles:
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Gradfica 4. Errores y omisiones de las Alcaldias Locales en el reporte del monitoreo del lll cuatrimestre
segun el proceso asociado al riesgo.

68

14
- 3
M Gestion Publica Territorial Local M Gestion Corporativa Institucional
M Inspecciodn, Vigilancia y Control Gestién del Patrimonio Documental

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

De acuerdo con la gréfica 4, se puede evidenciar que las Alcaldias Locales tienen mayor problema para el
reporte de los controles de los riesgos asociados a Gestién Corporativa Institucional, en donde se
detectaron 68 errores en el reporte, le siguen los reportes asociados al proceso de Inspeccion, vigilancia
y Control con 14 errores, los reportes asociados al proceso Gestién Publica Territorial Local tienen 20
errores y los reportes asociados al proceso Gestion del Patrimonio Documental tienen 3 errores.
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Grafica 5. Errores y omisiones de las Alcaldias Locales en el reporte del monitoreo de riesgos del Il
cuatrimestre.
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*S.R: La Alcaldia Local de Bosa no realizé el reporte en los tiempos establecidos, y la Alcaldia Local de Usme hizo el reporte de
manera incompleta.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

De acuerdo con la anterior gréfica, se puede observar que la Alcaldia Local que menos presenta
errores/omisiones al realizar el reporte para el monitoreo cuatrimestral es Kennedy (1), mientras la
Alcaldia Local de Antonio Narifio es la que mas errores/omisiones presenta (15). Cabe precisar que la
Alcaldia Local de Bosa no remitid el reporte de acuerdo con lo estipulado por el cronograma y no fue
tenida en cuenta para este informe de monitoreo y que la Alcaldia Local de Usme realizé el reporte de
manera incompleta.

De acuerdo con lo anterior, es importante sefialar lo siguiente:

e Seidentifica que las Alcaldias Locales tienen problemas para realizar el reporte de la ejecuciéon de
los controles establecidos para los diferentes riesgos. Entre las principales dificultades se
encuentra que de manera repetitiva las evidencias anexadas no corresponden con lo que
establece el control; no se presentan de manera ordenada y las evidencias presentadas por las
Alcaldias Locales son diferentes a pesar de que el control es el mismo.

e Los promotores de mejora de los procesos transversales a las Alcaldias Locales como Gestidn
Corporativa Institucional, Inspeccidn, Vigilancia y Control, Gestiéon Publica Local y Gestidn del
Patrimonio Documental deberan realizar mesas de trabajo antes del siguiente monitoreo para
identificar las causas en las fallas del reporte y dar los lineamientos necesarios para que los errores
no se vuelvan a cometer en los siguientes monitoreos.
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9. OBSERVACIONES DEL MONITOREO DE RIESGOS TIPOLOGIA AMBIENTAL - NIVEL LOCAL

A continuacién, se relaciona el andlisis realizado por el equipo de Gestién Ambiental de la Oficina Asesora
de Planeacién con respecto a los informes de monitoreo presentados por parte de las Alcaldias Locales:

Tabla 8. Observaciones frente al reporte de monitoreo riesgos tipologia ambiental - Nivel Local.

Alcaldia Local

e Observaciones y Recomendaciones

Usaquén

v" R15- GCI- Durante la vigencia 2022, la Alcaldia Local no aportd evidencia de

ejecucion de inspecciones ambientales a los proveedores de bienes vy
servicios, es recomendable en su plan de accién 2023 que se contemplen
estas acciones que permitan establecer la gestién adecuada de residuos por
parte de los proveedores de bienes y servicios, empleando el formato PLE-
PIN-FO10 Formato inspecciones ambientales a proveedores de productos y
servicios tercerizados contratado o a contratar.
Por otra parte, se debe garantizar que el generador de los residuos peligrosos
en este caso la Alcaldia Local registre mensualmente la informacién del tipo
de residuos peligroso que ingresa al area de almacenamiento o se genere,
independientemente que se llevé un contrato de alquiler de equipos, la
gestion de los residuos comprende desde la generacion hasta el tratamiento
y/o disposiciéon final, en cumplimiento de la normatividad ambiental
asociada; por lo tanto, para este reporte no se adjuntd el PLE-PIN-FO04
Formato registro de informacién generacion de residuos peligrosos,
especiales y de manejo diferenciado, de manera que no es posible identificar
la ejecucion del control y asi mismo identificar la gestién de los residuos
peligrosos.

v/ R20-GCI- No se adjunté el plan de accién de la vigencia.

v/ R22- GCI- Para el PIN 21693, no se carga los certificados de entrega de
residuos a los gestores autorizados.

Chapinero

v' R15-GCl: el formato PLE-PIN-FO15 generacién de residuos aprovechables y no
aprovechables solo se registran para el mes de septiembre, no se cuenta con
informacién de octubre, noviembre y diciembre. En el formato PLE-PIN-FO04
de registro de informacidn generacién de residuos peligrosos, especiales y de
manejo diferenciado no hay registro de cantidades generadas en el
cuatrimestre.

v" R17-GCl: no se adjunta la revisidon tecno mecdnica correspondiente del
vehiculo de placas OKZ736, la revision tecno mecanica del vehiculo OBI122
cuenta con fecha de vigencia hasta el 15-10-2022

Santa Fe

Matriz correspondiente al lll cuatrimestre, no se relaciona ningin soporte

San Cristébal

v" R15-GCl- en el PLE-PIN-FO15 Formato registro de informacién generacién de
residuos aprovechables y no aprovechables, no se especifica la informacidn
relacionada con residuos no aprovechables.
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Alcaldia Local

e Observaciones y Recomendaciones

Usme

R17-GCl: Se anexa un certificado de cargue de informes a STORM USER, pero
esto no permite verificar el parque automotor con el cual cuenta la Alcaldia
Local, asi como tampoco se adjuntan las revisiones tecno mecanicas del
parque automotor que la requiere para corroborar su vigencia.

Tunjuelito

R13 Y R14 —GCI- Se recomienda que la persona responsable de efectuar las
inspecciones ambientales a las sedes coloque su informacidn, asi como su
firma correspondiente.

R15-GCIl- No se adjuntaron PLE-PIN-FO15 Formato registro de informacion
generaciéon de residuos aprovechables y no aprovechables, PLE-PIN-FO04
Formato registro de informacion generacién de residuos peligrosos,
especiales y de manejo diferenciado y PLE-PIN-FOO5 Formato de evaluacion
de transporte de residuos, que permita identificar las cantidades generadas y
gestion realizada.

R21 y R 22-GCl-La evidencia cargada no permite verificar la ejecucién del
control.

Bosa

No realizé el reporte cuatrimestral correspondiente.

Kennedy

v

R22-GCl: Las evidencias no permiten verificar la ejecucidn del control, el cual
es: El profesional ambiental del FDL mensualmente verifica la existencia de
los certificados de aprovechamiento y/o disposicidn final de los residuos de
construccion y demolicidon aportados por el contratista. En caso de no contar
con los certificados de aprovechamiento y/o disposicién final se realizara
comunicacion oficial al supervisor y/o interventor del respectivo contrato a
fin de que subsane antes de la liquidacion del contrato. Como evidencia
guedan las comunicaciones oficiales y el reporte en el aplicativo web de la
SDA.

Fontibdn

R7-IVC: Se presentan actas de operativos realizados en el cuatrimestre, en las
actas donde se deben dar manejo de los residuos dejan registrado que no
tiene claridad respecto de la competencia de quien debe realizar la
recoleccion de los residuos, no se deja evidencia de cual fue la gestidn de los
residuos recolectados.

R15-GCl: No se remite registro de generacién de residuos de las sedes de la
alcaldia. no se cuenta con registro de residuos no aprovechables. No se anexa
durante la vigencia 2022 ejecucién de inspecciones ambientales a los
proveedores de bienes y servicios en el formato PLE-PIN-FO10 de inspecciones
ambientales a proveedores de productos y servicios tercerizados contratado
0 a contratar.

R17-GCl: no se adjunta la revisidon tecno mecanica correspondiente de los
vehiculos de placas OKZ804 y OBI949.

R21-GCl: Se sugiere también anexar el registro de inclusidon de cldusulas
ambientales con el formato PLE-PIN-F037, tendiendo en cuenta que en las
actas no es posible identificar la inclusidn de criterios en la contratacion.
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Alcaldia Local

e Observaciones y Recomendaciones

Engativa

R14-GCl- Se presentd como evidencias para este riesgo solo las inspecciones
ambientales realizadas en el mes de diciembre, es importante mencionar que
las inspecciones se deben realizar de forma bimestral.

R15- GCI- Durante la vigencia 2022, la Alcaldia Local no aporté evidencia de
ejecucion de inspecciones ambientales a los proveedores de bienes vy
servicios, es recomendable en su plan de accién 2023 que se contemplen
estas acciones que permitan establecer la gestién adecuada de residuos por
parte de los proveedores de bienes y servicios, empleando el formato PLE-
PIN-FO10 Formato inspecciones ambientales a proveedores de productos y
servicios tercerizados contratado o a contratar.

R22 -GClI- La evidencia cargada no permite verificar la ejecucidn del control.

Suba

R13-GClI- La evidencia cargada no permite verificar la ejecucion del control, el
control establecido para este riesgo es el siguiente: El profesional ambiental
desarrollara inspecciones ambientales, bimestralmente en las areas de
almacenamiento de residuos y sustancias peligrosas, verificando la
implementacion de los lineamientos establecidos en las instrucciones de
gestion integral de residuos peligrosos y manejo de sustancias peligrosas, asi
como en el Plan de Gestidn Integral de Residuos Peligrosos; empleando el
formato de inspecciones ambientales internas PLE-PIN-FO09.

R14-GCl- Solo se adjunta una inspeccién en el cuatrimestre, se recuerda que
estos controles se ejecutan de forma bimestral.

R15-GCl: No se adjuntan PLE-PIN-FO15 Formato registro de informacion
generaciéon de residuos aprovechables y no aprovechables, PLE-PIN-FO04
Formato registro de informacién generacion de residuos peligrosos,
especiales y de manejo diferenciado, que permita identificar las cantidades
generadas y gestion realizada.

R21 -GCI- La evidencia cargada no permite verificar la ejecucion del control.
R22 - GCI- No se realizo el cargue de los certificados de disposicion de los
residuos.

Barrios Unidos

Aporta todas las evidencias de ejecucion de controles.

Teusaquillo
v' R15-GCl: No se adjuntaron PLE-PIN-FO15 Formato registro de informacion
generacién de residuos aprovechables y no aprovechables actualizado a
diciembre de 2022
Martires R14-GCl: La evidencia no corresponde con el control, el cual es el siguiente:

Los profesionales ambientales desarrollaran bimestralmente inspecciones
ambientales en las dreas de almacenamiento de residuos y sustancias
peligrosas, verificando laimplementacion de los lineamientos establecidos en
las instrucciones de gestion integral de residuos peligrosos y manejo de
sustancias peligrosas, asi como en el Plan de Gestidn Integral de Residuos
Peligrosos; empleando el formato de inspecciones ambientales internas PLE-
PIN-FO09.
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e Observaciones y Recomendaciones

v" R15-GCI- No se adjuntaron PLE-PIN-FO15 Formato registro de informacién
generacién de residuos aprovechables y no aprovechables actualizado a
diciembre de 2022, PLE-PIN-FO04 Formato registro de informacién
generacioén de residuos peligrosos, especiales y de manejo diferenciado y PLE-
PIN-FOO5 Formato de evaluacidon de transporte de residuos, que permita
identificar las cantidades generadas y gestion realizada.

Antonio Narifio

No se reporta en la matriz ni se relacionan los soportes de los riesgos R7- IVC, R13-
GCl, R14-GCl, R15-GClI, R17-GCl, R20-GCl y R22-GCl.

Puente Aranda

v’ R7- IVC: Se presentan actas de todos los operativos realizados en el
cuatrimestre, pero en ninguna se evidencia cual fue la gestién de los residuos
recolectados.

v" R13 Y R14 —GCl: Las evidencias no corresponde con el control, el cual es el

siguiente: Los profesionales ambientales desarrollaran bimestralmente

inspecciones ambientales en las dreas de almacenamiento de residuos y

sustancias peligrosas, verificando la implementacion de los lineamientos

establecidos en las instrucciones de gestidn integral de residuos peligrosos y

manejo de sustancias peligrosas, asi como en el Plan de Gestion Integral de

Residuos Peligrosos; empleando el formato de inspecciones ambientales

internas PLE-PIN-F009.

R15-GCl y R17-GCl: No se adjuntaron soportes para los riesgos.

R18-GCl: los soportes cargados no corresponden al riesgo.

R19-GCl: No se evidencia la ejecucién del control mediante el formato de

control de fuentes fijas diligenciado. PLE-PIN-F013.

v" R21-GCl: Se sugiere también anexar el registro de inclusiéon de cldusulas
ambientales con el formato PLE-PIN-F037, tendiendo en cuenta que en las
actas no es posible identificar la inclusidn de criterios en la contratacion.

DN

Candelaria

La matriz correspondiente al Ill cuatrimestre se encuentra sin diligenciar

v' R13-GCl: se recomienda el uso del formato actualizado PLE-PIN-FOQ9 versidn
4,

v" R14- GCl: los soportes cargados no corresponden al riesgo.

v" R15-GCl: No se adjuntan los soportes correspondientes, debe presentarse los
formatos: PLE-PIN-FO15 no se evidencia los formatos de registro de
informacién generacidon de residuos aprovechables y no aprovechables. -
Residuos peligrosos: PLE-PIN-FO04 Formato registro de informacion
generacion de residuos peligrosos, especiales y de manejo diferenciado/PLE-
PIN-FOO5 -Formato de evaluacidon de transporte de residuos- Residuos
especiales: PLE-PIN-FOO5 Formato de evaluacién de transporte de residuos,
en su version vigente.

v' R17-GCl: No se anexa base de datos del parque automotor de la Alcaldia que
permita identificar que otros vehiculos requieren revisidén técnico mecdnica.

v' R21-GCl: Se sugiere también anexar el registro de inclusién de clausulas
ambientales con el formato PLE-PIN-F037, tendiendo en cuenta que en las
actas no es posible identificar la inclusidn de criterios en la contratacion.
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Rafel Uribe Uribe

R7- IVC: No se adjunto soportes para el riesgo.

R13 Y R14 —GClI: La evidencia no corresponde con el control, el cual es el
siguiente: Los profesionales ambientales desarrollaran bimestralmente
inspecciones ambientales en las dreas de almacenamiento de residuos y
sustancias peligrosas, verificando la implementacion de los lineamientos
establecidos en las instrucciones de gestion integral de residuos peligrosos y
manejo de sustancias peligrosas, asi como en el Plan de Gestién Integral de
Residuos Peligrosos; empleando el formato de inspecciones ambientales
internas PLE-PIN-FO09.

R15-GCl: No se adjuntan los soportes correspondientes, debe presentarse los
formatos: PLE-PIN-FO15 no se evidencia los formatos de registro de
informacién generacién de residuos aprovechables y no aprovechables. -
Residuos peligrosos: PLE-PIN-FOO4 Formato registro de informacién
generacidn de residuos peligrosos, especiales y de manejo diferenciado/PLE-
PIN-FOO5 -Formato de evaluacién de transporte de residuos- Residuos
especiales: PLE-PIN-FOO5 Formato de evaluacién de transporte de residuos,
en su version vigente.

R17 y R20 -GCI: No se adjuntd soportes para el riesgo.

Ciudad Bolivar

R15-GCl: solo se adjuntan el soporte PLE-PIN-FO15 de informacién generacién
de residuos aprovechables, falto la parte de residuos no aprovechables. Falto
adjuntar el formato de residuos peligrosos: PLE-PIN-FO04 Formato registro de
informacién generacidon de residuos peligrosos, especiales y de manejo
diferenciado.

R17-GCl: no se adjunta la revisiéon tecno mecanica correspondiente de los
vehiculos de placas OLM913, OLM914, OLM915 y OLM916.

R21 -GCI- La evidencia cargada no permite verificar la ejecucion del control.

Sumapaz

R20-GCI- No se adjunté el plan de accién de la vigencia.

R21-GCl: La evidencia cargada no permite verificar la ejecucion del control. Se
sugiere también anexar el registro de inclusién de cldusulas ambientales con
el formato PLE-PIN-F037.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn — reportes de monitoreo.

10. MATERIALIZACION DE RIESGOS A NIVEL LOCAL

La tabla 9 evidencia la distribucién de los riesgos materializados por las alcaldias, indicando el proceso y la
tipologia, asi como el niumero de riesgos registrados en la matriz de monitoreo para el primer cuatrimestre
del 2022. En el analisis se encontré los riesgos materializados los presenta la tipologia de administracion y
gestion de procesos, con cinco (5) riesgos y uno (1) de tipologia de corrupcion. Por lo que se identificé un

total de seis (6) riesgos materializados a Nivel Local.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO

28



N\

Secretaria Distrital de
Gobierno

Tabla 9. Distribucién de los riesgos materializados por Alcaldia Local, proceso y tipologia.

Alcaldia Proceso ejeAc:::ri‘;Ts:;a::g:eios Ambiente gli:ﬁ:f:i:ﬁ Total
Gestién Publica Territorial Local
Tunjuelito IVC 1
Gestion Corporativa Institucional R8
Gestidn Publica Territorial Local
Barrios Unidos IVC R5 1
Gestidn Corporativa Institucional
Gestion Publica Territorial Local
Mrtires IvC R5 3
Gestidn Corporativa Institucional R10 R23
Gestion Publica Territorial Local
Ciudad Bolivar IVC 1
Gestidn Corporativa Institucional R8
Total riesgos materializados nivel local 5 1 6

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — lll Monitoreo de riesgos.

En la tabla anterior, en la columna de “Administracidén y ejecucidn de procesos”, se identifican 5
riesgos materializados para este periodo y en la columna de “Riesgos de corrupcion”, se identifica 1
riesgo materializado. La localidad Tunjuelito reporta la materializaciéon del R8: “Posibilidad de
afectacién reputacional por baja ejecucion de los recursos programados durante la vigencia en el Plan
Anual de Caja - PAC”. Barrios Unidos reporta la materializacion del R5: “Posibilidad de afectacion
econdmica por el incumplimiento de los términos procesales dentro de las actuaciones
administrativas y policivas que se encuentran en descongestiéon”. Martires reporta la materializacion
de tres riesgos, los cuales son: R5: “Posibilidad de afectacidn econdmica por el incumplimiento de los
términos procesales dentro de las actuaciones administrativas y policivas que se encuentran en
descongestion”, R10: “Afectacidn reputacional por la publicacion inoportuna de la documentacién
gue hace parte de los procesos contractuales en las plataformas estatales (SECOP |, SECOP I, Tienda
Virtual, Contratacidén a la Vista, SIPSE).”, R23: “Omisidn o inoportuna divulgacién/publicacion de
informacidn sobre la gestidon contractual, limitando el conocimiento a la ciudadania por beneficiar a
un particular.”. Por ultimo, Ciudad Bolivar reporta la materializacién del R8: “Posibilidad de afectacién
reputacional por baja ejecucion de los recursos programados durante la vigencia en el Plan Anual de
Caja - PAC".

La grafica 6, identifica la distribucidn de riesgos materializados en cada una de las alcaldias locales:
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Grafica 6. Distribucion por Alcaldia Local de los riesgos materializados.
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

La grafica 7, muestra la distribucién de riesgos materializados por proceso, evidenciando que 5 de 6 de
los riesgos materializados pertenecen a la clasificacion de gestion y administracién de procesos.

Grafica 7. Distribucion por clasificacion de los riesgos materializados del nivel local.

Clasificacion de riesgos materializados - NL

Administracion y ejecucidn de procesos = Ambiental Corrupcion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

EnlaTabla 10, se presentan los riesgos materializados por tipologia, en esta se observa que todos los riesgos

estan en la tipologia de Gestién y administracién de procesos (2).
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Tabla 10. Distribucion de los riesgos materializados en el nivel local segtin tipologia.

TIPOLOGIA No.
Gestidn y administracion de procesos 5
Corrupcion 1
Ambientales 0
Subtotal por proceso 0

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Grafica 8. Distribucion por proceso de los riesgos materializados Nivel Local.

Riesgos materializados NL por tipo de proceso

Gestién Corporativa Institucional = Inspeccion Vigilancia y control

Gestién Publica Territorial Lcal

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

11. COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS MATERIALIZADOS A NIVEL LOCAL

La informaciéon del comportamiento de los riesgos en las alcaldias locales frente a su materializacién se
relaciona a continuacion:
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Tabla 11. Monitoreo a los riesgos materializados — Alcaldia Local de Tunjuelito.

5. Describa el 6. ¢El evento
2. Describa la comportamientodel / | . 7. Describa d
. . . de riesgo .
situacién en la cual del control/es, se numero de
N° Evento Tipologia se materializé haya materializado CUISE) GElL plan de 8. Observaciones
(Tiempo-Modo- o no el riesgo. uan?n il mejoray su
Lugar) me!ora estado.
asociado?
Se presenta baja
calidad y
lextemporaneidad en
GCl: Posibilidad de la informacion de la
afectacién programacion del PAC
reputacional por por parte de los | Se realizan mesas de
baja ejecucién de Ejecuciény |Apoyos a la | trabajo en cada MIMEC:

RS los recursos administra [Supervision. De igual | reprogramacion Plan 332 N/A
programados cionde  forma se presentan | periddica del PAC con Sl en
durante la vigencia procesos fausas de fuerza | los apoyos a la Ejecucion
en el Plan Anual de mayor que afectan el | supervision.

Caja - PAC desarrollo de algunos
contratos y  por
consiguiente la
alteracion de los
pagos y giros
Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn - matriz de monitoreo
Tabla 12 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Barrios Unidos
5. Describa el 6. ¢El evento
2. Describa la comportamientodel / | . 7. Describa d
situacion en la cual del control/es, se G nimero de
N° Evento Tipologia se materializ6 haya materializado cuenta con plan de 8. Observaciones
(Tiempo-Modo- 0 no el riesgo. unplande | o ojora y su
Lugar) me!ora estado.
asociado?
El seguimiento se
efectla a través de la
herramienta que para
tal fin dispuso la
IComo resultado de la | direccion de gestion 344 - Las
IVC: Posibilidad de uditoria realizada Policiva: actividades
afectacion por Control Interno, | https://app.powerbi. acordadas
econdmica por el relacionadas con las | com/view?r=eylrljoi en el plan
incumplimiento de Ei ., actuaciones MWMXxYTE5MGYtN2 de
los términos JeCqu.on Y bdministrativas VhOSO0OTFiLThhZjgt Mejoramie
administra .

R5 | procesales dentro ion d identificaron que se | MTRKYThmMmU3Y2 S| nto se N/A
de las actuaciones clon de presentd un retraso e | Y3liwidCI6IjEOZGUXN llevaran a
administrativas y PrOCesOs  tnactividad en el TVmLWUXOTItNDRKY cabo
policivas que se desarrollo de las | SO50TRKLTESMTNkO durante los
encuentran en actuaciones DY10DM3MilsImMiO primeros
descongestion. pdministrativa jR9 meses del

sancionatorias Se adjunta también la afno 2023

base de datos que es
usada en la alcaldia
para efectuar el
seguimiento

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn — matriz de monitoreo
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Tabla 13 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Martires
5. Describa el 6. ¢El evento
2. Describa la comportamientodel / | 4 ) 7. Describa d
. . . de riesgo .
situacién en la cual del control/es, se numero de
o " . o L cuenta con .
N Evento Tipologia se materializé haya materializado lan d plan de 8. Observaciones
(Tiempo-Modo- o no el riesgo. unp ?n € mejoray su
Lugar) me!ora estado.
asociado?
IVC: Posibilidad de
afectacién En el ultimo trimestre
econdmica por el se ha actualizado la
incumplimiento de Eiecucin Se evidencid la matriz de actuaciones Mimec
los términos aJdministr;/ materializacién administrativas e registro Acta sesion de
R5 | procesales dentro ., producto  Auditoria | incluso, en diciembre, N 365 en descongestion de
. cién de , L
de las actuaciones rocesos OCl del mes de | sedesarrollé una estado diciembre
administrativas y P noviembre de 2022 jornada de abierto
policivas que se descongestion de las
encuentran en mismas.
descongestion.
GCl: Afectacion
R El FDLM administra
reputacional por la X
. por la matriz de
publicacién L,
. contratacion, el
inoportuna de la )
L control de registro de
documentacién que L
) » las actividades de
hace parte de los Ejecuciény L
L - publicacién de los 337, Se aporta como
procesos administra Auditoria 337 de la . . . .
R10 L procesos sl pendiente evidencia Matriz
contractuales en las cionde OCI .
contractuales de la de cierre de excel.
plataformas procesos lcaldia local
estatales (SECOP I, a(;:.a. la Iocla ’
SECOP II, Tienda adicional a
. cumplimiento del
Virtual, licati
Contratacion a la g?;?:e en aplicativo
Vista, SIPSE).
GCl: Omisién o El FDLM garantiza
. que los contratos se
inoportuna .
. L. . realizan de acuerdo Se aporta:
divulgacién/publica
., . y al PAAy/o
cion de informacion e . :
.. modificaciones. Asi Checklist
sobre la gestiéon o . . 337,
.. JAuditoria 337 de la mismo, también se . contratos
R23 contractual, Corrupcién R . S| pendiente . .
L OClI realizaron sesiones . vigencias 2022,
limitando el e de Cierra
conocimiento a la especificas de 2021y 2020
revision SECOP Il a Soportes

ciudadania por
beneficiar a un
particular.

contrataciones
vigencias 2022, 2021
y 2020.

publicaciones

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidon — matriz de monitoreo
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Tabla 14 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Ciudad Bolivar

5. Describa el

Caja - PAC

Adicionalmente se
han evidenciado
que los ejecutores
no presentan los
ajustes solicitados
a la mayor
brevedad.

. 6. ¢El .
2. Describala | comportamientodel ¢ 7. Describa
. o evento de .
situacion en la cual | / del control/es, se - dnimero
. , L, o riesgo .
Evento Tipologia se materializé haya materializado T G de plan de [8. Observaciones
° (Tiempo-Modo- o no el riesgo. mejoray
unplan de
Lugar) . su estado.
mejora
asociado?
El control es
eficiente, sin
embargo, existen
multiples factores
gue impiden que
se logre el
cumplimiento de la
GCl: Posibilidad ejecucion del PAC
de afectacion Se obtiene una baja | enun 100%, ya
reputacional por . ., |de ejecucion de los | que se han
L L. Ejecucién
baja ejecucién de v recursos por que | presentado
los recursos - las supervisiones a | cambios
RS administr P y Si 367 N/A
programados ., la contratacién | constantes en el
acion de .
durante la reprogramar PAC | profesional
. . procesos L
vigencia en el sobre soportes | especializado 222-
Plan Anual de proyectados 24.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — matriz de monitoreo

Segln se observa en las tablas anteriormente relacionadas, en la Alcaldia Local de Martires se concentra el
50% de los riesgos reportados como materializados en el nivel local. Se recomienda a los procesos de Gestidn
Corporativa Institucional e Inspeccién, Vigilancia y Control revisar los controles del R8 y R5 respectivamente
y organizar las respectivas mesas de trabajo.

12. ANALISIS DE LA MATERIALIZACION DE RIESGOS DE CORRUPCION

Para el presente informe de monitoreo se evidencié la materializacion del R23 “Omisién o inoportuna
divulgacién/publicacién de informacidén sobre la gestion contractual, limitando el conocimiento a la
ciudadania por beneficiar a un particular.” en la Alcaldia Local de Martires. Frente a esta situacion, se le
solicita al proceso Gestion Corporativa Institucional organizar una mesa de trabajo para ahondar en las
causas de la materializacidn del riesgo y poder evaluar la efectividad de los controles establecidos para el
riesgo de corrupcion.
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RECOMENDACIONES Y ASPECTOS POR MEJORAR
e  Frente al diligenciamiento de las matrices y cargue de la informacién:

- Es importante dar estricto cumplimiento al cronograma establecido para el reporte de la informacidn.
La Oficina Asesora de Planeacidn y la Oficina de Control Interno no dardn plazos extra para el reporte
salvo cuando medien situaciones de fuerza mayor. Todos los reportes realizados de manera
extemporanea no seran tenidos en cuenta para la elaboracidn de los informes de monitoreo.

- Se evidenciaron dificultades por parte de los procesos y alcaldias locales para realizar el reporte del
monitoreo de riesgos. Los procesos de Control Disciplinario, Gestidn del Patrimonio Documental y las
alcaldias locales de Usme y Bosa no realizaron el reporte, y la alcaldia local de Santa Fe lo realizé de
manera incompleto. Los alcaldes locales y lideres de los procesos deben evaluar las causas del no
reporte y tomar las medidas pertinentes a través de las respectivas acciones de mejoramiento.

- El proceso Servicio a la Ciudadania realizé el cargue de evidencias y matriz en un espacio diferente al
dispuesto por la Oficina Asesora de Planeacidn y la informacion no pudo ser analizada para el presente
informe. Se recomienda a todos los lideres de proceso y alcaldes locales dar estricto cumplimiento a
los lineamientos dados por la OAP frente al reporte cuatrimestral ya que cualquier informacion
extemporanea o fuera de los espacios destinados para tal fin no seran tenidas en cuenta en los
informes de monitoreo.

- Durante la revisiéon de los soportes, se pudo evidenciar que en algunos procesos y alcaldias locales no
se cargaron las evidencias segun lo establecido dentro de los controles definidos en las matrices de
riesgo o fueron cargados de forma incompleta, lo que repercute en la validaciéon de su efectivo
cumplimiento. Para corregir esta situacion que se viene presentando desde anteriores monitoreos serd
necesario que, para el caso de las Alcaldias Locales, los promotores de mejora de los procesos Gestién
Corporativa Institucional; Inspeccién, Vigilancia y Control, Gestidon del Patrimonio Documental y
Gestion Publica Local realicen mesas de trabajo con los promotores de mejora de las localidades para
evitar que esta situacidn se siga presentando. El objetivo serd que socialicen los controles con los
promotores de mejora del nivel local para prevenir errores en el reporte de los futuros monitoreos.

- Esimportante que las evidencias aportadas correspondan Unicamente al periodo del monitoreo.

- Serecomienda que para cada riesgo se abra una carpeta en donde sean guardadas todas las evidencias,
eso facilita la verificaciéon de los soportes y el orden de la informacidn. Asi mismo si existen varios
controles es importante sefialarlo en los nombres de los documentos o crear subcarpetas.

- Es necesario que las matrices de monitoreo se diligencien de manera correcta y en su totalidad para
identificar cumplimiento de los controles establecidos y la materializacion o no de los riesgos
identificados en el proceso o alcaldia local.

- En algunos procesos o alcaldias locales se evidencia que no hay cargue de evidencias de los controles
ejecutados a pesar de que informan su efectivo cumplimiento en la matriz de monitoreo. Para evitar
errores en el cargue de informacién se recomienda a los promotores revisar cada una de las carpetas
después de haber hecho el cargue. Asi mismo, ante la imposibilidad de conseguir una evidencia se
deben informar las causas y los motivos en la matriz de monitoreo ya que esto le permite a la Oficina
Asesora de Planeacidn hacer un mejor monitoreo de los comportamientos de los controles.
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- Con respecto a los soportes relacionados en algunos casos las evidencias son cargadas en links de
OneDrive o SharePoint en las que no se puede tener acceso (no es publico), se recomienda siempre
adjuntar los archivos de manera directa para evitar este inconveniente.

- Algunos soportes que adjuntan corresponden a pantallazos de carpetas de SharePoint. Al ser
pantallazos no permite verificar las evidencias. Se recomienda adjuntar los archivos. En caso de que
sean numerosos se sugiere cargar una muestra aleatoria y significativa que permita evidenciar el
cumplimiento del control, e indicarlo en la columna de observaciones de la matriz de monitoreo.

- Se recomienda que los soportes de los controles cargados se incluyan en la carpeta establecida,
completos y que permitan su facil verificacion. Muchas veces se repiten las evidencias entre los
diferentes controles, pero estas no se ven reflejadas en todas las carpetas.

e  Frente a la materializacién de los riesgos:

- Dar cabal cumplimiento a las actividades de control asociadas al riesgo, de manera se mitigue la
posibilidad de ocurrencia de estos. Es importante evitar que se materialice el riesgo por la no ejecucién
del control.

- Diligenciar de manera correcta y completa la matriz para poder identificar con plenitud las causas de
las materializaciones de los riesgos y el comportamiento de los controles.

- Formular los planes de mejora en los 15 dias siguientes a la identificacion de la materializacion del
riesgo de acuerdo con lo establecido en el manual de gestidn del riesgo.

- Lamaterializacion de los riesgos no solamente se debe reportar cuando hay hallazgos. Los promotores
de mejora deberdn identificar cudndo no se estén cumpliendo los procedimientos o se den situaciones
en las que los estandares de calidad establecidos en el Sistema de Gestién no se cumplan, reportarlo
como la materializacidon de un riesgo y formular las respectivas acciones de mejora.

e  Frente a la gestién de los riesgos:

- Esimportante que cada promotor socialice al interior de los equipos de trabajo la matriz de riesgos y
los controles establecidos, y se acuerde un mecanismo de seguimiento y su periodicidad.

- Previo al reporte del cuatrimestre, es importante que cada alcaldia local y cada proceso establezcan
un mecanismo para agilizar el reporte, donde previamente los grupos de trabajo vayan cargando las
evidencias y estas puedan ser evaluadas y avaladas por el promotor.

- Los lideres de proceso y alcaldes locales deben garantizar el cumplimiento del reporte de los
monitoreos en los tiempos establecidos por la Oficina Asesora de Planeacién.

- Se recomienda no alterar los formatos del Sistema de Gestion, ya que son documentos controlados.
En caso de requerir la creacion de formatos adicionales en los procesos, se debera surtir el trdmite de
creacion de documentos tal como se establece en el PLE-PIN-M003 Manual de elaboracion y control
de los documentos del Sistema de Gestion.
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CONCLUSIONES

e Através del monitoreo de los riesgos se puede identificar el comportamiento de los controles que se
encuentran establecidos para su mitigacion; es importante tener en cuenta que para la valoracién de
la efectividad de estos controles es necesario contar con el compromiso y la participacién de los
lideres de proceso, alcaldes locales y responsables de la ejecucidon de cada control (equipos de
trabajo).

e Se evidencia en las matrices de monitoreo de riesgos en algunos procesos y alcaldias locales, la
necesidad de mejorar el diligenciamiento de los campos establecidos, de manera que se cuente con
la suficiente informacién para verificar la efectividad de la ejecucion los controles establecidos. Los
promotores de mejora deben garantizar que las matrices de monitoreo estén diligenciadas en su
totalidad. Asi mismo, las evidencias deberdn estar organizadas en carpetas diferentes.

e Con respecto a los riesgos que se materializaron durante el lll cuatrimestre de 2022, es importante
sefialar que se cuenta con un plan de mejoramiento por cada riesgo materializado.

e Es necesario dar estricto cumplimiento al manual de gestion del riesgo y formular los planes de
mejoramiento a mas tardar 15 dias después de la identificacién de la materializacion del riesgo. Asi
mismo, todos los planes de mejora se deben formular y ejecutar en los tiempos establecidos.

e En el primer cuatrimestre de 2022 se evidencié la materializacion de 6 riesgos, 4 en el nivel local y 2
riesgos en el nivel central. Para el segundo cuatrimestre se materializaron 4 riesgos, 2 en el nivel local
y 2 en el nivel central. Y para el tercer cuatrimestre se materializaron 7 riesgos, seis en el nivel local
y 1 en el nivel central. Esta informacién muestra un leve aumento en las materializaciones de los
riesgos y para mitigar esta situacion desde la OAP se recomienda: 1. Los procesos/alcaldias locales
deben realizar mesas técnicas para evaluar los riesgos y los controles establecidos en la matriz, con
el propdsito de prevenir futuros eventos de materializacion de riesgos. 2. Los promotores de mejora
de los procesos/alcaldias locales deben socializar los controles a los encargados de ejecutarlos. 3. El
enfoque de los reportes de materializacién de riesgos debe cambiar, ya que sélo se reporta lo
identificado desde las auditorias, pero pocas veces se reporta la materializaciéon de un riesgo por
autoevaluacién. 4. Los planes de mejora que se formulan después de reportar un riesgo como
materializado deben apuntar a eliminar/mitigar las causas de la materializacidn del riesgo.
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