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INTRODUCCION

La Secretaria Distrital de Gobierno toma como referente los lineamientos establecidos en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn (MIPG), Decreto 1499 de 2017, que integra los sistemas de gestién de
la calidad y de desarrollo administrativo; se crea un Unico Sistema de Gestién articulado con el Sistema de
Control Interno, la cual permite la definicion de funciones y deberes esenciales para la articulacién y
administracién de los riesgos, de manera que a partir de esta herramienta se permita mejorar la
efectividad de la gestién y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Es por esto, que el Il monitoreo de riesgos 2022 tiene como finalidad dar continuidad a la revision de la
gestidn de riesgos de la Secretaria Distrital de Gobierno y en especifico identificar el comportamiento de
los controles definidos en las matrices de riesgo durante el segundo cuatrimestre de esta vigencia,
evidenciar si se presentaron materializaciones de riesgos y que se hayan formulado los respectivos planes
de mejoramiento que ayuden a fortalecer y mejorar los controles.

Este ejercicio de monitoreo complementado con los espacios de socializacién de resultados de gestion de
riesgos a instancias como el Comité de Coordinacién de Control Interno y préximamente ante el Comité
Directivo, permiten que desde el nivel estratégico de la entidad haya constante conocimiento de los
avances y retos, y de esta forma se definan acciones que permitan la toma de decisiones basada en
resultados.
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1. POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

La Secretaria Distrital de Gobierno, definié su politica de administracién del riesgo, asi:

"La Secretaria de Gobierno se compromete a identificar, analizar, valorar y monitorear
los riesgos que impidan el cumplimiento de los objetivos institucionales, con el apoyo
de los servidores publicos, contratistas y la participacion de la ciudadania; alcanzando
las metas trazadas de manera transparente y eficaz en la gestion de los procesos, la
gestidn ambiental, seguridad digital y la gestidén de seguridad de la informacién, en pro
del meioramiento continuo de la Entidad".

La politica de administracion del riesgo hace referencia a las orientaciones y directrices documentadas y
formalizadas que deben tenerse en cuenta para la gestion del riesgo en la Secretaria de Gobierno y que
tienen como propdsito evitar la materializacion del riesgo y se encuentra documentada en el Manual de
Gestion del Riesgo PLE-PIN-MOQO01.

2. METODOLOGIA DE MONITOREO

Para desarrollar el monitoreo de riesgos del Il cuatrimestre de 2022 en la Secretaria Distrital de Gobierno,
se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Comunicaciéon oficial de los lineamientos para el Il monitoreo de los riesgos a los lideres de
procesos y alcaldes(as) locales.

e Disposiciéon por parte de la Oficina Asesora de Planeacion del formato “Matriz monitoreo de
riesgos — PLE-PIN-FO35” para el reporte del monitoreo de riesgos.

e Seguimiento al envio de los reportes de monitoreo por parte de los lideres del proceso y
alcaldes(as) locales.

e Verificacion de los reportes para el monitoreo del riesgo presentados por parte de cada proceso
y alcaldia local.

e Consolidacion de los reportes de monitoreo remitidos a la Oficina Asesora de Planeacion para el
analisis del comportamiento de los riesgos de la SDG.

e Elaboracién del “Informe de Monitoreo De Riesgos Il cuatrimestre 2022”.

La matriz de monitoreo de riesgos PLE-PIN-FO35 contiene la informacién bdsica del riesgo a analizar, si el
mismo se materializd, el comportamiento de los controles asociados a cada riesgo y las acciones de mejora
formuladas en caso de presentar materializacion del riesgo.

Este formato fue puesto a disposicién de los lideres de cada proceso y alcaldes(as) locales por medio de
la herramienta SharePoint. La parte de identificacidn del riesgo fue pre-diligenciada por parte de la Oficina
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Asesora de Planeacion y el resultado del monitoreo fue diligenciado por cada responsable de proceso o
alcaldia local, registrando el comportamiento observado de los riesgos durante el periodo; asi mismo, la
Oficina Asesora de Planeacién realizdo el acompafiamiento técnico para el diligenciamiento de este

formato.

3. CONTEXTO GENERAL

Para el presente monitoreo contamos con un total de ciento doce (112) riesgos identificados cuya
clasificacion se distribuye de la siguiente manera: administracion y ejecucion de procesos con 78 riesgos,
ambiental con 18 riesgos y corrupcién con 16 riesgos, en la siguiente tabla se presenta la distribucién

porcentual:

Tabla 1. Participacion porcentual por tipologia de riesgo

Clasificacion

No. De riesgos

%

Administracién y ejecucion de

procesos 8 70%
Ambiental 18 16%
Corrupcion 16 14%
Total 112 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

La grafica 1 muestra porcentualmente la participacién de cada uno de los riesgos identificados en la

Secretaria Distrital de Gobierno:

Grafica 1. Participacion porcentual por tipologia de riesgo.

= Administracion y ejecucion de procesos

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Ambiental = Corrupcién
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Los riesgos de corrupcion de la Entidad estan distribuidos en 10 procesos de los 18 que registra el mapa
de procesos de la entidad, como se presenta en la tabla No. 2:

Tabla 2. Procesos con riesgos de corrupcion identificados.

2
o

Proceso con riesgos de corrupcion

Planeacion Institucional

Gestion Corporativa Institucional

Comunicacion Estratégica
Relaciones Estratégica
Control Disciplinario

Gerencia del Talento Humano

Gestion Patrimonio Documental

Gerencia de TIC
Evaluacion Independiente

V| N || N IWIN (-

=
o

Inspeccidén Vigilancia y Control

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

La siguiente tabla muestra la distribucidn de los riesgos identificados en el || monitoreo de 2022 por
proceso y por tipologia:

Tabla 3. Distribucidn de riesgos por proceso y tipologia

Clasificacion del riesgo
No Proceso Administracién y Corrupcién | Total
. iy Ambientales
ejecucion de procesos

1 Acompafiamiento a la Gestidn 3 3

Local
2 Comunicacion Estratégica 3 1 1 5
3 Control Disciplinario 2 1 3
4 Convivencia y Dialogo Social 3 3
5 Evaluacion Independiente 1 1 2
6 Fomento y Proteccién a DDHH 6 6

Gerencia de Tecnologia

L 4 2 1 7

7 Informacién (TIC)

Gestion Corporativa Institucional 7 4 17

-NC
8 oo o 6

) :\elitlon orporativa Instituciona 7 3 15
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Clasificacion del riesgo
No Proceso Administracién y Corrupciéon | Total
. .. Ambientales
ejecucion de procesos
9 Gestidn del Conocimiento 3 3
10 Gestion Patrimonio Documental 4 1 2 7
11 Gerencia del Talento Humano 7 1 2 10
12 Gestion Juridica 3 3
Inspeccidn, Vigilancia y Control
6 1 7
13 (NLY NC)
14 Planeacion Institucional 5 1 6
15 Planeacion y Gestidn Sectorial 3 3
16 Relaciones Estratégicas 6 1 7
Servicio y Atencién a la
, 2 2
17 Ciudadania
18 Gestion Publica Territorial Local 3 3
TOTAL 78 18 16 112

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

A continuacidén, se observa la distribucidon porcentual de los riesgos de la entidad de acuerdo con su
impacto: reputacional, econémico, ambiental (de gestion) y corrupcién.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO

8



N\

Secretaria Distrital de
Gobierno

Grafica 2. Distribucion de riesgos por tipo de impacto.

= Reputacional Econémico = Ambiental m Corrupciéon

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién.

Con el fin de observar el comportamiento del riesgo en la siguiente tabla se observa la distribucién de los
riesgos por tipo de proceso:

Tabla 4. Distribucidn de riesgos por tipo de proceso

Tipo de proceso No. de Riesgos
Misional 29
Estratégico 28
Apoyo 48
Evaluacion y mejora 5
Transversal 2
Total 112

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién.

La siguiente grafica muestra la distribucion de los riesgos en la entidad para el Il cuatrimestre de 2022,
con relacidn al tipo de proceso:
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Grafica 3. Distribucion de riesgos por tipo de procesos.

2%

wll

43%

25%

= Misional Estratégico Apoyo Evaluacion y mejora = Transversal

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

4. RESULTADOS DEL MONITOREO

A través del diligenciamiento del formato “Matriz de monitoreo de riesgos”, los lideres de proceso y
alcaldes(as) locales remitieron treinta y seis (36) reportes de monitoreo de riesgos, distribuidos asi:

e A nivel central: Diecisiete (17) reportes (Los riesgos del proceso Gestién Publica Territorial se
encuentran incorporados en las matrices de riesgo de las alcaldias locales)

e A nivel local: Diecinueve (19) reportes de alcaldias locales. Cabe aclarar que la Alcaldia Local Rafael
Uribe Uribe no realizo el reporte de monitoreo en los tiempos establecidos a pesar de las constantes
comunicaciones remitidas informando cronograma y el plazo de diligenciamiento definido para este
periodo.

En los treinta y seis (36) reportes se encontraron en total cuatro (4) riesgos materializados: dos (2) del
nivel local y dos (2) riesgos materializados del nivel central. Del total de ciento doce (112) riesgos

identificados, ciento ocho riesgos no se materializaron (108).

La grafica 4 muestra el comportamiento de los riesgos materializados y no materializados de acuerdo con
el consolidado realizado por la OAP del monitoreo a los riesgos para el Il cuatrimestre de 2022:
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Grafica 4. Distribucion de riesgos materializados y no materializados.

4%

96%

Riesgos materializados Riesgos no materializados

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, datos obtenidos del monitoreo de riesgos.

5. OBSERVACIONES FRENTE AL MONITOREO DE RIESGOS A NIVEL CENTRAL

En cuanto al diligenciamiento de la matriz de monitoreo, se pudieron identificar aspectos puntuales con
respecto a la informacién suministrada por cada proceso; en la Tabla 5 se relaciona el andlisis y las
respectivas observaciones identificadas:

Tabla 5. Observaciones y recomendaciones monitoreo de riesgos - Nivel Central.

No. PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.
*Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
1 | Acompafiamiento a la Gestion Local | de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcion de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.
*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.
*Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento
2 | Inspeccién Vigilancia y Control de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcién de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.
*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.
R1: El proceso carga la evidencia de los oficios enviados a las entidades solicitando
avance de implementacion de los productos a cargo. Sin embargo, la evidencia de
3 | Fomento y Proteccion DDHH la ejecucion del control establece que ademas de los oficios estan "...reportes de
productos plan de accidn, email de seguimiento, matriz plan de accién con reportes
consolidados." por lo que se recomienda que para préximos monitoreos se pueda
aportar mas informacion al respecto.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 11
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No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

R2: Para el C2 no se evidencia formato de reunidn para el mes de agosto, teniendo
en cuenta que estd definido como control "Como evidencia de la ejecucion del
control queda el Formato de evidencia de reunién- GDI-GPD-F029 mensual ..."

*A excepcidn de las observaciones antes mencionadas, se anexaron los diferentes
soportes que dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.
*Se presenta un ejercicio de monitoreo ordenado y completo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo y se realizo
descripcién de la ejecucidn de los controles.

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

R4: Las evidencias aportadas en archivos Excel sobre las proposiciones de mayo a
agosto, no permiten su verificacion.

R5: Si bien se adjuntaron varios documentos relacionados a actividades propias del
control, no se evidencia el cargue del formato RES-FO03 tal como estd definido en
la matriz de riesgos: "Como evidencia de la ejecucién del control queda el registro

4 | Relaciones Estratégicas en el Formato Plan de Accién Asuntos Electorales RES-FO03"
R6: Dentro de los documentos aportados no se evidencian los que estan definidos
en el control: "Como evidencia de ejecucidn del control quedan las actas de
seguimiento y el Formato Control de Seguimiento a Compromisos - Juntas
Administradoras Locales RES-FO08 "
*El diligenciamiento de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada
campo.
*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.
*Teniendo en cuenta que el proceso tuvo cambios durante la actualizacion
documental se recomienda realizar la revision y actualizacién de la matriz de
riesgos, con el propdsito de que para el préximo monitoreo.

. . . . R2: Para el C3 algunos documentos cargados no permiten su visualizacidn.
5 | Convivencia y Didlogo Social A . -, . .
excepcién de la observacidon antes mencionada, se anexaron los diferentes

soportes que dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.
*Se presenta un ejercicio de monitoreo ordenado y completo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo y se realizo
descripcion de la ejecucidn de los controles.
*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.
*Se presenta un ordenado y completo ejercicio de monitoreo, el diligenciamiento

6 | Control Disciplinario de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcidn de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.
*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.
*Se recomienda abrir carpetas por cada uno de los riesgos para asi facilitar la
revision y analisis de los soportes.
*La matriz de monitoreo es una herramienta que permite relacionar el
comportamiento de los riesgos y de la aplicacién de los controles durante el
periodo. Su diligenciamiento es fundamental por lo tanto se recomienda que para
préximos ejercicios se haga un diligenciamiento completo de dicho instrumento y
no transcribir el control establecido.

7 | Gestidn Juridica R1: Dentro de los documentos aportados, no se identifican los que estan definidos

en el control: "como evidencia de la ejecucion del control queda la comunicacién
oficial proyectada por el abogado responsable del tramite y remitida por el Director
(a) Juridico."

R3: Para el C1 estd definido "...Para el control de las actuaciones cada uno de los
integrantes del grupo de representacion presenta un informe pormenorizado de
las actuaciones, asistencias y gestion adelantada con los soportes
correspondientes.”, documento que no se puede identificar frente a lo cargado en
la carpeta de soportes.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 12
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No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

R3: Para el C2 esta definido "...como soporte de esta verificacion se presenta un
informe de revision del SIPROJ.", documento que no se puede identificar frente a
lo cargado en la carpeta de soportes.

Gerencia de Talento Humano

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

R10: No se evidencia soporte relacionado con el control: "Como evidencia quedan
los registros de las operaciones en el SIAP"

*A excepcidon de la observacion antes mencionada, se anexaron los diferentes
soportes que dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.
*Se presenta un ejercicio de monitoreo ordenado y completo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo y se realizo
descripcién de la ejecucién de los controles.

Gestion Corporativa Institucional

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

R1: Para el C2 no se evidencia el cargue de los documentos definidos en la matriz:
"Como evidencia queda el registro en la matriz de reparto y en el aplicativo SIPSE."
R1: Para el C3 no se evidencia el cargue de los documentos definidos en la matriz:
"Como evidencia queda el flujo en el SIPSE y en el SECOP II."

R15: Este riesgo cuenta con cuatro controles, por lo que es importante adjuntar las
evidencias completas. No se evidencia cargue de soportes para los C1y C3.

R16: No se evidencian soportes de los controles definidos para este riesgo: "Como
evidencia queda la trazabilidad en el SECOPII, actas del comité de contratacién y
comunicaciones oficiales."

*A excepcidn de las observaciones antes mencionadas, se anexaron los diferentes
soportes que dan cuenta de su cumplimiento durante el periodo de monitoreo.
*Se presenta un ejercicio de monitoreo ordenado y completo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo y se realizé
descripcién de la ejecucién de los controles.

10

Servicio Atencion al Ciudadano

* Se reporta la materializacion del R1.

* Se anexaron los diferentes soportes que dan cuenta de su cumplimiento durante
el periodo de monitoreo.

*Se presenta un ejercicio de monitoreo ordenado y completo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo y se realizo
descripcion de la ejecucién de los controles.

11

Gestién Patrimonio Documental

* La matriz de monitoreo no se diligencié completa, por lo que no es posible
identificar si se materializaron riesgos o no.

*R1: Si bien se anexan acta de reunidn, la presentacién de la evidencia de este
riesgo no es ordenada. Hay carpetas vacias y hay documentos que no corresponden
a lo establecido por el control. "Como evidencia de estas acciones queda una
evidencia de reunion."

R2, R3, R5y R6: No se anexan evidencias.

*Se remitieron los soportes de los controles de los siguientes riesgos: R4.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 13
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No. PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

R2-C2: No abren los dos archivos que corresponden a la evidencia de
mantenimiento a planta telefénica (formato PDF).

R4: No se presenta el PLE-PIN-FO10 Formato inspecciones ambientales.

12 | GerenciadeTIC R5: Se anexan evidencias del proceso de contratacién de mantenimiento, por lo
cual se infiere que el control no se esta ejecutando.

R6: No se presentan evidencias correspondientes al avance de metas del PETI.

* Se remitieron los soportes de los controles de los siguientes riesgos: R1, R2-C1,
R3, R7.

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

R5-C1: No se anexa la evidencia correspondiente a este control: "Las evidencias
corresponden a los formatos mencionados que pertenecen al Proceso de
Comunicacidn Estratégica."

* Se remitieron los soportes de los controles de los siguientes riesgos: R1, R2, R3,
R4, R5-C2.

13 | Comunicacion Estratégica

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

R1-C2: Se anexa evidencia que no corresponde con la ejecucidn del control: "La
evidencia de la ejecucion de este control son los siguientes registros, formato de
planeacion diligenciado y firmado, memorando de programacién y solicitud de
14 | Evaluacién Independiente informacidn a los procesos y dependencias, cartas de representaciones firmadas.
(en los casos que aplique)."

R2-C2: No se anexa evidencia de la capacitacion.

* Se remitieron los soportes de los controles de los siguientes riesgos: R1-C1, R1-
C3, R2-C1.

*Se reporta la materializacion del R2.

* Se anexaron los diferentes soportes que dan cuenta de su cumplimiento durante
el periodo de monitoreo. (R1, R2, R3)

* Se presenta un ejercicio de monitoreo ordenado y completo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo y se realizd
descripcidn de la ejecucién de los controles.

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

R3: Si bien se remiten los documentos que hacen parte de la ejecucién del control,
no se anexan las evidencias relacionadas con las comunicaciones como lo establece
el control: "como evidencia de la ejecucion del control quedan las comunicaciones
via correo electrénico"

* Se remitieron los soportes de los controles de los siguientes riesgos: R1, R2, R4,
R5y R6

* Se presenta un ejercicio de monitoreo ordenado y completo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo y se realizo
descripcién de la ejecucién de los controles.

15 | Gestidn del Conocimiento

16 | Planeacion Institucional

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

*Se anexaron los diferentes soportes que dan cuenta de su cumplimiento durante
el periodo de monitoreo.

* Se presenta un ejercicio de monitoreo ordenado y completo, el diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde con lo establecido en cada campo y se realizo
descripcion de la ejecucidn de los controles.

17 | Planeacién y Gestidn Sectorial

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — Il Monitoreo de riesgos 2022.

Segun la anterior tabla de observaciones y recomendaciones, los procesos hicieron un reporte éptimo. Se
recomienda a los promotores revisar este apartado para corregir los errores y omisiones en el presente
reporte para que en el siguiente monitoreo no se vuelvan a presentar.
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6. MATERIALIZACION DE RIESGOS A NIVEL CENTRAL

De acuerdo con los reportes remitidos por los lideres de los procesos, para este periodo se materializaron
dos (2) riesgos, los cuales se describen a continuacién:
Riesgo R1: “Posibilidad de afectacién reputacional por la
extemporaneidad en los tiempos de respuesta de acuerdo con los términos de la Ley 1755-2015
de los Derechos de Peticion”

- Proceso Servicio a la Ciudadania:

- Proceso Gestion del Conocimiento:

validacién de planes de mejoramiento que no generan valor para la entidad”

7.

COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS MATERIALIZADOS EN NIVEL CENTRAL

Riesgo R2: “Posibilidad de afectacién reputacional por la

A continuacion, se relaciona el analisis presentado por los lideres de proceso en la matriz de monitoreo,
con relacion a los riesgos que se materializaron durante el periodo de monitoreo:

Tabla 6. Monitoreo a riesgos materializados — Servicio Atencidn a la Ciudadania.

de Peticién.

. Describa
. Describa el
. Describa la . el
¢Durante el | . - comportamient ,
) situacion en la nimero
periodo de . o del / del
o . , cual se | Describa las de plan .
N Evento Tipologia reporte el g control/es, se Observaciones
materializo causas de
evento se| . haya .
..~ | (Tiempo-Modo- o mejora y
materializ6? materializado o
Lugar) . su
no el riesgo.
estado.
Posibilidad de
afectacion Identificar
reputacional La informacién | respuestas La informacién
por la de la situacién brindadas por del 301 de
extemporanei dela los comportamient 2022:
dad en los Ejecuciony materializacién | responsables o de los tres Cerrad-o
tiempos de Administrac del riesgo funcionales controles ’ .
1 L, SI . con Ninguna
respuesta de ion de reposa en la sin el reposa en la cumplimi
acuerdo con procesos matriz de cumplimiento matriz de entcfdel
los términos monitoreo de los monitoreo 100%
de la Ley reportada por el | criterios de reportada por el o
1755-2015 de proceso SAC, calidad de la proceso SAC.
los Derechos respuesta.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — Il monitoreo de riesgos 2022.

Segun la tabla anterior, es necesario precisar que el proceso de Servicio a la Ciudadania debe formular un
nuevo plan de mejora ya que el plan de mejora 301 se reportd con la materializacién del riesgo reportada
en el anterior monitoreo (primer cuatrimestre). Asi mismo, ante la nueva materializacion es necesario
formular nuevas acciones que reduzcan las posibilidades de materializacion del riesgo reportado como
materializado en el anterior cuatrimestre (reincidente).
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Tabla 7. Monitoreo a riesgos materializados — Gestidn del Conocimiento.

de los planes
de
mejoramiento
por parte de
la primera
linea de
defensa

de planes de
la primera
linea de
defensa y el
conocimiento

sobre el
manual de
gestion de
planes de

mejoramient
0

. Describ
¢Durante . Describa el
. Describa la . a el
el periodo | . ., comportamie ,
situacion en la nimero
de . nto del / del .
N . , cual se | Describa las de plan | Observacio
. | Evento Tipologia reporte el e control/es, se
materializo causas de nes
evento se . haya .
o (Tiempo- - mejora
materializ materializado
, Modo-Lugar) . y su
6? o no el riesgo.
estado.
El control
sirve para
llevar el
registro de los
Desconocimie | planes
nto de la validados vy
normatividad rechazados y
vigente y del las
funcionamient | observacione
odela s dadas por la
entidad por OAP ya que el
- Informe de
Posibilidad sesuimiento parte del MIMEC no
de g validador de guarda dichos
., planes de .
afectacion . ; planes de registros. No
. mejoramiento .
reputacion mejora obstante,
producto de ,
al por la . L o - Incorrecta seria
. Ejecuciony auditorias sy . 331 -
validacion L . . aplicacién de importante
Administraci internas - En
1 | de planes , Sl - las fortalecer el . . N/A
6n de Oficina de , ejecuci
de metodologias | control y ,
. . procesos Control . on
mejoramie de orientarlo a
Interno - ) e .
nto que no identificacién mejorar  las
Memorando .
generan No de causas capacidades
valor para : - Deficiente de
P 20221500196 " y
la entidad 973 formulacién formulacién

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — Il monitoreo de riesgos 2022.
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8. OBSERVACIONES DEL MONITOREO DE RIESGOS A NIVEL LOCAL

Del andlisis de informacidn suministrada en las matrices de monitoreo de riesgos reportada por parte de
cada alcaldia local donde se describe el comportamiento de los controles durante el periodo a evaluar se
pudo evidenciar que las diecinueve (19) alcaldias locales diligenciaron el formato PLE-PIN-FO35 en la carpeta
compartida suministrada por la Oficina Asesora de Planeacién. La Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe no
realizé el reporte de acuerdo con el cronograma definido.

En los registros se encontré informacién relevante, la cual fue analizada con el fin de presentarla
consolidada, evidenciando el avance en la maduracidn del ejercicio de la Administracién y Gestidn del
Riesgo en la entidad (riesgos de gestion, ambientales y corrupcion).

Por lo anterior, en la tabla 8 se describen algunas observaciones y recomendaciones con respecto a la
informacién suministrada, para que se tengan en cuenta en los siguientes monitoreos:

Tabla 8. Observaciones frente al reporte de monitoreo - Nivel Local.

No. PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.
*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde a lo establecido en cada campo.
R2: Para el C2 se adjunta formato de entrenamiento cuya fecha de realizacién no pertenece al
Il cuatrimestre.
R3: Para el Cl1 se adjunta un acta de CLG cuya fecha de realizacion no pertenece al Il
cuatrimestre.
R3: Para el C2 no se registran evidencias asociadas a este control.

1 Usaquén R4: La evidencia de ejecucion definida para este riesgo es: "Como evidencia de ejecucién del
control queda el reporte generado por el Sitio de Gestion DGP (Plataforma digital).". Es
importante que se carguen las evidencias que estan definidas en la matriz.

R26: Este riesgo cuenta con 4 controles, por lo que es importante incluir los soportes de
ejecucion de cada uno.

R27: Los controles tienen definidas varias evidencias de la cual solo se cargd una. Se
recomienda realizar el cargue completo para evidenciar su correcta ejecucion.

A excepcidn de los riesgos antes expuestos, la AL realizé el cargue de evidencias solicitadas que
permiten evidenciar la ejecucién de los controles.

*Reportan materializacion de R11 - GCI / Reporta AUD110PDA2022 Regularidad Contraloria
(Abierto).

*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde a lo establecido en cada campo.

R25: La evidencia de ejecucion definida para este riesgo es: "Como soporte queda la

2 Chapinero trazabilidad del aplicativo SIPSE", sin embargo, dentro de la informacién cargada no se visualiza
dicho soporte.

R26: Para el C1 no se evidencia trazabilidad en SIPSE, tal como esta claramente definido en la
matriz de riesgos.

A excepcion de los riesgos antes expuestos, la AL realizé el cargue de evidencias solicitadas que
permiten evidenciar la ejecucion de los controles.

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento

3 Santa Fe de la matriz de monitoreo es acorde a lo establecido en cada campo.

R1: Las evidencias aportadas no corresponden al periodo de monitoreo y esto afecta la efectiva
gestion de riesgos, y por ende la valoracion del nivel de ejecucidn de los controles establecidos.
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No. PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

R2: Para el C1 no se cargan las evidencias establecidas en el control (estudios previos).
R4: Si bien es cierto que se cargaron varias evidencias de actas relacionadas a los operativos,
no se pudo evidenciar el reporte establecido en el control: "Como evidencia de ejecucion del
control queda el reporte generado por el Sitio de Gestion DGP (Plataforma digital)."
R5: El control definido es: "Como evidencia de la ejecucién del control quedan las
comunicaciones oficiales y el informe de actuaciones administrativas y de policia.", y no se
encuentran cargadas las comunicaciones oficiales con el reporte trimestral donde se evidencie
fecha de ingreso, tiempos de respuesta, fecha del auto que avoco conocimiento, responsable
de realizar el tramite y estado actual del proceso.
R11: No se videncia soporte de la publicacién de los estados financieros.
R21: No se pudo acceder a las evidencias. Al descargar la carpeta que los contenia, se verifico
que estaban vacias.
R25: No se evidencia soporte de trazabilidad de SIPSE.
R26: No cuenta con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los controles y esto
afecta la efectiva gestidon de riesgos, y por ende la valoracién del nivel de ejecucién de los
controles establecidos.
R27: Si bien fueron cargadas las actas de comité de contratacion, es importante que se cargue
también la trazabilidad de SECOP Il para dar cumplimiento al control definido.
*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.
*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo.
R4: No se evidencia cargue del reporte generado por el Sitio de Gestién DGP (Plataforma
digital).
R6: Si bien es cierto se cargan varios documentos, no se evidencia el cargue de los soportes
definidos en el control.
R8: Es importante tener en cuenta que se deben cargar las evidencias tal como se encuentran
definidas en los controles y de cada mes que compone el periodo monitoreado.

4 San Cristobal R12: Faltan evidencias del mes de agosto.
R21: Solo una de las actas corresponde al periodo monitoreado. De igual forma el acta solo
tiene una firma.
R25: No se evidencia cargue del soporte que evidencie la trazabilidad en SIPSE, tal como esta
definido en el control.
R26: Para el C1 no se evidencia la trazabilidad del aplicativo SIPSE. Para el C2, C3 y C4 los PDF
no permiten su visualizacion.
R27: Los soportes cargados no permiten su visualizacidn.
R30: Los soportes cargados no permiten su visualizacion.
*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.
*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde a lo establecido en cada campo.
R2: Para el C1y C2 no se evidencia el cargue de evidencias establecidas en los controles.
R3: Para el C2 no se evidencia el Plan de Trabajo Aprobado.
R4: No se evidencia el cargue de evidencias establecidas en los controles. Adicionalmente las
actas de reunién cargadas tienen fecha de realizacién 07 de septiembre de 2022 fecha que no
corresponde al periodo monitoreado.
R5: El acta de reunidn cargada no corresponde a los soportes definidos como evidencia de

5 Usme . L. P o .
ejecucidn de control, y ademas tiene fecha de realizacion 01 de septiembre de 2022 fecha que
no corresponde al periodo monitoreado.
R6: Dos de los soportes aportados tienen fecha de abril, mes que no hace parte del periodo de
monitoreo.
R8: Se recomienda cargar las evidencias de ejecucién del control tal como estan definidos en la
matriz de monitoreo.
R9: No se evidencian soportes de evidencias de ejecucion del C2.
R11: Los documentos aportados no corresponden al periodo de monitoreo.
R21: No hay soportes cargados.
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No. PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
R24: Se recomienda cargar evidencias de cada uno de los meses que conforman el periodo de
monitoreo. Se evidencian actas de reunion sin fecha.
R25: No se encuentra cargada la evidencia que establece el control.
R26: Paralos C1, C2 y C4 no se encuentran los soportes cargados de acuerdo con lo establecido
en los controles.
R30: No se aportan evidencias de ejecucidn de los controles definidos.
*Reportan materializacion de R8 - GCI / Reporta Plan de Mejoramiento 332
*La matriz de monitoreo en los R9, R10, R21, R23, R24, R25, R26, R27 y R28 estd en blanco. La
matriz de monitoreo es una herramienta que permite relacionar el comportamiento de los
riesgos y de la aplicacidn de los controles durante el periodo. Su diligenciamiento es
fundamental por lo tanto se recomienda que para proximos ejercicios se haga un
diligenciamiento completo de dicho instrumento.
R2: Para el C1 no se visualizan cargue de evidencias.
R3: No se evidencia soporte de la ejecucidon del C2.
R4: No se evidencia cargue de la evidencia que esta definida en el control.
R6: Se evidencia que para este riesgo se aportan fotos de un cuaderno. Es importante aportar
las evidencias que se encuentran definidas en la matriz de riesgos.
R8: No se aportan evidencias de ejecucidn de los controles definidos.
R9: No se aportan evidencias de ejecucion de los controles definidos.
R10: No se aportan evidencias de ejecucion de los controles definidos.
- R11: Se recomienda aportar las evidencias de los controles tal como estan definidos en la matriz
6 Tunjuelito .
de riesgos.
R12: No se aportan evidencias de ejecucion de los controles definidos.
R21: No se aportan evidencias de ejecucion de los controles definidos.
R23: No se aportan evidencias de ejecucion de los controles definidos. (Corrupcién)
R24: No se aportan evidencias de ejecucion de los controles definidos. (Corrupcion)
R25: No se aportan evidencias de ejecucién de los controles definidos. (Corrupcion)
R26: No se aportan evidencias de ejecucion de los controles definidos. (Corrupcién)
R27: No se aportan evidencias de ejecucidn de los controles definidos. (Corrupcion)
R28: No se aportan evidencias de ejecucidn de los controles definidos. (Corrupcion)
R29: Las evidencias aportadas no son claras. Se recomienda adjuntar documentos escaneados
en vez de fotos que no permiten validar correctamente la informacion.
R30: No se aportan evidencias de ejecucion de los controles definidos. (Corrupcién)
Es importante que se acojan las recomendaciones antes mencionadas para mejorar el reporte
del préximo cuatrimestre para no afectar la efectiva gestion de riesgos, y por ende la valoracién
del nivel de ejecucion de los controles establecidos.
*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.
R2: Para el C2 las evidencias de los entrenamientos en puesto de trabajo cargadas no
corresponden al periodo de monitoreo.
R3: No se evidencian soportes de ejecucion de los controles en el periodo de monitoreo. Se
recomienda que en la carpeta compartida se carguen las evidencias especificas definidas para
7 Bosa cada control y que estas correspondan al periodo de monitoreo ya que, de no hacerse de esta
forma, no es posible realizar la valoracién del nivel de ejecucidn de los controles establecidos.
R11: Los soportes entregados no se encuentran completos. Se recomienda para proximos
monitoreos adjuntar el pantallazo donde se evidencie la publicacion de los estados financieros
en el sitio web de la AL.
Como recomendacién general, se sugiere cargar Unicamente los documentos que son evidencia
de ejecucion de los controles del periodo monitoreado para facilidad en el anélisis.
*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.
8 Kennedy R2: Para el C2 se evidencia que todos los formatos de entrenamiento son de fecha 29 de agosto
2022. Se recomienda que los entrenamientos se realicen al ingreso del funcionario/contratista
con el fin de que de forma oportuna se ejecute el control.
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De manera general, se recomienda que para los casos en que se menciona "No aplica para el
Fondo de Desarrollo Local de Kennedy." se informe la razén por la cual no aplica ese control a
la Alcaldia.

A excepcion de los riesgos antes expuestos, en términos generales se presenta un ejercicio
ordenado y completo de monitoreo. Las evidencias son claras y corresponden con lo
establecido dentro de la matriz de riesgos ademas de ser aportadas de forma ordenada lo que
permite evidenciar la ejecucion de los controles.

Fontibdén

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

*La matriz de monitoreo es una herramienta que permite relacionar el comportamiento de los
riesgos y de la aplicacion de los controles durante el periodo. Su diligenciamiento es
fundamental por lo tanto se recomienda que para proximos ejercicios se haga un
diligenciamiento completo de dicho instrumento.

R2: No se aportan evidencias de ejecucidn de los controles definidos ya que relacionan como
observacion: "Durante el periodo de seguimiento no se realizaron las actividades del control,
lo anterior porque no ingresaron nuevos formuladores y por ende, no hay estudios previos."
R3: No se aportan evidencias de ejecucion de los controles definidos ya que relacionan como
observacién "Conforme a lo establecido en el Decreto 199 del 11 de abril de 2019, los concejos
locales de gobierno se deben realizar 4 en el afio, teniendo en cuenta lo anterior el fondo a la
fecha ha realizado 2 y los siguientes se realizaran en el proximo periodo.".

R5: Se evidencia reporte trimestral de actuaciones administrativas, pero no la comunicacién a
quien le fue remitido dicho reporte.

R6: El control definido para este4 riesgo es: "Como evidencia de ejecucién del control quedan
las comunicaciones con los pantallazos del registro en el "Sistema de Actuaciones
Administrativas y Procesos Policivos" y actas de reunidn." por lo que, aunque se evidencian las
comunicaciones, es necesario que para proximos ejercicios carguen las evidencias tal como
estan definidas en la matriz de riesgos.

R8: Para el C1 solo se adjuntan comunicaciones relacionadas con el mes de julio. Es importante
tener en cuenta que el monitoreo es cuatrimestral, por ende, las evidencias que deben ser
cargadas deberdn corresponder a los cuatro meses del periodo monitoreado.

R8: Para el C2 se evidencia cargado un memorando en formato word que no tiene la firma del
Alcalde. Es importante tener en cuenta que cuando se adjuntan memorandos, estos deben ser
las versiones finales en PDF y firmadas. El control también define "| profesional especializado
222-24 de la AGDL junto con el profesional responsable de presupuesto valida mensualmente
el cumplimiento de los pagos programados en el PAC, donde se evalua la ejecucidn los recursos
reprogramados durante el trimestre. Ante las posibles desviaciones del control y seguimiento,
el Profesional Especializado de la AGDL generara las alertas necesarias al alcalde (sa) para la
evaluacién y formulacién de soluciones frente a la posible materializacion del riesgo mediante
una mesa de trabajo con los involucrados, como evidencia se utiliza el formato de reunién No.
GDI-GPD-F029". Se recomienda aportar las evidencias tal como estdn establecidas en los
controles.

R8: Para el C3 todos los soportes aportados corresponden al mes de agosto. Es importante
adjuntar soportes que evidencien la ejecucién de los controles en los cuatro meses que
componen el periodo a monitorear.

R10: El control establecido define "Como evidencia de la ejecucion del control queda el registro
del seguimiento y la trazabilidad en las plataformas estatales y las comunicaciones oficiales.",
sin embargo, en el documento adjunto no se puede evidenciar la ejecucién del control.

R11: Si bien es cierto se adjuntan los estados financieros de mayo a julio, es requerido que en
las observaciones se informe porque el de agosto no fue cargado, y ademas cargar soportes
que evidencien la publicacion de estos en el sitio web de la AL, tal como lo define el control.
R20: No se aportan evidencias de ejecucion del control definido.

R23: Para el C1 se recomienda anexar la base con los enlaces para poder acceder a la
informacion.
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R24: Las evidencias cargadas para el C1 corresponden solo al mes de agosto. Es importante que
las evidencias que se carguen evidencien la ejecucidon del control durante el periodo
monitoreado.

R24: Para el C2 subieron las mismas evidencias que para el C1 y no adjuntan evidencia de la
"Carpeta Compartida Financiera “Ordenes de Pago”."

R27: No se adjunta la totalidad de las evidencias de ejecucién de los controles definidos en la
matriz.

R28: No se adjunta el PAA, documento definido como evidencia de ejecucidon del control.

10

Engativa

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz de monitoreo es acorde a lo establecido en cada campo.

R6: Se evidencian soportes de meses que no hacen parte del periodo monitoreado. se
recomienda cargar Unicamente las evidencias que correspondan al periodo que se va a
monitorear para facilitar su revisidn y analisis.

R11: Si bien se cargaron las conciliaciones de mayo a julio de forma completa y detallada, es
importante adjuntar la evidencia de los Estados Financieros publicados, tal como esta definido
en el control.

R23: La evidencia de ejecucion del control para este riesgo es la trazabilidad en SECOP I,
informacidn que no se evidencia cargada.

R24: Para el C2 no se evidencia cargue de soportes que evidencien la ejecucion del control.
R25: No se evidencia cargue de soportes que evidencien la ejecucion del control.

R26: Para el C1 no se cargd la evidencia definida en el control: "Como evidencia queda la
trazabilidad del aplicativo SIPSE." Es importante aportar las evidencias establecidas en la matriz
de riesgos.

R27: Tanto para el C1 como para el C2 se establecen que las evidencias de ejecucion son "Como
evidencia queda la trazabilidad en el SECOPII, actas del comité de contratacion local y las
comunicaciones oficiales", sin embargo, solo se evidencia el cargue de la trazabilidad en SECOP
Il. Para proximos ejercicios se recomienda cargar la totalidad de los documentos establecidos
como evidencia de ejecucidn de los controles.

R29: No se evidencia cargue de soportes que evidencien la ejecucién del control. El control
establece que se debe adjuntar el formato GDI-GPD-FO18 que evidencie la relacién de
documentos prestados

R30: No se evidencia cargue de soportes que evidencien la ejecucion del control.

11

Suba

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

R2: Para el C1 se adjunta como evidencia una base de datos de la contratacion de la AL pero no
se adjuntan los estudios previos del equipo de formuladores. La base de datos cuenta con el
numero de proceso en SECOP 2 pero esta no tiene los contratos de los formuladores filtrados
por lo cual se hace dificil identificar los contratos relacionados con el control y poder acceder a
los estudios previos.

R3: Para el C1 se adjunta un acta de CLG del mes de abril la cual no es valida para este reporte
cuatrimestral que corresponde a los meses entre mayo y agosto. Asi mismo, se presenta como
evidencia un formato de evidencia de reunion (GPD-GDI-F029) pero este sélo tiene la lista de
asistencia y no tiene detalles de la sesidn ni se anexa un acta asi sea borrador (no aprobada por
el CLG). Para el C2 no se anexa Plan Anual de trabajo de la instancia, de acuerdo con el
procedimiento"GET-GPL-PO01 Funcionamiento Consejo Local de Gobierno". En consecuencia,
de esto la OAP reviso el reporte del primer cuatrimestre y esta evidencia no se anexo en dicho
reporte, por lo cual se asume que al mes de agosto el CLG de la localidad Suba no tiene un plan
de trabajo definido.

R4: La evidencia aportada corresponde al formato GDI-GPD-F130 y al formato GCI-GPD-F029
(formato de evidencia de reunidn) de los operativos en obras y urbanismo, espacio publico,
ambiente y establecimientos de comercio correspondientes a los meses entre mayo y agosto.
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La evidencia que solicita el control no se anexa en la carpeta, pero se coloca el enlace del
reporte generado por el Sitio de Gestion DGP (Plataforma digital) en la matriz de monitoreo.
R5: Se anexa la evidencia correspondiente al informe de actuaciones administrativas y de
policia, pero no las comunicaciones oficiales en caso de encontrar procesos proximos a
vencerse los términos ni tampoco se indica en las observaciones en la matriz de monitoreo que
no hubo procesos préximos a vencerse. Se anexan evidencias que no corresponden a la
ejecucion del control: formatos GDI-GPD-F130 y formatos GCI-GPD-F029 (formato de evidencia
de reunién) de los operativos en obras y urbanismo, espacio publico, ambiente y
establecimientos de comercio correspondientes a los meses entre mayo y agosto.

R6: Se anexan evidencias que no corresponden a la ejecucién del control. "Como evidencia de
ejecucidn del control quedan las comunicaciones con los pantallazos del registro en el "Sistema
de Actuaciones Administrativas y Procesos Policivos" y actas de reunion.". Se anexan las
conciliaciones de los meses de mayo, junio y julio, faltando la del mes de agosto.

R8: Se anexan evidencias que no corresponden a la ejecucion de los controles C1, C2 y C3. Para
los C1y C2 no se aporta el formato GCI-GPD-F029 (formato de evidencia de reunion). Para el
C3 no se aporta el reporte de los pagos mensuales del aplicativo de tesoreria.

R9: Se anexan evidencias que no corresponden a la ejecucion del control C1. Para el C1 la
evidencia establecida es: "el formato de reunion No. GDI-GPD-F029 y o aquellas herramientas
informaticas aplicadas a cada metodologia segtin cada alcaldia local." y para el C2 las evidencias
establecidas son: "las actas del comité de contratacion y todos los documentos
precontractuales del proceso sometido al comité.". Para ambos controles se anexa una base
de datos de contratos de la AL, en donde se puede acceder a los documentos de los procesos,
pero no se encontraron las actas del comité de contratacidn. (Se revisé el proceso FDLSLP-2-
2022 (71662) y no se evidencid el acta del comité en la plataforma SECOP). Las actas de los
comités de contratacion se anexan en la evidencia del R26 y 27*.

R11: Se anexa evidencia correspondiente a los estados financieros con corte a junio (no se
encuentran los estados financieros con corte a mayo, julio y agosto). No se cumple con lo
establecido en el control: "Como evidencia quedan los Estados Financieros publicados, los
aplicativos, evidencias de reunidn, cronograma y las comunicaciones oficiales."

R12: Se anexa como evidencia un memorando del alcalde a los servidores de la AL con un anexo
(procedimiento de ingresos y egresos de bienes muebles). No se cumple con la evidencia
solicitada en el control que establece: "En caso de evidenciar alguna inconsistencia se debe
elaborar un acta de reunién (GDI-GPD-F029 - Formato evidencia de reunién) y coordinar con el
supervisor o apoyo a la supervisién un nuevo proceso para la entrega de los bienes de acuerdo
con las especificaciones que son objeto del contrato.". tampoco se manifiesta en las
observaciones de la matriz de monitoreo que no se evidenciaron inconsistencias a lo largo del
cuatrimestre.

R21: Se anexa evidencia que no corresponde a la ejecucion del control, que establece: "Como
evidencia quedan el acta y/o grabacién de la sesion del comité. En caso de desviacion del
control, el comité solicitard subsanar la inclusion de los criterios ambientales en el proceso."
Las actas de los comités de contratacion se anexan en la evidencia del R26 y 27*.

R24: Se anexa evidencia que no corresponde a la ejecucion del control, que establece: "Como
evidencia queda un correo electrénico enviado al contratista y la Carpeta Compartida
Financiera “Ordenes de Pago”. Se anexan formatos Excel donde se indican los contratistas que
cumplen en sus requisitos para los pagos y los que no.

R28: Se anexan evidencias que no corresponden a la ejecucion del control, que establece: "Se
establece el plan anual de adquisiciones como insumo primario para adelantar cualquier
proceso de contratacién, el cual se aprobado y sus versiones siguientes por el comité de
contratacidn. Igualmente, esta instancia aprueba los procesos contractuales segun la
Resolucién 1614 del 04 de diciembre de 2017". Las actas de los comités de contratacion se
anexan en la evidencia del R26 y 27*.

R29: Se anexan evidencias que no corresponden a la ejecucién del control. Los formatos GDI-
GPD-F018 no se encuentran diligenciados y se remite un Excel (documento sin normalizar o no
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controlado) con el registro de los préstamos no realizados, por lo cual se infiere que la AL no
esta cumpliendo con el procedimiento.

R30: Se anexa como evidencia el Instrucciones para el tramite de Radicacion, Digitalizacién y
Reparto de las Comunicaciones en el Centro de Documentacion e Informacion - CDI - GDI-GPD-
IN002, pero no se anexa lo que indica el control: "El funcionario asignado del CDI, cada vez que
reciba una comunicacion registra el documento a través del aplicativo ORFEO de la SDG, a fin
de que la misma quede incorporada e identificada con un cdédigo de barras y un nimero
consecutivo, para la posterior consulta y seguimiento tanto por la entidad como por los
terceros interesados, dando cumplimiento a lo establecido en el GDI-GPD-IN0O02. En caso de no
poder asignar consecutivo debido al no funcionamiento del ORFEO, se debera diligenciar GDI-
GPD-F009 Formato planilla para distribucion de comunicaciones oficiales entre dependencias
durante el plan de contingencia. Como evidencia esta el respectivo numero consecutivo del
radicado y el cddigo de barras.". Tampoco se dejan observaciones en la matriz de monitoreo
indicando que no hubo radicados que no se les pudo asignar el consecutivo en el periodo
reportado.

Se remitieron los soportes de los controles de los siguientes riesgos: R1, R2-C2, R10, R20, R23,
R25, 26, 27.

12

Barrios Unidos

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

R2: No se anexa evidencia para la ejecucion de los controles asociados a este riesgo.

R5: El informe de actuaciones administrativas y de policia se anexa como enlace en la matriz de
monitoreo, pero no en la carpeta de evidencias, pero no las comunicaciones oficiales en caso
de encontrar procesos proximos a vencerse los términos ni tampoco se indica en las
observaciones en la matriz de monitoreo que no hubo procesos préximos a vencerse.

R6: Se aporta la evidencia correspondiente a los meses de mayo, junio y julio, pero no la de
agosto.

R8: Se anexan evidencias que no corresponden a la ejecucién de los controles C1, C2 y C3. Para
los C1y C2 no se aporta el formato GCI-GPD-F029 (formato de evidencia de reunién). Para el
C3 no se aporta el reporte de los pagos mensuales del aplicativo de tesoreria.

R9-C2: Se anexan las actas de los comités de contratacidn, pero no se anexan evidencias
correspondientes a los documentos de los procesos de contrataciéon como lo establece el
control: "Como evidencia quedaran las actas del comité de contratacién y todos los
documentos precontractuales del proceso sometido al comité.".

R11: Se anexan evidencias correspondientes a las comunicaciones oficiales y al cronograma,
pero no se cumple con lo establecido en el control: "Como evidencia quedan los Estados
Financieros publicados, los aplicativos, evidencias de reunién, cronograma vy las
comunicaciones oficiales."

R24: Se anexa evidencia que no corresponde a la ejecucion del control, que establece: "Como
evidencia queda un correo electrénico enviado al contratista y la Carpeta Compartida
Financiera “Ordenes de Pago”. Se anexan correos electrénicos, pero no son dirigidos al
contratista sino a contabilidad.

R25: Se anexa evidencia que no corresponde a la ejecucion del control, que establece: "Como
soporte queda la trazabilidad del aplicativo SIPSE".

R26: Se anexa evidencia correspondiente a los controles C2, C3 y C4. Frente al C1 no se
evidencia la trazabilidad del aplicativo SIPSE como lo establece el control: Como evidencia
queda la trazabilidad del aplicativo SIPSE.

R30: Se anexa evidencia que no corresponde a la ejecucién del control que establece: "Como
evidencia esta el respectivo nimero consecutivo del radicado y el cddigo de barras." de las
comunicaciones radicadas en el CDI.

Se remitieron los soportes de los controles de los siguientes riesgos: R1, R3, R4, R10, R12, R20,
R21, R23, R27, R28 y R29.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO

23



Secretaria Distrital de
Gobierno

No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

13

Teusaquillo

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

R1: No se anexa evidencia para la ejecucion de los controles asociados a este riesgo.

R2: No se anexa evidencia para el C1.

R5: No se anexa evidencia correspondiente a las comunicaciones oficiales y no se observa en la
matriz de monitoreo que no hubo procesos préximos a vencerse los términos como lo
establece el control: "En caso de encontrar procesos préximos a vencerse los términos, remitira
la alerta correspondiente al responsable con copia al Director(a) para la Gestion Policiva (Nivel
Central) o al Alcalde Local (Nivel Local) , solicitando el motivo o situacion por la cual no se ha
dado respuesta de manera oportuna. Como evidencia de la ejecucidn del control quedan las
comunicaciones oficiales y el informe de actuaciones administrativas y de policia."

R6: Se presenta la evidencia correspondiente al mes de junio y julio, pero no se anexa la
evidencia correspondiente a los meses de mayo y agosto, el control lo establece de manera
mensual asi: "Para nivel central el Director para la Gestion Policiva y/o su delegado realiza de
forma mensual la conciliacidn de las actuaciones administrativas en etapa de cobro persuasivo.
Como evidencia de ejecucién del control quedan las comunicaciones oficiales y las actas de
reunion de seguimiento que se hacen de manera periddica con los referentes del nivel local."
R8: Se presenta evidencia correspondiente a al C3, pero no a los C1y C2 como lo establecen los
controles.

R9: Se presenta la evidencia correspondiente al C1, pero no se anexa la evidencia del C2 como
lo establece el control: "Como evidencia quedaran las actas del comité de contratacion y todos
los documentos precontractuales del proceso sometido al comité."

R11: Se anexan los estados financieros de mayo, junio y julio, pero falta la evidencia
correspondiente a agosto. No se anexan las evidencias de reunién y el cronograma como lo
establece el control, asi como tampoco anexan el memorando informando las fechas de
entrega de la informacién a Contabilidad como se observé en la matriz de monitoreo.

R12: Se anexa una base de datos en Excel con los movimientos del almacén, pero esta no
cumple con lo establecido en el control: "En caso de evidenciar alguna inconsistencia se debe
elaborar un acta de reunién (GDI-GPD-F029 - Formato evidencia de reunién) y coordinar con el
supervisor 0 apoyo a la supervision un nuevo proceso para la entrega de los bienes de acuerdo
con las especificaciones que son objeto del contrato.". tampoco se manifiesta en las
observaciones de la matriz de monitoreo que no se evidenciaron inconsistencias a lo largo del
cuatrimestre.

R21: Se anexan las evaluaciones de los criterios ambientales de los procesos de contratacidn,
asi como la evidencia de una capacitacion realizada, pero no se anexan las actas del comité de
contratacidon como lo establece el control: "Como evidencia quedan el acta y/o grabacion de la
sesion del comité. En caso de desviacion del control, el comité solicitara subsanar la inclusion
de los criterios ambientales en el proceso."

R24: Se anexa evidencia que no corresponde a la ejecucion del control, que establece: "Como
evidencia queda un correo electrénico enviado al contratista y la Carpeta Compartida
Financiera “Ordenes de Pago”. Se anexan formatos Excel donde se indican los contratistas que
cumplen en sus requisitos para los pagos y los que no y un documento word como evidencia
de las revisiones realizadas.

R25: Se anexa evidencia que no corresponde a la ejecucién del control, que establece: "Como
soporte queda la trazabilidad del aplicativo SIPSE". Se anexan las actas del comité de
contratacién.

R26: Se anexa la evidencia correspondiente al C4, pero no se anexa la evidencia del C3
(trazabilidad SECOP). Esta evidencia se encuentra en la evidencia del R23.

R27: No se anexa la evidencia correspondiente a las actas del comité de contratacion, pero
estas se encuentran en la evidencia del R26.

Se remitieron los soportes de los controles de los siguientes riesgos: R2-C2, R3, R4, R8-C3, R10,
R20, R23, R28, R29 y R30.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO

24



Secretaria Distrital de

Gobierno

No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

14

Martires

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

R2: Se anexan evidencias que no corresponden a la ejecucion de los controles. C1: "como
evidencia quedan los estudios previos". C2: "La evidencia de ejecucion del control sera el
formato de entrenamiento de puesto de trabajo GCO-GTH-F029."

R5: No se anexa evidencia correspondiente a las comunicaciones oficiales y no se observa en la
matriz de monitoreo que no hubo procesos préximos a vencerse los términos como lo
establece el control: "En caso de encontrar procesos préximos a vencerse los términos, remitira
la alerta correspondiente al responsable con copia al Director(a) para la Gestion Policiva (Nivel
Central) o al Alcalde Local (Nivel Local) , solicitando el motivo o situacion por la cual no se ha
dado respuesta de manera oportuna.

R8: Se anexa la evidencia correspondiente al C3, pero no se anexan las evidencias
correspondientes a los C1y C2.

R9: Se anexa evidencia que no corresponde a la ejecucion de los controles.

R11: Se anexan estados financieros de los meses de mayo, junio y julio, pero falta agosto. Las
demas evidencias estdn correctas.

R12: Se anexan soportes de entradas al almacén y listado de memorandos de entradas al
almacén. No se cumple con la evidencia solicitada en el control que establece: "En caso de
evidenciar alguna inconsistencia se debe elaborar un acta de reunién (GDI-GPD-F029 - Formato
evidencia de reunion) y coordinar con el supervisor o apoyo a la supervision un nuevo proceso
para la entrega de los bienes de acuerdo con las especificaciones que son objeto del contrato.".
tampoco se manifiesta en las observaciones de la matriz de monitoreo que no se evidenciaron
inconsistencias a lo largo del cuatrimestre.

R21: Se anexa enlace de video en el aplicativo Teams pero no se puede acceder a éste por
permisos. Se recomienda anexar el video en las evidencias o generar permisos para que
cualquier usuario de la Entidad pueda acceder.

R26: Se anexan las actas de los comités de contratacion, pero no se anexa la trazabilidad en
SECOP (base de datos de los procesos con enlace), no obstante, esta evidencia se puede
encontrar en otras carpetas como la del R23.

R27: No se anexa evidencia de manera organizada en una carpeta relacionada con el riesgo. Las
evidencias correspondientes a este riesgo se pueden encontrar en las carpetas de los R23 y
R26.

R29: No se anexan evidencias.

R30: No se anexan evidencias.

Se remitieron los soportes de los controles de los siguientes riesgos: (R1, R3, R4, R6, R8-C3, R10,
R20, R23, R24, R25 y R28)

15

Antonio Narifio

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

R6: Se presenta la evidencia correspondiente a los meses de mayo, junio y julio, pero no la del
mes de agosto.

R8: Se anexan evidencias que no corresponden a la ejecucion de los controles C1, C2 y C3. Para
los C1y C2 no se aporta el formato GCI-GPD-F029 (formato de evidencia de reunién). Para el
C3 no se aporta el reporte de los pagos mensuales del aplicativo de tesoreria.

R11: Se anexa evidencia que no corresponde a la ejecucion del control: "Como evidencia
quedan los Estados Financieros publicados, los aplicativos, evidencias de reunién, cronograma
y las comunicaciones oficiales."

R12: Se anexa evidencias de los ingresos al almacén, pero no es lo que corresponde con a la
ejecucion del control: "En caso de evidenciar alguna inconsistencia se debe elaborar un acta de
reunion (GDI-GPD-F029 - Formato evidencia de reunidn) y coordinar con el supervisor o apoyo
a la supervisidn un nuevo proceso para la entrega de los bienes de acuerdo con las
especificaciones que son objeto del contrato.". Tampoco se manifiesta en las observaciones de
la matriz de monitoreo que no se evidenciaron inconsistencias a lo largo del cuatrimestre.
R20: No se anexan evidencias.
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R25: La base de datos anexada no tiene datos del niUmero del proceso en la plataforma SIPSE,
por lo cual no cumple con lo establecido por el control: "Como soporte queda la trazabilidad
del aplicativo SIPSE"

R26: Se anexa lo correspondiente al C3, pero no lo correspondiente al C4 (actas del comité de
contratacidn). No obstante, esta evidencia se encuentra en la carpeta del R9.

R27: Se anexa la trazabilidad en SECOP, pero no las actas del comité de contratacion. No
obstante, esta evidencia se encuentra en la carpeta del R9.

R28: Se anexan actas del comité de contratacion, pero no hay ninguna evidencia relacionada
con el PAAC.

Se remitieron los soportes de los controles de los siguientes riesgos: R1, R2, R3, R4, R5, R9, R10,
R21, R23, R24, R29 y R30.

16

Puente Aranda

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

R1: No se anexan evidencias relacionadas con la ejecucion del control: "Queda como evidencia
el documento de estrategia, los soportes de la implementacidn de la estrategia y los listados
de asistencia"

R2: No se anexan las evidencias relacionadas con el C1: "como evidencia quedan los estudios
previos.". Para el C2 se anexa una capacitacion evidenciada en formato de reunién GDI-GPD-
F029, pero el control establece que debe ser en el formato GCO-GTH-F029.

R5: No se anexa evidencia correspondiente a las comunicaciones oficiales y no se observa en la
matriz de monitoreo que no hubo procesos préximos a vencerse los términos como lo
establece el control: "En caso de encontrar procesos préximos a vencerse los términos, remitira
la alerta correspondiente al responsable con copia al Director(a) para la Gestion Policiva (Nivel
Central) o al Alcalde Local (Nivel Local) , solicitando el motivo o situacidn por la cual no se ha
dado respuesta de manera oportuna.”

R6: Se anexa evidencia que no corresponde con la ejecucion del control que establece: "Como
evidencia de ejecucién del control quedan las comunicaciones con los pantallazos del registro
en el "Sistema de Actuaciones Administrativas y Procesos Policivos" y actas de reunién."

R8: Para los C1y C2 no se anexan las evidencias correspondientes a la ejecucidn del control.
R9: No se anexan evidencias relacionadas con el C1.

R11: Se anexan evidencias de los estados financieros de los meses de mayo y junio, pero no de
julio y agosto. No se anexan evidencias de reunién, cronograma y las comunicaciones oficiales.
R12: Se anexa evidencias de los ingresos al almacén, pero no es lo que corresponde con a la
ejecucion del control: "En caso de evidenciar alguna inconsistencia se debe elaborar un acta de
reunion (GDI-GPD-F029 - Formato evidencia de reunidn) y coordinar con el supervisor o apoyo
a la supervision un nuevo proceso para la entrega de los bienes de acuerdo con las
especificaciones que son objeto del contrato.". Tampoco se manifiesta en las observaciones de
la matriz de monitoreo que no se evidenciaron inconsistencias a lo largo del cuatrimestre.
R20: No se anexan evidencias correspondientes a la ejecucion del control de este riesgo.

R24: No se anexan evidencias correspondientes a la ejecucidn del control de este riesgo.

R26: No se anexan evidencias correspondientes al C3, no obstante, esta evidencia se encuentra
en la carpeta del R23.

R27: No se anexan las evidencias relacionadas con la trazabilidad del SECOP 2. No obstante,
esta evidencia se encuentra en la carpeta del R23.

R29: Se anexan evidencias que no corresponden a la ejecucion del control. Se remite un Excel
(documento sin normalizar o no controlado) con el registro de los préstamos no realizados, por
lo cual se infiere que la AL no estd cumpliendo con el procedimiento.

R30: No se anexa evidencia relacionada con la ejecucion del control.

Se remitieron los soportes de los controles de los siguientes riesgos: R3, R4, R8-C3, R9-C2, R21,
R23, R25y R28.

17

La Candelaria

*No reportan materializacion de riesgos durante el periodo.

R1: Se anexan evidencias que no corresponden a la ejecucidn del control "como evidencia la
estrategia de difusidn, los soportes de la implementacién de la estrategia y los listados de
asistencia."
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R2-C2: La evidencia aportada no corresponde al periodo del monitoreo.

R3: En la carpeta dispuesta se anexa acta del CLG que no corresponde al periodo del monitoreo.
No obstante, en el enlace aportado en la matriz de monitoreo se puede acceder a las actas del
CLG correspondientes al periodo del monitoreo (mayo-agosto)

R4: Se anexan evidencias que no corresponden con la ejecucidn del control: "Como evidencia
de ejecucion del control queda el reporte generado por el Sitio de Gestion DGP (Plataforma
digital)."

R6: Las actas de reunion anexadas no coinciden con lo que establece el control: " realiza de
forma mensual el seguimiento al registro de las actuaciones administrativas en etapa de cobro
persuasivo por parte de los profesionales de la Oficina Juridica. Como evidencia de ejecucion
del control quedan las comunicaciones con los pantallazos del registro en el "Sistema de
Actuaciones Administrativas y Procesos Policivos" y actas de reunion."

R8: Solamente se anexa un documento word con la ejecucion del PAC mensual, pero no se
cumple con lo establecido en los tres controles de este riesgo.

R9: No se anexan evidencias correspondientes a la ejecucion del control 1: "como evidencia se
utiliza el formato de reunidon No. GDI-GPD-F029 y o aquellas herramientas informaticas
aplicadas a cada metodologia segun cada alcaldia local."

R11: Se anexan los estados financieros de los meses de abril (no corresponde al periodo del
monitoreo), mayo y junio, pero no se anexan los de julio y agosto. No se anexan evidencias
correspondientes a las evidencias de reunidn, cronograma y comunicaciones oficiales como lo
establece el control.

R12: Se anexan soportes de movimientos del almacén y estos no corresponden con el periodo
del monitoreo. No se cumple con la evidencia solicitada en el control que establece: "En caso
de evidenciar alguna inconsistencia se debe elaborar un acta de reunién (GDI-GPD-F029 -
Formato evidencia de reunidn) y coordinar con el supervisor o apoyo a la supervision un nuevo
proceso para la entrega de los bienes de acuerdo con las especificaciones que son objeto del
contrato.". Tampoco se manifiesta en las observaciones de la matriz de monitoreo que no se
evidenciaron inconsistencias a lo largo del cuatrimestre.

R24: Se anexa base de datos de pagos, pero esto no corresponde con lo establecido para la
ejecucion del control: "Como evidencia queda un correo electrénico enviado al contratista y la
Carpeta Compartida Financiera “Ordenes de Pago”."

Se remitieron los soportes de los controles de los siguientes riesgos: R2-C1, R5, R10, R20, R21,
R23, R25, R26, R27 y R28.

18

Rafael Uribe Uribe

La alcaldia local no realiz6 reporte de evidencias ni realizé diligenciamiento de la matriz de
monitoreo en el periodo establecido para tal fin.

19

Ciudad Bolivar

R5: No se anexa evidencia correspondiente a las comunicaciones oficiales y no se observa en la
matriz de monitoreo que no hubo procesos préximos a vencerse los términos como lo
establece el control: "En caso de encontrar procesos préximos a vencerse los términos, remitira
la alerta correspondiente al responsable con copia al Director(a) para la Gestion Policiva (Nivel
Central) o al Alcalde Local (Nivel Local), solicitando el motivo o situacion por la cual no se ha
dado respuesta de manera oportuna."

R6: No se anexa la evidencia correspondiente al mes de agosto.

R8: No se anexan las evidencias correspondientes a la ejecucion de los tres controles.

R9: No se anexan evidencias para la ejecucion de los dos controles de este riesgo.

R11: No se anexan estados financieros correspondientes a los meses de julio y agosto.

R12: No se anexan las evidencias correspondientes a la ejecucién del control de este riesgo.
R20: Se anexan evidencias relacionadas con el proceso de contratacién denominado PIGA, pero
no se anexan evidencias correspondientes a la ejecucién del control: como evidencia queda el
diligenciamiento del formulario del plan de accién de cada vigencia.

R21: No se anexan evidencias en la carpeta de este riesgo.
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No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

R26-C4: No se anexan evidencias correspondientes a este control: "Como soporte quedan las
actas del Comité de Contratacién."

R27: No se anexan evidencias correspondientes a la ejecucion de este control: "Como evidencia
queda la trazabilidad en el SECOPII, actas del comité de contratacion local y las comunicaciones
oficiales."

Se remitieron los soportes de los controles de los siguientes riesgos: R1, R2, R3, R4, R10, R23,
R24, R25, R28, R29, R30.

20

Sumapaz

R4: Las evidencias anexadas no corresponden a la ejecucidn del control: "Como evidencia de
ejecucion del control queda el reporte generado por el Sitio de Gestion DGP (Plataforma
digital)."

R8-C3: No se encuentran evidencias relacionadas con el C3: "Ante las posibles desviaciones al
control, el supervisor y/o apoyo a la supervision e interventor solicita oportunamente al
Profesional Especializado 222-24 de la AGDL el ajuste a la reprogramacion del PAC mediante
correo, a fin de que el responsable de presupuesto realice dicho ajuste en el aplicativo y la
reprogramacion, como evidencia queda el reporte de los pagos mensuales del aplicativo de
tesoreria."

R11: Las evidencias anexadas no corresponden a la ejecucidn del control: "Como evidencia
quedan los Estados Financieros publicados, los aplicativos, evidencias de reunidn, cronograma
y las comunicaciones oficiales."

R12: Se anexan soportes de movimientos del almacén y estos no corresponden con el periodo
del monitoreo. No se cumple con la evidencia solicitada en el control que establece: "En caso
de evidenciar alguna inconsistencia se debe elaborar un acta de reunién (GDI-GPD-F029 -
Formato evidencia de reunidn) y coordinar con el supervisor o apoyo a la supervisién un nuevo
proceso para la entrega de los bienes de acuerdo con las especificaciones que son objeto del
contrato.". Tampoco se manifiesta en las observaciones de la matriz de monitoreo que no se
evidenciaron inconsistencias a lo largo del cuatrimestre.

R21: Las evidencias anexadas no corresponden a la ejecucién del control: "Como evidencia
quedan el acta y/o grabacién de la sesidn del comité. En caso de desviacién del control, el
comité solicitard subsanar la inclusidn de los criterios ambientales en el proceso."

R26: No se anexan las actas de los comités de contratacién como lo establece el C4: "En caso
de que el proceso no cumpla con los requisitos legales y/o técnicos no es aprobado. Como
soporte quedan las actas del Comité de Contratacion.". No obstante, estas actas se encuentran
en la carpeta del R27.

R27: No se anexan las evidencias correspondientes al SECOP como lo establece el control:
"Como evidencia queda la trazabilidad en el SECOPII, actas del comité de contratacidn local y
las comunicaciones oficiales.", no obstante, estas se encuentran en otras carpetas como la del
R26.

Se remitieron los soportes de los controles de los siguientes riesgos: (R1, R2, R3, R5, R6, R8-C1-
C2, R9, R10, R20, R23, R24, R25, R26-c3, R28, R29 y R30)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn — reportes de monitoreo.

Segun el monitoreo realizado y de acuerdo con la tabla de observaciones y recomendaciones del reporte
realizado por las Alcaldias Locales, se presenta la siguiente informacién con el propdsito de que los
procesos transversales a las Alcaldias Locales identifiquen las dificultades relacionadas con el reporte de
la evidencia de la ejecucion de los controles:
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Grafica 5. Errores y omisiones de las Alcaldias Locales en el reporte de los riesgos de gestion segun el
proceso asociado al riesgo.

62

M Gestidn Publica Territorial Local = Gestién Corporativa Institucional
M Inspeccidn, Vigilancia y Control
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién
De acuerdo con la gréfica 5, se puede evidenciar que las Alcaldias Locales tienen mayor problema para el
reporte de los controles de los riesgos asociados a Gestién Corporativa Institucional, en donde se

detectaron 62 errores en el reporte, le siguen los riesgos asociados al proceso de Inspeccion, vigilancia y
Control con 29 errores y por ultimo se encuentran los riesgos asociados al proceso Gestidon Publica

Territorial Local con 24.

Grafica 6. Errores y omisiones de las Alcaldias Locales en el reporte de los riesgos de gestion seguin
el proceso asociado al riesgo.

51
I :

M Gestidn corporativa institucional 1 Gestidn del patrimonio documental

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién.
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Segun la grafica 6, se puede evidenciar que, para el reporte de la ejecucién de los controles asociados a
los riesgos de corrupcidn por parte de las Alcaldias Locales, se presentaron 51 errores en los riesgos
asociados al proceso Gestion Corporativa Institucional y 13 errores en los riesgos asociados al proceso
Gestidn del Patrimonio Documental.

Grafica 7. Errores y omisiones de las Alcaldias Locales en el reporte de los riesgos de gestion segtn el
proceso asociado al riesgo.

18
13 b 14 13 14
11
9 9 9 10 9 10 10
7
5
3
2 1 0
QO o > 2 N 0P PREO PO R
%&Q & 53:( o RO (\o‘?’b © @‘\\\ 000\0 S -?;:&lﬁé\(\ @*\6@7’&\ S o"@(&&
FFF & & T PP FS TS E S
C /z,o &k\ oQ Q/& C \)K . ob/b
o) bl ?‘é’ Q\) KQ} (&)
L

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

De acuerdo con la anterior gréfica, se puede observar que la Alcaldia Local que menos presenta
errores/omisiones al realizar el reporte para el monitoreo cuatrimestral es Kennedy (1), mientras la
Alcaldia Local de Tunjuelito es la que mas errores/omisiones presenta. Cabe precisar que la Alcaldia Local
de Rafael Uribe Uribe no remitié el reporte de acuerdo con lo estipulado por el cronogramay no fue tenida
en cuenta para este informe de monitoreo.

De acuerdo con lo anterior, es importante sefialar lo siguiente:

e Seidentifica que las Alcaldias Locales tienen problemas para realizar el reporte de la ejecuciéon de
los controles establecidos para los diferentes riesgos. Entre las principales dificultades se
encuentra que de manera repetitiva las evidencias anexadas no corresponden con lo que
establece el control; no se presentan de manera ordenada y las evidencias presentadas por las
Alcaldias Locales son diferentes a pesar de que el control es el mismo.

e Los promotores de mejora de los procesos transversales a las Alcaldias Locales como Gestién
Corporativa Institucional, Inspeccidn, Vigilancia y Control, Gestiéon Publica Local y Gestidn del
Patrimonio Documental deberdn realizar mesas de trabajo antes de noviembre para identificar
las causas en las fallas del reporte y dar los lineamientos necesarios para que los errores no se
vuelvan a cometer en los siguientes monitoreos.
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9. OBSERVACIONES DEL MONITOREO DE RIESGOS TIPOLOGIA AMBIENTAL - NIVEL LOCAL

A continuacién, se relaciona el andlisis realizado por el equipo de Gestién Ambiental de la Oficina Asesora
de Planeacién con respecto a los informes de monitoreo presentados por parte de las Alcaldias Locales:

Tabla 9. Observaciones frente al reporte de monitoreo riesgos tipologia ambiental - Nivel Local.

Alcaldia Local

e Observaciones y Recomendaciones

Usaquén

R7-IVC: No se presenta en los soportes de ejecucion, la evidencia de reunion GDI-GPD-
F029, en la cual se pueda constatar la gestién de los residuos

R13 y R14 -GClI: Solo se adjunta una inspeccidn ambiental para el cuatrimestre en cada
sede, es importante mencionar que las inspecciones deben ejecutarse de manera
bimestral, de acuerdo con el control establecido.

R15-GCl: Los registros de generacion de residuos aprovechables, no aprovechables y
peligrosos solo registran para el cuatrimestre el mes de mayo, no se cuenta con
informacidén de junio, julio y agosto.

R17-GCl: No se anexa base de datos del parque automotor de la Alcaldia que permita
identificar que otros vehiculos requieren revision técnico-mecanica.

R21-GCl: No se adjuntas actas de comité de contratacion que permitan identificar la
inclusion de criterios en los procesos, como lo indica el control. Se sugiere también anexar
el registro de inclusidn de cldusulas ambientales con el formato PLE-PIN-FO37.

R22-GCl: No se anexa certificados de aprovechamiento y/o disposicion final de los residuos
de construccion y demolicion aportados por el contratista que realiza proyectos para el
desarrollo local.

Chapinero

R7-IVC: No se presenta en los soportes de ejecucion, la evidencia de reunién GDI-GPD-
F029, en la cual se pueda constatar la gestién de los residuos

R13 y R14 -GCI: Solo se adjunta una inspeccidon ambiental para el cuatrimestre en cada
sede, es importante mencionar que las inspecciones deben ejecutarse de manera
bimestral, de acuerdo con el control establecido.

Santa Fe

R7- IVC: Se presentan actas de operativos realizados en el cuatrimestre, pero en ninguna
se evidencia cual fue la gestidn de los residuos recolectados

R13 y R14 - GCI, Se anexa solo una inspeccion ambiental de la sede principal
correspondiente al cuatrimestre, es importante destacar que segun lo indicado en los
lineamientos de PLE-PIN-INOO9 Instrucciones para el desarrollo de inspecciones
ambientales, las inspecciones se ejecutan de forma bimestral es decir para el periodo
deben ser dos en cada sede de la alcaldia.

R17-GCl: Los vehiculos de placas OBG395, OBG394 tienen la revisidn técnico mecanica
vencida. No se anexa base de datos del parque automotor de la Alcaldia que permita
identificar que otros vehiculos requieren revisidn técnico-mecanica.

R21-GCl: Se sugiere también anexar el registro de inclusién de cldusulas ambientales con
el formato PLE-PIN-FO37, tendiendo en cuenta que en las actas no es posible identificar la
inclusion de criterios en la contratacion.

San Cristobal

R7- IVC: Se presentan actas de operativos realizados en el cuatrimestre, pero en ninguna
se evidencia cual fue la gestidn de los residuos recolectados.

R13 y R14-GCl, Se anexa solo una inspeccion ambiental de la sede principal
correspondiente al cuatrimestre, es importante destacar que segun lo indicado en los
lineamientos de PLE-PIN-INOO9 Instrucciones para el desarrollo de inspecciones
ambientales, las inspecciones se ejecutan de forma bimestral es decir para el periodo
deben ser dos en cada sede de la alcaldia.

R19-GCl: No se evidencia la ejecucién del control mediante el formato de control de fuente
fijas diligenciado. PLE-PIN-F013.
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Usme

R17-GCl: Se anexa un certificado de cargue de informes a STORM USER, pero esto no
permite verificar el parque automotor con el cual cuenta la Alcaldia Local, asi como
tampoco se adjuntan las revisiones tecno mecanicas del parque automotor que la requiere
para corroborar su vigencia.

R21-GCl: No se registran evidencias asociadas al control establecido para este riesgo, de
manera que no se puede verificar su implementacion.

Tunjuelito

R7- IVC: Se evidencian las acciones realizadas frente a los escenarios. Sin embargo, estos
no son presentados en el formato GDI-GPD-F029.

R13 y R14 -GCl: Solo se adjunta las inspecciones ambientales de manera mensual de la
sede administrativa, es importante mencionar que las inspecciones deben ejecutarse en
todas las sedes de la alcaldia y de manera bimensual.

R15-GCl: el registro de generacion de residuos aprovechables de la sede principal solo
reporta hasta el mes de junio, no se cuenta con informacién de julio y agosto. No se remite
registro de generacion de residuos de las demas sedes de la alcaldia. No se anexa PLE-PIN-
FOO04 registro de informacidn generacién de residuos peligrosos, especiales y de manejo
diferenciado, asi como el control asociado a los servicios tercerizados PLE-PIN-F010.
R19-GCl: Se reporta mantenimiento de la planta eléctrica en el mes de julio. Sin embargo,
este no se realiza mediante el formato PLE-PIN-F013.

R20-GCl: No se evidencia el diligenciamiento del formulario del plan de accién de cada
vigencia.

R21-GCl: No se adjunta actas de comité de contratacién que permitan identificar la
inclusion de criterios en los procesos, como lo indica el control. Se sugiere también anexar
el registro de inclusion de cladusulas ambientales con el formato PLE-PIN-F037.

R22-GClI: No se evidencia las comunicaciones oficiales y el reporte en el aplicativo web de
la Secretaria Distrital de Ambiente.

Bosa

R13 Y R14-GCl: No se reportan evidencias de inspecciones bimestrales realizadas a las
sedes de la Alcaldia, de acuerdo con el control establecido se debe emplear el formato PLE-
PIN-FO09 Inspecciones ambientales internas.

R15-GCl: Los registros de generacién de residuos aprovechables y no aprovechables solo
registran hasta el me de julio, no se cuenta con informacién de agosto.

R17-GCl: No se adjuntan las revisiones tecno mecanicas del parque automotor que la
requiere para corroborar su vigencia.

R21-GCl: Se sugiere también anexar el registro de inclusién de cldusulas ambientales con
el formato PLE-PIN-FO37.

Kennedy

R13 y R14 -GCl: Se adjunta las inspecciones ambientales de manera mensual de las sedes,
es importante mencionar que las inspecciones deben ejecutarse en todas las sedes de la
alcaldia y de manera bimestral.

Fontibon

R7- IVC: Se presentan actas de operativos realizados en el cuatrimestre, pero en ninguna
se evidencia cual fue la gestién de los residuos recolectados

R13 y R14 -GClI: Solo se adjunta las inspecciones ambientales para el cuatrimestre en la
sede principal, es importante mencionar que las inspecciones deben ejecutarse en todas
las sedes de la alcaldia.

R15-GCl: el registro de generacion de residuos aprovechables de la sede principal solo
reporta hasta el mes de junio, no se cuenta con informacién de julio y agosto. no se cuenta
con registro de residuos no aprovechables de la sede principal. No se remite registro de
generacidon de residuos de las demas sedes de la alcaldia. No se anexa PLE-PIN-FO04
registro de informacidn generacion de residuos peligrosos, especiales y de manejo
diferenciado, asi como el control asociado a los servicios tercerizados PLE-PIN-FO10.
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R17-GCl: No se registran evidencias asociadas al control establecido para este riesgo, de
manera que no se puede verificar su implementacion.

Engativa

R13 y R14 -GCI: Solo se adjunta una inspeccion ambiental para el cuatrimestre en cada
sede, es importante mencionar que las inspecciones deben ejecutarse de manera
bimestral, de acuerdo con el control establecido.

R15-GCl: Los registros de generacién de residuos aprovechables y no aprovechables no se
adjuntan.

R17-GCl: Se anexa una base de datos del parque automotor sin actualizar, de igual manera
no se adjuntan las revisiones tecno mecanicas del parque automotor que la requiere para
corroborar su vigencia.

R21-GCl: Se sugiere también anexar el registro de inclusién de clausulas ambientales con
el formato PLE-PIN-F037, tendiendo en cuenta que en las actas no es posible identificar la
inclusion de criterios en la contratacién.

Suba

R7-IVC: No se cargan evidencias de reunidn que permitan verificar la gestién de residuos
en las actividades de IVC.

R15-GCl: No se reporta evidencia de seguimiento a la generacién de residuos de las sedes
de la Alcaldia Local, en los formatos: PLE-PIN-FO15 registro de informacion generacion de
residuos aprovechables y no aprovechables y PLE-PIN-FO04 registro de informacion
generacion de residuos peligrosos, especiales y de manejo diferenciado.

R17-GCl: Se anexa un certificado de cargue de informes a STORM USER, pero esto no
permite verificar el parque automotor con el cual cuenta la Alcaldia Local, asi como
tampoco se adjuntan las revisiones tecno mecanicas del parque automotor que la requiere
para corroborar su vigencia.

R21-GCl: No se adjuntas actas de comité de contratacion que permitan identificar la
inclusion de criterios en los procesos, como lo indica el control. Se sugiere también anexar
el registro de inclusidn de cldusulas ambientales con el formato PLE-PIN-FO37.

Barrios Unidos

R7-IVC: No se cargan evidencias de reunién que permitan verificar la gestion de residuos
en las actividades de IVC.

R22-GCl: No se anexa certificados de aprovechamiento y/o disposicion final de los residuos
de construccion y demolicion aportados por el contratista que realiza proyectos para el
desarrollo local.

Teusaquillo

R15-GCl: No se reporta evidencia de seguimiento a la generacién de residuos de las sedes
de la Alcaldia Local para el mes agosto, en los formatos: PLE-PIN-FO15 registro de
informacién generacién de residuos aprovechables y no aprovechables y PLE-PIN-FO04
registro de informacidn generacidon de residuos peligrosos, especiales y de manejo
diferenciado para el cuatrimestre.

R17-GCl: El vehiculo de placas 0JX969, es modelo 2015 y no se adjunta la revisidon tecno
mecanica correspondiente vigente.

Martires

R14-GCl: No se reportan evidencias de inspecciones bimestrales realizadas a las sedes de
la Alcaldia, de acuerdo con el control establecido se debe emplear el formato PLE-PIN-FO09
Inspecciones ambientales internas.

R15-GCl: No se remite informacion relacionado con los residuos peligrosos generados, PLE-
PIN-FO04 y PLE-PIN-F005, asi como el control asociado a los servicios tercerizados PLE-PIN-
FO10

R17-GCl: No se adjuntan las revisiones Técnico-mecanicas de los vehiculos.

R19-GCl: No se evidencia la ejecucion del control mediante el formato de control de fugas
diligenciado. PLE-PIN-F013.

R22-GCl: No se evidencian las comunicaciones oficiales y el reporte en el aplicativo web de
la Secretaria Distrital de Ambiente.

Antonio Narifio

R7- IVC: Se presentan actas de todos los operativos realizados en el cuatrimestre, pero en
ninguna se evidencia cual fue la gestién de los residuos recolectados
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e R13 y R14 -GCl, Se anexa solo una inspeccion ambiental de la sede principal
correspondiente al cuatrimestre, es importante destacar que segun lo indicado en los
lineamientos de PLE-PIN-INOO9 Instrucciones para el desarrollo de inspecciones
ambientales, las inspecciones se ejecutan de forma bimestral es decir para el periodo
deben ser dos en cada sede de la alcaldia.

e  R15-GCI: no se remite informacién relacionado con los residuos peligrosos generados, PLE-
PIN-FO04 y PLE-PIN-FOO05, asi como el control asociado a los servicios tercerizados PLE-PIN-
FO10 Formato inspecciones ambientales a proveedores de productos y servicios
tercerizados, en caso de no realizar la entrega de residuos peligroso es necesario relacionar
dicha informacion en la casilla de comportamiento del control

Puente Aranda e  R7-IVC: Faltan actas de los operativos que se realizaron en los meses de julio y agosto, no
se evidencia cual fue la gestion de los residuos recolectado en los operativos del
cuatrimestre

e R13 Y R14-GCl: No se reportan evidencias de inspecciones bimestrales realizadas en la
alcaldia y a las sedes

e  R15-GCI: Los registros de generacion de residuos aprovechables y no aprovechables no
corresponden al Il Cuatrimestre. no se remite informacion relacionado con los residuos
peligrosos generados.

e R17-GCI: no se adjuntan las revisiones tecno mecanicas de todo el parque automotor
faltaron la de los vehiculos JQV172, JQV172, JQV172, OCK416, JQV172, JQV172, OBH339,
OBE657, OBE657, OBE657, requeridas para la corroborar su vigencia.

e R19 GCI: se anexan evidencias de informes técnicos del contratista encargado del
mantenimiento de la vigencia 2021

Candelaria e  R14-GCI: No se reportan evidencias de inspecciones bimestrales realizadas en la alcaldia y
a las sedes. PLE-PIN-F009.

e R15- GCI: No se anexan evidencias que permitan verificar la implementacién de los
controles, es requerido contar con la siguiente documentacién: PLE-PIN-FO04 Formato
registro de informacion generacién de residuos peligrosos, PLE-PIN-FOO5 Formato de
evaluacién de transporte de residuos y el PLE-PIN-FOO5 Formato de evaluacién de
transporte de residuos y PLE-PIN-FO15 Registro de residuos aprovechables y no
aprovechables.

Rafel Uribe Uribe e  No realiz6 reporte cuatrimestral de riesgos ambientales.

Ciudad Bolivar . R7-IVC: No se evidencia el uso de los formatos reunién GDI-GPD-F029.

e  R15-GCI: No se anexaron los formatos PLE-PIN-FO15 registro de residuos aprovechables y
no aprovechables y PLE-PIN-FO04 Formato registro de informacién generacion de residuos
peligrosos.

Sumapaz . R21-GCl: No se adjunta actas de comité de contratacién que permitan identificar la

inclusion de criterios en los procesos, como lo indica el control. Se sugiere también anexar

el registro de inclusion de cldusulas ambientales con el formato PLE-PIN-F037.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — reportes de monitoreo.

10. MATERIALIZACION DE RIESGOS A NIVEL LOCAL

La tabla 10 evidencia la distribucién de los riesgos materializados por las alcaldias, indicando el proceso y la
tipologia, asi como el niumero de riesgos registrados en la matriz de monitoreo para el primer cuatrimestre
del 2022. En el analisis se encontrd los riesgos materializados los presenta la tipologia de administracion y
gestién de procesos, con cuatro (4) riesgos. Por lo que se identificé un total de cuatro (4) riesgos
materializados a Nivel Local.
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Tabla 10. Distribucion de los riesgos materializados por Alcaldia Local, proceso y tipologia.

Alcaldia Proceso . Adrr.u,mstracmn y Ambiente Rlesgosfe Total
ejecucion de procesos Corrupcion

Gestion Publica Territorial Local

Chapinero | |[vC 1
Gestion Corporativa Institucional R11
Gestion Publica Territorial Local

Tunjuelito 1
IVC
Gestion Corporativa Institucional R8

Total riesgos materializados nivel local 2

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn — Il Monitoreo de riesgos.

En la tabla anterior, en la columna de “Administracion y ejecucion de procesos”, se identifican 2
riesgos materializados para este periodo. La localidad de Chapinero presenta materializacién del R11
“GCl: Afectacidn reputacional como consecuencia que los estados financieros no reflejen la realidad
econdmica y financiera del FDL”. A Tunjuelito se le materializé el R8 “GCl: Posibilidad de afectacion
reputacional por baja ejecucion de los recursos programados durante la vigencia en el Plan Anual de
Caja - PAC".

La grafica 8, identifica la distribucion de riesgos materializados en cada una de las alcaldias locales:

Grafica 8. Distribucion de los riesgos materializados por Alcaldia Local.
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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La grafica 9, muestra la distribucion de riesgos materializados por proceso, evidenciando que el 100% de
los riesgos pertenecen a la clasificacion de gestion y administracion de procesos.
Grafica 9. Distribucion de los riesgos materializados del nivel local por clasificacion.

0%

\

100%

m Gestion y administracién de procesos = Corrupcion Ambientales
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

EnlaTabla 11, se presentan los riesgos materializados por tipologia, en esta se observa que todos los riesgos
estan en la tipologia de Gestidn y administracion de procesos (2).

Tabla 11. Distribucion de los riesgos materializados por tipologia.

TIPOLOGIA No.
Gestion y administracidon de procesos 2
Corrupcion 0
Ambientales 0
0

Subtotal por proceso
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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11. COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS MATERIALIZADOS A NIVEL LOCAL

Grafica 10. Distribucion por proceso de los riesgos materializados Nivel Local.

= Gestion Corporativa Institucional

= Gestion Publica Territorial Local

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Inspeccidn, Vigilancia y Control

El andlisis del comportamiento de los riesgos en las alcaldias locales frente a su materializacidn se
relaciona a continuacion:

Tabla 12. Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Chapinero.

5. Describa el

. 6. ¢El .
2. Describala | comportamientodel ¢ 7. Describa
. - . evento de .
situacion en la cual | / del control/es, se . dnumero
. . APy . riesgo .
Evento Tipologia se materializé haya materializado S G de plan de |8. Observaciones
° (Tiempo-Modo- o no el riesgo. mejoray
unplan de
Lugar) . su estado.
mejora
asociado?
El profesional que | Se han realizado las
. se encontraba con ublicaciones de
GCl: Afectacion . P
reputacional funciones de | los Estados
P contador del FDLCH | Financieros del
como AUD110P
. para el Il | Fondo de
consecuencia que . L, . DA2022
Ejecucion |cuatrimestre de la | Desarrollo Local de A
los estados o . . . - Regularid
R1 . . y adminis- igencia, no realizé | Chapinero.
financieros no . . S| ad CUMPLIDO
1 . tracién de el cronograma | Se hanrealizado los ,
reflejen la . . . Contralori
realidad procesos f@nual con destino a | diferentes registros a
. las areas fuentesde | contables en el .
econdmica y I L . L . Abierto
] . informacion, ni | aplicativo Si
financiera del FDL e )
tampoco socializé a | Capital.
los  profesionales | Se han realizado las
responsables  de | diferentes
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5. Describa el 6. ¢El
2. Describala | comportamientodel ) 7. Describa
. o evento de .
situacién en la cual | / del control/es, se . dnumero
. p A2 . riesgo .
Evento Tipologia se materializé haya materializado T G de plan de [8. Observaciones
° (Tiempo-Modo- o no el riesgo. mejoray
unplan de
Lugar) . su estado.
mejora
asociado?
lentregar dicha | conciliaciones con
informacion, el drea de almacén
cuando y como | del Fondo de
debe ser remitidala | Desarrollo Local de
informacion Chapinero.
contable base para
la preparacion y
presentacion de los
Estados Financieros
de la entidad.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacidon - matriz de monitoreo
Tabla 13 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Tunjuelito
5. Describa el 6. éEl
2. Describala | comportamientodel ) 7. Describa
. iy evento de .
situacion en la cual | / del control/es, se . dnimero
. a AT .. riesgo .
Evento Tipologia se materializo haya materializado cuenta con de plan de |8. Observaciones
° (Tiempo-Modo- o no el riesgo. mejoray
unplan de
Lugar) . su estado.
mejora
asociado?
Si bien se ha
avanzado en el
cumplimiento  del
PAC conforme a la
programacion que
hacen los
supervisores de los | Al inicio de la
- contratos, vigencia se
GCl: Posibilidad . g. .
L, persisten algunos | socializé con todos
de afectacion i -
reputacional por incumplimientos los responsables el
. L . ., [del PAC, en mayor | detalle del
baja ejecucion de Ejecucion . .
medida por | procedimientoy las
los recursos y . . .
- situaciones de | fechas establecidas Se anexan
R8 | programados administr , Sl 322 . )
., fuerza mayor en | por la Secretaria de evidencias
durante la acion de . .
. . especial de los | Hacienda para el
vigencia en el procesos L
contratos de | tramite del PAC. De
Plan Anual de ersona juridica | igual manera se
Caja - PAC P Junt g
que impiden | hacen las
cumplir  con la | reprogramaciones
programacion. Esta | bimensuales
situacion se

presente en mayor
medida en los
contratos de obra
que ven afectada su
lejecucion por

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 38




N\

Secretaria Distrital de
Gobierno

5. Describa el

. 6. ¢El .
2. Describala | comportamientodel ¢ 7. Describa
. o evento de .
situacion en la cual | / del control/es, se riesgo dnuimero
Evento Tipologia se materializé haya materializado cuentagcon de plan de
° (Tiempo-Modo- o no el riesgo. mejoray
unplan de
Lugar) . su estado.
mejora
asociado?

8. Observaciones

temas climaticos.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn - matriz de monitoreo

12. ANALISIS DE LA MATERIALIZACION DE RIESGOS DE CORRUPCION

Para el presente informe de monitoreo no se reportd ninguna materializacién de riesgos de corrupcion.
Aqui es preciso sefialar que la Oficina Asesora de Planeacién estd en proceso de actualizacién de la matriz
de riesgos de corrupcién para la inclusién de riesgos asociados a tramites y se fortalecerdn los controles a

los riesgos ya existentes.

RECOMENDACIONES Y ASPECTOS POR MEJORAR

Frente al diligenciamiento de las matrices y cargue de la informacion:

Es importante dar estricto cumplimiento al cronograma establecido para el reporte de la informacién.
La Oficina Asesora de Planeacidn y la Oficina de Control Interno no daran plazos extra para el reporte
salvo cuando medien situaciones de fuerza mayor. Todos los reportes realizados de manera
extempordnea no seran tenidos en cuenta para la elaboracion de los informes de monitoreo.
Durante la revisidn de los soportes, se pudo evidenciar que en algunos procesos y alcaldias locales no
se cargaron las evidencias segun lo establecido dentro de los controles definidos en las matrices de
riesgo o fueron cargados de forma incompleta, lo que repercute en la validacién de su efectivo
cumplimiento. Para corregir esta situacion que se viene presentando desde anteriores monitoreos serd
necesario que, para el caso de las Alcaldias Locales, los promotores de mejora de los procesos Gestién
Corporativa Institucional; Inspeccién, Vigilancia y Control, Gestion del Patrimonio Documental y
Gestion Publica Local realicen mesas de trabajo con los promotores de mejora de las localidades para
evitar que esta situacion se siga presentando. El objetivo serd que las evidencias se estandaricen ya
que, en el nivel local a pesar de tener los mismos riesgos asociados, las evidencias de los controles
difieren entre las diferentes alcaldias.

Es importante que las evidencias aportadas correspondan Unicamente al periodo del monitoreo.
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- Serecomienda que para cada riesgo se abra una carpeta en donde sean guardadas todas las evidencias,
eso facilita la verificacién de los soportes y el orden de la informacidn. Asi mismo si existen varios
controles es importante sefialarlo en los nombres de los documentos o crear subcarpetas.

- En algunos casos, las matrices no se diligencian en su totalidad. Es necesario que se diligencie en su
totalidad cada matriz de monitoreo para identificar cumplimiento de los controles establecidos y la
materializacién o no de los riesgos identificados en el proceso o alcaldia local.

- En algunos procesos o alcaldias locales se evidencia que no hay cargue de evidencias de los controles
ejecutados a pesar de que informan su efectivo cumplimiento en la matriz de monitoreo. Para evitar
errores en el cargue de informacién se recomienda a los promotores revisar cada una de las carpetas
después de haber hecho el cargue. Asi mismo, ante la imposibilidad de conseguir una evidencia se
deben informar las causas y los motivos en la matriz de monitoreo ya que esto le permite a la Oficina
Asesora de Planeacidn hacer un mejor monitoreo de los comportamientos de los controles.

- Con respecto a los soportes relacionados en algunos casos las evidencias son cargadas en links de
OneDrive o SharePoint en las que no se puede tener acceso (no es publico), se recomienda siempre
adjuntar los archivos de manera directa para evitar este inconveniente.

- Algunos soportes que adjuntan corresponden a pantallazos de carpetas de SharePoint. Al ser
pantallazos no permite verificar las evidencias. Se recomienda adjuntar los archivos. En caso de que
sean numerosos se sugiere cargar una muestra aleatoria y significativa que permita evidenciar el
cumplimiento del control, e indicarlo en la columna de observaciones de la matriz de monitoreo.

- Se recomienda que los soportes de los controles cargados se incluyan en la carpeta establecida,
completos y que permitan su facil verificacion. Muchas veces se repiten las evidencias entre los
diferentes controles, pero estas no se ven reflejadas en todas las carpetas.

e  Frente a la materializacién de los riesgos:

- Dar cabal cumplimiento a las actividades de control asociadas al riesgo, de manera se mitigue la
posibilidad de ocurrencia de estos. Es importante evitar que se materialice el riesgo por la no ejecucion
del control.

- Formular los planes de mejora en los 15 dias siguientes a la identificacion de la materializacion del
riesgo de acuerdo con lo establecido en el manual de gestidn del riesgo.

- Lamaterializacion de los riesgos no solamente se debe reportar cuando hay hallazgos. Los promotores
de mejora deberan identificar cudndo no se estén cumpliendo los procedimientos o se den situaciones
en las que los estandares de calidad establecidos en el Sistema de Gestidn no se cumplan, reportarlo
como la materializacién de un riesgo y formular las respectivas acciones de mejora.

e  Frente a la gestidn de los riesgos:

- Es importante que cada promotor socialice al interior de los equipos de trabajo la matriz de riesgos y
los controles establecidos, y se acuerde un mecanismo de seguimiento y su periodicidad.

- Previo al reporte del cuatrimestre, es importante que cada alcaldia local y cada proceso establezcan
un mecanismo para agilizar el reporte, donde previamente los grupos de trabajo vayan cargando las
evidencias y estas puedan ser evaluadas y avaladas por el promotor.
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CONCLUSIONES

e Através del monitoreo de los riesgos se puede identificar el comportamiento de los controles que se
encuentran establecidos para su mitigacion; es importante tener en cuenta que para la valoracién de
la efectividad de estos controles es necesario contar con el compromiso y la participacién de los
lideres de proceso, alcaldes locales y responsables de la ejecucidon de cada control (equipos de
trabajo).

e Se evidencia en las matrices de monitoreo de riesgos en algunos procesos y alcaldias locales, la
necesidad de mejorar el diligenciamiento de los campos establecidos, de manera que se cuente con
la suficiente informacién para verificar la efectividad de la ejecucion los controles establecidos. Los
promotores de mejora deben garantizar que las matrices de monitoreo estén diligenciadas en su
totalidad. Asi mismo, las evidencias deberdn estar organizadas en carpetas diferentes.

e Con respecto a los riesgos que se materializaron durante el Il cuatrimestre de 2022, es importante
sefialar que se cuenta con un plan de mejoramiento por cada riesgo materializado.

e Es necesario dar estricto cumplimiento al manual de gestién del riesgo y formular los planes de
mejoramiento a mas tardar 15 dias después de la identificacién de la materializacion del riesgo.

e En el primer cuatrimestre de 2022 se evidencio la materializacion de 4 riesgos, 2 en el nivel local y 2
riesgos en el nivel central. Para el segundo cuatrimestre la cifra se repite y la distribucidn entre el
nivel local y el nivel central también. Es importante sefalar que, para el nivel local la ejecucién de los
controles establecidos por cada riesgo se debe fortalecer y los promotores de mejora de los procesos
transversales a las Alcaldias Locales deben jugar un papel importante en esta tarea. Como primera
medida se deberan realizar mesas de trabajo para dar claridades frente a las evidencias que se deben
reportar, y como segunda medida se deben actualizar las matrices de riesgos de gestidon para dar
mayor claridad a los controles que se identifiquen con una redaccién ambigua o confusa.
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