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INTRODUCCION

La Secretaria Distrital de Gobierno toma como referente los lineamientos establecidos en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn (MIPG), Decreto 1499 de 2017, que integra los sistemas de gestién de
la calidad y de desarrollo administrativo; se crea un Unico Sistema de Gestién articulado con el Sistema de
Control Interno, la cual permite la definicion de funciones y deberes esenciales para la articulacién y
administracién de los riesgos, de manera que a partir de esta herramienta se permita mejorar la
efectividad de la gestién y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

El principal propdsito del | monitoreo de riesgos 2022, es continuar realizando una revisién periédica de
la gestion de riesgos de la Secretaria Distrital de Gobierno desde la primera y segunda linea de defensa,
a través de la identificaciéon de materializacién de riesgos, el andlisis del comportamiento de los controles
gue se encuentran asociados en las matrices de riesgos y la relacién de planes de mejoramiento
formulados para el fortalecimiento y mejora de los controles, en el marco del manual de Gestién del
Riesgo cuya actualizacién fue realizada a finales de 2021.

El ejercicio se ha fortalecido a través de los espacios de socializacion de resultados de la gestién de riesgos
2020 -2021 en el Comité de Coordinacién de Control Interno; de manera que desde el nivel estratégico se
conozcan los avances, el comportamiento en la materializacién de los riesgos y se sigan adelantando
acciones que permitan una toma de decisiones basada en resultados y asi mejorar la prestacion de
servicios de la entidad.
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INFORME DE MONITOREO DE RIESGOS
| CUATRIMESTRE 2022

1. POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

La Secretaria Distrital de Gobierno, definié su politica de administracién del riesgo, asi:

"La Secretaria de Gobierno se compromete a identificar, analizar, valorar y monitorear
los riesgos que impidan el cumplimiento de los objetivos institucionales, con el apoyo
de los servidores publicos, contratistas y la participacion de la ciudadania; alcanzando
las metas trazadas de manera transparente y eficaz en la gestidn de los procesos, la
gestidon ambiental, seguridad digital y la gestion de seguridad de la informacién, en pro
del meioramiento continuo de la Entidad".

La politica de administracion del riesgo hace referencia a las orientaciones, directrices documentadas y
formalizadas que deben tenerse en cuenta para la gestion del riesgo en la Secretaria y que tienen como
propdsito evitar la materializacién del riesgo y se encuentra documentada en el Manual de Gestién del
Riesgo PLE-PIN-MO001.

2. METODOLOGIA DE MONITOREO

Para desarrollar el monitoreo de riesgos del | cuatrimestre de 2022 en la Secretaria Distrital de Gobierno,
se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Comunicacion oficial de los lineamientos para el | monitoreo de los riesgos a los lideres de
procesos y alcaldes(as) locales.

e Disposiciéon por parte de la Oficina Asesora de Planeacion del formato “Matriz monitoreo de
riesgos — PLE-PIN-FO35” para el reporte del monitoreo de riesgos.

e Seguimiento al envio de los reportes de monitoreo por parte de los lideres del proceso y
alcaldes(as) locales.

e Verificacion de los reportes para el monitoreo del riesgo presentados por parte de cada proceso
y alcaldia local.

e Consolidacion de los reportes de monitoreo remitidos a la Oficina Asesora de Planeacion para el
analisis del comportamiento de los riesgos de la SDG.

e Elaboracién del “Informe de Monitoreo De Riesgos | cuatrimestre 2022”.

La matriz de monitoreo de riesgos PLE-PIN-FO35 contiene la informacién bdsica del riesgo a analizar, si el

mismo se materializé, el comportamiento de los controles asociados a cada riesgo y las acciones de mejora
formuladas en caso de presentar materializacion del riesgo.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 5
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Este formato fue puesto a disposicion de los lideres de cada proceso y alcaldes(as) locales por medio de
la herramienta SharePoint. La parte de identificacidn del riesgo fue pre-diligenciada por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion y el resultado del monitoreo fue diligenciado por cada responsable de proceso o
alcaldia local, registrando el comportamiento observado de los riesgos; asi mismo, la Oficina Asesora de
Planeacidn realizé el acompaiamiento técnico para el diligenciamiento de este formato.

3. CONTEXTO GENERAL

El 22 de diciembre de 2021 se realizd la actualizacidon del Manual de Gestidn del Riesgo, de acuerdo con
los lineamientos brindados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Teniendo en cuenta
lo anterior, el Grupo de Riesgos de la Oficina Asesora de Planeacion realizd mesas de trabajo con los
promotores de mejora de cada uno de los 18 procesos de la entidad, donde se realizé la actualizacion de
las matrices de riesgos frente a los cambios que se enuncian a continuacién:

Tabla 1 Cambios relevantes frente a la actualizacion del Manual de Gestidn del Riesgo

Cambios relevantes

Tipo de Impacto

Cambio en la redaccion del riesgo

Definicion de causas inmediatas y causa raiz

Definicion de probabilidad y escala

Definicidn de impacto y escala

Atributos de controles

Tratamiento del riesgo

Planes de accién

Para el presente monitoreo contamos con un total de ciento doce (112) riesgos identificados cuya
clasificacidn se distribuye de la siguiente manera: Administracién y ejecucién de procesos con 78 riesgos,
Ambiental con 18 riesgos y corrupcién 16 riesgos, en la siguiente tabla se presenta la distribucidon
porcentual:

Tabla 2 Participacién porcentual por tipologia de riesgo

Clasificacion No. De riesgos %

Administracién y ejecucion de

procesos 8 70%
Ambiental 18 16%
Corrupcién 16 14%
Total 112 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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La gréfica 1 muestra porcentualmente la participacion de cada uno de los riesgos identificados en la
Secretaria Distrital de Gobierno:

Gréfica 1 Participacion porcentual por tipologia de riesgo

16%

70%

Admisitracion y ejecucion de procesos = Ambiental m Corrupcion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Los riesgos de corrupcion de la Entidad estan distribuidos en 10 procesos de los 18 que registra el mapa
de procesos de la entidad, como se presenta en la tabla No. 3:

Tabla 3 Procesos con riesgos de corrupcion identificados

2
o

Proceso con riesgos de corrupcion

Planeacion Institucional

Gestion Corporativa Institucional

Comunicacion Estratégica
Relaciones Estratégica
Control Disciplinario

Gerencia del Talento Humano

Gestidon Patrimonio Documental

Gerencia de TIC
Evaluacion Independiente

OO N || N|RWIN (-

=
o

Inspeccién Vigilancia y Control

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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La siguiente tabla muestra la distribucidn de los riesgos identificados en el | monitoreo de 2022 por
proceso y por tipologia:

Tabla 4 Distribucion de riesgos por proceso y tipologia

Clasificacion del riesgo
No Proceso Administracién y Corrupcion Total
. . Ambientales
ejecucion de procesos
1 Acompafamiento a la Gestidn 3 3
Local
2 Comunicacion Estratégica 3 1 1 5
3 Control Disciplinario 2 1 3
4 Convivencia y Dialogo Social 3 3
5 Evaluacion Independiente 1 1 2
6 Fomento y Proteccién a DDHH 6 6
Gerencia de Tecnologia
7 Informacién (TIC) 4 2 ! /
Gestidn Corporativa Institucional 7 4 17
-NC
8 s . . . I 6
Gestion Corporativa Instituciona 7 3 15
- NL
9 Gestion del Conocimiento 3 3
10 Gestion Patrimonio Documental 4 1 2 7
11 Gerencia del Talento Humano 7 1 2 10
12 Gestion Juridica 3 3
Inspeccidn, Vigilancia y Control
13 (NLY NO) 6 1 7
14 Planeacion Institucional 5 1 6
15 Planeacién y Gestidn Sectorial 3 3
16 Relaciones Estratégicas 6 1 7
Servicio y Atencién a la
2 2
7 Ciudadania
18 Gestion Publica Territorial Local 3 3
TOTAL 78 18 16 112

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Teniendo en cuenta que uno de los principales cambios en la metodologia de riesgos fue la definicién de
tipo de impacto a continuacion, se observa la distribucidon porcentual de los riesgos de la entidad de
acuerdo con su impacto: Reputacional, Econdmico, Ambiental (de gestion) y Corrupcion.

Grafica 2 Distribucion de riesgos por tipo de impacto

14%

16%

64%
6%

Reputacional = Econdémico = Ambiental Corrupcion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Con el fin de observar el comportamiento del riesgo en la siguiente tabla se observa la distribucién de los
riesgos por tipo de proceso:

Tabla 5 Distribucidn de riesgos por tipo de proceso

Tipo de proceso No. de Riesgos
Misional 29
Estratégico 28
Apoyo 48
Evaluacion y mejora 5
Transversal 2
Total 112

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

La siguiente grafica muestra la distribucién de los riesgos en la entidad para el | cuatrimestre de 2022, con
relacidn al tipo de proceso:
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Grafica 3 Distribucidn de riesgos por tipo de procesos

4% 2%

\ |

26%
43%
25%
Misional = Estratégico Apoyo  m Evaluacidon y mejora = Transversal

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

4. RESULTADOS DEL MONITOREO

A través del diligenciamiento del formato “Matriz de monitoreo de riesgos”, los lideres de proceso y
alcaldes(as) locales remitieron treinta y seis (36) reportes de monitoreo de riesgos, distribuidos asi:

e A nivel central: Diecisiete (17) reportes (Los riesgos del proceso Gestion Publica Territorial se
encuentran incorporados en las matrices de riesgo de las alcaldias locales)

e Anivel local: Diecinueve (19) reportes de alcaldias locales. Cabe aclarar que la Alcaldia Local Usaquén
no realizé el reporte de monitoreo a pesar de las constantes comunicaciones remitidas informando
cronograma y el plazo de diligenciamiento definido para este periodo.

En los treinta y seis (36) reportes se encontraron en total seis (6) riesgos materializados: cuatro (4) del
nivel local y dos (2) riesgos materializados del nivel central. Del total de ciento doce (112) riesgos

identificados, ciento seis riesgos no se materializaron (106).

La grafica 4 muestra el comportamiento de los riesgos materializados y no materializados de acuerdo con
el consolidado realizado por la OAP del monitoreo a los riesgos para el | cuatrimestre de 2022:
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Gréfica 4 Distribucion de riesgos materializados y no materializados

5%

95%

m Riesgos materializados Riesgos no materializados

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn, datos obtenidos del monitoreo de riesgos

5. OBSERVACIONES FRENTE AL MONITOREO DE RIESGOS A NIVEL CENTRAL

En cuanto al diligenciamiento de la matriz de monitoreo, se pudieron identificar aspectos puntuales con
respecto a la informacién suministrada por cada proceso; en la Tabla 6 se relaciona el andlisis y las
respectivas observaciones identificadas:

Tabla 6 Observaciones y recomendaciones monitoreo de riesgos - Nivel Central

No. PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
*Para el R2 - C1 se anexan los formatos de entrenamiento de puesto de trabajo,
pero estos no estdn firmados por el jefe inmediato.
1 | Acompafiamiento a la Gestion Local En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el

diligenciamiento de la matriz es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcion de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 11
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No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Inspeccidén Vigilancia y Control

*Para el R1 se anexa base de datos con los registros del cargue de informacion,
pero no se evidencia el cargue de los formatos sefialados en el control.

* En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo,
el diligenciamiento de la matriz es acorde con lo establecido en cada campo, se
realizé descripcion de la ejecucidon de los controles y se anexan los diferentes
soportes que dan cuenta de su cumplimiento.

* Para el R7 se aprecian las evidencias sefialadas en el control, pero algunos
documentos especialmente formatos GDI-GPD-F029 se encuentran en imagenes
muy pequefias y la informacion no se puede verificar.

Fomento y Proteccién DDHH

* En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo,
el diligenciamiento de la matriz es acorde con lo establecido en cada campo, se
realizé descripcion de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes
soportes que dan cuenta de su cumplimiento.

Relaciones Estratégicas

* Para el R1 se anexa base datos donde se evidencia seguimiento, pero no se
anexan las evidencias que sefala el control.

* Para el R2 se anexa base datos donde se evidencia seguimiento, pero no se
anexan las evidencias que seiala el control.

* Para el R6 se aportan diferentes evidencias como actas de reunién y
comunicaciones, pero no se evidencia el formato sefialado en el control (RES-F008).
* No se evidencian los soportes R7.

Convivencia y Dialogo Social

* En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo,
el diligenciamiento de la matriz es acorde con lo establecido en cada campo, se
realizé descripcidon de la ejecucidén de los controles y se anexan los diferentes
soportes que dan cuenta de su cumplimiento.

Control Disciplinario

* En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo,
el diligenciamiento de la matriz es acorde con lo establecido en cada campo, se
realizd descripcidon de la ejecucidén de los controles y se anexan los diferentes
soportes que dan cuenta de su cumplimiento.

Gestion Juridica

* En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo,
el diligenciamiento de la matriz es acorde con lo establecido en cada campo, se
realizé descripcidon de la ejecucidén de los controles y se anexan los diferentes
soportes que dan cuenta de su cumplimiento.

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 12
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No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Gerencia de Talento Humano

* Para el R1 - C1 y R9 se anexan las certificaciones de cumplimiento, pero no se
anexan las hojas de vida con sus respectivos soportes.
* Para el R2 no se aportan las evidencias de los controles definidos.
* Para el R4 se aportan las comunicaciones, pero no las evidencias de la liquidacion
de némina.

* Para el R5 se aportan las comunicaciones, pero no las evidencias del aplicativo de
némina.

* Para el R7 se aporta base de datos de teletrabajadores y base de datos de
evaluacién de EDL, pero no se aportan comunicaciones oficiales y los formatos
como lo establece el control.

* Para el R10 se aportan las comunicaciones, pero no las evidencias del SIAP.
* Se recomienda que los soportes aportados sean acordes con lo establecido en los
controles ya que de lo contrario esto afecta la efectiva gestion de riesgos, y por
ende la valoracion del nivel de ejecucion de los controles establecidos.

Gestion Corporativa Institucional

* Para el R1 - C1 no se aportan las evidencias de los controles definidos.
* Para el R1 - C2 no se evidencia la matriz de reparto.

* Para el Rl - C3 no se evidencia el fluyo en SECOP.
* Para el R2 se aporta una matriz de ingresos al almacén, pero no se evidencia el
documento “Entrada al almacén", el "recibo a satisfaccion" y en aplicativo Si capital
como lo sefala el control.

* Para el R2 - C2 no se aportan las evidencias de los controles definidos.
* Para el R3 se anexan los estados financieros y las comunicaciones, pero no se
evidencia su publicacién.

* Para el R7 no se anexan las evidencias sefialadas por el control.

* Para el R11 se anexan los documentos que evidencian la ejecucién presupuestal
pero no se anexan las evidencias de las  comunicaciones.
* Para el R15 se anexa trazabilidad en SIPSE, pero el control indica que se debe
evidenciar la trazabilidad en SECOP.

* Para el R16 se anexan adendas de procesos contractuales, pero no se evidencia
la trazabilidad de las modificaciones en SECOP como lo sefiala el control.
* Se recomienda que los soportes aportados sean acordes con lo establecido en los
controles ya que de lo contrario esto afecta la efectiva gestién de riesgos, y por
ende la valoracion del nivel de ejecucion de los controles establecidos.

10

Servicio Atencion al Ciudadano

*Reportan materializacién del R1y R2 y formulacién del plan de mejoramiento 301
el cual se encuentra en tramite. Es importante validar si las acciones relacionadas
en dicho plan de mejoramiento contribuyen a que el riesgo no vuelva a
materializarse.

*En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcion de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento.
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No.

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

11

Gestidn Patrimonio Documental

*Se recomienda un mejor diligenciamiento de la matriz de monitoreo que permita
conocer como se ejecutaron las actividades de control dentro del periodo.
*Se recomienda que los soportes aportados sean acorde con lo establecido en los
controles ya que de lo contrario esto afecta la efectiva gestidén de riesgos, y por
ende la valoracién del nivel de ejecuciéon de los controles establecidos.
*Algunos documentos aportados como evidencia, no se pueden visualizar lo que
no permite validar efectivamente la ejecucion de los controles.
*Para el R5 y R6 no se aportaron las evidencias de los controles definidos

12

Gerencia de TIC

*Algunos documentos aportados como evidencia no permiten su visualizacién.

* Las evidencias aportadas para el R4 y R5 no se pueden visualizar (enlace roto)
*En términos generales se presenta un buen, ordenado y completo ejercicio de
monitoreo, el diligenciamiento de la matriz es acorde con lo establecido en cada
campo, se realizd descripcion de la ejecucién de los controles y se anexan los
diferentes soportes que dan cuenta de su cumplimiento.

13

Comunicacién Estratégica

*En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcién de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento.

*No se evidencian soportes de ejecucion del R3

14

Evaluacion Independiente

*En términos generales se presenta un buen, ordenado y completo ejercicio de
monitoreo, el diligenciamiento de la matriz es acorde con lo establecido en cada
campo, se realizd descripcion de la ejecucion de los controles y se anexan los
diferentes soportes que dan cuenta de su cumplimiento.

15

Gestion del Conocimiento

*En términos generales se presenta un buen, ordenado y completo ejercicio de
monitoreo, el diligenciamiento de la matriz es acorde con lo establecido en cada
campo, se realizé descripcidon de la ejecucién de los controles y se anexan los
diferentes soportes que dan cuenta de su cumplimiento.

16

Planeacion Institucional

*En términos generales se presenta un buen, ordenado y completo ejercicio de
monitoreo, el diligenciamiento de la matriz es acorde con lo establecido en cada
campo, se realizé descripcidon de la ejecucién de los controles y se anexan los
diferentes soportes que dan cuenta de su cumplimiento.

17

Planeacion y Gestidn Sectorial

*No se evidencian soportes de ejecucion de controles del R2
*En términos generales se presenta un buen y ordenado ejercicio de monitoreo, el
diligenciamiento de la matriz es acorde con lo establecido en cada campo, se realizé
descripcion de la ejecucidn de los controles y se anexan los diferentes soportes que
dan cuenta de su cumplimiento.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — | Monitoreo de riesgos 2022
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6. MATERIALIZACION DE RIESGOS A NIVEL CENTRAL

De acuerdo con los reportes remitidos por los lideres de los procesos, para este periodo se materializaron
dos (2) riesgos, los cuales se describen a continuacidn:

- Proceso Servicio a la Ciudadania: Riesgo R1: “Posibilidad de afectacién reputacional por la
extemporaneidad en los tiempos de respuesta de acuerdo con los términos de la Ley 1755-2015
de los Derechos de Peticién”

- Proceso Servicio a la Ciudadania: Riesgo R2: “Posibilidad de afectacién reputacional por la
inobservancia de las normas y/o criterios de servicio establecidos para la atencién de la
ciudadania”

7. COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS MATERIALIZADOS EN NIVEL CENTRAL

A continuacidn, se relaciona el analisis presentado por los lideres de proceso en la matriz de monitoreo,
con relacion a los riesgos que se materializaron durante el periodo de monitoreo:

SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO | 15
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Tabla 7 Monitoreo a riesgos materializados — Servicio Atencion a la Ciudadania
¢Durant
e el . Describa
. . Describa el
periodo | Describa la . el
. L. comportamient ,
de situacion en la ndimero
. o del / del
o . , reporte | cual se | Describa las de plan .
N Evento Tipologia e control/es, se Observaciones
el materializd causas de
. haya .
evento (Tiempo-Modo- L mejora y
materializado o
>€ Rezl) no el riesgo >u
materiali g0 estado.
26?
En los meses de
marzo y abril del
afio 2022, se
En el orimer evidencia la
Posibilidad de ) P mitigacion del
, trimestre (enero, .
afectacion riesgo
reputacional por febrero, marzo) Incumplimiento | extemporaneidad
del afio 2022 se R
la . . enla en los tiempos de
. evidencia la . .
extemporaneida . L . importancia de respuesta de las
) Ejecucidn y extemporaneidad )
d en los tiempos L - . brindar la PQRS en las 301 en .
1 Administracion de N en los tiempos de . ‘. Ninguna
de respuesta de respuesta al Alcaldias Locales tramite
procesos respuesta de las - . .
acuerdo con los ) peticionario (La Candelaria,
o PQRS en Alcaldias .
términos de la Locales v Nivel dentro de los Fontibon,
Ley 1755-2015 Central ¥ or el términos. Kennedy, San
de los Derechos ! p‘ Cristobal, Suba,
. mal manejo del R
de Peticion. R Tunjuelito) al
sistema. A
cumplir con los
criterios de
calidad de la
respuesta
Durante el primer
cuatrimestre se
realizaron las
siguientes
actividades para
mitigar el riesgo: .
. * gar el riesg Se incluyen
En el primer « Capacitaciones . .
. Inadecuado evidencias
cuatrimestre . permanentes al .
manejo de las realizadas a
(enero, febrero, X recurso humano )
- R herramientas e . finales de la
Posibilidad de marzo, abril) del . L. existente. . .
.. o informacién en % vigencia 2021y
afectacién afio 2022 se Acuerdo entre .
. . . los puntos de . . que no hicieron
reputacional por evidencia la - la Direccion
. . o o atencion. - X parte del
la inobservancia . L materializacion Administrativa y .
Ejecuciény . . monitoreo del Il
de las normas L L del riesgo por % L la Oficina de 301 en .
2 L Administracién de SI L Deficiencias L L Cuatrimestre del
y/o criterios de deficiencia Atencidén a la tramite o
. procesos , . enla . , afo 2021, y que
servicio tecnoldgicasenel | . Ciudadania con el .
. Lo infraestructura . . influyen
establecidos aplicativo de . fin de realizar ]
L o fisicay L significativament
para la atencion validacién a la L. capacitaciones
. . . tecnoldgica en X een los
de la ciudadania calidad de conjuntas para el
los puntos de X controles del
respuestas ., manejo del gestor .
. atencion al monitoreo de
brindadas a las ciudadano documental oste
PQRS. . ORFEO. cuatrimestre
* Redistribucion ’
por puntos de
atencién de
acuerdoala
suficiencia del
talento humano.
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N° [ Evento Tipologia

¢Durant
e el
periodo
de
reporte
el
evento
se
materiali
26?

Describa la
situacion en la
cual se
materializd
(Tiempo-Modo-
Lugar)

Describa
causas

las

Describa el
comportamient
o del / del
control/es, se
haya
materializado o
no el riesgo.

Describa
el
numero
de plan
de
mejora y
su
estado.

Observaciones

* Fusion de las
bondades del
aplicativo
validador
CRONOS con el
gestor
documental
ORFEO
* Desarrollos
tecnoldgicos que
permitan la
interoperabilidad
automadtica entre
el gestor
documental
ORFEOy el
Sistema de
Gestién de
Peticiones
Ciudadanas
Bogota te
Escucha.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — | monitoreo de riesgos 2022

8. OBSERVACIONES DEL MONITOREO DE RIESGOS A NIVEL LOCAL

Del analisis de informacién suministrada en las matrices de monitoreo de riesgos reportada por parte de
cada alcaldia local donde se describe el comportamiento de los controles durante el periodo a evaluar se
pudo evidenciar que las diecinueve (19) alcaldias locales diligenciaron el formato PLE-PIN-F0O35 en la carpeta
compartida suministrada por la Oficina Asesora de Planeacién. La Alcaldia Local de Usaquén no realizé el
reporte de acuerdo con el cronograma definido.

En los registros se encontrd informacion relevante, la cual fue analizada con el fin de presentarla
consolidada, evidenciando el avance en la maduracidn del ejercicio de la Administracién y Gestidn del

Riesgo en la entidad.

Por lo anterior, en la tabla 8 se describen algunas observaciones y recomendaciones con respecto a la

informacién suministrada, para que se tengan en cuenta en los siguientes monitoreos:
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Tabla 8 Observaciones frente al reporte de monitoreo - Nivel Local

No. PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

1 Usaquén La alcaldia local no realizé reporte de evidencias ni realizd diligenciamiento de la matriz de
monitoreo en el periodo establecido para tal fin.
* En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo.
* No reportan materializacidn de riesgos en el periodo.
* No se adjuntan evidencias del R2 - C1, ni tampoco hay relacionada ninguna observacién al
respecto en la matriz de monitoreo.
* Para el R6 se evidencia base de datos y actas de reunidn. Hace falta los pantallazos del registro
en el "Sistema de Actuaciones Administrativas y Procesos Policivos".
* No se adjuntan evidencias del R9 - C1, ni tampoco hay relacionada ninguna observacién al

2 Chapinero respecto en la matriz de monitoreo.
* Para el R10 se aportan las comunicaciones oficiales, pero no se aporta evidencia que
demuestre el seguimiento y traza del cargue de documentos en las plataformas estatales como
SECOP 2 de acuerdo como lo indica el control.
* Los R1, R3, R4, R5, R8, R11, R12, R20, R21, R23, R24, R25, R26, R27 y R28 cuentan con las
evidencias solicitadas que permiten evidenciar la ejecucion de los controles.
* Se recomienda que los soportes aportados sean acordes con lo establecido en los controles
ya que de lo contrario esto afecta la efectiva gestidn de riesgos, y por ende la valoracién del
nivel de ejecucién de los controles establecidos.
* En términos generales se presenta un aceptable ejercicio de reporte. No obstante, las
evidencias aportadas para algunos controles no corresponden por lo sefialado en estos.
* No reportan materializacidn de riesgos en el periodo.
* Las evidencias aportadas para el R2 - C2 no corresponden con lo que indica el control. Se
aportan evidencias del entrenamiento de puesto de trabajo de auxiliar administrativo del Area
de Gestion Policiva y no del grupo de planeacién.
* EI R3 - C2 evidencia la propuesta del plan de trabajo del CLG, pero no el documento definitivo
y el acta de reunidn (sin firmas, ni lista de asistencia de TEAMS, ni capturas de pantalla) indica
que fue virtual pero no hay mas soportes. No hay evidencias de la sesion del 23 de marzo que
se relaciona en las observaciones de la matriz.
* Para el R4 adjuntan varios soportes que evidencian ejecucion de las actividades de inspecciéon
vigilancia y control. No se anexan las evidencias sefialadas en el control.

3 Santa Fe * Para el R5 se anexa un Excel con el niUmero de actuaciones administrativas de la localidad. No
se anexan las evidencias sefialadas en el control.
* Para el R6 se evidencia base de datos. No se anexan las evidencias sefialadas en el control.
* No se adjuntan evidencias para el R8 - C1.
* Para el R11 sélo se anexa un cronograma, pero faltan los demas documentos que indica el
control (Estados Financieros publicados, los aplicativos, evidencias de reunion).
* Para el R28 se anexan evidencias de solicitud de cotizacion a proveedores. Se recomienda
adjuntar las evidencias especificas que se relacionan en los controles.
* Los R1, R9, R10, R12, R20, R23, R24, R26 y R27 cuentan con las evidencias solicitadas que
permiten evidenciar la ejecucion de los controles.
* Se recomienda que los soportes aportados sean acordes con lo establecido en los controles
ya que de lo contrario esto afecta la efectiva gestidn de riesgos, y por ende la valoracién del
nivel de ejecucién de los controles establecidos.
* En términos generales se presenta un aceptable ejercicio de reporte. No obstante, las
evidencias aportadas para algunos controles no corresponden por lo sefialado en estos.

4 San Cristébal * No reportan materializacion de riesgos en el periodo
* Para el R1 informan un plan de accién y una metodologia definida con cronograma para el
mes de mayo.
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No. PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
* Para el R4 se anexan cronogramas de los meses reportados, pero no se evidencia un reporte
como lo sefiala el control.
* Para el R5 se anexan evidencias sobre las actuaciones administrativas, pero no se realiza el
reporte con los elementos sefialados en el control.
* Para el R6 se evidencia base de datos. Se recomienda adjuntar las evidencias especificas que
se relacionan en los controles
* No se adjuntan evidencias del R8 - C1, C2, C3. Sélo se adjunta un formato de reprogramacion
de PAC.
* Para el R9 - C1 se adjuntan como evidencias los estudios previos de los contratos. Se
recomienda adjuntar las evidencias especificas que se relacionan en los controles.
* Para el R10 se anexa una base de datos de contratos en SIPSE. No obstante, no se permite
evidenciar un seguimiento del cargue de documentos por parte del profesional designado por
el alcalde, se recomienda adjuntar las evidencias especificas que se relacionan en los controles.
* No se adjuntan evidencias del R20.
* Para el R21 se anexa un estudio previo y una invitacion publica. No se adjuntan las evidencias
sefialadas por el control.
* Para el R24 se anexa un reporte de los pagos ejecutados. No se adjuntan las evidencias
sefialadas por el control.
* Los R2, R3, R11, R12, R23, R25, R26, R27, R28 cuentan con las evidencias solicitadas que
permiten evidenciar la ejecucién de los controles.
* Se recomienda que los soportes aportados sean acordes con lo establecido en los controles
va que de lo contrario esto afecta la efectiva gestidn de riesgos, y por ende la valoracién del
nivel de ejecucién de los controles establecidos.
* En términos generales se presenta aceptable ejercicio de reporte. No obstante, las evidencias
aportadas para algunos controles no corresponden por lo sefialado en estos.
* No reportan materializacidn de riesgos en el periodo
* Para el R1 se anexan evidencias del proceso de rendicion de cuentas. Se recomienda adjuntar
las evidencias especificas que se relacionan en los controles.
* No se adjuntan las evidencias del R2 - C2. En las observaciones se indica que se aporta
evidencia de capacitacion, pero esta no estd anexada.
* Para el R3 se anexa citacién para CLG en el mes de mayo. No hay evidencia de un plan de
trabajo aprobado (C2) ni de ninguna sesion realizada en el afio (C1).
* Para el R4 adjuntan varios soportes que evidencian ejecucion de las actividades de inspeccidn
vigilancia y control. Se recomienda adjuntar las evidencias especificas que se relacionan en los
controles.
* Para el R5 se evidencia un reporte de metas. No se anexa base de datos relacionada en la
matriz de monitoreo. Se recomienda adjuntar las evidencias especificas que se relacionan en

5 Usme los controles.

* Para el R6 se evidencian documentos y bases de datos. Se recomienda adjuntar las evidencias
especificas que se relacionan en los controles.
* No se adjuntan evidencias para el R8 - C1.
* No se adjuntan evidencias del R9 - C1 y C2. Sélo se adjunta la base de datos de contratos. Se
recomienda adjuntar las evidencias especificas que se relacionan en los controles.
* Para el R10 se anexa base de datos de contratos. Este documento permite evidenciar el
cargue de documentos a través de los enlaces de SECOP. No obstante, no se permite evidenciar
un seguimiento de ese cargue por parte del profesional designado por el alcalde. Se
recomienda adjuntar las evidencias especificas que se relacionan en los controles.
* Para el R11 se anexan los estados financieros como lo indica el control. No obstante, faltan
evidencias de reunién, cronograma y las comunicaciones oficiales. Se recomienda adjuntar las
evidencias especificas que se relacionan en los controles.
* Para el R20 se anexa un archivo denominado "120215520006703_00002" que no se puede
abrir.
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OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

* Para los R21, R25, R27 se anexa base de datos de contratos. Se recomienda adjuntar las
evidencias especificas que se relacionan en los controles.

* Los R12, R23, R24 y R28 cuentan con las evidencias solicitadas que permiten evidenciar la
ejecucion de los controles.

* Se recomienda que los soportes aportados sean acordes con lo establecido en los controles
ya que de lo contrario esto afecta la efectiva gestidn de riesgos, y por ende la valoracién del
nivel de ejecucion de los controles establecidos.

Tunjuelito

* En términos generales se presenta aceptable ejercicio de reporte. No obstante, las evidencias
aportadas para algunos controles no corresponden por lo sefialado en estos.

* Se reporta la materializacién del R8.

* Si bien el R1 reporta las acciones que sefiala el control en los 15 dias o periodo siguiente a la
posesion del Alcalde Mayor, hacen falta evidencias frente a la implementacidn y seguimiento
a la estrategia de difusion de la convocatoria, sensibilizacion y persuasidon dirigida a los
ciudadanos para asistir y participar en los eventos de planeacion local de su territorio como los
presupuestos participativos y demas acciones en el primer cuatrimestre de 2022.

* No se adjuntan las evidencias del R2 - C2.

* Para el R3 - C2 se evidencia un plan de trabajo del CLG no aprobado.

* Para el R6 se evidencia informacion financiera y de comunicaciones. Se recomienda adjuntar
las evidencias especificas que se relacionan en los controles.

* Para el R8 la evidencia aportada no coincide con lo sefialado en los controles. Tampoco se
evidencia formulacion ni avances del plan de mejoramiento de acuerdo con lo establecido por
el Manual de Gestién del Riesgo.

* No se adjuntan las evidencias del R9 - C1.

* Para el R10 se anexa base de datos de contratos. Este documento permite evidenciar el
cargue de documentos a través de los enlaces de Secop. No obstante, no se permite evidenciar
un seguimiento de ese cargue por parte del profesional designado por el alcalde. Se
recomienda adjuntar las evidencias especificas que se relacionan en los controles.

* Para el R11 se anexan cronogramas y una comunicacion oficial. No obstante, no se evidencian
estados financieros ni su publicacién en pagina. Se recomienda adjuntar las evidencias
especificas que se relacionan en los controles.

* Para el R20 se anexa acta del Comité PIGA. No obstante, no se evidencia el plan de accion de
la vigencia. Se recomienda adjuntar las evidencias especificas que se relacionan en los
controles.

* Para el R21 se anexan documentos precontractuales como estudio previo y formato anexo,
pero no se anexa el acta del comité de contratacion. Se recomienda adjuntar las evidencias
especificas que se relacionan en los controles.

* Para el R24 se anexa como evidencia una comunicacién oficial. Se recomienda adjuntar las
evidencias especificas que se relacionan en los controles.

* Para los R25, R26, R27 se anexa base de datos de contratos. Se recomienda adjuntar las
evidencias especificas que se relacionan en los controles.

* Los R3, R4, R5, R12, R23 y R28 cuentan con las evidencias solicitadas que permiten evidenciar
la ejecucidn de los controles.

* Se recomienda que los soportes aportados sean acordes con lo establecido en los controles
ya que de lo contrario esto afecta la efectiva gestion de riesgos, y por ende la valoracion del
nivel de ejecucion de los controles establecidos.

Bosa

* En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo. Se recomienda anexar las evidencias
establecidas en los controles.

* Para el R1 se anexa evidencia de la convocatoria a los encuentros ciudadanos y convocatoria
al CPL. También se anexan evidencias de los presupuestos participativos 2021. Es vélido que a
la fecha no se haya realizado ninguna accién de planeacidn participativa en esta vigencia, pero
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para los siguientes controles es importante evidenciar la participacién ciudadana en la
planeacion local de la actual vigencia.
* Para el R3 se anexan invitaciones del CLG y en la sesidn de enero se evidencia la aprobacién
del plan de trabajo en el orden del dia, pero no se anexa plan de trabajo ni acta de la sesidn. Se
recomienda adjuntar las evidencias especificas que se relacionan en los controles.
* Para el R6 se anexan bases de datos. No se anexan evidencias de ejecucion del control quedan
las comunicaciones con los pantallazos del registro en el "Sistema de Actuaciones
Administrativas y Procesos Policivos" y actas de reunion. Se recomienda adjuntar las evidencias
especificas que se relacionan en los controles.
* Para el R10 se anexan bases de datos en Excel de SIPSE y SECOP, pero no se evidencia la
revision y/o publicacion de documentos.
* Para el R11 se anexan documentos de los estados financieros, pero no se aportan evidencias
de reunidn, estados financieros en pagina, cronograma y las comunicaciones oficiales.
* Para el R21 se anexa como evidencia un Excel con registros de las cldusulas ambientales y los
contratos que las contienen. No obstante, no se aporta la evidencia que sefiala el control como
son las actas de los comités de contratacion.
* Para el R24 se anexan como evidencias formatos Excel en donde se registra la recepcion y
salida de las cuentas de cobro. No obstante, no se aportan correos electronicos ni carpetas
compartidas como lo establece el control.
* Para el R25 se anexa base de datos SIPSE. No obstante, no se aporta evidencia que permita
apreciar el flujo de revisidon ni tampoco otros documentos que evidencien la verificacion
documental consignada en el control.
* No se adjuntan evidencias del R26 - C3.
* No se adjuntan evidencias del R27 - C2.
* Los R2, R4, R5, R8, R9, R12, R20, R23, R28 cuentan con las evidencias solicitadas que permiten
evidenciar la ejecucién de los controles.
* Se recomienda que los soportes aportados sean acordes con lo establecido en los controles
ya que de lo contrario esto afecta la efectiva gestion de riesgos, y por ende la valoracion del
nivel de ejecucidn de los controles establecidos.
* En términos generales se presenta aceptable ejercicio de reporte. No obstante, las evidencias
aportadas para algunos controles no corresponden por lo sefialado en estos.
* No reportan materializacidn de riesgos en el periodo
* Para el R1 se anexa evidencia de la convocatoria a los encuentros ciudadanos y convocatoria
al CPL. También se anexa evidencias de los presupuestos participativos 2021. Es valido que a la
fecha no se haya realizado ninguna accién de planeacion participativa en esta vigencia, pero
para los siguientes controles es importante evidenciar la participacién ciudadana en la
planeacion local de la actual vigencia (Concertaciones con grupos, actividades de presupuestos
participativos, etc.)
* Para el R2 - C2 no se aporta el formato de entrenamiento de puesto de trabajo y no se explica
en qué consisten las bases de datos que relacionan como entrenamiento.
* Para el R3 - C2 no se aporta en las evidencias el plan de trabajo del CLG.

8 Kennedy

* Para el R8 - C1, C2 y C3 no se aportan las evidencias sefialadas en los controles.

* Para el R10 se anexan bases de datos de los contratos con enlace a SECOP, pero no se
evidencia la revision y/o publicacion de documentos. Se recomienda adjuntar las evidencias
especificas que se relacionan en los controles.

* Para el R11 se aportan documentos de los estados financieros y evidencia de los aplicativos,
pero no se aporta cronograma, comunicaciones oficiales, cronograma y evidencia de los
estados financieros publicados.

* Para el R24 se aportan las comunicaciones, pero no se aporta o relaciona la carpeta
compartida con las érdenes de pago.

* Para el R25 se aportan bases de datos de SIPSE, pero esto no permite evidenciar las
respectivas verificaciones de los procesos. Se recomienda adjuntar las evidencias especificas
que se relacionan en los controles.
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* Para el R26 - C3 no se aportan las evidencias sefialadas en los controles.
* Para el R27 - C2 no se aportan las evidencias sefialadas en los controles.
* Los R4, R5, R6, R9, R12, R21, R28 cuentan con las evidencias solicitadas que permiten
evidenciar la ejecucién de los controles.
* Se recomienda que los soportes aportados sean acordes con lo establecido en los controles
ya que de lo contrario esto afecta la efectiva gestidn de riesgos, y por ende la valoracién del
nivel de ejecucion de los controles establecidos.
* En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo. Se recomienda anexar las evidencias
establecidas en los controles.
* No reportan materializacidn de riesgos en el periodo.
* Para el R1 se aportan evidencias de las actividades de presupuestos participativos de 2021.
En los siguientes controles es importante evidenciar las actividades de planeacién local con
comunidad de la vigencia 2022.
* Para el R2 - C1 no se adjuntan evidencias.
* Para el R3 - C2 no se reporta plan de trabajo del CLG.
* Para el R6 se aportan las actas de reunion, pero no se evidencian los pantallazos del registro.
9 Fontibon Se recomienda adjuntar las evidencias especificas que se relacionan en los controles.
* Para el R8 no se reportan las evidencias sefialadas en los controles.
* Para el R11 se anexa cronograma, pero no se aportan los Estados Financieros publicados, los
aplicativos, evidencias de reunidn ni las comunicaciones oficiales.
* Para el R24 se aporta evidencia de las comunicaciones, pero no de la carpeta compartida con
las érdenes de pago.
* Los R4, R5, R9, R10, R20, R21, R23, R25, R26, R27 y R28 cuentan con las evidencias solicitadas
que permiten evidenciar la ejecucidn de los controles.
* Se recomienda que los soportes aportados sean acordes con lo establecido en los controles
ya que de lo contrario esto afecta la efectiva gestidon de riesgos, y por ende la valoracién del
nivel de ejecucidn de los controles establecidos.
* En términos generales se presenta aceptable ejercicio de reporte. No obstante, las evidencias
aportadas para algunos controles no corresponden por lo sefialado en estos.
* Si bien el R1 reporta las acciones que sefiala el control empieza a ejecutarse en los 15 dias o
periodo siguiente a la posesion del Alcalde Mayor, hacen falta evidencias frente a la
implementacién y seguimiento a la estrategia de difusidn de la convocatoria, sensibilizacién y
persuasion dirigida a los ciudadanos para asistir y participar en los eventos de planeacién local
de su territorio como los presupuestos participativos y demas acciones en el primer
cuatrimestre de 2022.
* Para el R2 - C1y C2 no se adjuntan evidencias.
* Para el R3 - C2 no se adjuntan evidencias.
* Para el R4 adjuntan un cronograma y varios soportes que evidencian ejecucion de las
actividades de inspeccion vigilancia y control. Se recomienda adjuntar las evidencias especificas
10 Engativa que se relacionan en los controles.
* Para el R5 se aportan tres documentos Excel en los que se consigna el reparto, pero no se
evidencia el reporte sobre el estado de las actuaciones administrativas y de policia que se
encuentran en el drea de gestién policiva, verificando la fecha de ingreso, tiempos de
respuesta, fecha del auto que avocé conocimiento, responsable de realizar el tramite y estado
actual del proceso como lo establece el control.
* Para el R6 se aporta como evidencia un conjunto de comunicaciones denominadas "reporte
mensual de informacién a contabilidad 2022", no obstante, la evidencia de ejecucion del
control son las comunicaciones con los pantallazos del registro en el "Sistema de Actuaciones
Administrativas y Procesos Policivos" y actas de reunion.
* Para el R8 - C1y C3 no se adjuntan evidencias.
* Para el R10 se aportan bases de datos SECOP y SIPSE, pero no se evidencia el seguimiento y
monitoreo que sefiala el control.
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* Para el R11 se anexan los estados financieros, pero no se aportan los Estados Financieros
publicados en pagina, los aplicativos, evidencias de reunién y las comunicaciones oficiales.
* Para el R12 no se anexan evidencias.
* Para el R25 se aportan bases de datos de SIPSE, pero esto no permite evidenciar las
respectivas verificaciones de los procesos. Se recomienda adjuntar las evidencias especificas
que se relacionan en los controles.
* Para el R26 - C3 no se adjuntan evidencias.
* Los R9, R20, R21, R23, R24, R27 cuentan con las evidencias solicitadas que permiten
evidenciar la ejecucién de los controles.
* Se recomienda que los soportes aportados sean acordes con lo establecido en los controles
ya que de lo contrario esto afecta la efectiva gestidn de riesgos, y por ende la valoracién del
nivel de ejecucion de los controles establecidos.
*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo.
*No reportan materializacion de riesgos en el periodo
*No se adjuntan evidencias del R2 - C1, ni tampoco hay relacionada ninguna observacion al
respecto en la matriz de monitoreo.
*Para el R3 informan que adjuntan actas de sesiones ordinarias del Consejo, sin embargo, la
carpeta de evidencias no contiene ningun soporte
*Para el R4 adjuntan varios soportes que evidencian ejecucion de las actividades de inspeccidn
vigilancia y control. Se recomienda adjuntar las evidencias especificas que se relacionan en los
controles.
*El R5, R8, R12, R20, R23, R27 y R28 cuentan con las evidencias solicitadas que permiten
evidenciar la ejecucion de los controles.
*Los soportes remitidos para el R6 no corresponden al periodo de monitoreo (Enero-Abril
11 Suba 2022)
*El R9 cuenta como soporte la trazabilidad en SECOP. Se recomienda adjuntar las evidencias
especificas que se relacionan en los controles.
*Para el R10 adjuntan el seguimiento al plan de gestidn. Es importante tener en cuenta que se
deben adjuntar las evidencias tal cual como estan definidas en los controles.
*Para el R11 adjuntan enlace https://www.subalab.gov.co/tu-plata-cuenta. Es importante de
igual forma adjuntar pantallazos donde se evidencia la publicacidn de los estados financieros
en la pagina web, tal como lo establece el control.
*Para el R21 se debe tener en cuenta que se deben adjuntar las evidencias tal cual como estan
definidas en los controles.
*Para el R24 adjuntan herramienta de seguimiento a los pagos. Es importante tener en cuenta
que se deben adjuntar las evidencias tal cual como estan definidas en los controles.
*Para el R25 y R26 adjuntan soporte de SECOP. Es importante tener en cuenta que se deben
adjuntar las evidencias tal cual como estan definidas en los controles.
*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo.
*Reportan materializacién del R8- GCI. Se recomienda registrar plan de mejoramiento en el
aplicativo MIMEC.
*Para el R2 informan que la informacion se puede validar en el aplicativo SIPSE. Se recuerda
que desde la OAP no tenemos acceso a dicho aplicativo, por tal razén es importante adjuntar
12 Barrios Unidos | pantallazos que evidencien la ejecucién del control.
*El R3, R4, R5, R6, R10, R12, R20, R21, R23, R24, R25, R27 y R28 cuentan con las evidencias
solicitadas que permiten evidenciar la ejecucidn de los controles.
*Para el R11 es importante de igual forma adjuntar pantallazos donde se evidencia la
publicacién de los estados financieros en la pagina web, tal como lo establece el control.
*Se recomienda adjuntar las evidencias especificas que se relacionan en los controles.
*No se evidencian soportes de ejecucion del control del R9
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*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento

de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo.

*Reportan materializacion del R6- IVC. Indican que no formularon Plan de mejoramiento en

MIMEC dado que se encuentra como hallazgo en la Auditoria Nos. 124 de 2021 y continud en

el informe 121 Abril de 2022.

*Se recomienda adjuntar las evidencias especificas que se relacionan en los controles. Para los

R4 y RS solicita especificamente unos informes que no fueron adjuntados como evidencia de

ejecucion del control.

*El R3, R8, R9, R11, R12, R20, R24, R25 y R28 cuentan con las evidencias solicitadas que
13 Teusaquillo permiten evidenciar la ejecucién de los controles.

*Para el R10 se recomienda adjuntar la base con los enlaces a SECOP Il que permitan verificar

la trazabilidad de la informacién.

*Para el R21 ademas del pantallazo del envio de la informacidn, hubiera sido importante

verificar el documento para evidenciar la ejecucion de los controles.

*Para el R23 se adjunta un enlace, al cual no se tiene acceso. No fue posible verificar la

informacién.

*Para los R26 y R27 no cuentan con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los

controles y esto afecta la efectiva gestion de riesgos, y por ende la valoracion del nivel de

ejecucion de los controles establecidos.

*No reportan materializacion de riesgos en el periodo

*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento

de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo.

*El R2, R6, R8, R9, R10, R12, R23, R26, R27 y R28 cuentan con las evidencias solicitadas que

permiten evidenciar la ejecucién de los controles.

*Para el R4 no se cuentan con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los

. controles y esto afecta la efectiva gestién de riesgos, y por ende la valoracion del nivel de

14 Martires . L, .

ejecucion de los controles establecidos.

*Para el R11 se recomienda adjuntar la evidencia de la ejecucidn de los controles tal como

aparecen descritos en la matriz de riesgos.

*Para el R20 y R21 no se evidencia soportes que evidencien la ejecucién del control.

*Del R24 Unicamente se evidencian soportes correspondientes al mes de marzo. Es importante

tener en cuenta que las evidencias que deben ser cargadas son las que correspondan al primer

cuatrimestre (Ene - Abr).

*No reportan materializacion de riesgos en el periodo

*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento

de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo.

* Para el R1 no es posible visualizar los archivos ya que generan error al tratar de visualizarlos.

*EIR2, R3, R4, R8, R9, R10, R12, R20, R21, R23, R24 y R27 cuentan con las evidencias solicitadas
15 Antonio Narifio | que permiten evidenciar la ejecucién de los controles.

*Para el R6 se adjuntan soportes correspondientes al mes de abril. Es importante tener en

cuenta que las evidencias que deben ser cargadas son las que correspondan al primer

cuatrimestre (Ene - Abr).

*Para el R11, R25, R26 y R28 se recomienda adjuntar la evidencia de la ejecucion de los

controles tal como aparecen descritos en la matriz de riesgos.

*No reportan materializacion de riesgos en el periodo.

*Se recomienda adjuntar la evidencia de la ejecucién de los controles tal como aparecen

descritos en la matriz de riesgos para garantizar una efectiva gestion de riesgos.

*Para el R4 no se cuentan con los respectivos soportes acorde con lo establecido en los
16 Puente Aranda | controles y esto afecta la efectiva gestién de riesgos, y por ende la valoracién del nivel de

ejecucion de los controles establecidos.

*Es importante tener en cuenta que las evidencias que deben ser cargadas son las que

correspondan al primer cuatrimestre (Ene - Abr).

*Para el R9, R20, R21, R23, R24, R25, R28 no se adjuntan soportes de ejecucién de controles.
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*EI R10, R11, R12, R26 y R27 cuentan con las evidencias solicitadas que permiten evidenciar la
ejecucion de los controles.

*Se sugiere que para proximos monitoreos se definan carpetas para cada riesgo para realizar
un ejercicio mas organizado.

*No reportan materializacion de riesgos en el periodo.

*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo.

*El R1, R3, R9, R10, R12, R20, R21, R23, R24, R26, R27 y R28 cuentan con las evidencias
solicitadas que permiten evidenciar la ejecucién de los controles.

*Se recomienda que los soportes aportados sean acordes con lo establecido en los controles

17 La Candelaria y? que dg lo cgr}trario esto afecta la efectiya gestidn de riesgos, y por ende la valoracion del
nivel de ejecucion de los controles establecidos.

*Para el R5, R8 no se adjuntan soportes de ejecucion de controles.

*Para el R11 se recomienda adjuntar pantallazos donde se evidencia la publicacidn de los
estados financieros en la pagina web, tal como lo establece el control.

*Para el R25 adjuntan nimeros de procesos en SIPSE, sin embargo, se recomienda que para
proximos monitoreos se adjunten pantallazos teniendo en cuenta que desde la OAP no
contamos con dicho aplicativo y no es posible validar la ejecucion del control.

*No reportan materializacion de riesgos en el periodo.

*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo.

*El R2, R3, R8, R9, R10, R11, R20, R21, R23 y R24 cuentan con las evidencias solicitadas que
permiten evidenciar la ejecucion de los controles.

*Para el R4, R5, R6, R12 y R28 no se adjuntan soportes de ejecucion de controles de acuerdo

18 | Rafael Uribe Uribe | con lo establecido en la matriz de riesgos.

*Para el R25 la evidencia de la ejecucidn del control es la trazabilidad en SIPSE, informacién
que no se encuentra cargada.

*Se recomienda que los soportes aportados sean acordes con lo establecido en los controles
ya que de lo contrario esto afecta la efectiva gestidn de riesgos, y por ende la valoracién del
nivel de ejecucidn de los controles establecidos.

*No reportan materializacion de riesgos en el periodo.

*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo.

*El R2, R3, R8, R9, R10, R12, R23, R24, R25, R26, R27 y R28 cuentan con las evidencias
solicitadas que permiten evidenciar la ejecucién de los controles.

*Para el R4 se adjuntaron evidencias de enero, febrero y marzo. Se recomienda cargar
evidencias del periodo completo de monitoreo.

19 Ciudad Bolivar *Se recomienda que los soportes aportados sean acordes con lo establecido en los controles
ya que de lo contrario esto afecta la efectiva gestion de riesgos, y por ende la valoracion del
nivel de ejecucién de los controles establecidos.

*Es importante tener en cuenta que las evidencias que deben ser cargadas son las que
correspondan al primer cuatrimestre (Ene - Abr).

*La evidencia cargada para el R20 no corresponde a la estipulada en el control.

*Para el R21 no se adjuntan soportes de ejecucion de controles de acuerdo con lo establecido
en la matriz de riesgos.

*Reportan materializacién del R2 GPL

*En términos generales se presenta un ejercicio ordenado de monitoreo. El diligenciamiento
de la matriz es acorde a lo establecido en cada campo.

20 Sumapaz *El R3, R8, R9, R10, R12, R25, R26, R27 y R28 cuentan con las evidencias solicitadas que
permiten evidenciar la ejecucién de los controles.

*Para el R11 es importante de igual forma adjuntar pantallazos donde se evidencia la
publicacién de los estados financieros en la pagina web, tal como lo establece el control.
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*Se recomienda que los soportes aportados sean acordes con lo establecido en los controles
ya que de lo contrario esto afecta la efectiva gestidn de riesgos, y por ende la valoracién del
nivel de ejecucion de los controles establecidos.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — reportes de monitoreo

9. OBSERVACIONES DEL MONITOREO DE RIESGOS TIPOLOGIA AMBIENTAL - NIVEL LOCAL

A continuacidn, se relaciona el anadlisis realizado por el equipo de Gestién Ambiental de la Oficina Asesora
de Planeacién con respecto a los informes de monitoreo presentados por parte de las Alcaldias Locales:

Tabla 9 Observaciones frente al reporte de monitoreo riesgos tipologia ambiental - Nivel Local

Alcaldia Local

Observaciones y Recomendaciones

La alcaldia local no realizo reporte de evidencias ni realizé diligenciamiento de la matriz de monitoreo en el

Usaquén periodo establecido para tal fin.
* R7-IVC, No se evidencian en el formato GET-IVC-F029 la descripcidn de actividades ni registro fotografico
para la intervencion realizada el 22-04-2022 con el nombre, Bosque tejada Lote 5.
* R16-GCl, No se evidencia con claridad la afirmacidn de si la alcaldia local genera vertimientos, y por ende
no se es claro si se contempla presupuesto para el analisis respectivo.

Chapinero * R17-GCl, Como evidencia se debe anexar el formulario de seguimiento del informe de verificacion de la
Secretaria Distrital de Ambiente.
* R22 GCI, No se anexan los reportes de los tres PINES que se mencionan en estado abierto, reporte generado
en la plataforma de RCD. En el caso de no contar con la informacidn por parte del contratista, se debera
anexar las comunicaciones oficiales de solicitud de informacion.
* R7-IVC: se presenta registro fotografico de los operativos, pero no se presenta formato de evidencia de
reunién GET-IVC-F029.

Santa Fe

* R21-GCl: No se registran evidencias asociadas al control establecido para este riesgo, de manera que no se
puede verificar su implementacion.

San Cristdbal

* R20-GCl, Se debe suministrar formulario del plan de accién de la vigencia.

* R21-GVI, como soporte se deben incluir las actas de reunion diligenciadas en el comité en el que se
incluyeron los criterios sostenibles.

* R22- GCI, No se anexan las comunicaciones oficiales y el reporte en el aplicativo web de la Secretaria
Distrital de Ambiente, para lo pines registrados o en estado Abiertos del periodo reportado.

* R15, R16, R17, R18 Y R19-GCl: El comportamiento del control reportado en la matriz no corresponde a los

Usme riesgos respectivos.
* R19-GCl, no se anexa el formato PLE-PIN- FO13
* R13-1VC, No se evidencian los formatos PLE-PIN-FO09 diligenciados.
* R17- GCI, No se evidencian los formatos PLE-PIN-FO09 diligenciados.
Tunjuelito *. R20-.GCI, No se evidencia como soporte el diligenciamiento del formulario del plan de accién de cada
vigencia.
* R21-GVI, como soporte se deben incluir las actas de reunion diligenciadas en el comité en el que se
incluyeron los criterios sostenibles.
* R17-GCl: Se sugiere ajustar seguimiento a control de revisiones tecno mecdanicas, teniendo en cuenta que
Bosa son modelos recientes y no aplica, mientras en el reporte indica que si aplica y estan vigentes.

* R21-GCl: Se sugiere anexar el formato de seguimiento de inclusion de criterios ambientales PLE-PIN-FO37,
que permita identificar la vigencia y el seguimiento correspondiente.
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Kennedy

* R14-GCl, No se evidencia ejecucién de la inspeccion ambiental interna para el primer bimestre del
cuatrimestre reportado. Entendiendo que son inspecciones Bimestrales.
* R18-GCl, No se anexa la evidencia el Gltimo mantenimiento realizado.

Fontibon

* R13 yR14-GCl: se recomienda para el siguiente cuatrimestre incluir las inspecciones ambientales de las
demas sedes

* R15-GCl: no se remite informacién relacionado con los residuos peligrosos generados, PLE-PIN-FO04 y PLE-
PIN-FOO05, asi como el control asociado a los servicios tercerizados PLE-PIN-FO10 Formato inspecciones
ambientales a proveedores de productos y servicios tercerizados, en caso de no realizar la entrega de
residuos peligroso es necesario relacionar dicha informacién en la casilla de comportamiento del control.

* R20 GCI: Las evidencias reportadas no corresponde al control respectivo de manera que no es posible
identificar la implementacion de los controles.

* R21-GCl: Se sugiere anexar el formato de seguimiento de inclusién de criterios ambientales PLE-PIN-F037.

Engativa

* R7- IVC: Se presentan actas de todos los operativos realizados en el cuatrimestre, pero en ninguna se
evidencia en el caso de ejecutar recoleccidn de algun residuo cual fue la gestidn y por el contrario si no se
realizaron describir esto en el comportamiento del control.

* R13 y R14 -GCl: La descripcién del comportamiento del control no coincide con la periodicidad estipulada
en el control, es importante tener presente que las inspecciones se deben desarrollar en el tiempo
establecido de manera bimestral, es decir para el cuatrimestre debe contarse con minimo dos inspecciones
por sede.

* R15-GCl: No se anexa PLE-PIN-FO04 Formato registro de informacion generacion de residuos peligrosos, de
manera que no permite conocer la trazabilidad de generacion y entrega de este tipo de residuos, si no se
han generado igualmente debe estar diligenciado en ceros.

* R17 GCI: Segun evidencia anexa formulario 17 verificacidn, no coincide el reporte del comportamiento del
control en el cual indica que seis (6) vehiculos no requieren revision tecno mecanica y dos (2) si la requiere,
en este reporte se evidencia al contrario la informacién, para el préximo reporte anexar la informacion
correcta y las revisiones tecno mecanicas aplicables.

* R19 GCI: Como recomendacidn para el proximo reporte presentar evidencia de la gestion de solicitud de
mantenimiento de la planta eléctrica al DADEP, ya que si este equipo entra en funcionamiento sin previo
mantenimiento el riesgo se materializara.

* R21-GCl: No se especifica el comportamiento del control, se registra que No Aplica. De otra parte, se
sugiere anexar el formato de seguimiento de inclusion de criterios ambientales PLE-PIN-F037.

Suba

* R13, R14, R15 y R17: GCI: Las evidencias reportadas no corresponden al periodo, se anexan de la vigencia
2021 y el reporte corresponde de enero-abril de 2022, de manera que no es posible identificar la
implementacion de los controles.

* R19 GCI: No se registran evidencias asociadas al control establecido para este riesgo, de manera que no se
puede verificar su implementacion vy, por lo tanto, establecer si no hubo materializacién del riesgo.

* R20-GCl: No se registran evidencias asociadas al control establecido para este riesgo, de manera que no se
puede verificar su implementacién y, por lo tanto, establecer si no hubo materializacién del riesgo.

* R21-GCl: No se registran evidencias asociadas al control establecido para este riesgo, de manera que no se
puede verificar su implementacién y, por lo tanto, establecer si no hubo materializacién del riesgo. De otra
parte, se sugiere anexar el formato de seguimiento de inclusidn de criterios ambientales PLE-PIN-F037.

* R22-GCl: Las evidencias reportadas no corresponden al periodo, se anexan de la vigencia 2021 y el reporte
corresponde de enero-abril de 2022, de manera que no es posible identificar la implementacién de los
controles.

Barrios Unidos

No aplica.

Teusaquillo

* R7-IVC: Las evidencias reportadas no permiten identificar la implementacién del control.
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* R15-GCl: No se anexan PLE-PIN-FO04 Formato registro de informacion generacidn de residuos peligrosos,
PLE-PIN-FOO5 Formato de evaluacién de transporte de residuos y el PLE-PIN-FO05 Formato de evaluacion de
transporte de residuos.

* R21-GCl: Se sugiere anexar el formato de seguimiento de inclusion de criterios ambientales PLE-PIN-F037,
que permita identificar la vigencia y el seguimiento correspondiente.

Martires

* R7-IVC, No se presenta el formato GDI-GPD-F029 para la actividad realizada en el lugar descrito como
“Bodegas de reciclaje”.

* R13 Y R 14-GCl, No se evidencia ejecucion de la inspeccion ambiental interna para el segundo Bimestre del
cuatrimestre reportado. Entendiendo que son inspecciones Bimestrales.

* R17-GCl, Como evidencia se debe anexar el formulario de seguimiento del informe de verificacion de la
SDA.

* R19-GCl, Se debe anexar la revisidn de la planta eléctrica mediante el formato PLE-PIN-FO13, en el cual se
permita verificar el estado.

* R22 GCI, No se anexan los reportes de los tres PINES que se mencionan en estado abierto, reporte generado
en la plataforma de RCD. En el caso de no contar con la informacidn por parte del contratista, se debera
anexar las comunicaciones oficiales de solicitud de informacion.

Antonio Narifio

* R7- IVC: Se presentan actas de todos los operativos realizados en el cuatrimestre, pero en ninguna se
evidencia en el caso de ejecutar recoleccidn de algun residuo cual fue la gestidn y por el contrario si no se
realizaron describir esto en el comportamiento del control.

* R21-GCl: Se sugiere anexar el formato de seguimiento de inclusion de criterios ambientales PLE-PIN-F037,
que permita identificar la vigencia y el seguimiento correspondiente.

Puente Aranda

* R13 y R14-GCl: Solo se anexa una inspeccion bimestral, la segunda que se anexa es del mes de mayo y no
hace parte del periodo de reporte comprendido en los meses de enero a abril de 2022.

* R15- GCI: No se anexan evidencias que permitan verificar la implementacidn de los controles, es requerido
contar con la siguiente documentacién: PLE-PIN-FO04 Formato registro de informacion generacion de
residuos peligrosos, PLE-PIN-FOO5 Formato de evaluacién de transporte de residuos y el PLE-PIN-FO05
Formato de evaluacion de transporte de residuos y PLE-PIN-FO15 Registro de residuos aprovechables y no
aprovechables.

R19, R20, R21Y R22 GCI: No se anexan evidencias que permitan verificar la implementacion de los controles
indicados.

Candelaria

* R7- IVC: Se presentan actas de los operativos realizados en el cuatrimestre, pero en ninguna se evidencia
en el caso de ejecutar recoleccion de algun residuo cual fue la gestion.

* R14-GCl, No se evidencia ejecucion de la inspeccién ambiental interna para las sedes en el cuatrimestre
reportado. Entendiendo que son inspecciones Bimestrales.

* R15-GCl: No se hace mencidn, ni se anexan los soportes necesarios para reportar la gestion de los residuos
peligrosos generados en el cuatrimestre.

* R17-GCl: No se especifica el nimero de vehiculos a los cuales se les realiza el seguimiento.

* R20-GCl, No se evidencia como soporte el diligenciamiento del formulario del plan de accién de cada
vigencia.

* R21-GCl, En las actas de reunion del comité de contratacion no se evidencia la participacion del profesional
ambiental, ni se consta la inclusion de criterios sostenibles.

* R22-GCl, No se evidencia el estado de los PINES que se encuentran en estado abierto en la plataforma de
RCD.

Rafel Uribe Uribe

* R13 y R14-GCl No se evidencia ejecucion de la inspeccién ambiental interna para las sedes en el
cuatrimestre reportado
* R15-GCl: No se anexan PLE-PIN-FO04 Formato registro de informacion generacion de residuos peligrosos,
PLE-PIN-FOO5 Formato de evaluacién de transporte de residuos y el PLE-PIN-FO05 Formato de evaluacion de
transporte de residuos.

Ciudad Bolivar

* R7- IVC: No se presentan actas de todos los operativos realizados, y en los soportes entregados no se
evidencia gestion realizada con los residuos.

* R13 Y R14- GCI, No se evidencia ejecucion de la inspeccidn ambiental interna para las sedes diferentes a la
principal, en el cuatrimestre reportado. Entendiendo que son inspecciones Bimestrales.

* R15-GCl, No se anexaron los formatos PLE-PIN-FO15 y PLE-PIN-FO04.
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Alcaldia Local Observaciones y Recomendaciones

* R19-GCl, Se evidencia el buen estado de la planta eléctrica a raiz del diagndstico realizado en la revisidn,
sin embargo, no se evidencia el uso del PLE-PIN-FO13.

* R20-GCl, No se anexa el plan de accién como evidencia del riesgo.

* R22-GCl, No se presentan evidencias para este riesgo.

* R13 y R14 —GCl, Se anexa solo una inspeccion ambiental por sede correspondiente al cuatrimestre, es
importante destacar que segun lo indicado en los lineamientos de PLE-PIN-INOQ9 Instrucciones para el
desarrollo de inspecciones ambientales, las inspecciones se ejecutan de forma bimestral es decir para el
periodo deben ser dos.

Sumapaz

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — reportes de monitoreo

10. MATERIALIZACION DE RIESGOS A NIVEL LOCAL

La tabla 10 evidencia la distribucion de los riesgos materializados por las alcaldias, indicando el proceso y la
tipologia, asi como el nimero de riesgos registrados en la matriz de monitoreo para el primer cuatrimestre
del 2022. En el analisis se encontré los riesgos materializados los presenta la tipologia de administracion y
gestién de procesos, con cuatro (4) riesgos. Por lo que se identificé un total de cuatro (4) riesgos
materializados a Nivel Local.

Tabla 10 Distribucidn de los riesgos materializados por Alcaldia Local, proceso y tipologia

Alcaldia Proceso . Adrr?i'nistracién o Ambiente Riesgos .c!e Total
ejecucion de procesos Corrupcion

Gestidn Publica Territorial Local

Tunjuelito IVC 1
Gestién Corporativa Institucional R8
Gestidn Publica Territorial Local

Barrios Unidos Ve 1
Gestidn Corporativa Institucional R8
Gestion Publica Territorial Local

Teusaquillo IVC R6 1
Gestidn Corporativa Institucional
Gestion Publica Territorial Local R2

Sumapaz e 1
Gestidn Corporativa Institucional

Total riesgos materializados nivel local 4

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — | Monitoreo de riesgos
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En la tabla anterior, en la columna de “administracién y ejecucién de procesos”, se identifican 4
riesgos materializados para este periodo. Las localidades de Tunjuelito y Barrios Unidos se les
materializd el R8 que tiene que ver con “GCl: Posibilidad de afectacion reputacional por baja ejecucién
de los recursos programados durante la vigencia en el Plan Anual de Caja — PAC”. A Teusaquillo se le
materializd el R6 que tiene que ver con “IVC: Posibilidad de afectacién reputacional por no registrar
en el “Sistema de Actuaciones Administrativas y Procesos Policivos”, las multas impuestas que se
encuentren en etapa de cobro persuasivo en las Alcaldias Locales.” A Sumapaz se le materializé el R2
que tiene que ver con “GPL: Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional por deficiencias en
la formulacion y gestidn de los proyectos de inversion local.”

La grafica 4, identifica la distribucidn de riesgos materializados en cada una de las alcaldias locales:

Gréfica 4 Distribucién de los riesgos materializados por Alcaldia Local

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

La grafica 5, muestra la distribucién de riesgos materializados por proceso, evidenciando que el 100% de
los riesgos pertenecen a la clasificacion de gestion y administracion de procesos.
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Grafica 5 Distribucidn de los riesgos materializados del nivel local por clasificacién

= Gestion y administracién de procesos Corrupcion = Ambientales
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

EnlaTabla 11, se presentan los riesgos materializados por tipologia, en esta se observa que todos los riesgos
estdn en la tipologia de Gestién y administracion de procesos (4).

Tabla 11 Distribucién de los riesgos materializados por tipologia

TIPOLOGIA No.
Gestion y administracion de procesos 4
Corrupcion 0
Ambientales 0
4

Subtotal por proceso

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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11. COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS MATERIALIZADOS A NIVEL LOCAL

Gréfica 6 Distribucion por proceso de los riesgos materializados Nivel Local

= Gestion Corporativa Institucional

m Gestion Publica Territorial Local

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Inspeccidn, Vigilancia y Contol

El analisis del comportamiento de los riesgos en las alcaldias locales frente a su materializacion se
relaciona a continuacion:

Tabla 12 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Tunjuelito

5. Describa el

. 6. ¢El .
2. Describala | comportamientodel 7. Describa
. .. evento de .
situacion en la cual | / del control/es, se riesgo dniimero
Evento Tipologia se materializd haya materializado . de plan de 8.
N° . . cuenta con . .
(Tiempo-Modo- o no el riesgo. mejoray |Observaciones
unplan de
Lugar) . su estado.
mejora
asociado?
Se han
Al inicio de la vigencia llevado a
Se presentan L
S L se socializé con todos cabo las
GCl: Posibilidad de incumplimientos del L
afectacion PAC ya que los apoyos los responsables el actividades
. . detalle del definidas
reputacional por la la supervision de los .
. L . - . procedimiento y las para el
baja ejecucion de Ejecuciony (diferentes contratos .
L fechas establecidas hallazgo
los recursos administra programan pagos ’ . e
R8 - . por la Secretaria de NO No reporta identificado
programados cién de para los bimestres .
. . . Hacienda para el por la
durante la vigencia procesos  [respectivos, pero por P .
. tramite del PAC. De Contraloria,
en el Plan Anual de diferentes razones no | .
. R igual manera se reforzado
Caja - PAC se tramitan los pagos
hacen las con
programados por . .
. reprogramaciones seguimientos
ellos mismos. X
bimensuales que buscan

garantizar la
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5. Describa el 6. ¢El
2. Describala | comportamientodel ) 7. Describa
. o evento de .
situacion en la cual | / del control/es, se e dnumero
Evento Tipologia se materializé haya materializado cuenta con de plan de 8.
N (Tiempo-Modo- o no el riesgo. mejoray |Observaciones
unplan de
Lugar) . su estado.
mejora
asociado?
ejecucion de
los recursos
programados
en el PAC, lo
cual no ha
permitido
subsanar la
situacion
presentada.
Por lo cual,
se seguira
trabajando
parala
remediacion
de este
evento
materializado
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - matriz de monitoreo
Tabla 13 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Barrios Unidos
5. Describa el 6. ¢El
2. Describa la comportamientodel : 7. Describa
. <2 evento de .
situacion en la cual | / del control/es, se . dnumero
6 . . R . riesgo .
N Evento Tipologia se materializd haya materializado S G de plan de |8. Observaciones
(Tiempo-Modo- o no el riesgo. mejoray
unplan de
Lugar) . su estado.
mejora
asociado?
Por parte del
Profesional
El PAC se elabor6 de .
” Especializado del
La programacion | acuerdo con la forma .
) . AGDL se esta
. realizada para los | de plazo establecida .
GCl: Posibilidad de realizando
= meses de febrero y | para cada uno de los )
afectacion - reuniones
. marzo no se cumplié | contratos y los
reputacional por . . mensuales con
S - ) » len su gran mayoria, | comportamientos :
baja ejecucién de Ejecuciény ) . los supervisores
L debido a que los | histéricos de pagos,
los recursos administra . para controlar
R8 ., supervisores no con respecto al PAA NO No reporta
programados cién de . ) , que los pagos
. . informaron las | seingreso a través de
durante la vigencia procesos R K R programados los
situaciones que se | Secop la primera
en el Plan Anual de apoyos a la
) presentaron para el | semana de eneroy es o
Caja - PAC . . . supervision,
no cumplimientodela | actualizada previa .
L, -, realicen el
programacién aprobacién en los .
e L, tramite de pago
solicitada comités de -
L, correspondiente
contratacion. .
en el respectivo
mes.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn - matriz de monitoreo
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Tabla 14 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Teusaquillo

5. Describa el 6. ¢El
2. Describala | comportamientodel eve;ito de 7. Describa
situacion en la cual | / del control/es, se e dnumero
N° Evento Tipologia se materializé haya materializado cuenta con de plan de |8. Observaciones
(Tiempo-Modo- o no el riesgo. mejoray
unplan de
Lugar) . su estado.
mejora
asociado?
No se ha
Por parte del realizado
un plan de
abogado encargado ! .
del proceso de cobro Mejoramie
IVC: Posibilidad de persuasivo se est nto en
afectacion . . . MIMEC, en
reputacional bor no En el Primer trimestre | elaborando Matriz de ol
repistrar en eFIJ se viene realizado la | seguimiento del entendido INFORME
“ g revision de las | estado actual de las SIVICOF
Sistema de . . que se
A ) » ctuaciones actuaciones
Actuaciones Ejecuciény L . - . encuentra
. . L administrativas en administrativas. Soporte de las 5
Administrativas y administra . un e
R6 S, ., relacién con el estado No reporta conciliaciones
Procesos Policivos”, cién de de cobro persuasivo Se elab < P Hallazgo en realizadas por el
las multas procesos de las cuaTes se han’ o 'e:' Ol"aron la Area de Gepstién
impuestas que se hecho conciliacién 5 g ch'rngs p?’r Auditoria oliciva y el Area
encuentren en con el drea de pall’.té? y a| ’eStlodn No. 124 de F::Ie Cont\;bilidad
etapa de cobro Contabilidad po 'C"’;“I‘Vde dareal € 2021y
persuasivo en las ' ?ontadl IOab en las continuo
Alcaldias Locales. arzas. e brasy enel
ur armllsnjo.y informe de
estab egmlento de la 121
comercio Abril de
2022
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - matriz de monitoreo
Tabla 15 Monitoreo a los riesgos materializados - Alcaldia Local de Sumapaz
5. Describa el 6. ¢El
2. Describala | comportamientodel : 7. Describa
. oA evento de .
situacion en la cual | / del control/es, se . dnumero
o a o AR .. riesgo q
N Evento Tipologia se materializo haya materializado cuenta con de plan de |8. Observaciones
(Tiempo-Modo- o no el riesgo. mejoray
unplan de
Lugar) . su estado.
mejora
asociado?
Con relacion al
control No. 1 se
aporta evidencia
Excel de
GPL: Posibilidad de contratos
afectacion El riesgo se profesional de
L - Se cumple el control .
econémicay . .. materializo ante la formulaciény
R Ejecuciény . . No. 1 del evento R2, . .
reputacional por L falta de induccién y estudios previos
L administra . no obstante, no se ha
R2 deficiencias en la ., lentrenamiento de i . Si 296 de los contratos,
- cion de . . realizado actividad .
formulaciény trabajo segun garantizando los
L. procesos . frente al control No. )
gestion de los instrucciones  GCO- 5 perfiles para la
proyectos de IGTH-IN0O4 formulacion.
inversion local.
Con relacién al
control No.
2actualmente se
tiene establecido
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5. Describa el

. 6. ¢El .
2. Describala | comportamientodel ¢ 7. Describa
. o evento de .
situacion en la cual | / del control/es, se riesgo dnumero
N° Evento Tipologia se materializé haya materializado cuentagcon de plan de [8. Observaciones
(Tiempo-Modo- o no el riesgo. mejoray
unplan de
Lugar) . su estado.
mejora
asociado?
Plan de
mejoramiento en
el aplicativo

MIMEC No. 296, el
cual se establecid
en el mes de abril

de 2022

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - matriz de monitoreo

12. ANALISIS DE LA MATERIALIZACION DE RIESGOS DE CORRUPCION

Para el presente informe de monitoreo no se reporté ninguna materializacién de riesgos de corrupcion. No
obstante, es preciso sefialar que de acuerdo con los presuntos actos de corrupcién® que condujeron a la
suspensién de la Alcaldesa Local de Usme Mabel Sua Toledo por parte de la Oficina de Asuntos Disciplinarios
de la Secretaria Distrital de Gobierno, por parte de la Oficina Asesora de Planeacidn se solicité por correo
electrénico a la Alcaldia Local que revisara la situacion con el propésito de confirmar si se materializé o no
el riesgo de corrupcion R25 (nimero de la matriz de monitoreo) R10 (nimero de la matriz de riesgos de
corrupcion) que sefala “Adquirir y/o comprar bienes muebles inmuebles o servicios sin el lleno de los
requisitos legales y/o técnicos para beneficios propios o de particulares”. La Alcaldia Local respondié por
correo electrdnico los siguiente: “(... De acuerdo a lo anterior, resulta pertinente concluir que no se considera
oportuno ni objetivo determinar la materializacion de un riesgo cuando el mismo no ha surtido un tramite
Constitucional y Legal que determina la eventual responsabilidad de un funcionario o contratista del Fondo
de Desarrollo Local de Usme a través de un situacion juridica consolidada, asi como, no resulta vinculante el
riesgo asociado por Corrupcion R25 a las condiciones fdcticas alli expresadas, en este sentido, atendiendo
las consideraciones de hecho y de derecho planteadas se encuentra que las mismas no acreditan y justifican
el reporte de las condiciones de riesgo definidas en su comunicacion. ...)”

Recomendaciones y aspectos por mejorar
e  Frente al diligenciamiento de las matrices y cargue de la informacién:

- Esimportante dar estricto cumplimiento al cronograma establecido para el reporte de la informacion.

1 https://www.gobiernobogota.gov.co/noticias/nivel-central/secretaria-gobierno-suspende-alcaldesa-local-usme
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- Durante la revision de los soportes, se pudo evidenciar que en algunos procesos y alcaldias locales
estos no se cargaron acorde a lo establecido dentro de los controles definidos en las matrices de riesgo
o fueron cargados de forma incompleta, lo que repercute en la validacion de su efectivo cumplimiento.

- Es importante que las evidencias aportadas correspondan Unicamente al periodo del monitoreo.

- Serecomienda que para cada riesgo se abra una carpeta en donde sean guardadas todas las evidencias,
eso facilita la verificacién de los soportes y el orden de la informacidn. Asi mismo si existen varios
controles es importante sefialarlo en los nombres de los documentos o crear subcarpetas.

- Se recomienda estandarizar soportes y evidencias ya que, a nivel local a pesar de tener los mismos
riesgos asociados, la documentacién soporte difiere entre las diferentes alcaldias.

- Es necesario que se diligencie en su totalidad cada matriz de monitoreo para identificar cumplimiento
de los controles establecidos y la materializacién o no de los riesgos identificados en el proceso o
alcaldia local.

- Enalgunos procesos o alcaldias locales se evidencia que no hay cargue de evidencias de los controles
ejecutados a pesar de que informan su efectivo cumplimiento en la matriz de monitoreo. Para evitar
errores en el cargue de informacién se recomienda a los promotores revisar cada una de las carpetas
después de haber hecho el cargue.

- Conrespecto a los soportes relacionados en algunos casos las evidencias son cargadas en links de One
drive o SharePoint en las que no se puede tener acceso (no es publico), se recomienda siempre tener
en cuenta la herramienta que se dispone desde la OAP para adelantar esta actividad.

- Algunos soportes que adjuntan corresponden a pantallazos de carpetas de SharePoint. Al ser
pantallazos no permite verificar las evidencias. Se recomienda adjuntar el o los archivos. En caso de
gue sean numerosos se sugiere cargar una muestra que permita evidenciar el cumplimiento del
control.

- Se recomienda que los soportes de los controles cargados se incluyan en la carpeta establecida,
completos y que permitan su facil verificacidn.

e  Frente a la materializacién de los riesgos:

- Dar cabal cumplimiento a las actividades de control asociadas al riesgo, de manera se mitigue la
posibilidad de ocurrencia de estos. Es importante evitar que se materialice el riesgo por la no ejecucién
del control.

- Formular los planes de mejora en los 15 dias siguientes a la identificacion de la materializacion del
riesgo de acuerdo con lo establecido en el manual de gestidn del riesgo.

e  Frente a la gestién de los riesgos:

- Es importante que cada promotor socialice al interior de los equipos de trabajo la matriz de riesgos y
los controles establecidos, se acuerde un mecanismo de seguimiento y su periodicidad.

- Previo al reporte del cuatrimestre, es importante que cada alcaldia local y cada proceso establezcan
un mecanismo para agilizar el reporte, donde previamente los grupos de trabajo vayan cargando las
evidencias y estas puedan ser evaluadas y avaladas por el promotor.
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CONCLUSIONES

e Através del monitoreo de los riesgos se puede identificar el comportamiento de los controles que se
encuentran establecidos para su mitigacion; es importante tener en cuenta que para la valoracion de
la efectividad de estos controles es necesario contar con el compromiso y la participacién de los
lideres de proceso, alcaldes locales y responsables de la ejecucién de cada control.

e Se evidencia en las matrices de monitoreo de riesgos en algunos procesos y alcaldias locales, la
necesidad de mejorar el diligenciamiento de los campos establecidos, de manera que se cuente con
la suficiente informacidn para verificar la efectividad de la ejecucidn los controles establecidos.

e Con respecto a los riesgos que se materializaron durante el lll cuatrimestre de 2021, es importante
sefialar que se cuenta con un plan de mejoramiento por cada riesgo materializado.

e Es necesario dar estricto cumplimiento al manual de gestién del riesgo y formular los planes de
mejoramiento a mas tardar 15 dias después de la identificacidn de la materializacidn del riesgo.

e Se evidencia una disminucion de la materializacién de riesgos con respecto al tercer cuatrimestre de
2021, en donde se evidenciaron 16 riesgos materializados en el nivel local y 2 riesgos en el nivel
central. En el primer cuatrimestre de 2022 se evidencié la materializacién de 4 riesgos en el nivel
local y 2 riesgos en el nivel central. A pesar de lo anterior, es importante que las alcaldias locales y
los procesos ejecuten los controles segun lo sefialado en las matrices de riesgos.
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